UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA

Escuela Profesional de Gestion Publica y

Desarrollo Social

“PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y DESARROLLO LOCAL
EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANCHIS,
CUSCO -2023”

TESIS
PRESENTADO POR:

Bach. Noa Parra, Flor Nataly

Para optar el Titulo Profesional de:

LICENCIADO EN GESTION PUBLICAY
DESARROLLO SOCIAL

MOQUEGUA - PERU

2024



ESCUELA PROFESIONAL DE / 3
GESTION PUBLICA Y
DESARROLLO SOCIAL

Modalidad

Tesis . G

Trabajo de Suficiencia Profesional

. Documento de aprobacion para la sustentacion:

 RESOR.CLON. DE...FAGLTARH..L. - 2029 TACCS. - UMAM...
Fecha: ..Q.4=0.3:.202Y

0. El fgurado e S LN —  TITULADO:
...gﬁ.né.@&m.}.ﬁaa.:r.o....ﬁs.rm.:r&&.zm...z....p.g,s,amg nLLD _

...L.D..c;a.a.....@.49....efa.....m.u.;.xe.t..c;.tl?A.%:.l_QA,n.....?xzo..u.w.gm.fm._gﬁ............

N Y T Y AT s L T 12X M————E

ié;'c'i;}i'{;-'{'.'.'.'.T.ﬁ'i'ai'.}é;'.°.'.');l'.J'.E.'.iﬁ'.'?.-'ﬁ.'.'.'.E.él'.'55.'..'.'.'.'f.".'éi'.i%i.'.'é.'.i.\'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.‘.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.:'.'..'.'.'.'.'...'.'.'.'.'...f.'
Asesor Principal: .J)ﬁOS»Cﬁﬂ,LUANMAM AR DANMAML. ...
/0= ASESOT  esocerseearsssssensesssssssnesss ssessssss 160424144048 S1A0S ARSI SIS 10000008 LSRR SRS R EIR SIS EEES SR EEEEY ;

IV. Se dictamina:
Como: .ﬁ.?)ﬂ«DBAD..Q....por...L.‘!H.&H.f.m.}.l?ﬁﬂ...la sustentacién de manera:

Presencial Virtual L_—:'
Con nota: CATQﬂGﬁ(’q} porlo que; Si I_—l__l No ':

Opta el Titulo Profesional de LiCENCIADO EN GESTION PUBLICA Y DESARROLLO
SOCIAL

Siendo las 12:3).. horas, del ”de-.bUOLOdel afio 20241..se procede con la
firma en conformidad de lo dictaminado por el Jurado.

/4

"Q Sl
41;1_»6;9, 1;03 Uph

T lox Rataly NOA Parra




DEDICATORIA

A mis amados padres, quienes
desde mi infancia fueron mi fuente
de inspiracion y ejemplo de
resiliencia, este logro es tan suyo

como mio.

A mis queridos tios, su apoyo
incondicional ha sido un refugio en
este camino que me ha permitido

sofar y cultivar metas.

A mis amigos, gracias por ser mi
abrigo en las tempestades y por
compartir este viaje universitario

conmigo.



AGRADECIMIENTO

A mi asesor, Oscar lvan Mamani,
por su constante motivacion,
apoyo y guia en la realizacion de
este trabajo de investigacion. Sus
orientaciones me han permitido
desafiar mis limites y convertir
cada obstaculo en una oportunidad

de crecimiento.

A la Municipalidad Provincial de
Canchis, agradezco sinceramente
la oportunidad de realizar el recojo
de informacion. La amabilidad y
colaboraciéon de su personal han
enriquecido mi experiencia y
contribuido al éxito de mi

investigacion.

A mi alma mater, la Universidad
Nacional de Moquegua y la
Escuela de Gestion Publica y
Desarrollo Social, fuente de
experiencias inolvidables y cuna
de aprendizaje. Sus aulas han sido
testigps de mi  crecimiento
personal y de los maravillosos
encuentros con profesores vy
companferos que han dejado huella

en mi vida.



RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre
el planeamiento estratégico y el desarrollo local en la Municipalidad
Provincial de Canchis, Cusco — 2023. La metodologia de estudio se
desarroll6 bajo el enfoque cuantitativo, de tipo basica, de nivel correlacional
y de disefio no experimental transversal. La poblacion estuvo integrada por
187 trabajadores administrativos de la Municipalidad Provincial de Canchis.
Se realizé una muestra probabilistica de 126 trabajadores de la comuna
municipal; el instrumento de investigacion fue validado por juicio de
expertos y la confiabilidad por Alfa de Cronbach tuvo un valor de 0.940 para
el cuestionario de planeamiento estratégico y un valor de 0.952 para el
cuestionario de desarrollo local, el cual indica que ambos instrumentos son
confiables para su aplicacion. Con el fin de probar la hipotesis, se realizé el
analisis por Rho de Spearman, en que los resultados indican que P-
valor=0,000 < 0,05 y el coeficiente de correlacion es igual a 0,754, que tiene
una correlacion positiva muy fuerte entre las variables de estudio. En ese
sentido, se llegd a la conclusidon que el planeamiento estratégico se
relaciona significativamente con el desarrollo local en la Municipalidad

Provincial de Canchis.

Palabras clave: Planeamiento, desarrollo local, objetivos, articulacion y

actores locales.



ABSTRACT

The aim of this research was to determine the relationship between
strategic planning and local development in the Provincial Municipality of
Canchis, Cusco - 2023. The study methodology is developed under the
quantitative approach, basic type, correlational level and non-experimental
cross-sectional design, the population consisted of 187 administrative
workers of the Provincial Municipality of Canchis, the survey technique was
applied to a probability sample of 126 workers; the research instrument was
validated by expert judgment and reliability by Cronbach's Alpha with a
value of 0. 940 for the strategic planning questionnaire and a value of 0.952
for the local development questionnaire, which indicates that both
instruments are reliable for application. In order to test the hypothesis,
Spearman's Rho analysis was performed, the results indicate that P-
value=0.000<0.05 and the correlation coefficient = 0.754, having a high
positive correlation between the study variables. In this sense, it was
concluded that strategic planning is significantly related to local

development in the Provincial Municipality of Canchis in the year 2023.

Keywords: strategic planning, local development, objectives, articulation,

local actors.
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INTRODUCCION

La presente investigacion planteo la existencia de una relacién entre
el planeamiento estratégico y el desarrollo local, que es el objetivo principal
del estudio. En un contexto caracterizado por ser muy cambiante vy
competitivo, que genera crecientes expectativas y necesidades en las
personas y sus comunidades, surgen desafios publicos que al no ser
intervenidos oportunamente obstaculizan el logro de objetivos a nivel local,
regional y nacional. Los gobiernos locales asumen un rol protagonico en la
conduccion de los procesos de planeamiento estratégico, con el propaosito
de fomentar un mayor desarrollo local y mejorar la calidad de vida de su
poblacién al abordar dichas brechas publicas. Sin embargo, dentro de la
problematica del presente estudio, se ha podido identificar que un déficit en
la planificacion estratégica resulta de la baja interaccion entre los actores
sociales, la poca articulacion de objetivos, la carencia de planes o su
inadecuada formulacién, implementacion o evaluacion. Esta situacion
conlleva a una ausencia de avances en el desarrollo local, a pesar de que
el territorio cuente con una gran cantidad de recursos y un potencial

humano que podria fortalecer sus potencialidades.

En ese sentido, la importancia de la investigacion radica en la
premisa de que el éxito del desarrollo local implica la correcta aplicacion del
planeamiento estratégico desde su formulacién, implementacion vy
evaluacion. La teoria del planeamiento estratégico expresa la necesidad de
utilizar este proceso puesto que facilita el cambio, encausa esfuerzos, y
requiere el consenso de actores involucrados. Al mismo tiempo, la teoria
del desarrollo local se centra en utilizar los sistemas productivos locales
para aumentar las capacidades y recursos del lugar con el fin de alcanzar
el bienestar de la poblacién. En ese orden de ideas, fue factible determinar

la relacién entre el planeamiento estratégico y el desarrollo local.

Dado lo expuesto anteriormente, el estudio fue organizado bajo los

siguientes capitulos:



En el capitulo I. Se plante6é el problema de investigacion, se
identificd los obijetivos, la justificacion, importancia y la hipétesis de

investigacion.

En el capitulo Il. Se aborda los antecedentes, las bases tedricas, y

la definicion de términos que son un sustento para tratar la estudio.

En el capitulo lll. Referido a la metodologia, es decir, la secuencia
de la investigacion y su fundamentacion cientifica valida para la

investigacion.

En el capitulo IV. Se presenta los resultados y la discusion de la

investigacion.

Y, finalmente, se redactan las conclusiones, recomendaciones, las

referencias bibliograficas y los anexos.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion y Formulacién del problema

En la actualidad, el planeamiento estratégico y el desarrollo local son
herramientas que orientan el crecimiento, la sostenibilidad y el progreso de
organizaciones, territorios y de la sociedad, tienen como objetivo mejorar la
calidad de vida de las personas. Por un lado, el planeamiento estratégico
se ha convertido en una herramienta esencial e indispensable en la
distribucion de recursos y la determinacion de prioridades en un entorno de
constantes cambios y altas demandas de la poblacién, con el propdsito de
lograr una gestion enfocada a la consecucion de resultados (Armijo, 2011).
Mientras que el desarrollo local es uno de los elementos mas significativos
que se orienta a la transformaciéon y mejora del espacio donde habita la
persona, por ende, favorecen la calidad de los habitantes, el cuidado y la
proteccion de los recursos (Juarez, 2013). Si bien, ambas variables tienen
como fin dltimo el bienestar de la persona, su consecucion puede verse
obstaculizado por varios factores internos y externos al territorio, sea en el
ambito econdmico, social, ambiental o politico. Sumado a ello, la ausencia
de un liderazgo efectivo, que establezca una direccion clara, resultaria en
la pérdida de oportunidades de crecimiento y en el fortalecimiento de

capacidades.

A nivel mundial, se percibe que los cambios del entorno estan
ocurriendo a un ritmo cada vez mas acelerado y el futuro se vuelve cada
vez mas incierto (Ramos et al., 2022). En este contexto, la planificacion se
desarrolla en un entorno global marcado por una creciente interconexién
multidimensional entre los paises del mundo. Este proceso abarca
aspectos que tienen un impacto profundo y significativo en la vida de las
personas, que incluyen problemas complejos que afectan su desarrollo
personal y social. Del mismo modo, no contar con una trayectoria futura
predecible genera una creciente desigualdad, aumento de la pobreza e
incertidumbre en la economia, lo que para el mundo supone una
autodestruccion (Cordera, 2017). Estos cambios son resultado de diversos

factores como la globalizacion, la creciente tecnologia, los cambios
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demograficos, la economia, la incapacidad de anticipar y abordar cualquier
tipo de desafios por parte de las instituciones que impactan de forma
significativa en la sociedad. La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU,
2014) reconoce el rol fundamental de la administracion publica en el
establecimiento de objetivos orientados al desarrollo sostenible y la
creacion de ambientes favorables con el fin de impulsar el crecimiento
econdmico, la cohesién social y la proteccién del medio ambiente. Sin
embargo, en muchos paises, el problema se ubica en la falta de vinculos
entre politicas y planes, hay ausencia de una planificacion integrada para
aprovechar recursos y la falta de capital humanos con capacidades
suficientes para formular, ejecutar, evaluar y medir resultados (Nujoma,
2013). La carencia de lo mencionado conlleva a tomar decisiones
incoherentes en la implementacion de nuevas politicas publicas, procesos
de planeamiento estratégico, abordaje de problemas publicos, los cuales
obstaculizan la implementaciéon efectiva de planes y la consecucion de

objetivos que beneficien a la poblacién.

En un contexto internacional, en los ultimos tiempos, la planificaciéon
ha cobrado mayor importancia, en América Latina, tras el surgimiento de
organizaciones internacionales, se percibe un especial impulso en crear
instituciones responsables de la planificacién del desarrollo (Mattar y
Cuervo, 2017). No obstante, a pesar de la promocioén de herramientas como
la planificacion orientada a resultados, algunos paises aun no cuentan con
planes nacionales de desarrollo y se guian por programas
gubernamentales o acciones sectoriales. De acuerdo con Leiva (2010),
muestra que los gobiernos no tienen sistemas formales de planificacion, las
actividades lo realizan a través de objetivos parciales y sectoriales que
reemplazan una vision estratégica, que al ser implementadas no alcanzan
la eficiencia requerida. El trabajo cooperativo de las organizaciones
internacionales ha puesto en evidencia la accion que estan realizando en
la promocion de esfuerzos orientados al desarrollo de los paises; sin
embargo, la falta de cohesién, una vision estratégica y la falta de sistemas
formales de planeacion conducen a una implementacion ineficiente de

politicas y planes, que no logran cumplir con las metas establecidas.

12



A nivel nacional, la planificacidon en el pais tuvo su inicio formalmente
en 1962 con la creacién del Sistema Nacional de Planificacion del
Desarrollo Econémico y Social. En la actualidad, la planeacién ya cobro
mayor importancia al tener incluso instituciones encargadas de este
proceso tales como el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, con
su ente rector el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico quienes se
encargan de armonizar las politicas y planes en los diferentes niveles de
gobierno. Sin embargo, Sanchez (2017) identifica que el sistema de
planificacion no se contempla en la constitucién politica del Peru, como si
lo hacen otros paises que son Ecuador y Bolivia. Ademas, si cuenta con
una participacién limitada de la sociedad y de las autoridades en la
promocion de la planificacion del desarrollo. Los planes definen las areas
prioritarias, pero carecen de inversion, lo que demuestra una falta de
claridad y grado de definicidon que solo llega al nivel central. Por esta razoén,
se indica que la falta de respaldo constitucional puede debilitar la prioridad
dada a la planificacion en un pais y, al mismo tiempo, reducir su alcance, la
limitada participacién de la sociedad puede desencadenar en una baja
legitimidad y apoyo para los planes, y, a su vez, obstaculizar en una
implementacion efectiva. Por otra parte, se encuentra el crecimiento fragil
de factores que impulsan el desarrollo del pais, como senala el reporte del
Banco Mundial (2023). Durante las ulimas dos décadas, el Peru ha
demostrado una gran vulnerabilidad frente a la pobreza; existe una crisis
acentuada en las desigualdades territoriales, en el acceso a activos
productivos que limita la capacidad productiva y cognitiva de las personas.
Los servicios publicos son desiguales y de baja calidad, como la atencion
sanitaria que esta por debajo de los estandares de la Organizacion Muncial
de la Salud en gran parte del pais; la educacion de baja calidad es evidente
en las regiones de la sierra y selva, y no siempre se dispone de agua
potable segura para su consumo. Ademas, se observa la brecha de género
que obstaculiza la igualdad de oportunidades economicas entre hombres y
mujeres, la crisis politica y las perspectivas de una gobernanza estable
estan deterioradas y las bases para las inversiones se encuentran
debilitadas. Esta situacion evidencia que el crecimiento econémico y el

desarrollo sostenido del pais son fragiles y enfrentan serios desafios que
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limitan la consecucién de objetivos y la mejora en la calidad de vida de las
personas. Esto coloca en importancia no solo la necesidad de planificar y
definir areas prioritarias de atencién, sino, también, de respaldar estas
acciones con inversiones, participacion ciudadana y el compromiso politico

de las autoridad para lograr un cambio efectivo en la sociedad.

A nivel local, la Ley Organica de Municipalidades destaca la
importancia de los gobiernos locales en la promocion del desarrollo
mediante una planificacidon integral, permanente y participativa. En ese
sentido, se reconoce que la Municipalidad Provincial de Canchis tiene la
responsabilidad de impulsar el desarrollo local. Canchis es la tercera
provincia con mayor cantidad poblacional del departamento de Cusco con
total de 112,813 habitantes entre hombres y mujeres (RENIEC, 2022). En
el aspecto econdmico, en el afo 2022, la provincia de Canchis tuvo un
presupuesto institucional modificado de alrededor de 220 millones de soles,
y se ejecuto el 80.4% (MEF, 2023). En el aspecto social, los niveles de
pobreza monetaria oscilan entre el 22.5% y 35.2% (INEI, 2020); segun el
censo nacional del 2017, el analfabetismo en la poblaciéon de 15 afos a
mas concentra un total de 9132 personas (INEI, 2017). En la provincia de
Canchis, se tiene una poblacion con una desnutricion crénica infantil de
16.35%, ademas de ser una de las provincias con mayor brecha de acceso
en el servicio de agua por red publica con un valor de 87.92% y servicio de
alcantarillado de 54.58% en el sector rural (Gobierno Regional del Cusco,
2023). En el aspecto ambiental, la contaminacion por emisién de gases es
dado mayormente por lefia con un 52% por la presencia de gran cantidad
de hornos domésticos, hornos de ladrillo, yeso, etc., ubicados dentro del
area urbana y otras alrededor de ciudad. También, se cuenta una
contaminacion por residuos solidos del 26%, emisiones GEl fijas el 11% vy
con menor proporcidn contaminantes por vertimientos, aguas residuales,
gasolineras, etc. (Municipalidad Provincial de Canchis, 2020). Por otro lado,
en el aspecto politico, el Registro Nacional de Municipalidades reporta que
la provincia de Canchis carece de planes relacionados a la economia local,
al acondicionamiento territorial, al desarrollo urbano y rural, entre otros

planes (INEI, 2021). Al existir un marco legal que establece la necesidad de
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la planificacion del desarrollo a nivel local, coloca en responsabilidad a la
entidad para abordar aspectos claves del desarrollo en el territorio; sin
embargo, a pesar de los fondos disponibles, puede haber deficiencias en
la forma en como estos recursos se utilizan para abordar temas de pobreza
que enfrenta la zona. Ademas, la carencia de planes especificos en areas
importantes y la implementacion de estas pueden ser causal de problemas

socioecondmicos que persisten en la provincia.

Entre las razones que ocasiona un déficit en la planificacion
estratégica, se encuentra la baja interaccion entre los diferentes actores del
desarrollo, como el Gobierno, la sociedad civil y las organizaciones
privadas; ante esto, Monge y Macias (2016) indican que no puede existir
desarrollo local si es que las personas realizan acciones en grupos aislados
y sin ideas articuladas. Asimismo, Quispe et al. (2018) sefalaron que, en
las zonas rurales, el desarrollo local esta unido al nivel de participacion de
los actores locales en la planificacion, gestion y ejecucién de los diferentes
procesos del desarrollo territorial. Otro aspecto importante por considerar
es que, si los planes estratégicos estan mal formulados, su éxito seria casi
imposible, puesto que se tendria una direccion futura imprecisa, estrategias
incompletas, inconsistentes e incoherentes, lo que resultaria en una gestiéon
ineficiente durante su implementacion (Barreda, 2016). En ese entender, la
falta de coordinacion, participacion y compromiso de la poblacién puede ser
perjudicial para el desarrollo local, asi como una causa clave de un déficit

en la planificacion y en la implementacion efectiva de estrategias.

El problema de estudio se centra en determinar la relacion entre el
planeamiento estratégico y el desarrollo local en la provincia de Canchis,
Cusco en el ano 2023, identificando y entendiendo como un deficiente
planeamiento estratégico puede afectar el desarrollo local, en ultima
instancia, la calidad de vida de las personas. Ademas, estas deficiencias
en la planeacion estratégica pueden tener impactos en el desarrollo
econdmico, sociocultural, ambiental y politico de la provincia. Se busca,
también, analizar el liderazgo que lleva la entidad como promotor del

desarrollo local, la participacion de los actores locales en la planificacion
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estratégica y en el desarrollo local, con el propésito de brindar
recomendaciones orientadas a fortalecer la labor institucional frente a su

poblacion.
En ese orden de ideas, se formul6 las siguientes interrogantes:
Interrogante general

¢, Cual es la relacion entre el planeamiento estratégico y el desarrollo local

en la Municipalidad Provincial de Canchis, Cusco — 20237
Interrogantes especificas

PE1. ;Cual es la relaciéon entre el planeamiento estratégico y el desarrollo

econdmico en la Municipalidad Provincial de Canchis, Cusco — 20237

PE2. ;Cual es la elacion entre el planeamiento estratégico y el desarrollo

social y cultural en la Municipalidad Provincial de Canchis, Cusco — 20237

PE3. ;Cual es la relaciéon entre el planeamiento estratégico y el desarrollo

ambiental en la Municipalidad Provincial de Canchis, Cusco — 20237

PE4. ; Cual es la relacién entre el planeamiento estratégico y el desarrollo

politico en la Municipalidad Provincial de Canchis, Cusco — 20237

La presente investigacion aporta conocimientos sobre la importancia
de las variables en estudio. Dicha informacion sera util para el conocimiento

de la municipalidad, los pobladores de la provincia y futuros investigadores.
1.2 Objetivos
e Objetivo General

Determinar la relacion entre el planeamiento estratégico y el
desarrollo local en la Municipalidad Provincial de Canchis, Cusco —
2023

16



e Objetivos Especificos

OE1. Determinar la relacién entre el planeamiento estratégico y el
desarrollo econémico en el Municipalidad Provincial de Canchis,
Cusco — 2023

OEZ2. Determinar la relacién entre el planeamiento estratégico y el
desarrollo social y cultural en la Municipalidad Provincial de Canchis,
Cusco — 2023

OE3. Determinar la relacién entre el planeamiento estratégico y el
desarrollo ambiental en la Municipalidad Provincial de Canchis,
Cusco — 2023

OE4. Determinar la relacién entre el planeamiento estratégico y el
desarrollo politico en la Municipalidad Provincial de Canchis, Cusco
- 2023

1.3  Justificacion e Importancia
Justificacion tedrica

La presente investigacion se abordo a partir de la teoria basada en
el planeamiento estratégico y el desarrollo local. Se pretendié avanzar en
la comprension de la relacion de las variables en la Municipalidad Provincial
de Canchis, en un contexto donde la provincia enfrenta desafios tales como
la creciente urbanizacion, el cambio climatico, la desigualdad social, la
brecha en el acceso equitativo de servicios basicos, entre otros. Estos
desafios requieren de la adopcion de un enfoque mas estratégico para

abordar de manera efectiva el desarrollo local.

El planeamiento estratégico es una herramienta que permite integrar
una vision a través de objetivos estratégicos que contienen actividades y
metas claras que permite el logro de resultados a favor de la poblacion,
mediante el planeamiento se priorizan brechas de infraestructura y de
acceso a servicios que afectan en el desarrollo de la poblacién (CEPLAN,
2021). Mientras que desarrollo local es una estrategia que se basa en la
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utilizacién de capacidades locales, trabajo en conjunto y coordinacion de la
competitividad y promover la mejora en la calidad de vida de la poblacion
(Urquizo, 2013).

Justificacion Practica

La justificacion practica de la investigacion radica en la utilidad de
los datos obtenidos a partir de resultados, los cuales son utiles como
referente para las autoridades locales al tomar decisiones destinadas a
mejorar los procesos de planeamiento estratégico y de desarrollo local en
la provincia de Canchis. Al mismo tiempo, la investigacion proporciona
recomendaciones que pueden considerarse como elementos
fundamentales en el proceso de planeamiento estratégico para generar un
mejor desarrollo local y mejorar la calidad de vida de la poblacion. El
instrumento utilizado en el presente estudio, también, contribuye a la

realizacion de futuras investigaciones.
Justificacion Metodologica

La presente investigacion se desarroll6 bajo el enfoque cuantitativo.
Este enfoque se caracteriza por la medicion numérica y el analisis
estadistico de la informacién recolectada con el fin de probar hipétesis y
teorias (Hernandez et al, 2014). Para lograr los objetivos de la
investigacion, se recurrio al uso de técnicas e instrumentos como la
encuesta y el cuestionario respectivamente para ambas variables. La
recoleccion de datos se realizoé bajo la escala de Likert con preguntas de
seleccién multiple.

Importancia

En ese sentido, la importancia de la investigacion radica en la
premisa de que el éxito del desarrollo local implica la correcta aplicacion del
planeamiento estratégico desde su formulaciéon, implementacion y
evaluacion. La teoria del planeamiento estratégico expresa la necesidad de
utilizar este proceso puesto que facilita el cambio, encausa esfuerzos, y
requiere el consenso de actores involucrados. Al mismo tiempo, la teoria

del desarrollo local se centra en utilizar los sistemas productivos locales
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para aumentar las capacidades y recursos del lugar con el fin de alcanzar

el bienestar de la poblacién. En ese orden de ideas, fue factible determinar

la relacion entre el planeamiento estratégico y el desarrollo local.

1.4

1.5

Hipotesis
Hipoétesis General

Existe relacion entre el planeamiento estratégico y el desarrollo local

en la Municipalidad Provincial de Canchis, Cusco — 2023.
Hipétesis Especificos

H1. Existe relacion entre el planeamiento estratégico y el desarrollo

econdmico en el Municipalidad Provincial de Canchis, Cusco —2023.

H2. Existe relacidon entre el planeamiento estratégico y el desarrollo
social y cultural en la Municipalidad Provincial de Canchis, Cusco —
2023.

H3. Existe relacidén entre el planeamiento estratégico y el desarrollo

ambiental en la Municipalidad Provincial de Canchis, Cusco — 2023.

H4. Existe relacion entre el planeamiento estratégico y el desarrollo

politico en la Municipalidad Provincial de Canchis, Cusco — 2023.
Variables

Las variables que abord6 la presente investigacion fueron el

planeamiento estratégico y el desarrollo local, siendo la variable 1.

Planeamiento Estratégico y la variable 2. Desarrollo local, ambas variables

son cuantitativas.

Variable 1. Planeamiento Estratégico

Definicion conceptual: la planeacion estratégica puede ser
entendido como un instrumento que facilita la gestion del cambio y
la vision de un futuro 6ptimo. Considera las particularidades del

entorno, el consenso de los actores involucrados, el liderazgo en la
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direccién del territorio, con el fin de encausar todos los esfuerzos y
recursos hacia la consecucion de objetivos propuestos, dicho
proceso de planeamiento estratégico se materializa en la

formulacién de un plan (Toselli, 2015).

Definiciéon operacional: la variable de planeamiento estratégico fue
medido por un cuestionario compuesto por 16 items, los cuales
abarcan las dimensiones de formulacion de estrategias,
implementacion de la estrategia y evaluacion de estrategias, con sus
respectivos indicadores, la medicion de cada item se realiz6 bajo la
escala de Likert con valores de 1=Nunca, 2= Casi nunca, 3=A veces,

4=Casi siempre y 5=Siempre.
Dimensiones e Indicadores:
Dimensién de formulacion de estrategias

La formulacion de estrategias constituye el proceso inicial de la
planeacién estratégica, en la cual se desarrolla la misidén con base
en informacion recolectada a partir del analisis de factores internos
y externos, de la identificacion de oportunidades y amenazas, de
fortalezas y debilidades, entre otros; mediante este proceso, se
establecen objetivos, se generan estrategias que permiten a la
organizacion tomar decisiones acertadas (David, 2013). Esta
dimensidn cuenta con cinco indicadores, las cuales son diagnéstico,

futuro deseado, objetivos, vision y mision y articulacion.
Dimensién de implementacion de la estrategia

Es la etapa de accidén, en ella, se implementan las estrategias
formuladas; se movilizan los recursos humanos con el propdsito de
concretar tareas y acciones con miras a lograr la vision (David,
2013).

Esta dimension cuenta con cinco indicadores, las cuales son
logistica institucional, actores locales, recursos presupuestarios,

recursos humanos, convenios interinstitucionales.
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Dimensién de evaluacion de estrategias

Para David (2013), la evaluacion implica realizar un nuevo
diagnostico, mediante ella se conoce si las estrategias
implementadas funcionaron adecuadamente, con la informacion

obtenida las estrategias pueden estar sujetos a modificaciones.

Esta dimensién cuenta con cinco indicadores, las cuales son
sistemas de seguimiento y evaluacion, evaluacion de indicadores,

impacto de la estrategia, toma de decisiones, planes de mejora.

Escala de medicion: la investigacion se desarrolla bajo una escala
de medicidn ordinal, puesto que esta se caracteriza por tener
categorias en un orden especifico, pueden ser de menor a mayor,
por una progresion de intensidad, o por diversas escalas que indican

jerarquia (Hernandez et al., 2014).

Variable 2. Desarrollo Local

Definicion conceptual. el desarrollo local es un proceso de
crecimiento y de cambio estructural de un territorio, donde la
integracion de agentes y el uso de sistemas productivos locales
permite aumentar las capacidades y recursos del lugar con el fin de
alcanzar un objetivo principal que es mejorar el bienestar de la
poblacion (Moranchel & Carbajal, 2019).

Definiciéon operacional. la variable de desarrollo local fue medido a
través de un cuestionario de 20 preguntas, que consideran las
dimensiones e indicadores para su aplicacion bajo la escala de Likert

al personal de la Municipalidad Provincial de Canchis.
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Dimensiones e indicadores:
Dimension de desarrollo econémico

El desarrollo econdmico esta relacionado a la generacién de
riquezas, a su creacion, a la forma en como se acumulan y en su
distribucion (Carvajal, 2011).

Esta dimension cuenta con los indicadores de ventajas competitivas,

capacidades productivas, proyectos, infraestructura vial y empleo.
Dimensién de desarrollo social y cultural

Para Carvajal (2011), lo social esta vinculado a la calidad de vida, a

la promocion de equidad y al fomento de la integracién social.

Esta dimension esta integrada por los siguientes indicadores: Salud,
educacién y bienestar, inclusion social y cultural, derechos humanos,

recreacion y deporte y calidad de vida.
Dimension de desarrollo ambiental

El desarrollo ambiental esta relacionado a los recursos naturales y a
la sostenibilidad de los enfoques adoptados en el mediano y largo

plazo (Carvajal, 2011).

La dimension se comprende por indicadores como el cuidado de la

biodiversidad, conciencia ambiental y residuos contaminantes.
Dimensién de desarrollo politico

Esta dimension es considerada, también, como aquella vinculacion
del territorio con la gobernabilidad, de los proyectos colectivos
especificos, autbnomos y sustentados en las necesidades de los

propios actores locales (Carvajal, 2011).

La dimension tiene como indicadores a la seguridad ciudadana,
transparencia institucional, presupuesto institucional, participacién

ciudadana y gestidon de riesgo de desastres.
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Escala de medicion

La investigacion se desarrolla bajo una escala de medicion ordinal,
puesto que esta se caracteriza por tener categorias en un orden
especifico, pueden ser de menor a mayor, por una progresion de
intensidad, o por diversas escalas que indican jerarquia (Hernandez
et al., 2014).
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes
Antecedentes internacionales

Mejia (2022) desarrollé una investigacion denominada Planeamiento
estratégico y competencias digitales en docentes de instituciones
educativas publicas, Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador, 2022. Su
objetivo fue determinar la relacién entre el planeamiento estratégico y
competencias digitales en docentes de instituciones educativas publicas en
Santo Domingo de los Tsachila. Utilizé una investigacion de tipo basica, con
enfoque cuantitativo de disefo no experimental, correlacional y transversal.
La poblacion estuvo conformada por 111 docentes de dos unidades
educativas publicas. Para la muestra, se considerd a la totalidad de la
poblacién. Los resultados de la investigacion indicaron que los encuestados
perciben el planeamiento estratégico en un rango adecuado con 44.1% y
el 31.5% en un rango inadecuado. La prueba no paramétrica de Rho de
Spearman muestra un valor de 0.799, lo que evidencia una correlacion
positiva alta, con una significancia bilateral de P valor= 0.000. EIl
investigador llegd a la conclusion de que existe una relacion significativa
entre el planeamiento estratégico y las competencias digitales en los

docentes de instituciones educativas publicas en el lugar de estudio.

Tobio (2022), en su investigacion denominada Planificacion e
Inversién Publica: Latinoamérica, El Caribe y Espafia. Cuadernos del
Cendes, tuvo como objetivo fundamental comprender por qué algunos
paises de la regidbn poseen un mejor y mas estructurado cuerpo de
instrumentos de planificacién y programacion de inversiones que otros. La
metodologia utilizada se realiz6 con base en una revision literaria, para,
posteriormente, comprobar la hipotesis planteada mediante un analisis de
regresion. Los resultados de la investigacion indican que existe una alta
correlacion entre las variables en estudio. Tras el analisis de regresion se
evidencia un valor por encima de 2.5 en aquellos paises que desarrollaron
Sistemas de Planificacion e Inversién Publica, paises con desarrollo
intermedio poseen valores entre 2,00 y 2,50, finalmente, paises con bajo
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desarrollo en 14 sistemas de planificacién e inversion con valores entre
1,50 y 2,00. El investigador llega a la conclusion de que cuando un pais
tiene una clara definicion en los aspectos institucionales referidos al
Sistema Nacional de Planificacion (SNP) y el Sistema Nacional de Inversion
Publica (SNIP), y ademas de contar con instituciones especializadas para
gestionar procesos, es muy probable que puedan elaborar planes de
desarrollo a mediano plazo de alta calidad que estén perfectamente

alineados y articulados con sus planes de corto plazo.

Bravo (2022) realizé una investigacién denominada Participacion de
los microcréditos en el desarrollo local en la Provincia de EI Oro. Periodo
2017-2021. La metodologia que utiliza el investigador tiene un enfoque
mixto, de tipo descriptivo, documental y bibliografico, bajo la modalidad no
experimental. La investigacion fue desarrollado con datos de microcréditos
otorgados por instituciones financieras del Ecuador dentro del ambito de
estudio. Los resultados de la investigacidn indican que casi la totalidad de
los emprendedores utilizan sus ahorros personales para cubrir las
inversiones de sus negocios y aproximadamente el 18% y 30% de
emprendedores nacientes y nuevos respectivamente optan por un
financiamiento, las principales actividades que demandan de microcréditos
en la provincia de El Oro destacan el comercio y la agricultura. Las
conclusiones a las que arriba el investigador sefala que los microcréditos
tienen un impacto significativo en el impulso de emprendimientos en el pais,
generando un bienestar general en la localidad y mejorando sus
condiciones de vida, puesto que los emprendimientos no solo contribuyen

a la economia local, sino, también, a la generacién de empleo.

Ramos et al. (2019), en su articulo cientifico Desarrollo local
sostenible de la ciudad de Cartagena de Indias, Colombia. Periodo 2010-
2016. Revista Venezolana de Gerencia, tuvieron como objetivo analizar la
sostenibilidad del desarrollo local de la ciudad de Cartagena Colombia, con
el fin de comprender la dinamica de la gestion de la misma en cada una de
sus dimensiones. La metodologia de estudio tiene un enfoque cuantitativo

de tipo documental y transversal, respaldado por fuentes de informacién
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secundaria. Se analizan indicadores que abordan areas de la economia,
social, ambiental y de gestion publica durante un periodo comprendido
entre 2010 y 2016. El analisis se realiza utilizando la metodologia del
biograma y el indice de desarrollo sostenible (IDS). Los resultados
presentan graficamente el estado de sostenibilidad de la ciudad y un indice
de desarrollo sostenible para los periodos estudiados, destacando un valor
de 0,40 considerado critico en el 2010 y un valor de 0,55 en el 2016,
indicando que la dinamica de gestion del desarrollo sostenible de
Cartagena es inestable en la dimension social, ambiental y la gestidn
publica. Finalmente, la investigacién resalta la manera en la que se ha
llevado a cabo la administracién del desarrollo local sostenible en
Cartagena, refleja la situacién social y econémica actual de la misma; la
pobreza, la inequidad y la desigualdad son consecuencia de una serie de
procesos y acciones que han sido determinadas por una gestion publica

ineficaz evidenciada por la crisis institucional que ha vivido la ciudad.

Moyon (2018) desarrollé una tesis denominada Evaluacion de las
asignaciones presupuestarias de los proyectos de inversion publica en el
area urbana del Cantéon Riobamba y su incidencia en el desarrollo local,
periodo 2015- 2016. El tipo de investigacion fue descriptivo y de disefio
transversal, mediante la observacion se determin6 variables para una
correcta asignacion presupuestal de los proyectos de inversion publica, los
cuales determinaran su incidencia en el desarrollo local; la poblacion estuvo
compuesta por 161 488 habitantes, y una muestra de 383 personas. Los
resultados indican que al utilizar el estadistico de Levene se obtiene un
valor de 0,001 el cual fue menor a 0,05 vy, tras la aplicacién de la prueba
ANOVA, se tuvo un valor de 0,283 el cual fue = 0.05, mediante ambos
resultados se comprueba la hipdtesis planteada, por ende, se acepta la
hipétesis nula y se rechaza la hipétesis alterna. Finalmente, el investigador
llega a la conclusion de que las asignaciones presupuestarias de los
proyectos de inversion publica en el area urbana del Cantéon Riobamba si
inciden en el desarrollo local de su poblacién.
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Antecedentes nacionales

Sandoval (2023) realizdé una investigacion denominada Capacidad
gestora y desarrollo local en un Muncipio de Piura, 2023. Dicha
investigacion tuvo como objetivo general determinar la relacion existente
entre la capacidad gestora municipal y el desarrollo local en un municipio
de Piura, 2023. La metodologia del estudio se fundamenta en una
investigacion de tipo basica, de disefio no experimental, correlacional y
transversal, con una poblacion constituido por 70 trabajadores de una
municipalidad de Piura, que tiene como muestra a la totalidad de la
poblacion. Los resultados de la investigacion indican que capacidad gestora
municipal tiene una percepcidon excelente representado por el 77.1% de los
trabajadores; el 74.3% de los servidores publicos perciben un desarrollo
local alto en un municipio de Piura. Luego de la aplicacion del coeficiente
Rho Spearman, se obtuvo el valor de 0.914 y un p=0.0000<0.05, y se
determind una relacion significativa entre ambas variables. Las
conclusiones a las que arriba el investigador indica que una mejor
capacidad gestora municipal de los servicios en realizacion de metas y
objetivos, en la capacidad de optimizar la recaudacion, la oferta de servicios
y la organizacion social. Entonces, habra mayor desarrollo local en un

minicipio de Piura.

Paulino (2022) llevé a cabo una investigacion titulada Gestion del
gobierno municipal y desarrollo local sostenible, provincia de Picota, 2022.
El objetivo general fue determinar el grado de correlacion entre la gestion
del gobierno municipal y el desarrollo local sostenible en la provincia de
Picota, 2022. El tipo de investigacion fue teorico y basico, con una
orientacién cuantitativa a nivel descriptivo y de disefio correlacional; la
poblacion de estudio estuvo compuesta por los miembros de las
municipalidades locales de la provincia de Picota y se trabajé con una
muestra de 94 personas, incluidos alcaldes, gerentes y regidores, a quienes
se les aplico un cuestionario. Los resultados obtenidos al aplicar el
coeficiente de correlacién de Pearson mostraron un valor de r=0.622, con

un p-valor de 0.000, lo cual fue menor al requerido que es p<0.01, y al 99%
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de confianza se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna.
Esto indica que la gestidn del gobierno municipal se relaciona de manera
moderada, directa y significativamente con el desarrollo local sostenible en
la provincia de Picota en 2022; ademas, el coeficiente de determinacion
R”2=0.3097 revela que aproximadamente el 39% del desarrollo social
sostenible esta influenciado por la gestién del gobierno municipal, mientras
que la diferencia se debe a otras razones. Esta investigacién concluye que
a medida que la gestion un gobierno municipal es mejor, mayor es el
desarrollo local. Asimismo, el nivel de gestion del gobierno municipal en la
provincia de Picota fue considerado regular segun el 69% de las opiniones
de los 16 encuestados. Por lo tanto, se destaca la necesidad de mejorar los
procesos de gestidn relacionados con la planificacion, organizacion,

direccion y control estratégico.

Olivares (2022) llevd a cabo un estudio titulado Planeamiento
estratégico y Plan de desarrollo local en la Municipalidad Provincial de
Mariscal Caceres 2021. El objetivo de esta investigacion fue establecer la
relacion entre el planeamiento estratégico y el plan de desarrollo local en la
Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres 2021. La investigacion fue de
tipo basico, con disefio no experimental transversal y descriptivo
correlacional. La muestra consistié en 60 trabajadores de la mencionada
Municipalidad. Se utilizd6 como instrumento el cuestionario. Los resultados
revelan que existe una relacion altamente positiva entre el planeamiento
estratégico y el plan de desarrollo local, con un coeficiente de Rho de
Spearman de 0.792 y el nivel de significacion fue positiva muy alta p=0.000
< 0.05, lo que fundamenta la hipétesis planteada en la investigacion. La
investigacion concluye que el planeamiento estratégico se relaciona
significativamente con el plan de desarrollo local en la municipalidad
provincia de Mariscal Caceres; ademas, las dimensiones de diseno,
implementacion, monitoreo y evaluacion presentan una relaciéon fuerte y

positiva con el desarrollo local.

Torres (2022) desarrolld una tesis que titula Desarrollo local y calidad

de vida del Municipio. Provincia de Tambopata. Region de Madre de Dios
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— afio 2019. El objetivo de la investigacion fue determinar la influencia del
desarrollo local en la calidad de vida del municipio de la provincia de
Tambopata. Region de Madre de Dios — afio 2019. La metodologia utilizada
fue de tipo basica, con enfoque cuantitativo de disefio no experimental-
transversal y tuvo un alcance descriptivo. La poblacion estuvo compuesta
por 111 474 habitantes y se trabajé con una muestra de 182 familias sin
considerar a los menores de edad y personas en situacion de
analfabetismo, se usa como técnica la encuesta y como instrumento el
cuestionario. Los resultados de la investigacién indican que el 68.1% de los
encuestados consideran que el desarrollo local es regular y el 89.6%
considera que la calidad de vida, también, tiene nivel regular, tras usar el
coeficiente de correlacion de Spearman se obtiene un valor Sig. Bilateral
de 0.000<0,05 y una correlacion de 0.500, lo que significa que hay una
correlacion positiva media. El investigador concluye indicando que el
desarrollo local influye directa y significativamente en la calidad de vida en

la provincia de Tambopata de la Region de Madre de Dios en el afio 2019.

Zevallos (2018), en su investigacion titulada Planeamiento
estratégico y gestion del cambio segun trabajadores administrativos de la
Direccion de Redes Integradas Lima Centro, 2018, afirma que el objetivo
planteado fue determinar la relacion entre la formulacion de estrategias y la
gestion del cambio en los trabajadores administrativos de la Direccion de
Redes Integrales Lima Centro en el afio 2018; la investigacion se baso en
un enfoque cuantitativo, de tipo basico, de nivel descriptivo y correlacional.
La poblacién de estudio estuvo compuesta por el personal que labora en la
sede administrativa de la Direccién de Redes Integradas en el afio 2018 y
se seleccion6 una muestra de 97 trabajadores. Los resultados del estudio
indicaron que existe una relacion positiva y significativa entre el
planeamiento estratégico y la gestion del cambio en la Direccién de Redes
Integradas Lima Centro en 2018. El coeficiente de correlacion fue de 0.424
lo que indica la correlacion positiva entre ambas variables; ademas, el valor
de P=0.000<0.01, lo que lleva a rechazar la hipdtesis nula y aceptar la
hipétesis alterna. Concluye que a un mejor planeamiento estratégico es

mejor la gestién del cambio.
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Antecedentes locales

Apaza (2022) realizd6 una investigacion titulada Planeamiento
estratégico para mejorar la gestion publica de la Municipalidad Distrital de
Maras — Urubamba — Cusco, 2019-2020. El objetivo de la investigacion fue
disefar un planeamiento estratégico para mejorar la gestion publica de la
Municipalidad Distrital de Maras. La metodologia utilizada fue de tipo
aplicada, de nivel descriptiva, explicativa y propositivo, con disefio no
experimental, la muestra estuvo representado por 323 trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Maras. Los principales resultados de la
investigacion indican que tras la aplicacion de pruebas no paramétricas se
obtuvo un valor de 0.760, el cual fue suficientemente alto para considerar
que ambas variables estan asociadas. La prueba de Wilcoxon da un valor
p=0.000 el cual es menor a a=0.05, entonces se rechaza la hipétesis nula
y se acepta la hipotesis alterna, afirmandose que la mejora en la gestion
publica se debe a la aplicacidén de un plan estratégico en la municipalidad
distrital de Maras-Urubamba en el periodo 2019 al 2020. La conclusién a la
que arribo la investigacién sefala que la aplicacion del planeamiento
estratégico mejora elocuentemente la gestion publica del distrito y ciudad
de Maras-Urubamba. Asimismo, el planeamiento estratégico si puede
mejorar y potenciar la eficiencia, la calidad y la eficacia de la gestion publica
en el distrito Maras-Urubamba-Cusco del 2020 al 2030.

Lopez (2022), en su investigacion titulado Gestion municipal y
desarrollo local para la calidad de vida en el distrito de Omacha de la
provincia de Paruro, Region Cusco, afio 2021, tuvo como objetivo general
determinar la relacion entre la Gestion Municipal y el Desarrollo Local para
la calidad de vida en el distrito de Omacha en la provincia de Paruro. La
metodologia utilizada fue de tipo cuantitativo, de nivel descriptivo
correlacional y de disefio no experimental de corte transversal, compuesta
por una poblacion de 5443 habitantes segun los datos del Censo 2017 y
una muestra de 358 habitantes. Los resultados del estudio indican que no
hay satisfaccion integra respecto a la variable de gestién municipal: el 88%

de la poblacion considera que no esta de acuerdo ni en desacuerdo con la
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variable en mencion; el 93% de los encuestados percibe que el desarrollo
local se encuentra en un nivel medio al igual que la calidad de vida con un
90% de percepcion. En cuanto a la correlacion de Rho de Spearman, los
valores evidencian una correlacion significativa entre las tres variables en
estudio, dado que son menores a 0.00, son positivas con una relacion debil
con valores que oscilan entre 0.158 y 0.259. El investigador llega a la
conclusion de que existe una correlacion baja directa y significativa entre
gestion municipal y desarrollo local, entre gestidn municipal y calidad de

vida la correlacion es baja y significativa.

Sanchez y Tisoc (2021), en su investigacion denominada Gestion
municipal y desarrollo econémico social del distrito de Inkawasi 2025-2018,
tuvo como objetivo determinar de qué manera la gestion municipal influye
en el desarrollo econdmico social del distrito de Inkawasi. La investigacion
tiene un enfoque cuantitativo de disefio no experimental de corte
transversal fue de tipo basico y de nivel descriptivo, con una poblacién de
4 285 pobladores del distrito de Inkawasi y una muestra final de 359
encuestados. Los resultados de la investigacion indican que alrededor de
36.11% de los encuestados consideran que la municipalidad nunca esta
comprometida con la gestion municipal; al igual que el 39.37% considera
que nunca la municipalidad esta comprometida con el desarrollo econémico
social; tras aplicar las pruebas de chi-cuadrado, se tuvo un valor Sig.
bilateral de 0,000, lo cual afirma que la gestidn municipal se relaciona con
el desarrollo econémico social del distrito de Inkawasi. Las conclusiones a
las que arriban los investigadores indican que se evidencia una relacion
positiva alta entre ambas variables, lo que demuestra que el desarrollo
economico social del distrito de Inkawasi es promovido de manera directa
y significativa por la gestion municipal existente en el mencionado

municipio.

Aparicio (2021), en su articulo de investigacién denominada Turismo
y Desarrollo local: Un estudio de casos en el Distrito de Pisac — Cusco,
plantedé como objetivo establecer la relacién entre la promocion turistica y

el desarrollo local en el distrito de Pisac — Cusco Peru, 2019. El estudio tuvo
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un enfoque cuantitativo y analitico; fue correlacional de disefio no
experimental y transeccional. La poblacion estuvo constituido por 230
artesanos de la zona y el tamafo de la muestra fue de 145 personas. Los
resultados de la investigacion indican que el 48.3% de los artesanos
considera que la promocion turistica se da en un grado regular, la
correlacion fue positiva con 0.473, cuya significancia fue de 0,000 < 0.05,
que indica que si existe relacidn entre la Promocién Turistica y el Desarrollo
Local en el distrito de Pisac. La conclusion de la investigacion acepta la
hipétesis en el sentido de que la promocion turistica si tiene una relacion
positiva y significativa en el desarrollo local, que se rechaza la hipotesis

nula.

Espinoza (2019), en su tesis denominado Planeamiento estratégico
en la Gestion del Valor Publico en la Municipalidad Provincial de Cusco —
2018, tuvo como objetivo general determinar de que manera el
planeamiento estratégico contribuye en la gestion del valor publico en la
Municipalidad Provincial de Cusco. La metodologia utilizada fue de tipo
mixto, el estudio fue basica y no experimental, descriptivo y correlacional
de corte transversal, la poblacion estuvo compuesto por 432 662 personas
entre pobladores y trabajadores de la Municipalidad Provincial de Cusco.
La muestra para el enfoque cuantitativo fue de 30 trabajadores y para el
enfoque cualitativo 10 pobladores. Los resultados de la investigacion
indican que el planeamiento estratégico tuvo una percepcion
medianamente adecuado con el 53.3%, y referido a la gestion del valor
publico el 56.7% de los encuestados indican sentirse medianamente
satisfechos con la gestion de su municipalidad. Se obtuvo un valor P Sig.
Bilateral de 0.000 que al ser menor a 0.05 indica que si existe relacion entre
las variables y el coeficiente de correlacion Spearman tuvo un valor de
0.890 el cual refleja un nivel positivo muy alto entre las variables. La
investigacion llega a la conclusién de que el planeamiento estratégico
contribuye en la gestién del valor publico en la Municipalidad Provincial de
Cusco en el ano 2018. Ademas, los entrevistados en su mayoria tienen un

desconocimiento de los instrumentos de gestion y de los pocos que
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conocen recomendaron que debe promoverse la participacion en el

proceso de elaboracion de los planes.

2.2 Bases Teodricas

2.2.1 Variable 1. Planeamiento Estratégico
2.2.1.1 Conceptualizacion de la variable

Para Andia (2016), el planeamiento estratégico es un proceso que
busca prever el futuro mediante una extrapolacién de tendencias actuales;
en la que la entidad u organizacién, define claramente sus acciones con el
fin de lograr sus objetivos; trata de anticipar el futuro y prepararse para el

camino en forma apropiada.

Toselli (2015) indica que puede ser definida como un instrumento
que permite gestionar el cambio y pensar en el mejor futuro posible. Tiene
en cuenta las caracteristicas particulares del entorno, el consenso de los
actores involucrados, el liderazgo en la direcciéon del territorio para
encausar todos los esfuerzos y recursos hacia la consecucion de objetivos

propuestos.

Chiavenato (2017) indica que “la planeacion estratégica es el
proceso que sirve para formular y ejecutar las estrategias de la
organizacion con la finalidad de insertarla, segun su misién, en el contexto
en el que se encuentra” (p. 27); resalta, también, que la planeacion es muy
importante en las organizaciones, pues su disposicion afecta en su
viabilidad, evolucién y en el cumplimiento de sus objetivos, la planeacion
no pretende cubrir solo acciones inmediatas u operativas, esta enfocado en
un largo plazo. Por ello, requiere de un proceso integral y articulado con
otros planes de la organizacién, caso contrario, su aplicacion aislada

resultaria insuficiente para los fines institucionales.

Para Sainz (2012), la planificacion estratégica surge desde un
pensamiento estratégico, desde una idea reflexiva del futuro, que origina
preguntas como “;Dénde estaba ayer?, ;Ddénde estoy hoy?, ;Ddonde

quiero estar manana?, ;Qué haré para conseguirlo?” (p. 27). Estas
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preguntas contribuyen a tomar decisiones estratégicas a mediano y largo
plazo. En tal sentido, la planificacion estratégica es el proceso mediante el
cual se define el hoy de lo que se quiere ser en el futuro y de lo que se hara

en los proximos afnos.

Asi, también, David (2013) indica que la planeacion estratégica
puede ser usada como sindnimo de administracion estratégica. Resalta que
esta se caracteriza por estar enfocada en crear y aprovechar oportunidades
de mejora y optimizar las tendencias para el futuro a partir de los recursos
del presente. David plantea que este proceso de planeacion estratégica
consta de tres grandes etapas, como son la formulacion de estrategias,
implementacion de estrategias y evaluacién de estrategias. Utilizar este
proceso permite que las organizaciones sean mas proactivas y exitosas,
para ello requiere de la participacion de los miembros, del dialogo y

compromiso de todos para alcanzar los objetivos.

La Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica define
planeamiento estratégico como un proceso reflexivo y riguroso realizado
por cada entidad del Estado. Su propésito principal es identificar las
necesidades, oportunidades y posibles riesgos que pueden enfrentar los
actores involucrados en un territorio; a su vez, esto conduce al
establecimiento de objetivos claros y articulados al presupuesto, que estan
orientados al cierre de brechas identificados en la poblacion (Secretaria de
Gestion Publica-PCM, 2022).

2.2.1.2 Evolucién del planeamiento estratégico

La estrategia no es un término reciente. Esta fue utilizado desde el
hombre de las cavernas con el fin de tener un plan anticipado sobre las
acciones que realizarian para sobrevivir frente a los riesgos de su entorno;
Chiavenato (2017) indica que estrategia proviene de dos palabras griegos:
estratos que hace referencia a ejército y ago que es comprendida como
liderar, guiar o cambiar de direccion. En ese entender, esta estrategia se
refiere a una direccién militar, donde el general al mando del ejército tenia

que pensar en todo para vencer al enemigo en la batalla. Entonces, la
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estrategia fue una fuente importante para los triunfos miliares frente a

oponentes fuertes y poderosos.

Antes del siglo XX, las organizaciones basaban sus procesos
administrativos en base a la teoria de la administraciéon. En ella, la
planificacion era visto como parte del proceso administrativo y era invisible
el uso de estrategias como medio para obtener mayores resultados (Sosa,
2023). Por ejemplo, las empresas se preocupaban mas por un control
presupuestario, por el tope de los gastos y por controlar la tesoreria sin
realizar ningun analisis estratégico que podria ayudarlos a mejorar en el
uso optimo de sus recursos y permitir generar mayores ganancias (Sainz,
2017).

A mediados del siglo XX, la planificacién estrategia tuvo una mayor
difusion en el sector empresarial (Basantes et al.,, 2021). Esto a
consecuencia de la necesidad de aumentar la productividad y la eficiencia
en las organizaciones. Por los afios sesenta, habia nacido la planificacion
a largo plazo donde se analizaban los factores externos de la empresa; sin
embargo, los recursos internos aun trabajaban bajo estrategias de
perfeccionamiento. En el recorrido a los afios setenta, emerge la
planificacion estratégica cuya principal funcidén es formular estrategias que
permita a la empresa posicionarse en el mercado de una mejor manera; sin
embargo, aun no podia conseguir el equilibrio entre la estrategia de
mercado y la estrategia de organizacién, ya que, posteriormente, se
contempla una direccién estratégica que integra los recursos internos en la
implementacion de la estratégica, dandole importancia a la capacidad que
posee la empresa para competir con otras organizaciones en el mercado
(Sainz, 2017).

En el caso peruano, no es posible afirmar el momento exacto del
inicio de la planificacién; sin embargo, en octubre de 1962, se crea con
Decreto Ley N° 1422 el Sistema Nacional de Planificacion del Desarrollo
Econémico y Social, dicho decreto dio un inicio formar a la planificacion en
el pais. En junio de 1981, el sistema de planificacién encabezado por el

Instituto Nacional de Planificacion tuvo su época de florecimiento
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principalmente por las corrientes de pensamiento de ese entonces, en
1992, se disuelve el mencionado instituto, que asume asi las funciones de
planificacion el Ministerio de Economia y Finanzas, y otras funciones
asumidas por el Ministerio de Relaciones Exteriores. En el afio 2002, nace
el Acuerdo Nacional que entre sus objetivos indica la necesidad de
promover el planeamiento estratégico concertado, en mayo del 2005, la Ley
N° 28522 formaliza la creacion del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico; sin embargo,
este sistema fue complejo, puesto que no solo tenia al CEPLAN como ente
rector, sino, también, al Foro del Acuerdo Nacional, los consejos consultivos
sectoriales, entre otros muchos 6rganos, tuvo problemas en la constitucion
de miembros del consejo directivo y, finalmente, no llegd a ser
implementado (Presidencia del Consejo de Ministros, 2008). En base a
estos antecedentes, se formula un nuevo sistema con caracteristicas
dinamicas y eficaces que fortalezca los procesos institucionales y la
modernizacién del Estado. De esa forma, en junio del 2008, mediante
Decreto Legislativo N° 1088 se crea el Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico como ente
rector del sistema, que tiene por finalidad principal ser orientador del

SINAPLAN, que tiene un alcance nacional.
2.2.1.3 Teorias del planeamiento Estratégico
a) Planeamiento estratégico Situacional — PES

Para Heredia et al. (2010), el planeamiento estratégico situacional
“es un enfoque de planificacion disefado para la administracién publica” (p.
1), mediante el cual se identifica y analiza los problemas que aqueja a un

grupo de personas y se da prioridad a los menos favorecidos.

a) Balance de gestion publica. — Sintetiza los resultados, ya sean
positivos o negativos, de las acciones del gobernante en relacién
con aspectos exigidos por los actores sociales y la poblacién en
general; estos aspectos incluyen la calidad de la democracia, la
justicia, la legitimidad, el respeto de los derechos humanos, la
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descentralizacion, el cumplimiento de las normas éticas, entre

otros.

b) Balance macroeconémico. - Registra los resultados
economicos que se alcanzaron con las politicas vigentes, tales
como el crecimiento econémico, el empleo, el comercio exterior,

la tasa de inflacién, entre otros.

c) Balance de intercambio de problemas especificos. — Se
refiere a los resultados derivados de la resolucion de problemas
publicos, incluyendo aspectos como servicios basicos entre ellas
agua potable, saneamiento, electricidad, vivienda, salud,
transporte urbano, educacion, recreacion, etc. Estos resultados

deben cumplir con las metas establecidas.
b) Modelo de Management Estratégico

De acuerdo con Delaux (2015), la planificacion estratégica
constituye una base para la toma de decisiones de los gerentes de una
empresa acorde a los objetivos deseados; el modelo presentado
proporciona una vision completa de todos los elementos que conforman el
proceso de planificacion estratégica; para ello, incluye el analisis del
entorno como uno de los componentes cruciales que se consideran antes,
durante y después del desarrollo de los componentes; en resumen, la

siguiente figura muestra este enfoque integral.
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Figura 1
Modelo de Management Estratégico

«—> Mision y objetivos
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l

) Evaluacion y control

Nota. Se observa los procesos de la planificacién estratégica.
Reproducido de Modelo de Management Estratégico, de Delaux, H.,
2015.

Este modelo consta de cinco etapas durante el proceso de
planificacion estratégica. La primera etapa comprende el establecimiento
de la vision, la mision y los objetivos de la organizacion, define la direccion
futura que se busca alcanzar. Se analiza las caracteristicas, la identidad y
las brechas existentes en la empresa con el proposito de establecer una
ruta a corto y largo plazo. La segunda etapa consta de un analisis externo
e interno, con el objetivo de comprender la situacién actual y detectar
elementos favorables que pueden contribuir al éxito de la organizacion. Es
importante que las estrategias sean analizadas conforme a las expectativas
del entorno exterior, ya que esto puede afectar a todos los pasos del modelo
presentado. El tercer paso implica el analisis y seleccion de estrategias, la
empresa recurre a herramientas como la matriz FODA para analizar
ventajas competitivas y ver sus vulnerabilidades. Esto le permite utilizar

técnicas en la eleccion de estrategias. La implementacion requiere del
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compromiso de los miembros de la organizacion, de presupuestos
apropiados, de sistemas de recompensas, de informacién, politicas y
procedimientos, que permite ajustar la estructura de la organizacion e
implementacion del plan. Finalmente, el proceso de evaluacién y control
estratégico se enfoca en analizar y evaluar las estrategias seleccionadas
para asegurar que estén funcionando de acuerdo con lo planificado, el
control asume la responsabilidad de monitorear la eficacia, atractividad y

unidad de las acciones implementadas.
c) Elementos esenciales de la planeacion estratégica

De la Rosa y Lozano (2022) proponen un modelo simple de
planeacién estratégica que contempla los elementos esenciales y la
estructura basica de la planeacion estratégica; este modelo se fundamenta
en el analisis de los diversos enfoques de planeacion y administracion
estratégica, pues consideran que este debe bastante simple para que los
miembros de la organizacion comprendan con facilidad; este modelo se

muestra en la figura 2.

v

Figura 2
Proceso de planeamiento estratégico
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Nota. El modelo planteado por De la Rosa y Lozano, que refiere a los procesos de
planeacién estratégica. Tomado de Revista Gestion Estrategia, por De la Rosa y Lozano
(2022).

El modelo considera que la planificacion estratégica inicia con
definicion de la mision y vision. Ello requiere de la participacion de todos
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los miembros de la organizacién; la segunda parte del proceso corresponde
al analisis de FODA, es conocer las amenazas, oportunidades, debilidades
y fortalezas que limitan o posibilitan el cumplimiento de la mision o vision
de la organizacién; los objetivos estratégicos representan la parte
instrumental de la planeacion estratégica. Este representa una guia de
acciones estratégicas que debe tomar la organizacion; las estrategias un
medio para cumplir los fines o los objetivos estratégicos; la construccion de
metas requiere de una contabilizacién o cuantificacion de las estrategias,
es decir, de indicadores que sean cuantificables en el tiempo, espacio y

numero (De la Rosa & Lozano, 2022).

Tal como se plantea en las teorias sefaladas del planeamiento
estratégico, los autores citados presentan una serie de modelos con una
estructura ordenada y logica para lograr cumplir con los objetivos
propuestos de una empresa privada o una entidad publica. Pueden tener
una presentacion diferente; sin embargo, todos siguen la misma secuencia
tales como tener conocimiento de la realidad interna y externa, tener claro
a donde se quiere llegar, los medios para lograr, la implementacion de lo

previsto y finalmente la evaluacién de los resultados.
2.2.1.4 Planeamiento Estratégico en el Sector publico

En el actual contexto de cambios sociales y demogréfico, la creciente
globalizacion, la aceleracion de la innovacion tecnologica y la necesidad de
incrementar los conocimientos intelectuales en los servicios publicos ha
generado que una de las tareas mas importantes en los servidores publicos
sea la planificacion estratégica para formular ideas adecuadas y correctas;
sin embargo, por mas que las organizaciones publicas hayan adoptado
procesos de planificacion estratégica, estas aun no han logrado un cambio
organizacional y social de acuerdo a lo previsto, es decir, “mientras que la
planificacion estratégica ayuda a identificar estrategias para el cambio, no
necesariamente induce la implementacién de estas estrategias” (Kools &
George, 2020, p. 1).
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En el Peru, el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
(SINAPLAN) es el “conjunto articulado e integrado de 6rganos, subsistemas
y relaciones funcionales cuya finalidad es coordinar y viabilizar el proceso
de planeamiento estratégico nacional para promover y orientar el desarrollo
armonico y sostenido del pais” (Congreso de la Republica, 2008); este
sistema desempeia un rol crucial respecto al planeamiento en el sector
publico y como o6rgano rector al Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN), que tiene entre sus competencias el de mantener
coordinacion con los integrantes del SINAPLAN y de la armonizacién de
politicas publicas y planes; la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD
“Directiva para la Formulacién y Actualizacion del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional”, es considerada como un instrumento orientador del
planeamiento estratégico que permite formular y actualizar politicas y
planes acorde a las politicas de Estado y a los objetivos del Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional, en ella se dicta una serie de medidas que permiten
conocer la realidad de un territorio y de su sociedad a través del ciclo de
planeamiento estratégico para la mejora continua, contribuye a disefiar un
futuro deseado, objetivos, el seguimiento y evaluacion; se considera al
planeamiento como el pilar fundamental del modelo de Gestién publica
orientada a resultados debido a que los objetivos estratégicos de nivel
institucional estan contemplados en los planes operativos que contienen
actividades concretas y metas claras para la produccion de bienes y
servicios que estan dirigidos a cerrar brechas de infraestructura y de acceso

a servicios.

La Ley Organica de Municipalidades indica que la planeacién tiene
un caracter integral, permanente y participativo. Ademas, dentro de este
proceso, se contempla el trabajo coordinado y articulado de la entidad con
las municipalidades vecinas, este sistema de planificacion permite el
establecimiento de politicas publicas locales para que la ciudadania
conviva en un ambiente de principios como la participacién, transparencia,

equidad, competitividad, entre otros (Congreso de la republica, 2003).
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2.2.1.5 Las fases del planeamiento estratégico

El planeamiento estratégico en el caso peruano se desarrolla en

base al ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua segun la
Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, Directiva para la actualizacion del

Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, este ciclo cuenta con 4 fases como

son:

a)

Conocimiento integral de la realidad. — Es conocer y
comprender el entorno del individuo, tanto como sus
necesidades, problemas, recursos, condiciones de vida, entre

otros.

Futuro deseado. — Se plasma las aspiraciones de los individuos
y se representa mediante una situacion futura mas favorable y

posible de ser alcanzada.

Politicas y planes coordinados. — Se elaboran obijetivos y
metas para alcanzar el futuro deseado, estos objetivos se
relacionan adecuadamente con los objetivos de otras politicas

y/o planes.

Seguimiento y evaluaciéon. — La informacién obtenida de los
indicadores, son analizados para evaluar el impacto que tuvo el

objetivo

2.2.1.6 Dimensiones del planeamiento estratégico

En cuanto a las dimensiones de la primera variable, se encontraron a

distintos autores que consideran que el planeamiento estratégico se

desarrolla mediante los siguientes grandes grupos:
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Tabla 1
Dimensiones de planeamiento estratégico

Autores Armijo (2011) David (2013) Coronel et al. (2021)
¢ Mision e Di dsti
. e Formulacién de Diagndstico
o Vision ) organizacional
. . estrategias
Dimensiones de la ¢ Objetivos . e Planes
L . ¢ Implementacion de
planificacion estratégicos . estratégicos
o . la estrategia
estratégica ¢ Estrategias . e Evaluacion
. ¢ Evaluacion de

e Indicadores de estratégica

estrategias
desempefio

Nota: La tabla muestra las dimensiones del planeamiento estratégico segun la concepcion de tres

autores.

En tal sentido, la presente investigacibn considera como
dimensiones del planeamiento estratégico la formulacion de estrategias,
implementacion de la estrategia y evaluacion de estrategias planteado por
David (2013), y, al mismo tiempo, tras la revision de los modelos de
planeamiento y bajo el andlisis de varios autores, se determina que el

planeamiento se comprende de estos tres procesos.
a) Formulacion de estrategias

La formulacion de la estrategia implica el desarrollo de la misién y
vision de una organizacion, de la identificacion de factores internos y
externos, de las oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades, con el
fin de establecer objetivos que conlleven a logros de largo plazo, para

generar alternativas de estrategias y elegir la opcién a seguir (David, 2013).

La formulacion constituye el proceso inicial de la planeacion
estratégica, en la cual se desarrolla la mision con base en informacién
recolectada a partir del analisis de factores internos y externos, el analisis
FODA, entre otros; mediante este proceso, se establecen objetivos y
estrategias que permiten a la organizacion tomar decisiones acertadas
(Ledn, 2011).
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Cardona et al. (2020) indican que la formulacién “implica diagnosticar
adecuadamente el estado de la organizacidn en lo que concierne a la

mision, vision, oportunidades, amenazas” (p. 5).

La formulacion de la estrategia permite identificar las oportunidades
y amenazas, determinar las fortalezas y debilidades, establecer metas a

largo plazo y crear estrategias concretas y alternas (Jama, 2019).
b) Implementacion de la estrategia

De acuerdo con Garcia (2019), la ejecucidn de la estrategia involucra
la implementacion de planes de accion, disefio de politicas y distribucidn
de recursos por parte de la organizacién con el fin de encausar actividades
hacia el desarrollo de estrategias formuladas, es decir, la “ejecucion de las
estrategias es la fase de accion propiamente dicha, en la cual entra en

funcionamiento las acciones planificadas” (p. 9).

Se pone en practica las estrategias formuladas, se movilizan los
recursos humanos con el propdsito de concretar tareas y acciones con

miras a lograr la vision (Leon, 2011).

La implementacion es, también, conocida como la etapa de la
accion, el proposito de esta dimension es lograr movilizar los recursos
disponibles de forma racional para poner en practica la estrategia, toda la
organizacion se siente comprometida con el logro de objetivos y encausan

esfuerzos para el éxito de ellas (David, 2013).
c¢) Evaluacion de estrategias

Chiavenato (2017) considera que la evaluacion de la estrategia
implica todos los procesos de control y evaluacion, con el fin de medir si los
objetivos implementados han logrado con su propdsito, cabe resaltar que
la evaluacion debe estar inmerso en todo el proceso de planeamiento

estratégico.

En la evaluacion de estrategias, se necesita conocer ciertas

estrategias que no funcionaron en su etapa de implementacién, estas al ser
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evaluadas y al obtener informacion, se encuentran sujetas a modificaciones
futuras porque de acuerdo con los factores internos y externos estos

pueden variar constantemente (David, 2013).

Mediante la evaluacion y control “se puede maniobrar para sortear
los cambios de las variables, o de su comportamiento, y efectuar los ajustes
necesarios a las estrategias para conseguir resultados” (Jaimes et al.,
2009, p. 8).

Consiste, también, en tomar acciones correctivas tras la evaluacion
de indicadores que implementd la organizacion, para ello se revisa los

factores internos y externos (Méndez & Miranda, 2016).

Para Leon (2011), la evaluacion implica realizar un nuevo
diagnostico, es someter los procesos reales implementados con lo
planificado vy, finalmente, hacer correcciones pertinentes para la mejora

continua.
2.2.2 Variable 2. Desarrollo Local

El desarrollo local representa un elemento muy importante en el
avance sociocultural de la sociedad, siendo un proceso organizado que
busca lograr el crecimiento y progreso de diversas comunidades;
Moranchel y Carbajal (2019) afirman que el desarrollo local es un proceso
de crecimiento y de cambio estructural de un territorio, donde la integracién
de agentes y el uso de sistemas productivos locales permite aumentar las
capacidades y recursos del lugar con el fin de alcanzar un objetivo principal

que es mejorar el bienestar de la poblacion.

Urquizo (2013) indica, también, que el desarrollo local es una
estrategia de progreso que se fundamenta en el aprovechamiento de las
capacidades locales, la colaboracion y coordinacion entre diversos
sectores de la comunidad, con el objetivo de fomentar el aumento de la

competitividad y promover una mejor calidad de vida de la poblacion.
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El concepto de desarrollo local surge de una combinacion de dos
términos: el desarrollo, que implica un proceso orientado a crear
condiciones de crecimiento, progreso o evoluciéon de la economia y la
sociedad, y que requiere de la participacion activa de los actores
involucrados en el mejoramiento de su nivel de vida (Cruz et al., 2019),
mientras que la expresion local, no significa que el desarrollo se realiza en
dimensiones pequefas 0 espacios reducidos, sino que asume una
perspectiva socio-territorial que comprende el conjunto de procesos
estructurados que se piensa, se planifica, se promueve e induce (Monge &
Macias, 2016).

Los concepto de desarrollo local o desarrollo territorial pueden ser
usados como sinonimos (Alburquerque, 2014), ha cobrado mayor
relevancia puesto que en la actualidad se requiere de varios factores que
impulsen el crecimiento econdmico y social de la poblacion, tales como la
planificacion, el ordenamiento territorial, una politica medioambiental,
politica fiscal, avance de la descentralizacion, y una nueva dimension
politica e institucional que asegure la democracia en toda participacion
ciudadana, por tal razén, todas las estrategias deben contar con la
presencia de los agentes intervinientes del sector publico territorial, del
sector privado empresarial local, el sector de conocimiento y la sociedad
civil que compartan elementos de diagnostico con el fin de generar
propuestas consensuadas para una accion coordinada (Alburquerque,
2016).

En tal sentido, el desarrollo local es una propuesta innovadora frente
a las transformaciones del entorno, es un modelo de desarrollo que
incorpora la participacion ciudadana de los lideres locales, actores y
agentes locales, en tal sentido, los gobiernos locales, regionales o
nacionales deben implementar una gestion basado en estrategias que

valore y potencie los recursos de la localidad (Paredes, 2009).
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2.2.2.1 Caracteristicas de desarrollo local

El desarrollo local supone la presencia de recursos humanos,
naturales, sociales y financieros, que son propios de una zona determinada.
Diaz (2018) identifica una serie de elementos que caracterizan al desarrollo
local, como son i) el caracter local, puesto que se encuentra perfectamente
definido en un espacio, puede ser municipal, regional, o nacional; ii) la
dimension social, donde las acciones estan dirigidas a generar puestos de
trabajo, en esta prima el desarrollo de la persona, ya sea en educacion,
cultura, arte, etc.; iii) la dimension institucional, dado que la administracion
publica lleva el control del desarrollo con el propdsito de asegurar el trabajo
colaborativo entre los actores sociales implicados; y finalmente iv) la
dimension econdmica, en la que toda iniciativa tiene un caracter rentable y

eficiente.

En tanto, Moranchel y Carbajal (2019), tras un analisis de varios

autores, atribuye las siguientes caracteristicas principales:

e Eldesarrollo local como un proceso. - Es el resultado de una serie
de fendmenos debido al uso e integracién de diferentes métodos

y conceptos.

e Generador de crecimiento econdmico local. — Aumento de la
produccion de forma local, por consiguiente, hay creacion de

riquezas, empleo, ingresos, etc.

e Generador de cambio estructural en la dinamica econémica local.
— La implementacién de los procesos genera cambios en el largo

plazo y se refleja en las transformaciones del entorno.

e Participacion e interaccidon de actores locales. — Articulacion entre
actores para consolidar el tejido institucional que permita

impulsar una mayor competitividad local.
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e Aprovechamiento de recursos locales. — Optimizar las
condiciones naturales, productivas y sociales del territorio con el

fin de aprovechar en las dinamicas del desarrollo local

e Mejorar la calidad de vida. - Tiene un caracter multidisciplinario
y multidimensional, se centra en la economia y en mejorar la

calidad de vida y bienestar de los habitantes del territorio.

e El territorio, parte fundamental del desarrollo local. — Es un
espacio geografico delimitado con base en una organizacion
politica y administrativa, es considerado como un agente mas del

desarrollo local, por los recursos y capacidades disponible en él.

¢ Vinculacion con el sector externo. — Su participacion es
importante al encontrarse en mercados globalizados y ampliar la

cobertura de areas abastecidas a nivel macro.
2.2.2.2 Teoria del desarrollo local
a) Desarrollo local endégeno

Esta teoria es definida como un proceso que esta orientado a
incrementar el bienestar de la comunidad a través del “establecimiento de
actividades econdmicas y socioculturales utilizando fundamentalmente sus
propios recursos humanos y materiales. En este modelo, la iniciativa
privada adquiere una funcién preponderante por lo que se requieren nuevas
férmulas de colaboracién empresarial y de participacion social” (Monge &
Macias, 2016, p. 4).

Quien mas detalle brinda respecto al desarrollo endégeno es Brunet
y Bdcker (2015), quienes sefalan que este tipo de desarrollo puede ser de
caracter tedrico-empirico y de caracter tedrico-politico, es decir, se toma en
consideracion los contextos territoriales, institucionales y sociales, donde
los recursos internos sean generadores e impulsores del desarrollo desde
dentro de su territorio, y no siempre dependan de las estrategias del

gobierno nacional.
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b) Modelo de desarrollo a escala humana de Max-Neef

De acuerdo con Di Pietro (2001), este modelo contribuye a construir
una filosofia del desarrollo que supera enormemente las teorias
econdmicas convencionales, puesto que busca el protagonismo real de la
persona humana mediante practicas democraticas mas directas y
participativas a través de tres pilares fundamentales: i) la satisfaccion de
las necesidades humanas fundamentales; ii) la autodependencia vy iii) la
articulacion organica de los seres humanos con la naturaleza y la

tecnologia.

Para Max-Neef (como cité Corzo, 2018), el desarrollo a escala
consiste en ver a la persona no como un objeto, sino transformarla en un
sujeto, y por consiguiente, dotarle de una mejor calidad de vida durante los
procesos del desarrollo; en ese entender, este modelo tiene en cuenta
enfoques mas complejos tales como la sostenibilidad ambiental y el
enfoque de género, se centra mas en las personas y en sus necesidades,
este modelo tiene una mirada amplia hacia la mejora de la calidad de vida
de la sociedad (Corzo 2018).

Este modelo involucra aspectos institucionales, medioambientales,
grupos sociales y culturales, estimula la participacién colectiva para tomar
decisiones respecto a estrategias de desarrollo mediante el analisis de
problemas, genera niveles de autodependencia de la poblacion, es decir,
comprende los contextos locales para analizar y plantear soluciones a los

problemas locales (Gomez et al., 2021).
c) El modelo de desarrollo local (MDL)

El modelo se basa en la integracion de un sistema social complejo
que considera como atractor de evolucidn social, espacial y temporal al
desarrollo sostenible; este modelo atiende una naturaleza de caracter
enddgeno, que convierten ventajas comparativas en ventajas competitivas
del territorio con miras a la construccion social del territorio (Bravo & Marin,
2014).
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Este modelo estd estructurado en base a cuatro vectores: i)
Conectividad que hace referencia a la interdependencia, la comunicacion y
cooperacion interna y externa; ii) la plataforma tecnologica adaptable y
diferenciada; iii) el involucramiento de actores sociales que se refleja en
una participacion solidaria; y iv) la atractividad que involucra factores como
la capacidad, talento, recursos y flujos financieros; todos ellos se insertan
en tres componentes: a) tedrico. - donde se analiza el sistema social para
determinar nuevas capacidades, formas de organizacion, respuestas a
presiones internas y externas y mantener la integridad; b) estratégico. -
constituido como una parte del desarrollo endégeno que requiere de la
coordinacién y organizacién de actores locales; y c) la parte operativa que
refiere al uso de las herramientas de la planificacion en ambientes
participativos, reflexivos y criticos que permiten conocer factores de

desarrollo y elaborar planes de accién (Bravo & Marin, 2014).

Se entiende asi que el modelo de desarrollo local (MDL)
estratégicamente atiende a una naturaleza enddégena del desarrollo local
que requiere una participacion de los actores involucrados y utiliza
herramientas de planificacion, con el fin de dirigir esfuerzos hacia una

transformacion econémica y social.

Figura 3
Modelo de desarrollo local (MDL)
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Nota. La figura 3 muestra una representacion integral del modelo de desarrollo local, en ella se
observa cuatro vectores: conectividad / tecnologia / participacion / atractividad; y tres
componentes: tedrico/ estratégico/operativo. Tomado de Cuadernos del CENDES.
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2.2.2.3 Factores clave del desarrollo local

Un determinado territorio posee de recursos endogenos, que al ser
utiizados de forma eficiente contribuyen a alcanzar niveles de
competitividad, desarrollo y progreso para las personas que habitan en
dicha localidad. Para el analisis de estos factores, se toma como referencia
a dos autores que exponen con mayor claridad su influencia en el desarrollo

local:

De acuerdo con Yanes et al., (2020), la educaciéon es uno de los
factores mas importantes del desarrollo local, puesto que no solo se enfoca
en la transmision de conocimientos, sino en la transformacion de valores,
conductas, comportamiento y estilos de vida apropiados para el desarrollo
de la sociedad. Se destaca la formacion de profesionales con una soélida
base cultural y ética que contribuya a mejorar la calidad de vida de las
personas y enfrentar cualquier adversidad, desafio o problema que enfrenta

la sociedad y el pais.

Para Moranchel y Carbajal (2019), el desarrollo de un territorio
conlleva la realizacion de cuatro factores importantes, los cuales son
fundamentales para alcanzar los objetivos de desarrollo a largo plazo y

mejorar las condiciones de la poblacion local, estas son:

a) Capitalizacion de las condiciones del territorio en beneficio
del desarrollo, abarca la comprension del espacio territorial y de
sus respectivas caracteristicas naturales, econdmicas y sociales
con el fin de lograr un desarrollo local sostenible e integrado en
un entorno mas amplio y a largo plazo (Moranchel & Carbajal,
2019).

b) Disposicion de recursos favorables para los sistemas
productivos locales, la importancia del factor radica en el
aprovechamiento éptimo de los recursos enddgenos que posee
el territorio, destaca el aprovechamiento de los recursos
humanos, lo cual implica generar fuentes de empleo, mejorar la

mano de obra y la profesionalizacién de la produccioén local, por
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otra parte, se encuentra la explotacion sostenible de los recursos
naturales para transformar el sistema productivo local. Ello
requiere de acciones que promuevan la sostenibilidad y la
proteccion del medio ambiente y finalmente la disposicion de
fuentes de energia para la eficiencia de la produccion local
(Moranchel & Carbaijal, 2019).

Fomento a la innovacion y redes de apoyo. Se enfatiza que el
desarrollo local se logra a través de la construccién de relaciones
sélidas y la colaboracion de los actores locales, el fomento de la
capacidad emprendedora, la promocion de la innovacion en la
mejora de productos y servicios y la creacion de redes e
instituciones que respalden el desarrollo local (Moranchel &
Carbajal, 2019).

Efectos positivos de las internalidades. Se resalta la
importancia de los factores internos y externos que pueden tener
un impacto significativo en el desarrollo local. Estos factores
requieren del involucramiento de los actores locales para su
consecucion efectiva, del capital social que representa la relacion
y confianza de los actores, el desarrollo urbano y de
infraestructura a través de inversion publica para mejorar la
calidad de vida, la seguridad publica enfocado a prevenir la
violencia y el delito que pueden limitar la inversion y el comercio,
finalmente, una gestién efectiva que impulse un marco legal para
garantizar la seguridad econdmica y el bienestar de la poblacion
y lograr un desarrollo equilibrado del territorio (Moranchel &
Carbajal, 2019).

2.2.2.4 Desarrollo local en el Peru

Uno de los documentos mas importantes a nivel nacional que

promueve el desarrollo local es la Constitucién Politica del Peru, que indica
que “los gobiernos locales promueven el desarrollo y la economia local, y
la prestacion de los servicios publicos de su responsabilidad, en armonia
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con las politicas y planes nacionales y regionales de desarrollo” (Congreso
de la Republica, 1993), por consiguiente, los gobiernos locales tienen
funciones y competencias asignadas, se encargan de su organizacion
interna y territorial acompafado de una correcta distribucion del
presupuesto, que aprueba planes a nivel institucional como el Plan
estratégico institucional y el plan operativo institucional que concreta una
mirada de intervencion desde el liderazgo institucional. En vista de los
constantes desafios que enfrenta la ciudad, aprueban otros planes
importantes referidos al desarrollo urbano y rural que abarca criterios de
zonificacion, urbanismo y acondicionamiento territorial, a nivel territorial se
aprueba planes como el plan de desarrollo concertado que tiene una
intervencidn por parte de diversas entidades que contribuyen al logro de
objetivos, desarrollando actividades en materia de educacion, salud,
vivienda, medio ambiente, turismo, entre otros, de acuerdo a sus

atribuciones conforme a ley.

ElI CEPLAN (2017) hace referencia que “para impulsar el desarrollo
nacional sostenible, es necesario garantizar que nadie pierda potencial o
sufra dafos por causas evitables” (pag. 7), es decir, utilizar instrumentos
necesarios para aprovechar y optimizar los recursos del territorio en

beneficio de las personas.

Otro de los instrumentos mas importantes del pais es el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN), todas las entidades que
integran el SINAPLAN articulan sus objetivos a este plan que establece
cuatro objetivos nacionales que abordan una amplia gama de criterios. En
primer lugar, busca garantizar el pleno desarrollo de las capacidades de los
ciudadanos, que promueve una educacion de calidad e inclusiva, el acceso
universal a la salud, una vivienda digna con servicios basicos, desarrollar
sistemas de transporte Optimo, y fomentar espacios en igualdad de
oportunidades. Asimismo, el plan se enfoca en la gestion de un territorio
mas sostenible, que priorice la prevencion y reducciéon de riesgos, y
amenazas que afectan a las personas, a través del ordenamiento territorial,

la gestion desastres, el desarrollo urbano y rural, la conservacion de la
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biodiversidad, la gestion de recursos hidricos, la calidad ambiental, la lucha
contra el cambio climatico y la seguridad nacional. Por otro lado, se busca
elevar los niveles de competitividad y productividad del pais mediante la
creacion de empleos decentes, el uso sostenido de recursos, la inversion
en capital humano, la promocion de la ciencia y tecnologia y la
transformacion digital. Finalmente, el PEDN aspira a construir una sociedad
justa, democratica, pacifica y un estado efectivo al servicio de las personas
en base al dialogo, la concertacion y el fortalecimiento de las instituciones.
Estos objetivos evidencian la importancia que tiene el estado en cerrar
brechas a nivel nacional. Por ello, los diferentes niveles de gobierno tienen
entre sus funciones organizarse tanto institucional y territorialmente y/o
contribuir al logro objetivos desde su ambito de alcance. El logro de
objetivos es sefnal de reduccion de brechas por consiguiente se evidencia

el desarrollo y la mejora en la calidad de vida de la poblacion.

Entre el marco legar que promueve el desarrollo local se encuentra
la Ley Organica de Municipalidades aprobado por el congreso de la
Republica (2003) y sus modificatorias, el cual resalta que en materia de
desarrollo y economia local ejecuta una funcién importante los gobiernos
locales, puesto que se encargan de una planeacién integra que recoge las
prioridades propuestos en los procesos de planeacion del desarrollo, debe
dotar de infraestructura para el desarrollo local y al mismo tiempo fomentar
las inversiones privadas en los proyectos de interés local. Entre sus
competencias, también, se encuentra la promocion del turismo, la artesania
y los programas de desarrollo rural, la generacion de empleo digno, y el

desarrollo de las micro y pequenas empresas en el ambito urbano y rural.

El Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestiéon de
Inversiones, creado por Decreto Legislativo N° 1252, es una de las
normativas que contribuye al desarrollo del pais a través de intervenciones
en materia de inversion, tiene como finalidad encausar el uso de los
recursos publicos que fueron destinados a inversiones para la entrega y
provision de bienes y servicios que sean necesarios para el desarrollo del

pais desde un enfoque territorial. La importancia de la normativa radica en
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impulsar una planificacién en base a las prioridades y necesidades de su
poblacion. Permite a las autoridades locales tomar una mejor decision
sobre los proyectos que contribuiran de forma mas efectiva al desarrollo del
territorio, estas intervenciones generan empleo en la comunidad y, a su vez,
estimulan la economia local y la competitividad de las localidades, que tiene

un impacto directo en la calidad de vida de los habitantes.
2.2.2.5 Dimensiones del desarrollo local

El desarrollo local comprende diversos aspectos para ser analizado,
Carvajal (2011) indica que el desarrollo de un territorio se entiende en
relacion con las siguientes dimensiones basicas: desarrollo econémico,
desarrollo social y cultural, desarrollo ambiental y desarrollo politico. En
consecuencia, se tiene como base otras investigaciones, y se considera
como dimensiones del desarrollo local al desarrollo econdmico, desarrollo
social y cultural, desarrollo ambiental y desarrollo politico, los cuales son

detallados a continuacion:
a) Desarrollo econémico

El desarrollo econdmico pretende lograr sustentar la capacidad
productiva del territorio, con el fin de crear un excedente econdmico,
fomentar la competitividad, generar empleo e ingresos para mejorar la
calidad de vida de la poblaciéon (Alburquerque, 2015). También, esta
relacionada a la generacion de riquezas, a su creacion, la forma en como

se acumulan y en su distribucién (Carvajal, 2011).

El desarrollo es un proceso integral y de naturaleza socieconémica
que implica la constante ampliacién del potencial econémico y la capacidad
de mantener este crecimiento para el mejoramiento global de la sociedad.
También, se conoce como proceso de transformacion en la sociedad la
secuencia de mejoras en las condisiones de vida de las familias y la
comunidad. Abarca la insercién de nuevos productos, la implementacion de
meétodos de produccién innovadores, la creacion de un mercado nuevo, la

conquista de nueva fuente de oferta, entre otros aspectos (Castillo, 2011).
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b) Desarrollo social y cultural

En la dimensidn social, se encuentran las personas como recursos
humanos junto al conjunto de simbolos que los representa. Esta dimensién
involucra a la poblacion, sus condiciones de vida, salud, alimentacion,
educaciéon, empleo, ingresos, participacion, y, por el lado simbdlico, a sus
principios, valores, arte, religién, entre otros; tiene como finalidad la
participacion de las personas en un ambiente de patriotismo y felicidad
(Vega, 2013). Para Carvajal (2011), lo social esta vinculado a la calidad de

vida, a la promocién de equidad y al fomento de la integracién social.

El desarrollo social es, también, una inversidbn que repercute
positivamente en el crecimiento de la economia y en el cuidado del medio
ambiente. Es muy esencial e importante destinar recursos para la
promocion del desarrollo e inclusion social a través de iniciativas que
abarquen aspectos como la educacion, nutricién, la atencion en salud
médica, la proteccidn social, la formacion y el fortalecimiento de habilidades

en temas laborales (Barcena, 2017).
c) Desarrollo ambiental

La dimension ambiental debe ser considerada como las
“posibilidades ecosistémicas para generar bienes y servicios ambientales y
la responsabilidad cultural para proteger el medio ambiente” (Vega, 2013,
p. 2). También, esta relacionado a los recursos naturales y a la
sostenibilidad de los enfoques adoptados en el mediano y largo plazo
(Carvajal, 2011).

Esta dimension puede ser entendida, también, como un desarrollo
sostenible, donde el hombre actua como el agente integral de un sistema
complejo que involucra el bienestar de la sociedad en un sentido amplio,
alejandose del materialismo y priorizando el equilibrio sistémico, y la
proteccion del ambiente a corto y largo plazo, que tiene en cuenta valores
integrales como la justicia, la equidad intra e intergeneracional (Reyes et
al., 2023).
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d) Desarrollo politico

En esta dimension, se aprecian aspectos de la organizacion estatal,
como la eficiencia, la eficacia del gobierno, se analiza la cultura politica del
pueblo, los ambientes de participacion ciudadana, el progreso de la
conciencia social y ética, asi como el respeto a los derechos humanos y el
ejercicio de la libertad (Borja, 2018). Esta dimensién es considerada,
también, como aquella vinculacion del territorio con la gobernabilidad, de
los proyectos colectivos especificos, autbnomos y sustentados en las

necesidades de los propios actores locales (Carvajal, 2011).

Al mismo tiempo, puede ser entendido como aquel espacio donde la
sociedad tiene la capacidad para tomar decisiones y resolver conclicto
mediante instituciones y procedimientos aceptados por todos, es el espacio
donde el poder se distribuye a través de reglas y acciones politicas que
implica la participacion de los diferentes actores bajo diversas condiciones,
el gobierno local como parte del estado, desepefia un rol importante en la
forma en que estas relaciones sociales y politicas deben organizarse, que
se basa en principios de autoridad, autonomia y legitimidad (Magri &
Cardarello, 2011).

2.3 Definicion de Términos
Actores sociales

Son sujetos que se desenvuelven en un espacio social, articulan y
representan demandas que son reconocidos legitimamente por otros
actores, y realizan acciones comunicativas para tratar asuntos publicos.
Entre ellas, se encuentran las familias, el estado, los agrupamientos
vecinales, las corporaciones gremiales y empresariales, los partidos
politicos y la administracion publica (Rodriguez et al., 2016).
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Articulacion

Es la vinculacion y armonizacion de los objetivos y acciones de los
planes que posee una institucion con el resto de los planes estratégicos de
los tres niveles de gobierno (CEPLAN, 2019).

Calidad de vida

Se refiere a la calidad de las condiciones de vida de la persona que
experimenta la felicidad y la satisfaccion de sus necesidades, en un

ambiente con dignidad y respeto al ser humano (Salas & Garzén, 2012).
Capacidad productiva

La capacidad de produccion se refiere a la cantidad de bienes y
servicios que una entidad productora puede generar en un periodo
especifico (Sablon, 2017); que resulta en la creacion de riqueza y valor en
beneficio de una empresa, organizacion, entidad o territorio (Rodriguez et
al., 2017).

Conciencia ambiental

Es resultado de la toma de conciencia de grupos educados a partir
de los conocimientos e informacion que posee, lo cual les induce a adoptar
posiciones de consumo Yy estilo de vida coherente con la conservacion de
la biodiversidad (Gonzales & Aramburo, 2017).

Biodiversidad

Se refiere a la diversidad de seres vivos que se relacionan de
manera armonica en el medio donde se encuentran presentes,
exactamente se refiere a interaccion de macroorganismos, plantas y

animales (Schoemaker, 2017).
Derechos humanos

Son derechos indispensables para cada ser humano, ya sea
individual o colectivamente, que le permite desarrollar su proyecto de vida
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de manera digna y en libertad, todo ser humano por su sola condicion de
tal, goza de derechos humanos (MINJUS, 2013).

Desarrollo

Es un conjunto de procesos que abarca tanto el crecimiento como la
modernizacion econdmica y social, consiste en el cambio estructural de la
economia y de las instituciones con la finalidad de la consecucién de un
mayor nivel de desarrollo humano, ampliacién de capacidades y libertad en

las personas (Gonzalo, 2010).
Diagnéstico

Se refiere al conocimiento de la realidad actual, es el resultado del
analisis e identificacion de varios aspectos institucionales y territoriales, a
través de la identificacion de su poblacibn busca comprender sus
problemas, demandas y prioridades para responder adecuadamente
(CEPLAN, 2019).

Empleo

Es la condicidén de las personas para realizar algun tipo de trabajo
sea asalariado o no. Se refiere al grado de utilizacion de la fuerza laboral o

de la poblacién econémicamente activa (Balbin, 2017).
Estrategia

Las estrategias son un conjunto de medios y de acciones potenciales
que permitiran el logro de los objetivos a largo plazo. Ello requiere la
decision de los gerentes y de los recursos de la empresa, tras el analisis de
los factores internos y externos que afectan a la organizacién (Chiavenato,
2017).

Evaluacion de indicadores

Es evaluar objetivamente los avances y resultados alcanzados por

la entidad, con relacién al cumplimiento de sus metas, objetivos y politica,
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este proceso implica medir una caracteristica en periodos de tiempo segun
lo planificado (Balbin, 2017).

Extrapolacion de tendencias

“Es una técnica que se fundamenta en la premisa que los factores
que produjeron tendencias o cambios en el pasado lo seguiran produciendo
en el futuro. Las predicciones de este tipo solo son validas en entornos con

condiciones estables” (Cruz & Medina, 2015, p. 4).
Futuro deseado

Son las aspiraciones y expectativas de la poblaciéon a la que la
entidad presta los servicios, lo que implica identificar, y determinar los
productos y servicios que estd encargada de proporcionar (CEPLAN,
2019).

Gestion de riesgo de desastres

Es un proceso que esta dirigido a la prevencion, la reduccién y el
control de factores de riesgo relacionados con desastres en la sociedad.
Implica la adecuada preparacién y respuesta rapida ante situaciones de
desastre, su finalidad es salvaguardar la vida de la poblacion y los recursos

de las personas y del estado (Congreso de la Republica, 2021).
Gobierno local

Son entidades basicas de organizacion del Estado que tiene como
elementos el territorio, poblacién y organizacién, se caracteriza por
institucionalizar y gestionar los intereses colectivos mediante una
participacion de la ciudadania en asuntos publicos (Congreso de la
republica, 2003).
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Inclusion social

Es aquella situacion donde todas las personas tienen la capacidad
de ejercer sus derechos, utilizar sus habilidades y aprovechar las

oportunidades que surgen en su entorno (Balbin, 2017).
Infraestructura vial

Se refiere a cualquier tipo de camino, calle, carretera o via férrea,
junto con sus estructuras complementarias, que puede encontrarse en
areas rurales o urbanas y son de acceso tanto publico como privado
(Balbin, 2017).

Objetivo

Los objetivos son los resultados que la entidad espera lograr en un
determinado tiempo que le permita mejorar las condiciones de vida de su
poblacién y fortalecer las condiciones internas de la entidad en
cumplimiento de sus funciones sustantivas y/o de administracion interna
(CEPLAN, 2019).

Participacion ciudadana

La participacion ciudadana constituye un derecho de los ciudadanos,
y es una oportunidad de manifestar sus intereses y demandas de forma
individual o colectivamente a través de medios legales, con el fin de influir
en la toma de decisiones de las autoridades de los niveles de gobierno
(Palumbo et al. 2022)

Planeamiento

Hablar de planificacidn es hablar de las decisiones a tomar hoy sobre
lo que se hara en el futuro. En ese sentido, la planificacion establece los
medios necesarios para ser participe en la construccion de un futuro
deseado (Sainz, 2017).
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Planes de mejora

Es el resultado de las medidas correctivas y recomendaciones del
proceso de seguimiento, asi como evaluacion de politicas y planes
(CEPLAN, 2023).

Presupuesto institucional

Es la prevision de ingresos y gastos que las entidades aprueban
para para llevar a cabo sus funciones en un periodo especifico, facilita el

logro de objetivos y metas establecidas por la entidad (Balbin, 2017).
Proyectos de inversion

Son una intervencion temporal que puede ser financiado total o
parcialmente con recursos publicos, estan destinados a la formacién de
recursos fisicos, humanos, institucionales, intelectuales y/o naturales para

la generacion de bienes y servicios (Presidente de la Republica, 2018).
Recreacién y deporte

La recreacion es una accion y efecto de recrearse, es un alivio frente
al trabajo, entretenimiento y distraccién, mientras que deporte es la
actividad fisica que resulta en entrenamiento y sujecibn a normas
(Fernandez, 2020).

Recursos humanos

Es el elemento crucial de mayor importante en las organizaciones
para alcanzar el éxito. Estos no deben considerarse como un gasto, sino
como una inversion; por lo tanto, su administracion se convierte en una

prioridad para toda la organizacién (Armijos et al., 2019).
Seguridad ciudadana

Es la accién conjunta llevado a cabo por el Estado, los ciudadanos

y otras entidades de bien publico, con el propdsito de promover una
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convivencia pacifica, sin violencia, con espacios publicos libres y seguros,

encaminados a la prevencion de delitos y faltas (Balbin, 2017).
Transparencia institucional

La entidad tiene por obligacidon hacer publica la informacién que esta
relacionada con el cumplimiento de sus fines y permitir el acceso a esta

informacion de manera libre y sin limitaciones (Balbin, 2017).
Ventajas competitivas

Esta relacionado al desarrollo econdémico local, lo que significa que
elementos como la innovacidbn y creatividad, los sistemas de
financiamiento, el funcionamiento de los mercados, la infraestructura fisica
y social, la educacion y la formacion del capital humano, la tecnologia, entre
otros, influyen en las decisiones que deben tomar los diversos actores
involucrados, con el propdsito de impulsar el desarrollo (Alarcén &
Gonzales, 2018).

Vision y misién

La misidn es la razon de ser de la entidad, esta constituido por su rol
central, la poblacién y los atributos en el marco de sus competencias
establecidos por ley; mientras que vision hace referencia a una imagen
futura factible de ser alcanzado por la entidad, es un proceso concertado a
futuro que refleja las aspiraciones y expectativas de la poblacion (CEPLAN,
2019).
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CAPITULO IlIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y Nivel de Investigaciéon
3.1.1 Tipo

La investigacion en cuestion fue de tipo basica, puesto que su
finalidad fue expandir y profundizar en los conocimientos sobre la realidad
y utilizd teorias cientificas para abordar diversos contenidos (Carrasco,
2005); es decir, se desarroll6 en base a un marco teérico y su objetivo
principal fue incrementar conocimientos cientificos sin aplicar aspectos
practicos (Muntané, 2010); asimismo, este estudio siguid un enfoque
cuantitativo, pues utiliza la recoleccion de datos para poner a prueba la
hipétesis, y basando su evaluacion en mediciones numéricas y analisis

estadisticos (Hernandez et al., 2014).
3.1.2 Nivel

El nivel de investigacion del presente estudio fue correlacional, la
finalidad de este tipo de estudio es conocer el grado de asociacion de dos
0 mas variables; en primer lugar, se realiza la medicién de cada una de las
variables, luego, se cuantifican y analizan para establecer la relacion entre
conceptos, categorias o variables. Estas correlaciones se fundamentan en
las pruebas realizadas a las hipoétesis planteadas en el estudio (Hernandez
et al., 2014).

La investigacion seguira el siguiente esquema:

V2
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Donde:

M = Muestra

V1 = Planeamiento estratégico
V2 = Desarrollo local

r = Relacion

3.2 Ambito temporal y espacial

Ambito Temporal: |a investigacion se centré en el afio 2023, donde
se realizd la recopilacion de informacidn mediante el instrumento

denominado “cuestionario”

Ambito espacial: la recolecciéon de datos fue aplicado a los
trabajadores de la Municipalidad Provincial de Canchis del departamento

del Cusco.
3.3 Poblaciéon y muestra
Poblacion

Segun la definicion de Supo (2015), la poblacion hace referencia al
conjunto de unidades de estudio, es decir, las personas afectadas por el
problema en cuestidon; en tal sentido, la poblaciéon de estudio estuvo
constituida por 187 profesionales que forman parte del personal
administrativo de la Municipalidad Provincial de Canchis segun los

documentos existentes en la entidad.
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Tabla 2
Poblacion de estudio

REGIMEN .
CONDICION LABORAL CANTIDAD

LABORAL
D.L. N° 276 Personal nombrado 51 personas
D.L. N° 276 Personal permanente 56 personas
D.L. N° 728 Personal nombrado 06 personas
D.L. N° 728 Personal permanente 57 personas
D.L. N° 1057 Personal contratado de Cas confianza 17 personas

TOTAL 187 personas

Nota: Se muestra la poblacién en estudio segln el régimen laboral, la condicién laboral y
la cantidad del personal de la Municipalidad Provincial de Canchis en el afio 2023, segun
el informe N° 200-2023-UE-SGRH-GAF-MPC

Muestra

El tipo de muestra fue probabilista, el cual significa que es un
“subgrupo de la poblacién en el que todos los elementos tienen la misma

probabilidad de ser elegidos” (Hernandez et al., 2014, p. 175).

Para la presente investigacion, el tamafno de la muestra estuvo
conformado por 126 profesionales que forman parte del personal
administrativo de la Municipalidad Provincial de Canchis, la selecciéon de
esta muestra se llevd a cabo utilizando el método de muestreo aleatorio
simple, con un nivel de confianza de 95% y un margen de error de muestreo

de 5%; la muestra se obtuvo aplicando la siguiente formula estadistica:

e DrpraxN
(e)?(N) +(2)*+p*q

Donde:

n = Tamano de muestreo

N = Tamaro de poblacién de estudio (187)
Z = Nivel de confianza al 95% (1.96)

e = Error de muestreo de 5% (0.05)

66



p = Probabilidad de ocurrencia en un 50% (0.50)
g = Probabilidad de no ocurrencia en un 50% (0.50)
Reemplazando datos, se obtiene:

e D*rprqxN
(e)?(N) +(2)?*p*q

B (1.96)2 * 0.50 * 0.50 * 187
~ (0.05)2(187) + (1.96)2 x 0.50 * 0.50

n

179.595 _
1.4279

n = 125.775
n = 126

Con aproximacion a 126 trabajadores de la Municipalidad Provincial

de Canchis.

Muestreo estratificado

Tabla 3
Muestreo estratificado
REGIMEN .
LABORAL CONDICION LABORAL MUESTREO %
D.L. N° 276 Personal nombrado 34 personas 27%
D.L. N° 276 Personal permanente 38 personas 30%
D.L. N° 728 Personal nombrado 04 personas 3%
D.L. N° 728 Personal permanente 38 personas 30%
D.L. N° 1057  Personal contratado de Cas confianza 12 personas 10%
TOTAL 126 personas 100%

Nota: Se observa la poblacién total en estudio y la muestra estratificada que sera utilizado
en la investigacion, dichos datos corresponden al nimero de personal de la Municipalidad
Provincial de Canchis.
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3.4 Instrumentos

Ambas variables utilizaron como técnica la encuesta y como
instrumentos al cuestionario de planeamiento estratégico y cuestionario de
desarrollo local; la medicion se realizé bajo la escala de Likert con los

siguientes valores:

1 = Nunca

2 = Casi nunca
3 =Aveces

4 = Casi siempre

5 = Siempre

De acuerdo con Hernandez et al. (2014), el cuestionario es un
instrumento que consta de un conjunto de preguntas para medir una o mas
variables; mientras que la escala de Likert es un conjunto compuesto por
tres, cinco o siete categorias utilizadas para medir la reaccion del sujeto

frente a las afirmaciones presentadas en los items del cuestionario.
La investigacion sigue el siguiente orden:

a) Planeamiento estratégico

— Técnica : Encuesta

— Instrumento : Cuestionario de planeamiento estratégico
b) Desarrollo local

— Técnica : Encuesta

— Instrumento : Cuestionario de desarrollo local

Los instrumentos aplicados en la presente investigacion fueron
adaptados de Olivares (2022), cuya investigacion tiene similitud con las
variables de planeamiento estratégico y desarrollo local, empleado en la
Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres, del departamento de San
Martin en el afio 2021.
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3.4.1 Validacion del instrumento

Los instrumentos de la presente investigacion fueron sometidos a
una validacién por juicio de expertos, esto implica que se evalua una serie
de indicadores como claridad, objetividad, actualidad, organizacion,
suficiencia, entre otros; con el fin de determinar la consistencia entre las
dimensiones e indicadores. De esta manera, se asegura que los datos

recopilados al aplicar el instrumento sean validos.

Tabla 4

Validacion de instrumentos por juicio de expertos del instrumento de
planeamiento estratégico

Valoracion opinion de
N°  Apellidos y nombres del experto o L

cuantitativa aplicabilidad
1 Sotomayor Chambilla Alfredo Raul 42 Aplicable
2 Almanza Cabe Robinson Bernardino 41 Aplicable
3 Villegas Huaman Rossmery Candy 41 Aplicable

Nota: Se observa la identificacion de los expertos, la valoracion cuantitativa del instrumento
y la opnidn de aplicabilidad.

Tabla 5

Validacién de instrumentos por juicio de expertos del instrumento de
desarrollo local

_ Valoracion opinion de
N°  Apellidos y nombres del experto o L
cuantitativa aplicabilidad
1 Sotomayor Chambilla Alfredo Raul 43 Aplicable
2 Almanza Cabe Robinson Bernardino 43 Aplicable
3 Villegas Huaman Rossmery Candy 41 Aplicable

Nota: Se observa la identificacion de los expertos, la valoracién cuantitativa del instrumento

y la opnién de aplicabilidad.
3.4.2 Confiabilidad de los instrumentos

Se realiz6 una validez interna por Alfa de Cronbach para asimilar la
confiabilidad de los instrumentos en la recoleccion de datos. El instrumento
se aplicé de modo preliminar a una entidad de gobierno local que posee

similares caracteristicas que la poblacion en estudio, en este caso, la
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prueba piloto fue aplicado en la Municipalidad Distrital de Marangani del

departamento del Cusco, obteniendo los siguientes resultados:

Tabla 6
Valoracioén del coeficiente Alfa de Cronbach
Intervalo al que pertenece el Valoracion de la fiabilidad de los
coeficiente alfa de Cronbach items analizados
[0;0.9] Inaceptable
[0.5; 0.6] Pobre
[0.6; 0.7] Débil
[0.7; 0.8] Aceptable
[0.8; 0.9 Bueno
[0.9; 1] Excelente

Nota: La tabla muestra la valoracion de la fiabilidad de los items segun el

coeficiente Alfa de Cronbach. Tomado de Chaves y Rodriguez (2016).
En ese entender se tiene los siguientes resultados:

Variable 1. Planeamiento estratégico

Alfa de Cronbach N° de elementos

0.940 16

Estadistica de fiabilidad variable 1.

El instrumento indica que es confiable, puesto que se encuentra
dentro del rango de [0.9; 1] el cual representa una magnitud muy alta

“excelente” con un valor de 0.94.

Variable 2. Desarrollo local

Alfa de Cronbach N° de elementos

0.952 20

Estadistica de fiabilidad variable 2.
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El instrumento indica que es confiable, puesto que se encuentra
dentro del rango de [0.9; 1] el cual representa una magnitud muy alta

“excelente” con un valor de 0.95.

3.5 Procedimientos

La ejecucion de la presente investigacion contemplo los siguientes

procedimientos generales:

Se realizé la operacionalizacion de la variable de planeamiento
estratégico y la variable de desarrollo local; en las tablas correspondientes,
se mostrd la estructura de las variables, sus dimensiones e indicadores
respectivos, asi como el numero de items asociados a cada dimension.
También, se detalla la técnica que se utiliza y la escala de valoracion
empleada en la medicion de dichas variables, seguidamente se procedio a
disefar el instrumento para ambas variables, estas son: “Cuestionario de
planeamiento estratégico” y “Cuestionario de desarrollo local”’, en dichos
instrumentos se evidencian las respectivas dimensiones de las variables,

los items a preguntar y la escala valorativa.

Los instrumentos utilizados para ambas variables fueron sometidos
a una validacién mediante el Juicio de Expertos, en el que participaron
especialistas que tienen conocimiento y especialidad en el contenido
abordado por esta investigacion. Para la confiabilidad del instrumento, se
aplicé una prueba piloto a un gobierno local que posee caracteristicas
similares a la poblacién de estudio, ambos instrumentos obtuvieron valores
excelentes. Se realizd el registro del proyecto de tesis en la Escuela
Profesional de Gestion Publica y Desarrollo Social, se levantd las
observaciones indicadas por los jurados dictaminadores y se volvio a
presentar dentro del plazo estipulado en el Reglamento de Grados y
Titulos, se obtuvo la resolucién de inscripcion de proyecto, se aplico los
instrumentos en la Municipalidad Provincial de Canchis, posteriormente, se
realizé el procesamiento de datos y se redacto los resultados obtenidos de
forma descriptiva e inferencial. Finalmente, se envi6é para su evaluacion y
revision de informe final de tesis, se levantaron las observaciones y se

programo la fecha de sustentacion de tesis.
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3.6 Anadlisis de datos
3.6.1 Estadistica descriptiva

La estadistica descriptiva contemplé el analisis de datos, el
ordenamiento y la clasificacion. El procesamiento y la presentacion se
realizd6 mediante tabla de frecuencias, se hizo uso de graficos de barras y
tablas segun las categorias, los niveles y las clases que se consideraron
como pertinentes. Se utilizé como herramientas informaticas el Microsoft
Excel y el IBM SPSS Statistics 26.

3.6.2 Estadistica Inferencial

Posteriormente, se aplico la estadistica inferencial, para ello se hizo
uso de la prueba de correlacion de Rho de Spearman, la significancia de
dicha prueba se verific6 mediante el p — valor, para aceptar la hipotesis de
investigacion esta debe tener un valor menor a 0.05, en caso, se rechace

la hipbtesis debe tener un p valor mayor a 0.05.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Resultados

4.1.1 Analisis descriptivos de las variables
4.1.1.1 Variable 1: Planeamiento estratégico

Los resultados obtenidos se presentan bajo un analisis descriptivo,
la informacion procesada para la variable 1 “Planeamiento Estratégico”, el
cual fue extraido del instrumento denominado “Cuestionario de
Planeamiento Estratégico” aplicado a los trabajadores de la Municipalidad

Provincial de Canchis.

Tabla 7
Nivel de la variable de planeamiento estratégico
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 4 3.17%
Medio 61 48,41%
Niveles
Alto 61 48,41%
Total 126 100 %

Nota: Esta tabla muestra los niveles bajo, medio y alto de la variable de planeamiento

estratégico.

Figura 4
Evaluacion general de la variable de planeamiento estratégico

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Nota: |la figura muestra la representacion gréafica en barras de los niveles bajo, medio y alto

de la variable de planeamiento estratégico.
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Se puede observar que los mayores porcentajes percibidos por los
encuestados respecto al planeamiento estratégico. Se atribuye en los
niveles medio y alto segun tabla 7 y figura 4, con el 48,41% en el nivel alto,
el 48,41% en el nivel medio y el 3,17% en el nivel bajo. Se puede mencionar
que la Municipalidad Provincial de Canchis posee una percepcién favorable
sobre el planeamiento estratégico identificado por los trabajadores de la

comuna provincial.

Dimensién 1: Formulacién de estrategias

Tabla 8
Nivel de la dimensién de formulacion de estrategias
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 2,38%
Medio 64 50,79%
Niveles
Alto 59 46,83%
Total 126 100 %

Nota: Esta tabla muestra los niveles bajo, medio y alto de la dimensién de formulacién de

estrategias.

Figura 5
Anélisis de la dimension de formulacion de estrategias

60

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Nota: |la figura muestra la representacion grafica en barras de los niveles bajo, medio y alto

de la dimension de formulacion de estrategias.
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En la tabla 8 y figura 5, se puede apreciar que la dimensién de
formulacion de estrategias fue percibida por el 2,38% de los trabajadores
de la Municipalidad Provincial de Canchis en un nivel bajo, el 50,79% del
personal administrativo considera que esta dimensién tiene un nivel medio
y finalmente el 46.83% considera que la formulacion de estrategias tiene
un nivel alto, lo que demuestra que esta dimensién tuvo una percepcion

favorable percibido por los encuestados.

Dimensién 2: Implementacién de la estrategia

Tabla 9
Nivel de la dimension de implementacion de la estrategia
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 7 5,56%
Medio 63 50,00%
Niveles
Alto 56 44,44%
Total 126 100 %

Nota: Esta tabla muestra los niveles bajo, medio y alto de la dimensién de implementacion

de la estrategia

Figura 6
Anédlisis de la dimension de ejecucion e implementacion de la estrategia

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Nota: |la figura muestra la representacion gréfica en barras de los niveles bajo, medio y alto

de la dimensién de implementacion de la estrategia
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En la tabla 9 y figura 6, la dimension de implementacion de la
estrategia fue percibida en un nivel bajo con 5,56% por los trabajadores de
la Municipalidad Provincial de Canchis, el 50% considera la dimension de
implementacion de la estrategia en un nivel medio, y, finalmente, el 44.4%
lo percibe en un nivel alto. Ello puede indicar que esta dimensién tiene una

aceptacion favorable en la entidad.

Dimensién 3: Evaluacion de estrategias

Tabla 10
Nivel de la dimension de Evaluacion de estrategias
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 8,73%
Medio 55 42,86%
Niveles
Alto 60 48,41%
Total 126 100 %

Nota: Esta tabla muestra los niveles bajo, medio y alto de la dimension de Evaluacion de

estrategias

Figura 7
Andlisis de la dimension de Evaluacion de estrategias

50

40

Porcentaje
8

Bajo Medio Alto

Nota: |la figura muestra la representacion gréfica en barras de los niveles bajo, medio y alto

de la dimension de Evaluacion de estrategias

En la tabla 10 y figura 7, se observa que los trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Canchis indican que 8,73% percibe un nivel
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bajo para la dimension de evaluacion de estrategias, el 42,86% percibe un
nivel medio y finalmente el 48,41% aprecia que la evaluacion de estrategias
se da en un alto nivel. La percepcion de la dimension de evaluacién de
estrategias favorable, aunque, también, cierto porcentaje considera que se

encuentra en un nivel bajo.

4.1.1.2 Variable 2: Desarrollo Local

Tabla 11
Nivel de la variable de desarrollo local
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 1,59%
Medio 47 37,30%
Niveles
Alto 77 61,11%
Total 126 100 %

Nota: Esta tabla muestra los niveles bajo, medio y alto de la variable de desarrollo local.

Figura 8
Evaluacion general de la variable de desarrollo local

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Nota: |la figura muestra la representacion gréfica en barras de los niveles bajo, medio y alto

de la variable de desarrollo local.

En la tabla 11 y figura 8, se observa que los encuestados perciben
en un nivel bajo con un 1,59% el desarrollo local, mientas que el 37,30%
indican que el desarrollo local tiene un nivel medio y el 61,11% de los

trabajadores consideran que el desarrollo local en la Provincia de Canchis
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es en un nivel alto. En este caso, la variable de desarrollo local tiene una
percepcion muy favorable por los trabajadores de la Municipalidad

Provincial de Canchis.

Dimension 1: Desarrollo econémico

Tabla 12
Nivel de la dimension de Desarrollo econémico
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 1,59%
Medio 52 41,27%
Niveles
Alto 72 57,14%
Total 126 100 %
Nota: Esta tabla muestra los niveles bajo, medio y alto de la dimensién de desarrollo
econdmico.
Figura 9

Analisis de la dimension de desarrollo econémico

60
50
40

30

Porcentaje

20

Bajo Medio Alto

Nota: |la figura muestra la representacion gréfica en barras de los niveles bajo, medio y alto

de la dimensiéon de desarrollo econdmico.

En la tabla 12 y figura 9, se puede apreciar que la dimension de
desarrollo econémico fue percibida por el 1,59% de los trabajadores en un
nivel bajo, el 41,27% del personal administrativo considera que esta
dimension posee un nivel medio. Finalmente, el 57,14% considera que el

desarrollo econdmico tiene un nivel alto. De esa forma, se puede indicar
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que el desarrollo econdmico tiene una percepcion favorable en la

Municipalidad Provincial de Canchis.

Dimensién 2: Desarrollo Social y Cultural

Tabla 13
Nivel de la dimensién de Desarrollo Social y Cultural
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 1,59%
Medio 47 37,30%
Niveles
Alto 77 61,11%
Total 126 100 %
Nota: Esta tabla muestra los niveles bajo, medio y alto de la dimension de Desarrollo Social
y Cultural
Figura 10

Anélisis de la dimension de Desarrollo Social y Cultural

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Nota: |la figura muestra la representacion grafica en barras de los niveles bajo, medio y alto

de la dimensién de Desarrollo Social y Cultural

En la tabla 13 y figura 10, la dimension de desarrollo econémico y
cultural es percibida en un nivel bajo con 1,59% por los trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Canchis; el 37,30% considera la dimension de
desarrollo social y cultural en un nivel medio, y, finalmente, el 61,11% lo
percibe en un nivel alto. Esta dimension, también, posee una percepcion

favorable en la entidad.
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Dimension 3: Desarrollo Ambiental

Tabla 14
Nivel de la dimension de Desarrollo Ambiental
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 6 4,76%
Medio 48 38,10%
Niveles
Alto 72 57,14%
Total 126 100 %
Nota: Esta tabla muestra los niveles bajo, medio y alto de la dimensién de Desarrollo
Ambiental.
Figura 11

Analisis de la dimensioén de Desarrollo Ambiental

60 |

40|

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Nota: la figura muestra la representacion grafica en barras de los niveles bajo, medio y alto

de la dimensién de Desarrollo Ambiental.

En la tabla 14 y figura 11, se observa que los trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Canchis indican que el 4,76% percibe un nivel
bajo para la dimension de desarrollo ambiental; el 38,10 % percibe un nivel
medio, finalmente, el 57,14% aprecia que el desarrollo ambiental posee un

alto nivel.
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Dimension 4: Desarrollo Politico

Tabla 15
Nivel de la dimension de Desarrollo Politico
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 2.38%
Medio 41 32.54%
Niveles
Alto 82 65.08%
Total 126 100 %
Nota: Esta tabla muestra los niveles bajo, medio y alto de la dimensién de Desarrollo
Politico.
Figura 12

Analisis de la dimension de Desarrollo Politico.

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Nota: la figura muestra la representacion grafica en barras de los niveles bajo, medio y alto

de la dimensioén de Desarrollo Politico.

En la tabla 13 y figura 12, se puede apreciar que la dimensién de
desarrollo politico fue percibida por el 2.38% de los trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Canchis en un nivel bajo, el 32.54% del
personal administrativo considera que esta dimension tiene un nivel medio

y finalmente el 65.08% considera que el desarrollo politico tiene un nivel

alto.
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4.1.2 Analisis inferencial
4.1.2.1 Prueba de Normalidad

Para determinar la prueba de normalidad, se realizé en base a lo que
indica Saldana (2016), quien realiza un analisis sobre las pruebas de
bondad de ajuste que permiten verificar que tipo de distribucién sigue los
datos y por tanto si son paramétricas o no, la prueba de Kolmogorov -
Smirnova es utilizada para verificar si los datos de la muestra siguen una
distribucion normal. Esto es empleado para muestras de tamafio mayor de
50; por otro lado, la siguiente prueba corresponde a Shapiro-Wilks, el cual

es utilizado cuando el tamafio muestral es igual o inferior a 50.

En ese sentido, la presente investigacion utilizé la prueba de
Kolmogorov-Smirnova debido a que la muestra de estudio es superior a 50

personas para determinar el estadistico de prueba.
a) Formulaciéon de hipoétesis

Ho : Las variables planeamiento estratégico y desarrollo local se

ajustan a una distribucién normal

Ha : Las variables planeamiento estratégico y desarrollo local no se

ajustan a la distribucion normal
b) Estadistico de prueba

Tabla 16
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnova

Estadisticos Gl Sig.
Planeamiento 0,082 126 0,037
Estratégico
Desarrollo 0,071 126 0,200
Local

Nota: |la tabla muestra la prueba de normalidad de las variables de estudio.
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c¢) Toma de decision

e Siel p-valor <0,05: Se acepta Ha: Las variables no presentan

una distribucion normal.

e Si el p-valor > 0,05: Se acepta Ho: Las variables presentan

una distribuciéon normal.

Se observa en la prueba estadistica de Kolmogorov- Smirnov que
los resultados de los p-valor calculados de la variable de planeamiento
estratégico (Sig. = 0,037), fue menor a 0,05 de significancia, y el p-valor de
la variable de desarrollo local (Sig. = 0.200), fue mayor que 0.05 de
significancia. Por lo tanto, se acepta la Hipotesis alterna (Ha). Esto quiere
decir que las muestras de la variable planeamiento estratégico y desarrollo

local no presentan una distribucion normal.

Entonces, al no presentar una distribucidn normal, se aplica la
prueba no paramétrica, coeficiente de correlacion de Spearman, para la

comprobacién de hipotesis de la investigacion.

Para la interpretacion de los resultados en las pruebas de Spearman,

se utilizé el siguiente cuadro.

Tabla 17
Grado de correlacion segun coeficiente de Rho de Spearman
Rango Relacion
-0.91a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76 a -0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.11a-0.50 Correlacion negativa media
-0.01a-0.10 Correlacién negativa débil
0.00 No existe correlacion

+0.01 a +0.10 Correlacion positiva débil
+0.11 a +0.50 Correlacion positiva media
+0.51 a +0.75 Correlacién positiva considerable
+0.75 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte
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+0.91 a +1.00 Correlacion positiva perfecta

Nota: La tabla muestra los valores del rango y la intensidad de asociacion de dos variables
cuantitativas. Elaborado por Montes et al. (2021), de Aplicaciéon del coeficiente de

correlacion de Spearman en un estudio de fisioterpia.
4.1.2.2 Comprobacion de Hipétesis
Hipo6tesis General

Ho : No existe relacion entre el planeamiento estratégico y el
desarrollo local en la Municipalidad Provincial de Canchis, Cusco
- 2023.

Ha : Existe relacion entre el planeamiento estratégico y el desarrollo

local en la Municipalidad Provincial de Canchis, Cusco - 2023.

Tabla 18
Prueba de coeficiente de correlacion de Spearman de la hipotesis general

Desarrollo Local

Coeficiente de

. 754"
correlacion
Rhode Planeamiento _ _
Spearman  estratégico Sig. (bilateral) ;000
N 126

Nota: Elaboracién con el programa SPSS.

El valor P Sig. fue de 0,000 siendo menor a 0,05, lo que indica que
se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (Ha), es
decir, que existe evidencia estadistica para afirmar que existe una relacion
significativa entre planeamiento estratégico y desarrollo local en la
Municipalidad Provincial de Canchis, 2023, y un grado de correlacion de
0,754 indicando que es una correlacion positiva muy fuerte. Ello indica que
a medida que el planeamiento estratégico sea mejor, mayor es el desarrollo
local en la provincia de Canchis, que reafirma la relacién entre ambas

variables.
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Hipotesis Especifica 1

Ho : No existe relacion entre el planeamiento estratégico y el
desarrollo econémico en el Municipalidad Provincial de Canchis,
Cusco — 2023

Ha : Existe relacion entre el planeamiento estratégico y el desarrollo
econdmico en el Municipalidad Provincial de Canchis, Cusco —
2023

Tabla 19

Prueba de coeficiente de correlacion de Spearman de la hipdtesis
especifica 1.

Desarrollo Econdmico

Coeficient_(-? de 752+
correlacién
Rho de Planeamiento
Spearman  Estratégico Sig. (bilateral) ,000
N 126

Nota: Elaboracién con el programa SPSS.

El valor P Sig. es 0,000 es menor a 0,05, por lo que se rechaza la
hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Ha), es decir, que existe
evidencia estadistica significativa para afirmar que existe una relacion
significativa entre planeamiento estratégico y el desarrollo econémico en la
Municipalidad Provincial de Canchis, 2023. Con un grado de correlacién
0,752, se indica que es una correlaciéon positiva muy fuerte. Ello indica que
a un mejor planeamiento estratégico habra un mayor desarrollo econémico

en la provincia de Canchis.
Hipoétesis Especifica 2

Ho : No existe relacion entre el planeamiento estratégico y el
desarrollo social y cultural en la Municipalidad Provincial de
Canchis, Cusco — 2023
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Ha : Existe relacion entre el planeamiento estratégico y el desarrollo
social y cultural en la Municipalidad Provincial de Canchis, Cusco
- 2023

Tabla 20

Prueba de coeficiente de correlacion de Spearman de la hipdtesis
especifica 2.

Desarrollo Social y Cultural

Coeficiente de

- ,681**
correlaciéon
Rho de Planeamiento . .
o Sig. (bilateral) ,000
Spearman Estratégico
N 126

Nota: Elaboracién con el programa SPSS.

El valor P Sig. fue de 0,000 el cual es menor a 0,05, entonces se
rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Ha), es decir,
que existe evidencia estadistica significativa para afirmar que existe una
relacion significativa entre planeamiento estratégico y el desarrollo social y
cultural en la Municipalidad Provincial de Canchis, 2023. Con un grado de
correlacion de 0,681, se indica que es una correlacion positiva
considerable. Ello indica que a un mejor planeamiento estratégico habra un

mayor desarrollo social y cultural en la provincia de Canchis.
Hipétesis Especifica 3

Ho : No existe relacion entre el planeamiento estratégico y el
desarrollo ambiental en la Municipalidad Provincial de Canchis,
Cusco — 2023

Ha : Existe relacion entre el planeamiento estratégico y el desarrollo
ambiental en la Municipalidad Provincial de Canchis, Cusco —
2023

86



Tabla 21

Prueba de coeficiente de correlacion de Spearman de la hipotesis
especifica 3.

Desarrollo Ambiental

Coeficiente de

- ,633**
correlacion
Rho de Planeamiento
Spearman  Estratégico ~ Si9- (bilateral) ,000
N 126

Nota: Elaboracién con el programa SPSS.

Como valor P Sig. fue de 0,000 siendo menor a 0,05, entonces, se
rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Ha), es decir,
que existe evidencia estadistica significativa para afirmar que existe una
relacion significativa entre planeamiento estratégico y el desarrollo
ambiental en la Municipalidad Provincial de Canchis, Cusco - 2023. Con un
grado de correlacion de 0,633, indica que es una correlacion positiva
considerable. Ello indica que a un mejor planeamiento estratégico habra un

mayor desarrollo ambiental en la provincia de Canchis.
Hipétesis Especifica 4

Ho : No existe relacion entre el planeamiento estratégico y el
desarrollo politico en la Municipalidad Provincial de Canchis,
Cusco - 2023

Ha : Existe relacion entre el planeamiento estratégico y el desarrollo

politico en la Municipalidad Provincial de Canchis, Cusco — 2023

Tabla 22

Prueba de coeficiente de correlacion de Spearman de la hipdtesis
especifica 4.

Desarrollo Politico

Coeficiente de

iy ,673**
correlacion
Rho de Planeamiento
Spearman  Estratégico ~ Si9- (bilateral) ,000
N 126

Nota: Elaboracién con el programa SPSS.
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Como valor P Sig. fue de 0,000 siendo menor a 0,05, entonces, se
rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Ha), es decir,
que existe evidencia estadistica significativa para afirmar que existe una
relacion significativa entre planeamiento estratégico y el desarrollo politico
en la Municipalidad Provincial de Canchis, Cusco - 2023. Con un grado de
correlacion de 0,673, indica que es una correlacion positiva considerable.
Ello indica que a un mejor planeamiento estratégico habra un mayor

desarrollo politico en la provincia de Canchis.

4.2 Discusion

De los resultados obtenidos en tablas y figuras, se puede indicar que
la hipbtesis general de la variable de planeamiento estratégico se relaciona
en forma significativa con el desarrollo local en la Municipalidad Provincial
de Canchis, y resulta en que el coeficiente de correlacion de Spearman fue
de 0,754, el cual indica una correlacidon positiva muy fuerte, y el valor del
Sig. = 0,000 < 0,05, que acepta la hipotesis de investigacién, por lo que se
afirma que el planeamiento estratégico se relaciona significativamente con

el desarrollo local en la Municipalidad Provincial de Canchis, Cusco — 2023.

Estos resultados tienen un contraste con otras investigaciones
realizadas por otros investigadores, entre ellos, se presenta Olivares
(2022), en su investigacion titulada Planeamiento estratégico y Plan de
desarrollo local en la Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres 2021,
donde se detalla que el planeamiento estratégico se relaciona
significativamente con el plan de desarrollo local (p=0,000 < 0,05) y el
coeficiente de Rho Spearman fue de 0,072 siendo una correlacion positiva
muy alta. Esta investigacion refuerza los resultados obtenidos en el
presente. Por consiguiente, se resalta la importancia del planeamiento
estratégico como un factor clave para impulsar el desarrollo local en la

provincia.

La primera hipotesis especifica de la investigacion esta referida a
que el planeamiento estratégico se relaciona con el desarrollo econémico
en la Municipalidad Provincial de Canchis, Cusco — 2023, que mediante la

aplicacion de los instrumentos se puedo determinar que, si existe una
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relacion entre las dos variables en estudio y fue significativa. Segun la tabla
19, se aprecia que el coeficiente de Spearman fue de r=0,752, lo que indica
que las variables en estudio tienen una correlacion positiva muy fuerte, que
es significativa entre ambas variables con un nivel de significancia de 0,000
< 0,05. Los resultados obtenidos del estudio se fundamentan en la
investigacion realizada por Sanchez y Tizos (2021) Gestion municipal y
desarrollo econémico social del distrito de Inkawasi 2015-2018, donde el
grado de significancia fue de P= 0,000 < 0,05, lo que indica que la relacion
es significativa y el coeficiente de correlacion es positiva alta entre las
variables. Estos resultados se contrastan con la investigacién hecha en la

Provincia de Canchis.

La segunda hipotesis de investigacion indica que el planeamiento
estratégico se relaciona con el desarrollo social y cultural en la
Municipalidad Provincial de Canchis, Cusco — 2023., tras el recojo de
informacion, se pudo comprobar que si existe una relacion significativa
entre las variables de estudio. En la tabla 20, se puede evidenciar que el
coeficiente de Spearman fue de r=0,681, lo que indica que las variables
poseen una correlacién positiva considerable y es significativa entre ambas
variables con un nivel de significancia de 0,000. En los resultados de la
investigacion realizada por Torres (2022), titulada Desarrollo local y calidad
de vida del municipio. Provincia de Tambopata. Region de Madre de Dios
— afio 2019, se pudo encontrar que tras usar el coeficiente de correlaciéon
de Spearman se obtiene un valor Sig. Bilateral de 0.000<0,05 y una
correlacion de 0.500 lo que significa que hay una correlacion positiva

media.

La tercera hipotesis especifica de la investigacion senala que el
planeamiento estratégico se relaciona con el desarrollo ambiental en la
Municipalidad Provincial de Canchis, Cusco — 2023. Luego de analizar la
informacion recopilada, se pudo determinar que, si existe una relacion entre
la variable de planeamiento estratégico y la variable desarrollo ambiental,
donde el coeficiente de Spearman fue de r=0,633, lo que indica que las

variables poseen una correlacion positiva considerable y es significativa,
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puesto que el Sig (Bilateral) fue de 0,000 < 0,5. Estos resultados pueden
ser comparados con la investigacién realizada por Paulino (2022) “Gestion
del gobierno municipal y desarrollo local sostenible, provincia de Picota,
2022”, sus resultados obtenidos al aplicar el coeficiente de correlacion de
Pearson mostraron un valor de r=0.622, con un p-valor de 0.000, lo cual fue
menor al requerido p=0.01, esto indica que la gestion de gobierno del
municipal se relaciona de manera moderada, directa y significativamente
con el desarrollo local sostenible, lo que evidencia que a medida que la

gestion municipal es mejor, mayor es el desarrollo local sostenible.

La ultima hipotesis especifica de la investigacion indica que el
planeamiento estratégico se relaciona con el desarrollo politico en la
Municipalidad Provincial de Canchis, Cusco — 2023. Se pudo determinar
que, si existe una relacion entre la variable de planeamiento estratégico y
la dimension de desarrollo politico, la tabla 22 muestra que el coeficiente
de Spearman fue de r=0,673, lo que indica que las variables poseen una
correlacion positiva considerable y es significativa entre ambas variables
puesto que el Sig (Bilateral) fue de 0,000 < 0,05, es decir, a un mejor
planeamiento estratégico habra un mayor desarrollo politico en la provincia
de Canchis. Estos resultados pueden ser comparados con la investigacion
realizada por Apaza (2022), en su investigacion titulada Planeamiento
estratégico para mejorar la gestion publica de la Municipalidad Distrital de
Maras — Urubamba — Cusco, 2019 - 2020, las pruebas no paramétricas
tuvieron un valor de 0.760, el cual es suficientemente alto para considerar
que ambas variables estan asociadas, la prueba de Wilcoxon da un valor
p=0.000 el cual es menor a a=0.05, lo que indica que el planeamiento
estratégico si puede mejorar y potenciar la eficiencia, la calidad y eficacia
de la gestion publica en el Distrito de Maras — Urubamba. Estos resultados
subrayan la relevancia del planeamiento estratégico en las entidades, el
desarrollo politico hace referencia a la conduccion de la entidad como lider

de los procesos de planeamiento estratégico y de desarrollo local.
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V. CONCLUSIONES
PRIMERA

De los resultados obtenidos en la presente investigacion, se
concluye que el planeamiento estratégico tiene una percepcion en un nivel
alto con el 48,41% y el desarrollo local tiene una percepcién de nivel alta
con 61,11% por parte de los trabajadores de la Municipalidad Provincial de
Canchis, tras la aplicacion del Rho de Spearman, se obtuvo que el Sig.
(bilateral) fue de 0,000, lo que demuestra que existe una relacion
significativa entre las variables de planeamiento estratégico y desarrollo
local, y un coeficiente de correlacién de 0,754 que indica una correlacion
positiva muy fuerte, es decir, a un mejor planeamiento estratégico habra un

mayor desarrollo local en la provincia de Canchis.
SEGUNDA

Se analizé la relacion entre el planeamiento estratégico y el
desarrollo econémico en la Municipalidad Provincial de Canchis, Cusco —
2023. De acuerdo con la prueba de Rho de Spearman, se determin6 que
existe relacion significativa (Sig. 0,000) y una correlacién positiva muy
fuerte (0,752) entre el planeamiento estratégico y el desarrollo econémico
segun la percepcion del personal administrativo. Es decir, a un mejor
planeamiento estratégico, habra un mayor desarrollo econdmico en la
provincia de Canchis. Asimismo, la dimensién de desarrollo econémico fue
percibida en un nivel alto por el 57,14%, en un nivel medio por el 41,27% y
en un nivel bajo por el 1,59% de los trabajadores de la Municipalidad

Provincial de Canchis.
TERCERA

Se analizé la relacion entre el planeamiento estratégico y el
desarrollo social y cultural en la Municipalidad Provincial de Canchis, Cusco
—2023. De acuerdo con la prueba de Rho de Spearman, se determiné que
existe relacién significativa (Sig. 0,000) y una correlacion positiva
considerable (0,681) entre el planeamiento estratégico y el desarrollo social

y cultural por los trabajadores de la comuna municipal. Es decir, a un mejor

91



planeamiento estratégico, habra un mayor desarrollo social y cultural en la
provincia de Canchis. Asimismo, el desarrollo social y cultural es percibida
en un nivel alto por el 61.11%, en un nivel medio por el 37,30% y en un nivel

bajo por el 1,59% de los trabajadores de la municipalidad.
CUARTA

Se analizé la relacion entre el planeamiento estratégico y el
desarrollo ambiental en la Municipalidad Provincial de Canchis, Cusco —
2023. De acuerdo con la prueba de Rho de Spearman, se determin6 que
existe relacién significativa (Sig. 0,000) y una correlacion positiva
considerable (0,633) entre el planeamiento estratégico y el desarrollo
ambiental segun la percepcion de los trabajadores de la municipalidad, es
decir, a un mejor planeamiento estratégico, habra un mayor desarrollo
ambiental en la provincia de Canchis. También, el desarrollo ambiental tiene
una percepcion del 54,14% en un nivel alto, el 38,10% en un nivel medio y
el 4,76% en un nivel bajo por parte de los trabajadores de la comuna
municipal, estos resultados indican que la entidad tiene una percepcion

favorable en el desarrollo ambiental.
QUINTA

Se analizé la relacion entre el planeamiento estratégico y el
desarrollo politico en la Municipalidad Provincial de Canchis, Cusco — 2023.
De acuerdo con la prueba de Rho de Spearman, se determiné que existe
relacion significativa (Sig. 0,000) y una correlacién positiva considerable
(0,673) entre el planeamiento estratégico y el desarrollo politico. Es decir,
a un mejor planeamiento estratégico habra un mayor desarrollo politico en
la provincia de Canchis. Asimismo, el desarrollo politico tuvo una
percepcion en un nivel alto por el 65.08%, en un nivel medio por el 32,54%
y en un nivel bajo por el 2,38% por los trabajadores de la municipalidad,
dichos resultados indicaron que la mayoria percibe que su entidad lleva una

organizacion institucional.
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VI. RECOMENDACIONES
PRIMERA

Se recomienda a la Municipalidad Provincial de Canchis, que, al desarrollar
los procesos de planeamiento estratégico en la localidad, establezca un
equipo de trabajo especializado que garantice una participacion amplia y
representativa de todos los grupos de interés de la provincia a través de
sesiones, talleres, entrevistas, y otras formas de participacion. La teoria del
planeamiento estratégico destaca la importancia de la participacion de
actores sociales en el proceso de la toma de decisiones, ya que esto
asegura que los planes y estrategias estén alineados con la realidad y las

expectativas de la poblacion.
SEGUNDA

Se recomienda a la Municipalidad Provincial de Canchis, utilizar
mecanismos para fomentar el desarrollo econémico en la localidad, a través
de programas de capacitacion y apoyo a los emprendedores, asociaciones
productoras, organizaciones sociales, a fin de que fortalezcan sus
capacidades, lo cual contribuira a la creacion de empleo y la reduccion de
los niveles de pobreza. Asimismo, invertir en infraestructura vial es una
oportunidad de crecimiento econdmico en la provincia, debido a que facilita
el desplazamiento seguro de las personas, conecta pueblos e impulsa el

comercio, la competitividad y el movimiento econémico.
TERCERA

Se recomienda a la Municipalidad Provincial de Canchis, encauzar
esfuerzos en mejorar la calidad educativa y nutricional en la provincia, a
través de alianzas estratégicas con otras instituciones, y desarrollar
programas en beneficio de este sector de la poblacion. Asimismo, por la
rica diversidad cultural que posee la provincia de Canchis, se recomienda
promocionar actividades culturales y costumbristas a través de diversos
canales de comunicacion. Esto puede ser una oportunidad de crecimiento
turistico en la provincia, y evaluar nuevas formas de involucrar mas a los

ciudadanos a fin de que ellos mismos sean promotores del desarrollo.
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CUARTA

Se recomienda a la Municipalidad Provincial de Canchis, realizar un
diagnostico exhaustivo de las fuentes de contaminacion, en base este
diagnostico, se recomienda desarrollar y ejecutar un plan de manejo
ambiental que incluya el uso de energias renovables, ademas, fortalecer la
gestion de residuos solidos a través de sistemas de recoleccion,
segregacion y reciclaje, que involucra a la poblacion mediante campafias
de concientizacion ambiental y la importancia del reciclaje y la reduccion en

la generacion de residuos.
QUINTA

Se recomienda a la Municipalidad Provincial de Canchis, fortalecer
aspectos relacionados a la organizaciéon estatal, que fomenta la
transparencia institucional a fin de mantener cerca al ciudadano, es
importante involucrar a la poblacion en los procesos de evaluacion,
recogiendo el feedback y ajustando las actividades y estrategias segun sea
necesario. Asimismo, es importante publicar informes regulares sobre el
progreso de los resultados obtenidos, el uso de recursos y el cumplimiento
de objetivos, puesto que mantener relaciones positivas entre la comunidad
y la institucion es un factor que influye mucho en el crecimiento y desarrollo

de la poblacién.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

VIIl. ANEXOS

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y DESARROLLO LOCAL EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANCHIS - CUSCO, 2023

TECNICAS E
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA INSTRUMENTOS DE
ANALISIS
Problema general Objetivo general Hipétesis general Variable 1: Enfoque:
iCual es la relacion entre el | Determinar la relacion entre el | EXiste relacion entre el planeamiento | PLANEAMIENTO | Cuantitativo Técnica:
planeamiento  estratégico y el | planeamiento estratégico y el | estratégicoy el desarrollo local en la ESTRATEGICO Encuestas para medir el
desarrollo local en la Municipalidad | desarrollo local en la Municipalidad | Municipalidad Provincial de Canchis, Dimensiones: B :ﬁpo d'e y pIaneeEmllento
Provincial de Canchis, Cusco - 2023? | Provincial de Canchis, Cusco - 2023. | Cusco - 2023. D.1: Formulacién | investigacion: estratégico y desarrollo
Problemas especificos Objetivos especificos Hipétesis especificas geztlastrateglas - Basica local
. ” ; i HE1 Existe relacion entre el e
PE1 ;Cual es la relacion entre el | OF Det.ermmar la reljac.lon entre el planeamiento  estratégico y el | Implementaciénde | Nivel de Instrumento:
planeamiento  estratégico el | planeamiento estratégico y el X . . L . .
y desarrollo econdmico en la la estrategia investigacion Cuestionario de

desarrollo economico en la
Municipalidad Provincial de Canchis,
Cusco - 20237

PE2 ;Cual es la relacion entre el
planeamiento  estratégico y el
desarrollo social y cultural en la
Municipalidad Provincial de Canchis,
Cusco - 20237

PE3 ¢Cual es la relacion entre el
planeamiento  estratégico y el
desarrollo ambiental en la
Municipalidad Provincial de Canchis,
Cusco - 20237

PE4 ;Cual es la relacion entre el
planeamiento  estratégico y el
desarrollo politico en la Municipalidad
Provincial de Canchis, Cusco - 2023?

desarrollo  econdémico  en la
Municipalidad Provincial de Canchis,
Cusco - 2023.

OE2 Determinar la relacion entre el
planeamiento  estratégico y el
desarrollo social y cultural en la
Municipalidad Provincial de Canchis,
Cusco - 2023.

OE3 Determinar la relacion entre el
planeamiento  estratégico y el
desarrollo ambiental en la
Municipalidad Provincial de Canchis,
Cusco - 2023.

OE4 Determinar la relacion entre el
planeamiento  estratégico y el
desarrollo politico en la
Municipalidad Provincial de Canchis,
Cusco - 2023.

Municipalidad Provincial de Canchis,
Cusco - 2023.

HE2 Existe relacion entre el
planeamiento  estratégico y el
desarrollo social y cultural en la
Municipalidad Provincial de Canchis,
Cusco - 2023.

HE3 Existe relacion entre el
planeamiento  estratégico y el
desarrollo ambiental en la

Municipalidad Provincial de Canchis,
Cusco - 2023.

HE4 Existe relacion entre el
planeamiento  estratégico y el
desarrollo politico en la

Municipalidad Provincial de Canchis,
Cusco - 2023.

D.3: Evaluacion de
estrategias

Variable 2:
DESARROLLO
LOCAL
Dimensiones:
D.1: Desarrollo
econdémico
D.2: Desarrollo
social y cultural
D.3: Desarrollo
ambiental

D.4: Desarrollo
politico

Correlacional -

Disefo
No experimental
Transversal

Poblacion:

187 trabajadores de la
Municipalidad
Provincial de Canchis-
Cusco

Muestra:

126 trabajadores de la
Municipalidad
Provincial de Canchis.

Planeamiento
Estratégico y
cuestionario de
Desarrollo Local

Método de andlisis de
datos
a) Descriptivo
Tabla de frecuencias
Grafico de barras
Microsoft Excel
IBM SPSS
Statistics26.
b) Inferencial
Correlacion de Rho
de Spearman
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Anexo2. Tabla de operacionalizacién de variables

Variable 1. — Planeamiento Estratégico.

. Definicién Definicién . . . . _— Escala de
Variable . Dimensiones Indicadores items Técnicalescala .
Conceptual operacional mediciéon
La planeacion e Diagnostico
estratégica puede D.1: e Futuro deseado
definirse como un Formulacién de e Objetivos 1al6
instrumento que estrategias e Vision y mision
permite gestionar el e Articulacion
cambio y pensar en La varlaple de « Logistica
el rr;(lajo:.futuro plarlgamlento’ institucional S uti ot
posible, tiene en es .ra égico s’era e Actores locales e utiliza como técnica
cuenta las medida a través de . la encuesta y como
- i ) D.2: e Recursos )
caracteristicas un cuestionario de s . instrumento el
- i Implementacion Presupuestarios 7 al 11 ] ) ’
particulares del 16 items, . cuestionario, bajo la
. de la estrategia e Recursos ;
. entorno, el considerando sus escala de Likert con los
Planeamiento . . humanos Lo .
- consenso de los dimensiones e . siguientes valores: Ordinal
Estratégico . e Convenios
actores indicadores para la R 1 =Nunca
. S . interinstitucionales _ .
involucrados, el aplicacion bajo la . 2 = Casi nunca
liderazgo en la escala de Likert al * Sistemas de 3 = A veces
direccién del personal de la segwmllento y 4 = Casi siempre
territorio para Municipalidad evaluacion 5 = Siempre
encausar todos los Provincial de D.3:  Evaluacién de
esfuerzos y Canchis. Evaluacion de indicadores 12 al 16
recursos hacia la estrategias * Impacto de la
consecucién de estrategia
objetivos e Tomade
propuestos (Toselli, decisiones
2015). e Planes de mejora
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Variable 2. — Desarrollo Local

. Definicién Definicién . . . ‘ o Escala de
Variable . Dimensiones Indicadores Items Técnicalescala s s
Conceptual operacional mediciéon
e Ventajas competitivas
. e Capacidades
D.1: roductivas
Desarrollo . gro ectos 1al5
econémico y .
e Infraestructura vial
e Empleo
El desarrollo local es Salud. ed L
un proceso de * biirfeétirucamon y
crecimiento y de .
cambio estructﬁral de La variable de D.2: * Inclusion social y Se utiliza como
un territorio, donde la desarrollo local sera Desarrollo cultural 6al 10 técnica la encuesta y
integracion de agentes medida a través de un  social y cultural « Derechos Humanos como instrumento el
y el uso de sistemas ’tcuestlonarl_cg’ de 2(? * Recreacion y deporte cuestionario, bajo la
. Iltems, consiaeranao e Calidad de vida .
Dosarclo POECEIGCHRS oy Gmnsiones
Local cg acidades y recursos  ndicadores para su » Cuidado de la ° 1=Nunca
dgl lugar cor?el fin de aplicacion pajo la D.3: biodiversidad 2 = Casi nunca
I escala de Likert al o ; -
alcanzar un objetivo Desarrollo e Conciencia ambiental 11 al15 3 = A veces
principal que es personal de la ambiental ¢ Residuos 4 = Casi siempre
. . Municipalidad : — Qi
mejorlar el tt))llen.(?star de Provincial de Canchis. contaminantes 5 = Siempre
a poblacion . .
(Morancgoeg)é)Carbajal, . ?fagnu;;iigncér:adana
L]
' institucional
D.4: e Presupuesto
Desarrollo Institucional 16 al 20
politico e Participacion
ciudadana

Gestién de riesgo de
desastre
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Anexo 3. Instrumento de recoleccidon de datos.
Instrumento de recoleccion de datos:
Cuestionario 1:

CUESTIONARIO DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Estimado trabajador (a) de la Municipalidad Provincial de Canchis, el presente cuestionario
es parte de una investigacion académica, es de caracter andénimo y la informacién obtenida
es valida solo para fines académicos de la presente investigacién, se agradece por
anticipado su objetividad, honestidad y sinceridad en sus respuestas.

INSTRUCCIONES: Se solicita responder cada una de las interrogantes, segun su opinion,

luego marque con un aspa (x) en la columna correspondiente de cada una de las casillas.

Casi A Casi )
. . Nunca ) Siempre
N ltems nunca | veces siempre
1 2 3 4 5

DIMENSION: FORMULACION DE ESTRATEGIAS

La entidad realiza un diagnéstico para
1 identificar las potencialidades, brechas y

problemas de las personas a nivel local.

La entidad identifica y analiza las
principales caracteristicas y dinamicas
2 de la provincia con el fin de conocer las
condiciones y la situacion actual del

territorio.

La entidad identifica las aspiraciones y

expectativas de la poblacién y reconoce

3 los eventos que puedan suceder a
futuro.
La entidad plantea objetivos

4 alcanzables, realistas, medibles y

coherentes con la realidad de la

provincia.

Las acciones que realiza la
5 municipalidad toman como principio la

vision pais y la misién institucional.

Los planes que dispone la municipalidad
6 contribuyen al logro de objetivos

regionales y nacionales.

105



DIMENSION: IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA

La entidad disefia el funcionamiento de
sus procesos operativos que le permiten
7 la produccion y entrega de bienes y
servicios de forma oportuna, eficiente y

eficaz.

La entidad coordina asertivamente con
los actores locales sobre la priorizacion
8 de acciones, recursos y presupuestos
que beneficien a la poblacion en

general.

La entidad dispone de recursos
presupuestarios suficientes para la
ejecucion de planes y cumplimiento de

objetivos.

La entidad fortalece el potencial humano
10 | calificado para ejecutar con éxito los

planes de desarrollo.

La entidad establece alianzas y
1 convenios interinstitucionales con el fin
de optimizar los resultados previstos en

el plan.

DIMENSION: EVALUACION DE ESTRATEGIAS

La entidad dispone de sistemas de

seguimiento y evaluacion para el recojo

12
de informacion y el analisis de
resultados.

13 La entidad realiza la evaluacién de los

planes en base a los indicadores.

La entidad mide el impacto de la
14 | estrategia aplicaday el logro de los

objetivos planteados.

La entidad analiza la participacion de los
15 actores locales en la toma de decisiones

para la mejora continua.

16 La entidad examina acciones de mejora
para superar las deficiencias.

“Se agradece su participacion en el desarrollo de la investigaciéon”
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Instrumento de recoleccion de datos:

Cuestionario 2:

CUESTIONARIO DE DESARROLLO LOCAL

Estimado trabajador (a) de la Municipalidad Provincial de Canchis, el

presente cuestionario es parte de una investigacion académica, es de

caracter anénimo y la informacién obtenida es valida solo para fines

académicos de la presente investigacion, se agradece por anticipado su

objetividad, honestidad y sinceridad en sus respuestas.

INSTRUCCIONES: Se solicita responder cada una de las interrogantes,

segun su opinion, luego marque con un aspa (x) en la columna

correspondiente de cada una de las casillas.

NO

items

Casi A Casi .
Nunca . Siempre
nunca | veces | siempre
1 2 3 4 5

DIMENSION: DESARROLLO ECONOMICO

La municipalidad dispone de recursos
necesarios que permiten optimizar las
ventajas competitivas de la provincia.

La municipalidad dispone de planes
suficientes para el desarrollo de
capacidades productivas de la localidad.

Los proyectos de inversion estan
orientadas al cierre de brechas con el fin
de optimizar actividades agricolas,
agroindustriales, ganaderas y turisticas.

La municipalidad se preocupa por
mejorar la transitabilidad y el
desplazamiento de las personas en el
sistema de transporte urbano.

La municipalidad promueve la generacion
de empleo pleno y digno, ejecuta
acciones de promocion orientadas a
mejorar la productividad y competitividad
de micro y pequefios empresarios.

DIMENSION: DESARROLLO SOCIAL Y CULTURAL

La municipalidad se preocupa por

6 mejorar la atencién en el sector salud, el
servicio educativo y bienestar social.
La municipalidad promueve acciones

7 para el desarrollo e integracion de

costumbres y tradiciones locales de los
ciudadanos.
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La municipalidad promueve el respeto a
los derechos humanos, la igualdad, la
libertad de expresion, la participacion y
solidaridad en los ciudadanos.

La municipalidad promueve programas
9 para el sector deporte, recreacion,
esparcimiento y tiempo libre.

La municipalidad promueve mecanismos
suficientes para mejorar la calidad de
vida de la poblacién y reducir los indices
de pobreza.

10

DIMENSION: DESARROLLO AMBIENTAL

La municipalidad realiza proyectos
11 orientados a la proteccion, conservacion
y cuidado del medio ambiente.

La municipalidad promueve la realizacién
de estudios de impacto ambiental para
preservar la biodiversidad y los
ecosistemas naturales y evitar la
degradacion de la flora y fauna en la
provincia.

12

La municipalidad promueve la
13 conservacion y la calidad de los recursos
hidricos para el consumo humano.

La municipalidad promueve la conciencia
14 ambiental en la poblacion e implementa
politicas de proteccion ambiental.

La municipalidad desarrolla acciones
suficientes para la reduccion de residuos,
15 emisiones tdxicas y contaminantes que
afecten la salud publica y el medio
ambiente.

DIMENSION: DESARROLLO POLITICO

La municipalidad incluye planes referidos
16 a la prevencion de la inseguridad
ciudadana en la poblacion.

La municipalidad facilita informacién en
cumplimiento a la ley de acceso a la

17 informacién publica que el ciudadano
solicita en concordancia al cumplimiento
de sus funciones.

La distribucion del presupuesto de la
municipalidad esta orientado al
cumplimiento de la mision, visién y
objetivos institucionales.

18

La municipalidad fomenta ambientes de
transparencia, participacion y
concertacion entre los actores locales
para toma de decisiones.

19

La municipalidad propicia el
fortalecimiento del comité local de
prevencioén y atencion contra desastres y
gestion de riesgos.

20

“Se agradece su participacion en el desarrollo de la investigacion”
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Anexo 4. Matriz Evaluacién por juicio de expertos

¢A

UNAM

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

JUICIO DE EXPERTOS
L DATOS GENERALES
1.1, Apelidos y nombres L Gedwowy  (hamD llen Alfne&‘ 'Q"d
12 Grace atadenuco c_tlogk o
1.3 Especalisas 'f'[:‘(‘-:/\..c-;/\,\ f'-:s. v (;k , (-.esp‘c: ?t-'b/l“"
1.4 Dsttucidn que ladora sl peagated  Pratacel Mavacal Nigte

£ TR S 1 lnvestgacin T PLANSAMENTS ESTRATESKCOY OESARROLLOLOCALENLA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANCHIS = CUSCO, 2023
* & Nombre del instrumento : Cuestionano de Paneamiento Estrategico

B CRITERIOS DE EVALUACION

ey n Deti [ri] B bie (3} Buena (4) Excelente (5]

m ASPECTO A EVALUAR

INDICADORES CRITERIOS

S artia I S35 feT eRIAN T des con | A0 ap do y livre de ) 1
CLARDAS amt e cades d0ode 600 105 sujetos meestal | Xj
L% mam_omoneR v O e S6 NSTUMEN Dermiten (ecoger la T F e
CEUETVITAD ~tormacion cbetva sabre 13 vanable. e 10035 sus Emensiones ' i K ’
- mEzacceel SONCECTUYIER | SRSIIGINIES | -
E maruments gemLasra vigenaa acorde on el conocmaento 1
ACTUALIDAD Jenl/$5D eCTIINY Frovaman v leg inherente & 1a vanable X
Caz itams Gal merumants 1efiean crgamead logca enve la
Sebmmse anerasanal v conceplualiespecto ala vanable, de
ORGANIATION marea ae parsten hacer Mlerenrian a0 hmooa A s hpdtess, )(
Bromera y DDETS O¢ 1 T estgaon
Tos Ners cel matrumarsa san eubdiertes en cantdad y cakdad :
SURICENCIA aiccce 2o 1A anaNs dmensones ¢ ndeadores i = Kj
Tos floms el AsTLEenie S0 coherenics con & spo de 1
WTENCIONALIDAD FIeSTgATION y TeSFNden 2 los chwetves. hipotess y varnable de | /(
estvdo Plansamiento Estratégico. 4 B il
e 3 i mancn Gue 5¢ 1ecom a ravés de los flems del instumento | 1
CONSISTENCIA pecrynia analizal, describiry explica |a reaicad. motivo de la | )(
nvesngacidn _ n o S . T .3
6% Ml dol melFUMenc SXPrESAN relacidn con los mdeades
COHERENCA e cods amension de la vanable Planeamiento Estratégico. o >_<_ -
[ relacian enTe 14 HECHICA Y €1 METUMENTo propuesios
METODOLOGIA responden Al proposito de la tgacen. desmrote X
¢t NNaSON I~ I——— W
L fedncodn i€ 104 Mems concurda con 14 escala valomiva del
PERTINENCIA erTLmente e o o . | I B =S S N
T T pUNTAJETOTAL ol 3 2y /5

{Nota Tenm # cuents que o abaents €4 VARG cuanae e Tane um punta mimo de 41 “Excelente” $in epbarge. un
pantae meno! 8 mum.dennovﬂMlenHe)
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L UNIVERSIDAD HACIONAL DE MOGWUEGUA - ESCUELA
U NAM FROFESIONAL DE GESTION PUBLICA Y DESARROLLD SOCIAL

UNIVER SIDAD NACIONAL DE MOGLEGUA
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTO S

L DATDS GEMERALES
14. Apellidos y nembres : ROSSMERY CAMDY WILLEGA S HUAMAH
12 Grado académico - MAESTRA EN GESTION FUELICA
13 Especialidad - ESPECIALISTA EN PLAMEAMIENTG E INVERSIOME &
14, Institucion gue labera : GOBIERND REGICHAL DEMOGUEGLA

1.5. Tibdo de |z investigacidn - PLANEAMIENTD ESTRATEGICC Y DESARROLLO LOGAL EM LA
MUNICIFALICAD PRCVIMCLAL DE CANCGHIE — SUSCO, 2023
1.8. Hombre del instrumenta - Cueshonaric de Planeamienta Estratégico

IL CRITERIOS DE EVALUACION
Muy defickents (1}  DeNclante {2) Acepiabie (3] Buana |4} Excelenia (5)

. ASPECTOA EVALUAR

INDICARORES CRITERIO S

Lo% Cems kxiGn mddciades con logudje aprapisdo y bre de
ambigledades atorde in los suj=kas muesicib=s,

L% insruetiones ¢ s [lems det Bistumentd penmiten receger A
QEJETIVIDAD informacion shjelivs sobre l& vaiable, =f mdas sus dimensicoes ¥
e inditadures tondplale: y pERGondles.

El inglrumenio demutsird vigentia soards can el tonstimien
ACTUALIDAD cisriMid, =erslogion, innewacidn v legal inheredb 2 12 wishle ¥
Flaneemiento Ealratépica.

Lo% Cem= dél insrumenio refl=jan coganitiodd ogich enire B
definicidn tperacional y toncplueadl etpedio & A vanable, de

CLARIDAL

X
OREANIZACICH mARe=rs Hue peomitkn bacsr inferentias a0 funtica A 1A% hipdmsis,
pretilems y thjelivos de 1A nvesligasian.
SUFLCIEMCIA, Los (Ems bl inslrume=rlo $an sufitienbs =6 Anlidad y calidad M

acorde cin & vanable, dimensidres = Didicadems,

Eos (Ems ol inslrume=rlo $an tohsrenles san el ipo de
INTENCIOMALICAL | invesligacidn v respanden & lbs objelivos, bipdt=sis y wdable de ¥
wihydiac Planaamianta Estrabiqgico.

L informacito que b= moaja A frawds de Iog (ems del inglumenio
COMSISTENCIA pemmiticd Analizar, deseribir y explicar 14 maidad, metve de |2 X
inveslipadidn.

Eos (MEms ol inslrume=nlo mxpredan mlseide can les indicaddres
de tac dimitosion de |2 wrisbl=: Planeamienio Eeirabigico
Ea ralatifin drire A 16Enich p & Edtomienm pregoesits
METODOLOG1A redpnioar Al prapdsite de la investigacito, desamlk istnalégico ¥
& inndtifin

L& radactitn de les Mems coooutmds ton b asmAls vakiraiva de|

X
FERTINENCLY PR

COHEREMCIN

PUNIAJE TOTAL 4
{Maka: Teoier ko cumria que &l insznumentse =3 vEido teands == ti=ok un puntaje midine de 41 "Emsel=ri="; tin embamgo, un
punidje menor &l ankrise s= caotidara &l indtuments no wlida ni Aplicibie]

PROMEDDD DE WALOIRACION = 41
CPHION DE APLICABILIDAD I__ APLICAHLE
Luger ¥ Fapba: Moguegqua, 22 de apdsio dal 2020
Eln.ﬁ'f I

HOMERE: RO-S ?:Emﬁrﬁv_wulsms HUAMAN
DI M T428 1
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«CA

UNAM

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

I DATOS GENERALES : A g s
1.4, Apsiiidos y nombres . !?"._' .'”I, 402 ijr_:;cJ I-{,‘- {008 ok
1.2, Grado académico bt Lige foe
1.3. Espscialidad s
1.4, Institucion que labora H Ii/' L A

1.5, Tiulo de la investigacidn : PLANEAMIENTO ESTRATEGICD ¥ DESARROLLD LOCAL EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANCHIS — CUSCO, 2023
1.6. Nombre del instrumento 1 Cusshonario de Planearnienis Estrasgico

il CRITERIOS DE EVALUACION
Muy daficienta (1) Daficlents (2} Aceptable (3] Buena (4] Excalants (5]

. ASPECTO A EVALUAR
— ; | :

INDICADDRES CRITERIOS

Los Hems eslan redacladas con leug.me'af:}-u:-ado?lmkdu
Amgigusdates acorde con Ios sueies muestrales.
Las insinicricnes y los ilems ded i uimenie permilen recoger la
ORJETVIDAD imfermacion chyeliva sanre 1 vanable, en lodas sus dimensones
en rdicadores corcepluakes i _u;_)gratmnalna

El mslrumero demiaesira yiganca acoae con el conatenienta

CLARIDAD

=== P

ACTUALIDAD cienlitcn, bennolagice. mnceacidn y legal inharenle a la vanabbe
Plansampentd Esirataglco = y .
e Las merms gal insrumento reflejan organicdad kgica enlre la
defiricion operacaanal ¥ conceplual especto a |3 vanable, de
DRGANIZACION manera que permilen hacer inferencas en uncion a ks hipdlesis, X
probiema y okyelives de la meesligscin.
I~ Los Iems del mslramenis son suficiersas on canidad y calidad 1‘./ |
SUFICIENCEA acande con ln wariakke, dmensones & indicadones. i
Lo llemme fed msirurerea son coberenlas con &l ipo de |
INTENCIONALIDAD | mvesbigacion y responden @ los abjetas, hipdiesis y variabie de /Y
esludic Plansamigms Estratégico.
= La mlcrrnacian que S8 reca a biavds 0@ los ilems del instumento
CONSISTENCLA permibra anglizar, dessibin y papicar la regbda. motiv de la X
ireepsli tn | Pl =
Los Berns del instumenlo explesan relacion con los indcarores T .}I/
COMERENCIA e cxda dimensitn de 1a variable: Planoamisnio Estratiglon
I L3 relacan srire (@ tecrica y B instumento propueslos |
METODOLOGA yapanden @ propésile de & investagacien, mesanole fecncltgen ¥
& IMnOVACIHN. I I | A
La redaccion oe (o8 lnms concuarda con la escala valorativa del | \/‘
PERTINENCLA nslrumenta. . o N
i T PUNTAJE TOTAL |

{-Ilﬁimn mmueml;mlﬂl &6 valido cuanda se Tene un pUntag minima oe 41 "Excelerte” aln embargo, un

puriaje menor 8 antenar S8 considera Al mslriments nc wildi i aplicable)
4

. - —

PROMEMO DE VALORACIGN H

OPINION DE APLICABILIDAD : APLCRBLE o

B i

i b s pr\l.-"w-"- {:‘fx
by gév sy
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UNIVERSIDAD N

ACIONAL DE MOQUEGOA |
FICHA DE VALIDACION pEt INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS
V. DATOS GENERALES
41, Apollides y nombros : ,Sj&m.p, ( Lanbiflo Al{‘nlo /L’n-ff
4.2. Grado académico P _Moeshin

4.3. Especialidag

peamienta p.wp«.'f'.ih- éc.{/oﬂ 7).:()/{«"’-
4.4. Institucion que labora : ’Vé:z_-c.'!g[_dg'l pém_n wl Havaed Mcle

45. Titulo dela investigacién : PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y DESARROLLO LOCAL EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINGIAL DE CANCHIS — CUSCO, 2023

4.6. Nombre del instrumento

+ Cueslienario de Desarrolo Local
V. CRITERIOS DE EVALUAGION
Muy deficiento (1) Deficionte {2)  Aceptabla(3)  Buena (@ Excalente (5)
VL ASPECTO A EVALUAR
5
INDICADORES CRITERIOS 4 bl e M
Los items estan redactados con | Quaje apropiado y libee de
SLARIDAD ambigiedades acorde con los sujetos muesirales. ><
Las s 1005 y los items del mistrumento permiten recoger
OBJETIVIDAD infor 16N objetiva sobee |a variable, en todas sus dimensiones >(
en indcadoves pluales ¥ speracicnales i
Elnstumenta demuestra vigenaa acorde con e conotimients
ACTUALIDAD cientifico, tecncldgicainouacién y legal inherente 3 ba variable )(
Desarrollo Local
Los items del instrumento refejan organicidad lhgica entre |a
definicdn op ional y conceptualiosp 4 la vanable, da
OR ON manera gue permiten hacer mferencias en fundion a fas hipttesis, K
problema y obj de la Gén.
SUFICIENCIA Les items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad

acode con fa variable, dmensioles e indicadores.

Lus items ded mstruments son coherentes con el lipo de
INTENCICNALIDAD | inwesSgacién y responden a loe abjetvos, hipdtesie v variable de
esludio: Desarrollo Local,

Lainformacion que se racoj a traves 06 05 items del insyuments
CONSISTENCIA P ird analizar, desciibic y explicar la realidad, motive de la
investigacién

Los ltems del instramenta expresan relacion con los indicadores

X X3

CONERENCIA de cada dimensién ds I variabla: Desarrollo Local. Ve
L& 1elacion entre |3 10CHICA y &l ISirumento propuesios
METOOOLOGIA #ponden al praptsito de 18 vestigacin, o tecnolbgh
© Innovacién. )< i
La redaccion de los itams concuerda con 1a escala valorativa del
PERTINENCIA inatnimenta ; | [ )<__
PUNTAJE YOTAL 3 2020

(Nota: Tener on cuents que of nabuments o valdo cuanda ex Eens un puntaje minimo de 41 "Excelente”, sin o

21go, un

mb.
punlaje menos al anterior se considera al instrumento no valido ni apacable)
PROMEDIO DE VALORACION : _@__—
OPINION DE APLICABILIDAD : é/(( cailp
Lusgar y Fecha:
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L‘ UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOGQUEGUA - ESCUELA

UN AM FROFESIONAL DE GESTIGN FUOELICA Y DESARROLLO S0CIAL

UNIVER SIDAD NACICNAL DE NCGQUEGUA
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

I.  DATDS GENERALES

14. Apelidos ¥ nombres - ROSSMERY CANDY YILLEGAS HUAMAN

12 Grado académics : MAESTRA EN GESTION PUBLICA

13. Especialidad : ESPECIALISTA EN PLANEAMIENTO E INVERSHINES
14. Institucidn que [abera : GOBIERND REGIOHAL DF MOQUEGLUA

1.5 Tibdo de la investigacian - FLAMESMIENT ESTRATEGICC W DESARROLLOD LOGAL EM LA
MUHNIGIFALIDAD PROVINCLAL DE CAMCHIE — SUSC0, 2023
1.8. Hombee del instrumenta - Guestionaric de Casamclia Lecal

IL CRITERK}S DE EVALUACION

Muy ta 1}  Dafclemis (2] Aceptghe {3)  Busnm (4] Excalante {5

1 § ASPECTO A EVALUAR

INDHICADORE 5 CRITERIC S

Los i"em= exlén reductados con knguajs apropisdo i ibre de i
ambiglededes acorde can los supstas muesimabes,

CLARIDAD

Las insirucciones ¥ ks lliems del ins®numente penmiten recoger ke
QEJETVIODAD infarmacion chjeliva sobre la vanable, en tadas sus dimensiones x
=n irdicadares conceplusles ¥ cperacionales.

Elinsirumenio d=muesira vigerciy acarde can el conacimienta
ACTUALIGAD cienlifice, lecnaslogica. innewacidn y legal inherent= a la variable x
Dhanamn|ibe Lacal

Los i"ems del insirumenio reflsjan organicidad Iogica enire b
definicdn cperacionsl y concepludl =specio & ki vanable, de i

ORGANIZACION mare=ra yue permiten hacer irferancias =n funcién a las hipdbesis,
problema y ohjelivos de b invesligacin,
SUFICIEMCIA, Los isems dal insirumenio san suficientes =0 canlidad y calidad i

acorde can la vanabla, dimensiares = ndicadoras,

Los i"em= del insirumenio san coherenles con el lipode
INTEMCIOMALIDAD | invesligaddn y responde=n a los objelivos, hipdtesis v variable de i
esbudic: DeaarmHia Local.

La irormacitn que == recajd # Irawds de los flems del insirumenio

COMSISTENCIA pemnitird analizar, describir y eaplicar ks realided. motive de la x
invesligydgdn.
COHEREMEIA Los i"em= del insirumenio expresan relecién can los indicadares i

de cada dimensidn d= |a varable: Deearmdla Local.
La relacién =nire ki 1&cnica y & nstrumenta propuesios

METOOOLAG Iy respond=n al prapssits de la investigacitn. desarmalle Iecnalégico x
= inravacidn.
FERTINENG L !_a redaccitn de lox '=ms concuerda con b escala valaraliva del i
instrumenla.
PUNTAJE TOTAL 43

Wﬂh: Tener en cuert que el instuments =5 vaido cusnda == lizne un puntje minime d= 41 “Excelerte": sinembarge, un
pun'dje menor al anberier == considera al instruments no valida ni aplicabl=)

PRMEDND DE WAL GRACION H 4 - _]

CPMNION DE APLICABLIOAD H APLICAELE "(-- £ \J

Lugar ¥ Faolea: Moquegua. 14 de @qosia del 3023 KG ﬂ‘E'f -
NDHBFEE—H.D SEMERY CANDY
VILLESA S HUAMAN

DHI B 74523113
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Y \

UNAM

UNIVERSIDAD NACIOMAL DE MOG
UEGLA
FICHA DE vALIDACION DEL INSTRUMENTD DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

V. DATOS GENERALES '/'?
41, Apeliidos y normbres : ﬁﬁ,-"'lma Pag Cj Mi /,{9@{; A,
4.2, Grade académica H d __3')-".--.( ."rE:I-'J’ —7 A
4.3, Especialidad
44, Institucldn que labora : LA
45 Tiulo de la investigacion ! PLANEAMIENTOD ESTRATEGICO ¥ DESARROLLD LOCAL EN L

MUNICIRALIDAD PROVINCIAL DE CANCHIS = CUISCO, 2023
4.6. Nombre del instrumento : Cuestanann ge Desamoll Local

V. CRITERIOS DE EVALUACIGON
Muy daficiente (1) Deficlante (2) Actplabla (3) Buena {4) Extelentn (5)

¥l ASPECTO A EVALUAR

| INDICADORES | CRITERIOS

CLARIDAD Los lrr:me. eatan redactados con J_E-ng_mie apropiadn v ik de
ambigiedades acorde con s Sujetos muesirales, E
Las inglruceiones y bas items del inslrumentn pemmiten recoger s
| CRJETRADAD milfermacion chjeliva sobre fa varable orinea sus drensiones %

enindicadefes cancepluales y operacionales.
El msirumends dermuesira wigencia acords con el conocimierta
ACTUALIDAD tigrflifico. lecnologico. mnowacion ¢ legal inherente a la vanakbies
Desarralbe Local

Les Hems dil irstnamenta reflejan organicdad kgica enlre la
defirecidn opetacioraly conceptual espocta a fa varatde, de /{

ORGANIZACHIN marera que permilen hacer irterendias @n lincitn a las hipttesis,
i eblerna v obypelives de [a investigacian
{ Led ijlema ded melrumearis son sufidenles en canhicad ¥ calidad

SMMCIERCL, acproe con la varabie, dmensianes ¢ irdizagones. E{

INTENCIOMALIDAD | invesligacin y respanden a los abjelisos, Fipdlesis y variable de ]
eshudio Desarrcdlo Local,
La mlormacian quise 52 recnja a raeés de los items del instromanta

Las serms del instrumenta sen eoherentes con o Hpo de ! /L/

Les ilems gel nstruments Expresan relasitn oon ke ndicadores I.:E.

COMSISTENCEA parmetira analizar. descibi y explicar la reaficdad, medvo de la
inwesligacian.
COHEREMCIA de cada dimengian da la variabie: Desarrolie Local.

La relacian enlié [a 1&enics y ol instrumenlo propuestas
METODOLOGLA resparden & propesita ce la rvesligacitn, desarmalo lecnelégen

D

& [nnovacien, -
La redacclan oo los llems soncuerda con |a escala walorativa del /{"
FERTINENCIA imsinmanic -
| PUNTAJE TOTAL
(Nota: Terar en cuenla Jue ol irstmmenlo 25 valido cuands =e ligng un purdaje mirime de 1 “Excelanta’- #n emaarge.
puntaje mensr 8l anienar s consitara al instumenia no valide ni sphcabie) f} };-:*-5 :

PROMEDIO DE WALORACION £ 'A;(( ';il

—_———
QPINION DE APLICABILIDAD ML )//J ) *}‘%
f A,fa-&‘i b C’f J}sz‘ fm{‘
:nus'n:E: 52171‘,*’@ YD,

DM HE:
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Anexo 5. Data

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

FORMULACION DE ESTRATEGIAS B EMENT ACIONCELS RGO FORMULACION DE ESTRATEGIAS TREEEITEN EATUACIONDERS FORMULACION DE ESTRATEGIAS TR EREEREE EUATUACIONDERS
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Anexo 6. Autorizacion de la entidad para aplicar los instrumentos

SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

AUTORIZACION

Mediante el presente documento se autoriza a la sefiorita Flor Nataly Noa Parra;
identificada con DNI N°® 72074013 estudiante de X ciclo de |a escuela profesional de Gestion
Publica y Desarrollo Social de la Universidad Nacional de Moquegua quien, se encuentra
desarrollando su trabajo de investigacion; para que realice la encuesta correspondiente,
con el Gnico fin de obtener informacién; para fines académicos. Motivo por el cual se les
insta darles facilidades del caso, para cumplir su propdsito.

GENTRO GIVICO - PLAZA DE ARMAS - TELE/FAX: 084-351295 - 352057~ SICUANI - CANCHIS - CUSCO
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FORMATO DE AUTORIZACION DE PUBLICACION EN EL REPOSITORIO
INSTITUCIONAL UNAM

Formulario de autorizacion para la publicacion electronica en la pagina web del Repositorio
Institucional de la Universidad Nacional de Moquegua, de conformidad con la Ley N° 30035 Ley
que regula el Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Acceso
Abierto y Resolucion de Comision Organizadora N° 041-2022-UNAM que aprueba el
Reglamento que regula el Repositorio Institucional Digital de la UNAM.

1. DATOS DEL AUTOR

Nombres y Apellidos : r‘“‘t\;‘*ﬂj b0, ..f@%‘i.‘ﬁ .......................
DNI/Carnet de Extranjeria/Pasaporte N° : FZOHROLY i,
Correo electrénico - aoanataly €6(2 gmailocom
Teléfono/Celular P o N SR

2. GRADO, TITULO O ESPECIALIZACION (Marque con una X)

Bachiller Titulo Magister Doctor Segunda
Profesional Especialidad
2

3. TIPO DE PUBLICACION (Marque con una X)

a) Arculo ( )

b) Tesis de pregrado (X)

c) Tesis de Maestria ( )

d) Tesis de Doctorado ( )

e) Monografia ( )

f) Reporte de caso cientifico o hallazgos ( )

g) Libro ( )

h) Partedeunlibro ( )

i) Revision ( )

j) Conferencia ( )

k) Presentacion ( )

[) Articulo preliminar ( )

m) Articulo antes de ser publicado ( )

n) Ariculodeprensa ( )

o) Documentos internos ( )

p) Imagen ( )

q) Documentos técnicos ( )

r) Ponencias presentadas en eventos cientificos (Jornada, Congreso, Simpaosio
Conferencias, etc.) ( )

s) Informes de suficiencia profesional ( )

) Patentes producidas por académicos/as ( )
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ON AM VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

4,

TIPO DE TRABAJO DE INVESTIGACION (Marque con una X)

a) Tesis (X)

b) Trabajo de Investigacion ( )

c) Trabajo de suficiencia profesional ( )
d) Trabajo académico ( )

DATOS DE LA PUBLICACION
a) T;tu|0;@[ane.umi&n¥o &L@}(dg\m \ Dosaneo\lo 10LCL\ w . la

Hontapalidad | Diovincal. da . Canchns, (s - 2023

b) Campo del conocimiento OCDE (Indicar el cédigo de clasificacion OCDE de la obra :
https://catalogos.concytec.gob.pe/vocabulario/ocde_ford.html) @ ....covvvvvvviiviiiiiiiinn,
C) Fecha de PUBNICACION ... coivviriisiiies s iie s e ers et es s tae e s et aesrte e

DATOS DEL ASESOR:

FIRMA ] ansmnsnoned j’/ Q“M Q)
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l“UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA”

LICENCIAS

Licencia Estandar

Bajo los siguientes términos, autorizo el deposito de mi trabajo de investigacion en el Repositorio
Institucional Digital de la UNAM.

Con la autorizacion de deposito da mi trabajo de investigacion, otorgo a la Universidad Nacional
de Moquegua, una Licencia No Exclusiva para reproducir. distribuir, comunicar al publico,
transformar (Unicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y poner a disposicion del
publico mi trabajo de investigacion (incluido el resumen), en formato fisico o digital, en cualquier
medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos servicios provistos por la Universidad,
creados o por crearse, tales como el Repositorio Institucional Digital de la UNAM, Coleccion de
Tesis, entre otros, en el Pert y en el extranjero, por el tiempo y veces que considere necesarias,
y libre de remuneraciones.

En virtud de dicha Licencia, la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA, podra reproducir mi
trabajo de investigacion en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar, sin modificar su
contenido, solo con los propésitos de seguridad, respaldo y preservacion.

Declaro que el frabajo de investigacion es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad, o
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente licencia y,
asimismo, garantizo que dicho trabajo de investigacion no infringe derechos de autor de terceras
personas.

La UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA consignara el nombre delllos autor/es del
trabajo de investigacion, y no le hara ninguna modificacion mas de la permitida en la presente
licencia.

Autorizo el depésito (marque con una X).
(%) Sl autorizo que se deposite inmediatamente.

FIRMA

NOMBRES Y APELLIDOS
FECHA Lo PRLRILIOAN.....coovmmssmssnsomsssine
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ANEXO VIII

DECLARACION JURADA DE ORIGINALIDAD DE TRABAJO DE
INVESTIGACION / TESIS / TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL

bachiller de la Escuela Profesional de: _
Geshon, Publica. y....Dsausle | Sedel |

de la Universidad Nacional de Moquegua, identificado(a) con DNI N°.. #2903 4013 autor(a)
del Trabajo de Investigacion / Tesis / Trabajo de suficiencia profesional denominado:

Rlosesmientse...... Sshakdgico. ¥ Desantle. L seed . en o Munwpalded
ADWYINGEN . ... Coandus B L2 SO

Declaro bajo juramento que:

1. El trabajo de investigacion es auténtico, siendo resultado de mi trabajo personal, que no
se ha copiado, que no se ha utilizado ideas, formulaciones, citas integrales e ilustraciones
diversas, sacadas de cualquier tesis, obra, articulo, memoria, etc., (en version digital o
impresa), sin mencionar de forma clara y exacta su origen o autor, tanto en el cuerpo del
texto, figuras, cuadros, tablas u otros que tengan derechos de autor. Por tanto, el trabajo
de investigacién no ha sido plagiado total ni parcialmente.

2. El trabajo de investigacion no ha sido autoplagiada, es decir, no ha sido publicada ni
presentada anteriormente para obtener algin grado académico previo o titulo profesional.

3. Los datos presentados en los resultados son reales, no han sido falseados, ni duplicados,
ni copiados y por tanto los resultados que se presentan en el trabajo de investigacion
constituiran aporte a la realidad investigada.

Soy consciente de que, el hecho de no respetar los derechos de autor y hacer plagio, es objeto
de sanciones universitarias y/o legales, por lo que asumo cualquier responsabilidad que pudiera
derivarse de irregularidades en el trabajo de investigacion, asi como de los derechos sobre la
obra presentada.

Moquegua, 02 de . Sehembie dg. 2024

Nombres y Apellidos: Flo. Yelely Nea D,
DNE: 32014013

Huella digital
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DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES
“ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA INDEPENDENCIA, Y DE LA
CONMEMORACION DE LAS HEROICAS BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO”

RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA N° 741-2024-UNAM/CO

Moquegua, 06 de noviembre de 2024
LA COMISION ORGANIZADORA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA
VISTOS:

El Acuerdo de Sesion Ordinaria de Comision Organizadora de fecha 06 de noviembre de 2024;
PROVEIDO N° 11805-2024 de fecha 05 de noviembre de 2024 emitido por la Presidencia de la Comisién
Organizadora; INFORME N° 560-2024-UNAM-CO-P/SG de fecha 05 y 6 de noviembre de 2024 emitido por
la Secretaria General; CARTA N° 176-2024-GYT/UNAM-PCAS de fecha 04 de noviembre de 2024 emitido
por el Area de Grados y Titulos; Sobre el otorgamiento del Titulo Profesional de Licenciado en Gestion
Publica y Desarrollo Social y demas documentos que escoltan el expediente administrativo, y;

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion Politica del Perd en su articulo 18° prevé que cada Universidad es
auténoma en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econémico, y el articulo 8°
de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, establece que la referida autonomia inherente a las Universidades,
se ejerce de conformidad con la Constitucion y las Leyes de la Republica e implica las organizaciones de
su sistema académico, econémico y administrativo, asi como la administracion de sus bienes y rentas,
elaborar su presupuesto y aplicar sus fondos con la responsabilidad que impone la Ley;

Que, de conformidad con la Ley N° 28520 de fecha 23/05/2005, se creo la Universidad Nacional
de Moquegua, cuyo articulo 1° dispone: “créase la Universidad Nacional de Moquegua como persona
juridica de derecho publico interno, con sede en la ciudad de Moguegua, Provincia de Mariscal Nieto,
Departamento de Moquegua®. Asimismo, a través de la Resolucion del Consejo Directivo N° 103-2017-
SUNEDU/CD, el Concejo Directivo de la SUNEDU, le otorgo la Licencia Institucional a la Universidad
Nacional de Moquegua; la misma que fue modificada a través de la Resolucion del Consejo Directivo N°
135-2022-SUNEDU/CD;

Que, el articulo 29° de la Ley Universitaria, Ley N° 30220, establece que, aprobada la ley de
creacion de una universidad publica, el Ministerio de Educacion (MINEDU), constituye una Comision
Organizadora integrada por tres (3) académicos de reconocido prestigio, que cumplan los mismos requisitos
para ser Rector (...). Esta Comision tiene a su cargo la aprobacién del estatuto, reglamentos y documentos
de gestion académica y administrativa de la universidad, formulados en los instrumentos de planeamiento,
asi como su conduccion y direccion hasta que se constituyan los drganos de gobierno que, de acuerdo a la
presente Ley, le correspondan’;

Que, mediante Resolucion Viceministerial N® 011-2024-MINEDU de fecha 31/01/2024, se
reconformé la Comisién Organizadora de la Universidad Nacional de Moquegua, integrada por los
académicos: Dr. Jorge Lazaro Franco Medina, como Presidente; Dr. Edwin Molina Porcel, como
Vicepresidente Académico y Dr. Avid Roman Gonzalez, como Vicepresidente de Investigacion;

Que, el articulo 58° de la Ley Universitaria, Ley N°® 30220, concordado con el articulo 14° del
Estatuto de la Universidad Nacional de Moquegua, aprobado con Resolucion de Comision Organizadora N°
578-2021-UNAM, establecen que el Consejo Universitario es el maximo érgano de gestion, direccion
y ejecucion académica y administrativa de la universidad. En el caso de la Universidad Nacional de
Moquegua, dada su condicién y naturaleza, corresponde ejercer dicha atribucién a la Comision
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Organizadora quien hace las veces de Consejo Universitario, disposicién relacionada con la Resolucion
Viceministerial N° 244-2021-MINEDU vy sus modificatorias;

Que, el articulo 44° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, sefiala que las universidades otorgan

los grados académicos de Bachiller, Maestro, Doctor y los Titulos Profesionales que correspondan, a
nombre de la Nacion (...);

Que, el numeral 45.2 del articulo 45° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, precisa los

requisitos minimos para la obtencién del titulo profesional, como son: el grado de Bachiller y la
aprobacidn de una tesis o trabajo de suficiencia profesional. Asimismo, establece que el titulo profesional
solo se puede obtener en la universidad en la cual se haya obtenido el grado de bachiller;

Que, mediante Resolucion de Comision Organizadora N° 1153-2021-UNAM, se aprobd el

¢ /| Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional de Moquegua, el mismo que fue modificado a

5 través de las Resoluciones de Comision Organizadora N° 410, 453 y 890-2022; N° 880-2023 y N° 081, 484-
© 2024-UNAM el cual establece los requisitos y norma los procedimientos para la obtencion de los grados
académicos y titulos profesionales conferidos por esta Casa Superior de Estudios;

Que, mediante Cartas N° 176-2024-GYT/UNAM-PCAS de fecha 05.11.2024, el Especialista del

Area de Grados y Titulos, remite a Secretaria General, el expediente de un (1) bachiller de la Escuela
Profesional Gestion Publica y Desarrollo Social, quien se encuentra apto para la expedicién del Titulo
Profesional de Licenciado en Gestion Publica y Desarrollo Social por la modalidad de sustentacion de tesis,
al haber cumplido satisfactoriamente con los requisitos legales y reglamentarios!, exigidos en el
Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional de Moquegua, conforme lo sefala la Direccion
de la Escuela Profesional de Gestion Publica y Desarrollo Social, razon por la cual la Secretaria General a
peticion de la PCO incluye el expediente como punto de agenda para ser tratado en Sesion de Comision
Organizadora de fecha 06 de noviembre de 2024;

() Articulo 122°. - Requisitos para la obtencion del Titulo Profesional
Para obtener el Titulo Profesional el interesado debera presentar ante su Escuela Profesional un
expediente con la siguiente documentacion:

a.

b.

Solicitud dirigida al Director de la Escuela Profesional o quien haga sus veces, indicando la fecha
y numero de comprobante de pago.

Dos (2) fotografias de frente, tamaiio pasaporte a color con fondo blanco (con traje formal); para
garantizar la seguridad ciudadana.

Dos ejemplares de la Tesis, del Trabajo de Suficiencia Profesional o Informe del Examen
Profesional en fisico, uno para la Biblioteca y otro para la Escuela Profesional, y un CD con la
version digital.

Formulario de autorizacion del graduado para la publicacién de la Tesis, Trabajo de Suficiencia
Profesional o Informe de Examen Profesional en el repositorio.

Declaracion Jurada de originalidad de la Tesis, Trabajo de Suficiencia Profesional o Informe de
Examen Profesional.

La Escuela Profesional es responsable de completar el expediente del bachiller en un plazo maximo de
3 dias habiles y derivar a la Oficina de Secretaria General, adjuntando los siguientes documentos:

a.
b.

Copia del acta de sustentacion indicando la modalidad de obtencion del titulo profesional.
Constancia de “no adeudo” de Bienes a la Universidad, bienes a los Laboratorios Basicos y de
Especialidad, material bibliografico; dichos documentos deberan ser refrendados por los
responsables a cargo.
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Que, se ha establecido como atribucién de la Comision Organizadora de la UNAM, la facultad
de conferir los grados académicos y los titulos profesionales (...), por lo que en mérito al pedido del
Secretario General y debatido el caso en Sesion Ordinaria de fecha 06 de noviembre 2024, se acordd por
unanimidad conferir a nombre de la Nacidn el Titulo Profesional de Licenciado en Gestion Publica y
Desarrollo Social, por la modalidad de la Sustentacion de Tesis, a un (1) Bachiller de la Escuela
Profesional de Gestion Publica y Desarrollo Social de la Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad Nacional de Moquegua;

Que, estando en uso de las facultades y atribuciones conferidas en el articulo 18° de la
Constitucion Politica del Peru; la Ley N° 30220, Ley Universitaria; el Documento Normativo denominado:
“Disposiciones para la Constitucion y Funcionamiento de las Comisiones Organizadoras de las
Universidades Publicas en proceso de Constitucion”, aprobado mediante la Resolucion Viceministerial N°
244-2021-MINEDU y sus modificatorias, y en la Resolucion Viceministerial N° 011-2024-MINEDU, asi como
en el Estatuto de la Universidad Nacional de Moquegua y demas normas concordantes;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: CONFERIR, a nombre de la Nacién el TITULO PROFESIONAL DE
LICENCIADO EN GESTION PUBLICA Y DESARROLLO SOCIAL por la modalidad de Sustentacion de
Tesis, al Bachiller de la Escuela Profesional de Gestion Publica y Desarrollo Social de la Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Mogquegua, de acuerdo al siguiente detalle:

1. FLOR NATALY NOA PARRA

TESIS : “PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y DESARROLLO LOCAL EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANCHIS, CUSC0-2023", cuyo Asesor fue el
Dr. Oscar lvan Mamani Mamani.

ARTICULO SEGUNDO: AUTORIZAR, a la Secretaria General de la Universidad Nacional de
Moquegua, expedir y registrar el Diploma correspondiente para su otorgamiento.

ARTICULO TERCERO: ENCARGAR al Area de Grados y Titulos de la Universidad Nacional
de Moquegua, para que realice las acciones pertinentes conducentes, relacionadas con la inscripcion de
los grados y titulos en el Registro de Grados y Titulos de la Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - SUNEDU.

ARTICULO CUARTO: NOTIFICAR, la presente Resolucién a todas las instancias vy
dependencias administrativas y académicas de la Universidad Nacional de Moquegua, para su
conocimiento, cumplimiento y demas fines pertinentes.

ARTICULO QUINTO: ENCARGAR, a la Oficina de Tecnologia de la Informacién, la publicacion
de la presente Resolucion en el portal de transparencia de la Universidad Nacional de Moquegua.

idet e/de la Comvision Qrganizadora
¢+ Uniyer€idad Nacional de Moquegua
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