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RESUMEN

La investigacion presenta un estudio sobre el Sistema Integrado de
Administracion Financiera y la gestion de tesoreria en la sede central del
Gobierno Regional de Moquegua, 2025. El objetivo fue determinar la relacién
entre el manejo del sistema integrado de administracion financiera y gestion de
tesoreria en la instancia central del Gobierno Regional de Moquegua. La
metodologia empleada fue de enfoque cuantitativa, tipo basica, nivel
correlacional, disefio no experimental, corte transversal y se aplicaron los
instrumentos de investigacién a 100 trabajadores de las areas administrativas de
la sede central de la instancia regional de Moquegua, con una confiabilidad de
Alfa de Cronbach 0,877 para el cuestionario de sistema integrado de
administracion financiera y una confiabilidad de Alfa de Cronbach 0,949 para el
cuestionario de gestidén de tesoreria. Los resultados muestran un p-valor=0,000
y un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman = 0,544 que indica una
correlacion positiva considerable entre el sistema integrado de administracion
financiera y gestidén de tesoreria. Se concluye que existe una relacién con un p-
valor=0,000 y un coeficiente de correlacion Rho de Spearman = 0,544 en el
estudio, en tanto, mejorar el manejo del sistema integrado de administracién
financiera contribuye en mejorar la gestidon de tesoreria de la sede central de la

instancia regional de Moquegua.

Palabras clave. Administracion financiera, presupuestal, administrativo,

contable y gestion de tesoreria.



ABSTRACT

This research presents a study on the Integrated Financial Management
System and treasury administration at the Moquegua Regional Government
headquarters in 2025.Its objective was to determine the relationship between the
management of this integrated financial administration and treasury management
system at the Moquegua Regional Government headquarters. The methodology
employed was quantitative, basic, correlational, non-experimental, and cross-
sectional. The research instruments were administered to 100 employees from
the administrative areas of the Moquegua Regional Government headquarters.
The questionnaire on the integrated financial administration system had a
Cronbach's alpha reliability coefficient of 0.877, and the questionnaire on treasury
management had a Cronbach's alpha reliability coefficient of 0.949. The results
show a p-value of 0.000 and a Spearman's rho correlation coefficient of 0.544,
indicating a considerable positive correlation between the integrated financial
administration and treasury management systems. It is concluded that there is a
relationship with a p-value=0.000 and a Spearman Rho correlation coefficient =
0.544 in the study, while improving the management of the integrated financial
administration system contributes to improving the treasury management of the

central headquarters of the regional instance of Moquegua.

Keywords: Financial, budgetary, administrative, accounting and treasury

management.
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INTRODUCCION

En la actualidad el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF)
es la herramienta matriz utilizada por los operadores estatales de la
administracion financiera en el Peru para el registro de ingresos y gastos
destacando el uso de los médulos presupuestal, administrativo y contable como
los mas usados. El manejo adecuado de estos modulos es fundamental para el
analisis de la informacién financiera y la transparencia en las entidades publicas.
Por su parte la gestién de tesoreria constituye un proceso critico de manejo de
fondos publicos destinado a financiar las intervenciones estatales para el
bienestar comun, mediante el cumplimiento de metas fisicas y financieras, a
través de la gestion de ingresos, gestion de pagos y gestion de liquidez. En ese
sentido, el presente estudio busca analizar la relaciéon entre el manejo del
sistema integrado de administracion financiera y el manejo de fondos publicos

de la gestion de tesoreria en la instancia regional de Moquegua.

La investigacidon se estructura siguiendo los lineamientos de rigor
cientifico y la normativa de la universidad, organizandose de la siguiente manera:
el capitulo | muestra el planteamiento del problema y contexto de las variables;
en el capitulo Il se presenta el marco tedrico y las bases tedricas que delimita las
variables de estudio; en el capitulo Il se describe la metodologia empleada para
abordar las variables de investigacion; el capitulo IV detalla los resultados y
discusiéon mediante la confrontacion con antecedentes previos; el capitulo V
sintetiza las conclusiones que son las principales lineas de los resultados
encontrados en la investigacion; el capitulo VI muestra las recomendaciones del
estudio con el fin de continuar mejorando las variables de estudio y el capitulo
VIl contiene las referencias bibliograficas que sustentan las citas de la

investigacion.
Finalmente, se presentan los anexos que contienen los instrumentos de

recoleccion de datos y documentos sustentatorios que corroboran el informe final

de tesis sobre las variables del manejo del sistema integrado de administracion
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financiera y gestion de tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de

Moquegua.
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1.1.

Problema de investigacion
Descripcion de la realidad problematica

En la perspectiva de la administracion financiera publica en
América Latina y el Caribe, refiere sobre los manejos de los balances
primarios que refieren de la medicion entre el ingreso y gasto fiscal se
encuentran debilitados en mas de la mitad de los paises de la regién con
un promedio de 0,2 %, se incrementa la deuda publica en 1,8 % con una
relacion sobre el aumento del 56 % de gastos primarios corrientes y de
capital ampliando mas las precisiones fiscales en los paises de América
Latina y el Caribe, segun (BID, 2025). En ese contexto, la regiébn mantiene
una situacion deficitaria, si bien algunos paises lograron un mejor manejo
de mayores ingresos en la recaudacion o contencion del gasto publico, la
mayor parte sufridé presiones fiscales adicionales por pago de intereses,
alta proporcion de acreedores o inestabilidad politica, generando
vulnerabilidad econémica (CEPAL, 2025).

De igual manera, en un estudio sobre las cuentas fiscales de los
gobiernos subnacionales de la América Latina, durante la reactivacion
economica posterior a la pandemia, se evidencié que mantuvieron un
manejo de equilibrio presupuestario, pero con ciertos limites de rigidez
presupuestaria entendida como la capacidad de los gobiernos de ajustar
el gasto ante la crisis, se ha salido de control generando un alto
endeudamiento (CEPAL, 2024). A esto se suma mencionar un alto nivel
de riesgo sobre el manejo de los recursos publicos de América Latina y el
Caribe con mayor frecuencia en acuerdos de corrupcion que son
investigados en 105 casos involucrados de 68 empresas en 15 paises de
la region, entre los principales métodos de corrupcion son: Pagos a través
socios comerciales, regalos, viajes, planes de tesoreria criticas,
proveedores y facturas ilicitas, sobrefacturaciéon y sobornos, néminas de
personal entre otros aspectos coyunturales del estudio (Murphy et al.,
2024).

12



En este escenario, el manejo de las operaciones financieras de los
paises refieren retos y desafios en la conduccién del capital financiero en
las tesorerias publicas de América Latina afectados por una excesiva
reglamentacion, barreras burocraticas, retrasos de asignacion financiera,
problemas de manejo de liquidez, malversacidon de fondos publicos, alta
volatilidad de politicas financieras, falta de transparencia, inadecuada
rendicion de cuentas, afectando la fluidez correcta de la gestion de los
recursos publicos en la competitividad de funcionamiento e inversion de
cada gobierno nacional y con mayor inestabilidad los gobiernos

subnacionales (Mavila et al., 2021).

Por otro lado, se puede sefalar que el auge de las tecnologias en
el sistema financiero publico crece en gran medida en los paises de
América Latina y el Caribe como una de las formas mas recurrentes para
manejar los fondos publicos en la implementacién, seguridad,
transparencia y control de recursos publicos para fortalecer sus servicios
publicos a favor del ciudadano (Navarro et al., 2025). En los ultimos afos
la gestidn financiera se ha preocupado por la inclusion de los ciudadanos
en el sistema financiero en el que detalla una creciente demanda por
productos financieros inclusivos que le permitan reflejar un adecuado
manejo de los recursos de los paises de América Latina y el Caribe, en
sus gobiernos, en especial, lo cual genera retos importantes en los
ministerios de economia y finanzas, organismos internacionales y bancos
centrales (Mejia & Azar, 2021).

En América Latina y el Caribe el principal instrumento de la gestion
financiera publica son los sistemas integrados de administracion
financiera que permiten el manejo de la informacién de acuerdo a
procesos y reglas que respaldan la politica financiera de los paises, este
escenario, se viene implementando por mediados de la década de 1980
impulsados por el Banco Mundial, en el que fue progresivo y sufrié ajustes
particulares implementados en cada Ministerio de Hacienda para dar
funcionamiento en las areas de presupuesto, tesoreria, contabilidad y
gestion de la deuda publica (Ufia & Pimenta, 2016). No obstante, estos
sistemas integrados de administracion financiera, aun presentan

13



dificultades en sus operaciones y procesos de adaptacion, tales como
concentracion de la informacion, deficiencias en registros contables y
acceso limitado en el mayor alcance de informacién de los ciudadanos a
datos financieros afectando el principio de transparencia y rendicion de
cuentas en las administraciones financieras de Ameérica Latina (Palomino,
2025).

En el Peru, la administracion financiera ha sido fortalecida a partir
de la implementacién del sistema integrado de administracion financiera
(SIAF-RP) oficialmente en 1999, que fue un sistema informatico
estandarizado para el registro de movimientos financieros de las
instituciones publicas y contribuyd con el funcionamiento legal de la Ley
Marco de Administracion Financiera, la Ley de descentralizacion fiscal y
la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacioén Publica en la gestion
de finanzas publicas (MEF, 2013). En un estudio sobre los factores
determinantes de efectividad y transparencia de implementacion a 400
operadores del SIAF-RP de gobiernos locales en el Peru, mostraron
contar con un soporte institucional, fue la dimensibn menos valorada
(media=2,85) y calidad de informacién mas valorada (media=3,75), siendo
los aportes mas significativos la percepcion mas fuerte en obtener mejores
resultados por las capacidades y habilidades en el manejo de los recursos
de sus operadores en el registro de informacion financiera (Baylon et al.,
2025).

Asimismo, para que estos sistemas de informacién financiera sean
efectivos y transparentes, es necesario considerar la interoperabilidad y
ciberseguridad gubernamental, debido al delicado manejo de los recursos
publicos autorizados en las entidades financieras. En ese sentido, los
SIAF-RP se han convertido en un instrumento de alto valor para los ciber-
criminales para ingresar en datos no autorizados o causar fallas de
procesos financieros de las entidades publicas (Ospina et al., 2024).
Asimismo, en un estudio de operadores financieros del SIAF-RP de 196
gobiernos locales del Peru, manifestaron que 35,54 % es relevante la
gestidon de ingresos y gastos en la administracion de gobiernos locales, el
34,94 % de los encuestados manifestaron estar de acuerdo con cumplir

14



con las metas que contribuyen con la gestién administrativa, esto indica
que aproximadamente el 70 % de funcionarios y servidores reconocen
que la planificacion, ejecucion y control del gasto publico contribuye con

la eficiencia institucional (Palomino, 2025).

En relacion con la gestion de tesoreria, su control resulta relevante
para el manejo efectivo y eficiente de los recursos financieros en las
entidades publicas y como parte de sus operaciones utilizan el sistema
informatico del SIAF-RP para el analisis financiero de registro de ingresos
y gastos bajo procedimientos sistematicos y normativos para la entrega
oportuna de servicios publicos, que indudablemente mejora el
funcionamiento fiscal de los recursos del Estado bajo los principios de
racionalidad y manejo adecuado de los finanzas publicas (Apaza et al,
2022). Ademas, la gestidon de tesoreria debe considerar la liquidez de los
recursos financieros para que pueda hacer frente en el corto plazo las
obligaciones contraidas, eficiencia y control del endeudamiento publico y
el nivel de ejecucion de recursos publicos que se operativizan durante el

ano fiscal (Mavila et al., 2021).

En el departamento de Moquegua, en un estudio sobre la ejecucion
de recursos publicos que se aplicaron a 138 operadores relacionados con
el sistema integrado de administracion financiera en el Gobierno Regional
de Moquegua, manifiestan que el 43,5 % considera como regular la
dimension de eficiencia, el 25,4 % considera como regular la dimension
de eficacia, el 18,8 % calific6 como mala la dimensién de transparencia y
el 38,41 % considera como regular la eficiencia del gasto publico, estos
resultados nos muestran ciertas debilidades en la ejecucidén de recursos

publicos de la entidad regional, segun (Vilca, 2025).

Asimismo, se identificaron situaciones adversas en la Unidad
Ejecutora Sub Regién de Desarrollo llo 003, en el que manifiesta que se
han identificado 11 079 registros en el sistema integrado de
administracion financiera perteneciente a las operaciones de ejecucion del
ano fiscal 2022, no se identifican el personal calificado que registro las
operaciones financieras de la entidad (Contraloria de la Republica, 2022).
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De la misma forma, ocurri6 situaciones adversas en la Unidad de Gestion
Educativa Local Mariscal Nieto, se han identificado 2340 registros en el
sistema integrado de administracion financiera pertenecientes a las
operaciones de ejecucion del afo fiscal 2022, no se identifican el personal
calificado que registr6 las operaciones financieras de la entidad
(Contraloria General de la Republica, 2022). Estos informes de control
mencionan situaciones adversas referidas a que los expedientes de
gastos registrados en el SIAF-RP, debe identificarse los responsables de
su registro generando riesgo y vulnerabilidad en la informacién financiera

conforme la normatividad de tesoreria y presupuestal.

Finalmente, en un estudio sobre el control en la gestion de tesoreria
de la Municipalidad Distrital de Samegua, que realizaron a 44 trabajadores
administrativos refieren un 25 % de nivel bajo las actividades de tesoreria,
en lo que respecta a las dimensiones de los niveles de pagos en un 25 %
y registro de caja de ingresos en un 29,5 % considerado ambos niveles
bajos en los registros de ingresos y gastos de la gestion de tesoreria en
la comuna municipal (Solis, 2022). Se puede mencionar que se realizo
una orientaciéon de oficio en el Proyecto Especial Pasto Grande,
encontrandose situacion adversa por las condiciones de organizacién y
conservacion de los comprobantes de pago en el area de tesoreria
generando riesgo para la pérdida o deterioro de documento relevante que

sustentan los pagos de la entidad (OCI, 2022).

En consecuencia, ante la situacion de débil capacidad fiscal del
Estado, malversacién de fondos financieros y modalidades de corrupcién,
inadecuada rigidez presupuestaria, compleja implementacion de
tecnologias en los sistemas financieros y mas preocupante la inclusién
financiera en los gobiernos subnacionales, los manejos inadecuados de
liquidez en las areas de tesoreria e inadecuados procedimientos en el
registro de ingresos y gastos en el sistema integrado de administracion
financiera de las entidades publicas, se evidencia la necesidad de
investigar el sistema integrado de administracion financiera y gestion de
tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de Moquegua, 2025.
Con la finalidad de conocer la relacion del sistema integrado de
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1.2.

1.2.1.

1.2.2.

1.3.

1.3.1.

administracion financiera y gestion de tesoreria como los instrumentos
para conducir los recursos publicos en la sede central del Gobierno

Regional de Moquegua.
Formulacion el problema de investigacion
Interrogante general

¢De qué manera el manejo del sistema integrado de administracion
financiera se relaciona con la gestion de tesoreria en la sede central del

Gobierno Regional de Moquegua, 20257
Interrogantes especificas

PE1 ¢De qué manera el manejo del modulo presupuestario se relaciona
con la gestion de tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de
Moquegua, 20257

PE2 ¢De qué manera el manejo del médulo administrativo se relaciona
con la gestion de tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de
Moquegua, 20257

PEs ¢De qué manera el manejo del médulo contable se relaciona con la
gestion de tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de
Moquegua, 20257

Justificacion
Justificacion teodrica

La justificacion teorica refiere de argumentar, confrontar o aportar
un conocimiento a profundidad sobre el cual se fundamenta el estudio
para manifestar o proponer aspectos estudiados sobre determinado
conocimiento (Chavarria, 2016). El estudio buscé conocer el manejo del
sistema integrado de administracion financiera bajo los lineamientos o
parametros normativos de la gestion financiera publica en los gobiernos
subnacionales como el gobierno regional del departamento de Moquegua,

con el punto de vista de analizar la relacién con la gestion de tesoreria
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que abarca la responsabilidad de ejecutar los recursos publicos para

alcanzar resultados en favor de la poblacion.
1.3.2. Justificacién practica

La justificacion practica refiere de proponer la utilidad de los
resultados o hallazgos, comunmente denominados la practica cientifica,
radica la relevancia de utilizarlo en la invencion o la construccion racional
a partir de lo encontrado en el estudio (Morales & Cardenas, 2023). El
estudio propone demostrar resultados o hallazgos que involucre la
relacion del uso adecuado del sistema integrado de administracion
financiera para el registro de informacion financiera y la gestion de
tesoreria para conducirse en la conduccion de pagos, liquidez vy
recaudacion de recursos publicos para la toma de decisiones de los

funcionarios de la sede central del Gobierno Regional de Moquegua.
1.3.3. Justificacion metodolégica

La justificacion metodoldgica refiere a la propuesta metodoldgica
que utiliza el estudio para encontrar los resultados que podemos guiar
como estrategia para obtener un nuevo conocimiento valido o confiable
para analizar los datos o nuevas formas de dar alcance a los fines de la
investigacion (Fernandez, 2020). El estudio involucré que los resultados
encontrados tengan el rigor cientifico bajo el método cientifico, bajo un
nivel y disefio de investigacion en el que los datos fueron obtenidos por
instrumento y técnicas que se utilizaron para evaluar el presente estudio
o ser replicados en otros estudios relacionados con el manejo del sistema
integrado de administracion financiera y la gestién de tesoreria en la sede

central del Gobierno Regional de Moquegua, 2025.
1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo general

Determinar de qué manera el manejo del sistema integrado de
administracion financiera se relaciona con la gestion de tesoreria en la

sede central del Gobierno Regional de Moquegua, 2025.
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1.4.2.

1.5.

1.5.1.

1.5.2.

Objetivos especificos

OE+1 Determinar de qué manera el manejo del médulo presupuestario se
relaciona con la gestion de tesoreria en la sede central del Gobierno

Regional de Moquegua, 2025.

OE2 Determinar de qué manera el manejo del modulo administrativo se
relaciona con la gestion de tesoreria en la sede central del Gobierno

Regional de Moquegua, 2025.

OEs Determinar de qué manera el manejo del mdédulo contable se
relaciona con la gestion de tesoreria en la sede central del Gobierno

Regional de Moquegua, 2025.
Hipotesis
Hipétesis general

El manejo del sistema integrado de administracion financiera se relaciona
con la gestion de tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de

Moquegua, 2025.
Hipétesis especificas

HE+1 El manejo del médulo presupuestal se relaciona con la gestion de

tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de Moquegua, 2025.

HE2 El manejo del mdédulo administrativo se relaciona con la gestion de

tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de Moquegua, 2025.

HEs El manejo del modulo contable se relaciona con la gestién de

tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de Moquegua, 2025.
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Il. Marco Teédrico
2.1. Antecedentes del problema
2.1.1. Antecedentes internacionales

En el estudio de Casa-Chicaiza et al. (2022) sobre el analisis del sistema
de gestion financiera y su efecto en el presupuesto del gobierno autonomo
descentralizado municipal Latacunga 2019-2020, cuyo objetivo fue examinar la
eficiencia del sistema de gestion financiera (SIGAME) para la verificacion del
control presupuestal de la direccién financiera del Gobierno Auténomo
Descentralizado (GAD) de Latacunga. La metodologia empleada fue de enfoque
cuantitativo, tipo basico, disefio no experimental, nivel correlaciona utilizando
analisis factorial que se aplicaron los cuestionarios a una poblacion de 87
trabajadores de la entidad. Los resultados muestran el analisis factorial fue
positivo en los componentes de confianza (32,908 %), eficiencia (19,090 %),
mejoramiento (16.803%), control interno (7,087 %) y presupuesto (8,069%) de
variabilidad confirmando con un p-valor=0,000 bajo la prueba de esfericidad de
Bartlett demostrando que la prueba del modelo factorial contrasta correlaciones
entre los factores. Se concluye que un sistema de gestion financiera contribuye
en la toma de decisiones, permite afrontar de manera sistematica y de forma
metodolégica el analisis factorial de informacion financiera del GAD de

Latacunga.

En el estudio de Ospina et al (2024) sobre el sistema de informacion de
administracién financiera (SIAF) en la gobernanza publica inteligente: Una
exploracion del caso colombiano tuvo como objetivo examinar cémo los sistemas
adheridos o complementarios al SIAF contribuyen con la gobernanza publica
inteligente. La metodologia empleada fue una perspectiva interpretativa, tedrico,
documental con un enfoque mixto con un nivel descriptivo y propositivo, que se
encuestaron a 186 trabajadores con Alfa de Cronbach 0,983 y 0,982 para cada
instrumento de recoleccion considerandose confiable para su implementacion en
el estudio. Los resultados muestran las calificaciones de opiniones del SIAF, el
80,6 % residen en la regién Andina, el 67,2 % son funcionarios publicos, en el

que consideran relevante el sistema en el contexto de las finanzas publicas,
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mayor facilidad de los programas CHIP, SIIF, FUT que contribuyen con el SIAF,
mayor participacion en la interoperabilidad para compartir datos, como también
la seguridad de la informacion en los procesos de registro de informacion
financiera. Se concluye que los sistemas de informacion financiera mantienen
una relevancia considerable para la gobernanza publica en el que deben estar

protegidos, sean interoperables y permitan una gestion financiera publica.

En el estudio de Tierra (2023) sobre la gestion de tesoreria y su incidencia
en la cartera vencida del Gobierno Autonomo Descentralizado del Cantén Colta
periodo 2021, tuvo como objetivo analizar el manejo de la gestidn de tesoreria 'y
su incidencia en la cartera vencida del Gobierno Auténomo Descentralizado del
Canton Colta. La metodologia empleada fue método deductivo de disefio no
experimental de analisis documental, descriptivo e interpretativo en el que se
tomaron los datos a 326 responsables de departamento de tesoreria, deudores
y contribuyentes que no han pagado sus obligaciones de pago en el afio 2021.
Los resultados muestran que el 55 % desconoce los impuestos como
contribuyente, el 42 % desconocen las gestiones de tesoreria para realizar las
formas que debe pagar en el GAD de Colta, el 46 % de los encuestados prefiere
tomar conocimiento sobre las fechas y formas de pago en ventanillas de
recaudacion en cambio por medios virtuales el 32 % y 22 % prefiere
notificaciones escritas. Se concluye que existe un valor de 91 578,25 ddlar
estadounidense que representa el 15 % de la cartera vencida por procesos
inadecuados de recaudacion en la gestion de tesoreria del Gobierno Autbnomo

Descentralizado del Cantén Colta.

En el estudio de Salas (2025) sobre la gestion de tesoreria y su impacto
en la eficiencia, eficacia y economia del departamento de renta del GAD
Municipal del Cantén EI Empalme, afio 2023, tuvo como objetivo analizar la
gestion de tesoreria y su impacto en la eficiencia, eficacia y economia del
departamento de renta del GAD Municipal del Cantén ElI Empalme. La
metodologia empleada fue de enfoque cuali-cuantitativo, nivel explicativo,
caracter descriptivo y exploratorio que se realizaron a los trabajadores del
departamento de tesoreria del GAD Municipal del canton EI Empalme. Los
resultados muestran que el 80 % esta de acuerdo con la planificacion y el control
de recursos financieros, el 60 % de empleados estan de acuerdo con el
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cumplimiento de objetivos financieros y estan de acuerdo que la gestion de
tesoreria influye positivamente en los costos operativos del departamento del
GAD Municipal del Canton El Empalme. Se concluye que la gestion de tesoreria
se enfoca en el sistema SIIM que contribuye en la recaudacion de ingresos en el
departamento, aunque enfrente diversos desafios como la falta actualizacion de
manuales, base de datos, ausencia de indicadores integrales y dependencia

desactualizados.
2.1.2. Antecedentes nacionales

En el estudio de Rodriguez & Villafana (2025) sobre el sistema integrado
de administraciéon financiera y su incidencia en el area de tesoreria de un
gobierno local Ancash, 2023, tuvo como objetivo establecer la incidencia del
sistema integrado de administracion financiera en el area de tesoreria de un
gobierno local de Ancash, 2023. La metodologia empleada fue de tipo basico,
enfoque cuantitativo, nivel explicativo, disefio no experimental, y se aplicaron los
cuestionarios a 58 trabajadoras del gobierno local de Ancash. Los resultados
mostraron un p-valor=0,000 indicando una existencia de incidencia en el modelo
con un coeficiente de correlacion R de 0,760 y R? es de 0,578 mostrando que
57,8 % del comportamiento del area de tesoreria explica la implementacion del
sistema integrado de administracion financiera (SIAF). Se concluye que existe
relacion en el sistema integrado de administracion financiera, incide positiva y
significativamente en el area de tesoreria del gobierno local de Ancash con
coeficiente de R de 0,760.

En el estudio de Hidalgo (2024) sobre el sistema integrado de
administracién financiera -web y la gestion de pagos en el INABIF, Lima 2023,
tuvo como objetivo determinar la relacion del sistema integrado de
administracioén financiera (SIAF-WEB) con la gestion de pagos en el INABIF —
Lima 2023. La metodologia empleada fue cuantitativa, tipo basico, nivel
correlacional, disefio no experimental, y se aplicaron los cuestionarios a una
muestra censal de 70 servidores publicos del area administrativa que opera el
SIAF que laboran en el INABIF. Los resultados muestran un p-valor=0,000 y un
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman = 0,851 que indica una
correlacién entre la aplicacion del SIAF Web y la gestion de pagos en el INABIF.
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En conclusion, se evidencié que la utilizacion del SIAF Web tiene una relacion
positiva en la gestion de operaciones de pago de compromisos contraidos con
un p-valor=0,000 y un Rho de Spearman=0,851, esto indica una operatividad
eficiente del SIAF propicia una realizacion oportuna de los pagos contraidos por

la entidad.

En el estudio de Churata (2024) sobre el sistema integrado de
administracién financiera y su influencia en la gestion de tesoreria en la
Municipalidad Provincial de El Collao — llave periodo 2022, tuvo como objetivo
determinar como el sistema integrado de administracion financiera influye en la
gestion de tesoreria en la municipalidad provincial de El Collao — llave. La
metodologia empleada fue cuantitativa, tipo basico, nivel descriptivo
correlacional, disefio no experimental, y se aplicaron los cuestionarios a 62
trabajadores administrativos de la municipalidad provincial de El Collao — llave.
Los resultados mostraron en la prueba de chi-cuadrado (x?) un p-valor=0,043
que indica el uso del SIAF esta vinculado a un menor grado de asociacion con la
implementacion de la gestion de tesoreria. Se concluye que existe asociacion
correcta en la prueba de chi-cuadrado con un p-valor=0,043 indicando una
relacion entre el sistema integrado de administracion financiera que influye en la

gestion de tesoreria de la municipalidad.

En el estudio de Matienzo (2024) sobre el conocimiento del sistema
integrado de administracién financiera y la ejecucion presupuestal de una
Municipalidad Provincial de Santa, 2023, tuvo como objetivo determinar la
relacion entre el conocimiento del sistema integrado de administracion financiera
y la ejecucién presupuestal de la Municipalidad Provincial de Santa, 2023. La
metodologia empleada fue cuantitativa, tipo basico, nivel correlacional, disefio
no experimental y que se aplicaron los cuestionarios a 80 trabajadores del area
administrativa de la municipalidad provincial de Santa. Los resultados muestran
un p-valor=0,000 de significancia y un coeficiente de correlacién de Rho de
Spearman = 0,891 que refiere de una relacién positiva fuerte entre ambas
variables de estudios. Se concluye que existe una relacion entre el sistema
integrado de administracion financiera y la ejecucidn presupuestal de la
Municipalidad Provincial de Santa considerado un p-valor=0,000 y un coeficiente
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de correlacion de Rho de Spearman = 0,891 indicando una correlacion positiva

fuerte en la entidad.

En el estudio de Taype & Rodriguez (2023) sobre el mdédulo administrativo
del sistema integrado de administracién financiera y la gestion de tesoreria en el
Hospital Departamental de Huancavelica 2019, tuvo como objetivo determinar la
relacion entre el médulo administrativo del sistema integrado de administracion
financiera y la gestion de tesoreria en el Hospital Departamental de Huancavelica
2019. La metodologia empleada fue cuantitativa, tipo basica, nivel correlacional,
disefio no experimental, donde se aplicaron los cuestionarios a 49 empleados de
la oficina de economia del Hospital Departamental de Huancavelica. Los
resultados mostraron un p-valor=0,019 y un coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman = 0,333 que indica una correlacion positiva y moderada entre ambas
variables de estudio. Se concluye que se ha evidenciado que existe una relacion
positiva moderada entre el modulo administrativo del sistema integrado de
administracién financiera y la gestion de tesoreria con un p-valor=0,019 y un
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman=0,333 que genera un adecuado
manejo del médulo administrativo del SIAF en cierta medida se mejora la gestion

de tesoreria del Hospital Departamental de Huancavelica.

En el estudio de Ayala & Duran (2023) sobre el sistema integrado de
informacion financiera y tesoreria en el Programa Regional de Irrigacién y
Desarrollo Rural Integrado, Ayacucho, 2020, tuvo como objetivo determinar la
relacion que existe entre el sistema integrado de informacién financiera y
tesoreria en el programa regional. La metodologia empleada fue cuantitativa, tipo
basico, nivel correlacional, disefio no experimental que se aplicaron los
cuestionarios a una muestra de 40 empleados del programa regional de
Ayacucho. Los resultados mostraron un p-valor=0,000 que indica la existencia
de relacién con un coeficiente de Rho de Spearman = 0,974 con una relacion
positiva muy alta entre ambas variables de estudio. Se concluye que existe
relacion entre el sistema integrado de informacion financiera y tesoreria en el
Programa Regional de Irrigacion y Desarrollo Rural Integrado, Ayacucho con un
p-valor=0,000 y un coeficiente de correlacion Rho de Spearman=0,974 indicando
que conducir el sistema de informacion financiera mejora el sistema de tesoreria
en la entidad.
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En el estudio de Fernandez (2023) sobre el sistema integrado de
administracién financiera (SIAF-SP) y la contabilidad financiera de una Unidad
Ejecutora del Peru — Lima 2022, tuvo como objetivo determinar la relacion entre
el sistema integrado de administracion financiera y la contabilidad financiera de
una unidad ejecutora castrense del Peru — Lima 2022. La metodologia empleada
fue cuantitativa, tipo basico, nivel correlacional, disefio no experimental que se
aplicaron los cuestionarios a una muestra de 20 trabajadores de la Unidad
Ejecutora del Peru — Lima. Los resultados mostraron un p-valor=0.001 que indica
la existencia de relacion con un coeficiente de Tau b de Kendall = 0.560 con una
relacion positiva moderada entre ambas variables de estudio. Se concluye que
existe relacion entre el sistema integrado de administracién financiera y
contabilidad financiera con p-valor=0.001 y un coeficiente de Tau b de Kendall =
0.560 con una relacion positiva moderada considerando a mejorar el uso del
sistema integrado de administraciéon financiera mejora la contabilidad financiera

en la entidad.
2.1.3. Antecedentes locales

En el estudio de Cifia (2022) sobre la gestion de tesoreria y control interno
en la Unidad Ejecutora 301495, Moquegua, 2021, tuvo como objetivo determinar
la relacidn entre la gestion de tesoreria y control interno en la Unidad Ejecutora
301495, Moquegua. La metodologia empleada fue cuantitativa, tipo basico, nivel
correlacional, disefio no experimental que se aplicaron los cuestionarios a una
muestra de 22 servidores de la Unidad Ejecutora. Los resultados muestran un p-
valor=0,000 y un coeficiente de correlacion de Tau b de Kendall que muestra una
relacion positiva entre las variables de estudio. Se concluye que existe relacion
entre la gestidon de tesoreria y control interno, esto demuestra que mejorar la
gestion de tesoreria contribuye con resultados positivos en el control interno de

la Unidad Ejecutora 301495, Moquegua.

En el estudio de Castellano & Mufoz (2024) sobre la ética profesional y
su incidencia en la gestidon de tesoreria de una Unidad Militar del Sector Defensa
Moquegua, periodo 2022, tuvo como objetivo determinar si la ética profesional
incide en la gestion de tesoreria de una unidad militar del sector defensa de
Moquegua. La metodologia empleada fue cuantitativa, tipo basico, nivel
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descriptivo correlacional, disefio no experimental, donde se aplicaron los
cuestionarios a una muestra de 68 trabajadores de la unidad militar de la zona
de defensa de Moquegua. Los resultados muestran en la prueba de Chi
cuadrado (x2) un p-valor=0,000 y una razén de similitud 32 698 lo que indica una
asociacion entre ambas variables. Se concluye que se asocia la ética profesional
con la labor de la gestion de tesoreria con un Chi cuadrado (x?) un p-valor=0,000

en la Unidad Militar del Sector Defensa Moquegua.

En el estudio de Onque & Ventura (2022) sobre el control interno y los
procesos contables en el area de tesoreria de la Municipalidad Distrital de
Quinistaquillas, Moquegua — 2021, tuvo como objetivo determinar la relacién
entre el control interno y los procesos contables en el area de tesoreria
Municipalidad Distrital de Quinistaquillas, Moquegua — 2021. La metodologia
empleada fue cuantitativa, tipo basica, y de nivel correlacional, disefio no
experimental, aplicada a una muestra de 20 colaboradores, donde los resultados
muestran un p-valor =0,005 que indica la existencia de una relacion y un
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman = 0,704 que indica una
correlacion positiva muy alta entre ambas variables de estudio. Se concluye que
existe relacion entre el control interno y los procesos contables en el area de
tesoreria de la Municipalidad Distrital de Quinistaquillas, con un p-valor=0,005 y
un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman = 0,704 que indica un
conocimiento positivo del control interno y los procesos contables en el area de

tesoreria de la entidad.
2.2. Bases tedricas

2.2.1. Variable 1: Sistema integrado de administracion financiera

2.2.1.1. Conceptualizacion de sistema integrado de administraciéon

financiera

El sistema integrado de administracién financiera es un sistema,
herramienta, software o plataforma disefiada para ejecutar operaciones
financieras y presupuestarias que te permiten mostrar informacion financiera,
informes, reportes y estados de gestion relevantes en el registro de ingresos y
gastos de la entidad (Cairo et al., 2025).
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El sistema integrado de administracion financiera es un sistema de
informacion que procesan, almacenan y exponen los registros de informacion
sobre la gestion de las finanzas publicas, en otras palabras, es el uso de las
tecnologias de informacidén y comunicacion en la gestion financiera y nos permite
mejorar el desempefio de las entidades publicas y reportes financieros contables

del sector publico (UAa & Pimenta, 2016).

El sistema integrado de administracion financiera es una herramienta para
mejorar el registro y control del ingreso y gasto publico en la toma de decisiones
de las finanzas publicas ante situacién de crisis fiscales y macroecondémicos de
la época con el fin contribuir a la mejora de la calidad de gasto publico (Navarro
& Delgado, 2020).

El sistema integrado de administracion financiera de los recursos publicos
(SIAF-RP) es el sistema informatico de uso obligatorio para los procesos y
procedimientos de la administracion financiera y garantiza la integracion de la
informacion que se administra para la toma de decisiones por parte de las
entidades del sector publico (D. Leg. 1436, 2018).

El sistema integrado de administracion financiera en la gestion
administrativa refiere de los registros en la gestion de ingresos y gastos publicos,
el estado presupuestario, los estados financieros y el grado de endeudamiento
que nos sirve para la planificacion, ejecucidon y supervision de las finanzas

publicas locales (Palomino, 2025).
2.2.1.2. Teorias del sistema integrado de administracion financiera

La gobernanza financiera publica es un enfoque que permite analizar
desde la necesidad de limitar el gasto publico, o al menos de equilibrarlos con
los ingresos, en un marco regulatorio de aplicacién de las finanzas publicas
referido a la transparencia, responsabilidad y control de los recursos publicos
(Tirard, 2020).

Uno de los instrumentos de la gestion financiera publica es el sistema
integrado de administracion financiera que conduce los registros de ingresos y

gastos publicos de un gobierno con operaciones financieras reguladas en cada
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marco normativo de los paises de América Latina y el Caribe, segun (Uha &
Pimenta, 2016).

La teoria general de los sistemas de informacion refiere que como
organismos de un sistema en constante cambio con otros resurge para su
subsistencia medio de complejas interacciones, esto nos indica, que los sistemas
involucran el manejo de la informacién para la toma de decisiones enfrentando
la complejidad e incertidumbre de las organizaciones que buscan la

competitividad y rentabilidad econémica (Ronquillo et al., 2024).

La gestion para resultados en el desarrollo implementado en América
Latina y el Caribe demostrd que el nucled de la administracion financiera estaba
determinado por el adecuado manejo de los sistema electrénicos de
administracion financiera (SIAF) que genera la conexion con otros subsistemas
como la inversion publica, presupuesto, tesoreria y contrataciones que se utiliza
para analizar la informacién para la toma de decisiones financieras de sus
gobernantes (BID, 2010).

La gestion para resultados es un enfoque que busca el empleo oportuno
de los recursos publicos vinculados a que genere mayores resultados bajo un
marco de gestion publica de un Estado mas eficaz y eficiente con implicancias
de conducirse a favor de los ciudadanos y su desarrollo (Canari-Otero & Hancco-
Bustinza, 2021).

La gestién publica inteligente muestra una convergencia de nuevas
tecnologias que han utilizado los gobiernos y sectores econdmicos para
transformar el flujo de informacion tradicional para una mas competitiva para la
toma de decisiones, con el propdsito que operen eficientemente en un entorno

mas complejo (Ospina et al., 2023).

2.2.1.3. Dimensiones del sistema integrado de administracion financiera

El sistema integrado de administracion financiera opera bajo médulos de
interaccion con los sistemas administrativos permitiendo a las entidades publicas

en realizar operaciones financieras de los recursos publicos, entre los principales
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modulos de trabajo son: Los mddulos son presupuestal, administrativo y contable
(Pimenta & Seco, 2021).

El modulo presupuestal es un componente del sistema integrado de
administracién financiera que registra las operaciones del sistema nacional de
presupuesto publico, colabora en especial en el registro de informacion
presupuestal en las fases de programacion multianual, formulacioén, aprobacion,
ejecucion y evaluacion presupuestal para el registro de la estructura de gastos e
ingresos publicos y en especial la informacién de las etapas del gasto publico
que con certificado, compromiso, devengado y pago (Pimenta & Seco, 2021). El
ente rector es la Direccion General de Presupuesto Publico encargada de
disponer de informacion verificable, organizado y clasificado de las bases de
datos del sistema integrado de administracion financiera sobre los recursos
publico que se estan registrando en el modulo presupuestal de la entidad (D.
Leg. 1440, 2018).

El médulo administrativo es un componente del sistema integrado de
administracién financiera que registra las operaciones del sistema nacional de
tesoreria, que dispone los registros de informacién que sustente la recaudacion
y los pagos por medio de la cuenta unica del tesorero (CUT), esto permite realizar
los registros financieros en el SIAF por parte de los responsables en areas
relacionadas con la administracidon de ejecucion financiera y las operaciones de
tesoreria (Pimenta & Seco, 2021). El ente rector de las operaciones de pagaduria
es la Direccion General de Tesoro Publico encargada de autorizar a través del
sistema integrado de administracion financiera las operaciones financieras con
cargo a los fondos publicos que administra y registra la informacion financiera
otorgando responsabilidad al director general de Administracion, Gerente de
Finanzas y el Tesorero de las Unidades Ejecutoras de las entidades publicas (D.
Leg. 1441, 2018).

El médulo contable es un componente del sistema integrado de
administracién financiera que registra las operaciones del sistema nacional de
contabilidad, este mddulo registra la informacion financiera, analiza la
informacion presupuestaria y complementaria que utiliza para la rendicion de

cuentas de la Cuenta General de la Republica y de la estadistica de las finanzas
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publicas de acuerdo con base a los clasificadores presupuestarios y
clasificadores del plan contable gubernamental (Pimenta & Seco, 2021). El ente
rector es la Direccion General de Contabilidad Publica que esta encargada del
registro contable de las entidades del sector publico que se efectua en el sistema
integrado de administracion financiera para el registro de los hechos econémicos
durante el afio fiscal en los niveles nacionales, regionales y locales aplicando los

procedimientos de contabilidad emitidos por el ente rector (D. Leg. 1438, 2018).

2.2.2. Variable 2: Gestion de tesoreria

2.2.2.1. Conceptualizacion de gestion de tesoreria

La gestion de tesoreria busca administrar eficientemente los recursos
publicos desde las fuentes de ingresos financieros que son cobros hasta el
manejo de los gastos para el pago conforme a las normatividad y disposiciones
econdmicas logrando un flujo de ingresos y gastos sostenible de las entidades
publicas (Mavila et al., 2021).

El sistema nacional de tesoreria contiene un conjunto de normas,
regulaciones, procedimientos y herramientas creadas para gestionar los fondos
publicos dentro de la dinamica financiera de las entidades publicas autorizados
o aprobados para el ejercicio fiscal y bajos estandares de responsabilidad y

transparencia del fisco (Pariguana et al., 2024).

La tesoreria publica requiere de un area especial dentro de los
organismos publicos, es la encargada de la administracién de los recursos
monetarios, desde la ejecucion y supervision de los fondos presupuestarios
hasta operaciones financieras de los recursos publicos en el marco normativo

especial (Torres-Munguia, 2023).

La gestion de tesoreria es el manejo eficiente de los fondos publicos a
través de la gestion de ingresos, de liquidez y de pagos sobre la base de flujo de
caja en el marco del proceso de gestion de recursos publicos de la administracion

financiera del sector publico (D. Leg. 1441, 2018).
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2.2.2.2. Teorias de la gestion de tesoreria

La teoria de las finanzas refiere del estudio de los individuos, las
empresas y gobierno asignan recursos a lo largo del tiempo para la toma de
decisiones para mitigar el riesgo, generar utilidad y el valor de la inversion para
la competitividad de las organizaciones (Montoya Morales, Ladino Villegas, &
Rivera Quiguanas, 2024). La teoria de finanzas indica el manejo de areas claves
como la inversion, la estructura de capital riesgos financieros, la rentabilidad y el
manejo de capital y efectivo en las organizaciones para lograr la competitividad

y crecimiento en el mercado (Gaytan, 2022).

La teoria de la agencia tiene relaciones con la gestion de tesoreria debido
a contener la relacion entre el principal y un agente en la economiay las finanzas,
con los flujos de efectivo a través de controles y mitigar problemas financieros y

cumplir metas y objetivos de la organizacion (Martinez-Rojas et al., 2021).

El enfoque de gestion de flujo de efectivo permite disponer de analizar los
resultados econdmicos-financieros a partir de la medicion de movimiento de
efectivo y equivalentes de efectivo en un determinado tiempo, uno de estas
herramientas para la gestion de tesoreria es el flujo de efectivo o también
denominado flujo de caja que muestra las entradas y salidas de dinero para el
control en las operaciones financieras de la entidad (Iza-Lépez & Erazo-Alvarez,
2021).

La teoria de la liquidez refiere de la posicién financiera neta de una
organizacion, pero también como la liquidez del activo o caracteristica relevante
para el valor del dinero que muestra la pérdida significativa a lo largo del tiempo
o tendencias del mercado que se materializa en la cantidad del medio de pago

de la organizacion (Posada, 2014).

2.2.2.3. Dimensiones de gestidon de tesoreria

Las dimensiones de la gestion de tesoreria sobre el manejo de los
recursos publicos establecen el marco normativo del sistema nacional de

tesoreria que indica que el valor en lo largo del tiempo se realiza a través de tres

31



elementos: Gestidn de ingresos, gestidon de pagos y gestion de liquidez para el
logro de objetivos de la organizacion (D. Leg. 1441, 2018).

La dimensidn de gestion de ingreso esta orientado a analizar un conjunto
de actividades y procesos para la recaudacion de recursos publicos, los flujos
econdomicos de la institucion y la identificacion de fuentes potencial de capital
para la administracion de cuentas en la direccion de conseguir objetivos vy
atender necesidades de la organizacion (Rendéon & Sorhegui, 2025). La
recaudacion de los ingresos publicos representa recursos financieros obtenidos
por los distintos medios, tasas, impuestos y venta de bienes y servicios que se
recaudan para contribuir con mejorar los servicios publicos de la entidad (Sevilla
& Reyes, 2023).

La dimension de gestion de pagos es relevante para poder extinguir las
obligaciones contraidas en la organizacién, esto nos indica, una conexién
oportuna con el cumplimiento de contrato, posicion del mercado y calidad del
producto para la competitividad de las organizaciones (Arce-Garcia et al., 2024).
La gestion eficiente de pago de las organizaciones corresponde en el
cumplimiento de politicas y procedimientos formales para mitigar el riesgo o
vulnerabilidad de estafa o incumplimientos contractuales, lo que reafirma el valor
de los acuerdos y la vinculacion con la responsabilidad que se tiene en el
mercado (Alfaro, 2025).

La dimensién de gestion de liquidez como facilidad para disponer sus
activos y convertirse en efectivo, analisis del valor y evaluar la posibilidad de las
organizaciones para cumplir sus obligaciones financieras, es decir,
desenvolverse financieramente y lograr las metas financieras de la organizaciéon
(Macias & Rivera, 2023). La liquidez sirve para hacer frente a las obligaciones
con otras organizaciones, esto demostraba la capacidad de pago con los
proveedores que influye en la competitividad de las organizaciones (Montenegro-
Chasquibol et al., 2024). La liquidez hace referencia con la capacidad de una
organizacion para cumplir con sus compromisos financieros en el que se puede
analizar con sus activos corrientes y las deudas de corto plazo, es sin duda, un
mecanismo para gestionar o solventar cualquier tipo de cuentas por pagar
(Chung-Sanche & Quintana-Celi, 2024).
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2.3. Definicion de términos
Administracion financiera

La administracion financiera comprende un conjunto de principios,
técnicas y practicas que permiten a las organizaciones gestionar sus recursos
financieros de manera eficiente y eficaz con el fin de maximizar el valor financiero
con respecto al tiempo y la rentabilidad que se genere con la disponibilidad de

los recursos (Calero et al., 2024).
Activo

El activo es un valor financiero de los bienes o materiales tangibles o
intangibles controlado por una persona o las organizaciones, estos pueden
generar o producir ingresos generando ventajas competitivas sostenibles a lo

largo del tiempo (Coronado, 2023).
Certificado presupuestal

La certificacion presupuestal constituye una accion de administracion con
el proposito de garantizar los recursos que cuenten con crédito presupuestario
disponible y libre afectacion para financiar los compromisos de gastos durante el
afo fiscal (D. Leg. 1440, 2018).

Compromiso

El compromiso constituye una accién de administracion, se acuerda
previo cumplimiento de tramites establecidos para la realizacién de gastos por
un importe determinado a partir del financiamiento con los créditos
presupuestarios con sujecion del certificado presupuestal y por el monto de la
obligacién por contraer con cargo con el presupuesto del afio fiscal (D. Leg. 1440,
2018).

Determinado

Es acto que establece o identifica con especifico el concepto del ingreso,
monto, oportunidad y la persona natural o juridica que debe efectuar un pago a
favor de la entidad (D. Leg. 1440, 2018).
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Devengado

El devengado es el acto mediante el cual se reconoce una obligacion de
pago derivado de un gasto aprobado y comprometido previa acreditacion
documental que compruebe la prestacién o derecho de acreedor que sustente el
gasto publico (D. Leg. 1440, 2018).

Gestion financiera

La gestion financiera es el manejo del capital de trabajo, es un factor
critico para las organizaciones, pueden enfrentar periodo de incertidumbre
econdmica en los mecanismos de planificacion, control y toma de decisiones
para la sostenibilidad y rentabilidad de las organizaciones (Vilcarromero et al.,
2025).

Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras son compromisos asumidos o pactados por
la organizacion que estan condicionadas en los términos contractuales para la
participacion de esta fuente de recursos para enfrentarse en los pasivos a corto

y largo plazo (Doria, 2019).
Pago

El pago es el acto mediante el cual se extingue de forma parcial o total el
monto de la obligacion contraida por parte de las entidades del Estado, derivado
de un gasto aprobado y con la revision de la acreditacion documental que

autoriza el gasto publico (D. Leg. 1440, 2018).
Proveedores

Los proveedores son actores que aseguran los productos y servicios
suministrados a la organizacién bajo las caracteristicas de calidad para los
procesos operacionales que signa un esquema estructural de trabajo (Rendon
et al., 2022).
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Rendicion de cuentas

La rendicién de cuentas es un principio fundamental que permite a las
autoridades mostrar los avances y logros de gestion para garantizar la
transparencia y la confianza de los ciudadanos con las instituciones publicas con

un gran impacto en la gobernanza publica (Arias, 2025).
Recaudado

La fase de recaudado es el documento en el cual se produce la captacién
u obtencion efectiva del ingreso, es denominado también, la ejecucion del
ingreso en el que forma parte del recaudo de la caja unica del tesoro publico (D.
Leg. 1440, 2018).

Riesgo

El riesgo es una contingencia o proximidad de un dafo en el que la
situacion externa puede traer efectos positivos o negativos sobre la organizacion
este riesgo genera oportunidades y amenazas en el momento de realizar

actividad econdémicas y sociales de las organizaciones (Mora, 2022).
Transferencias fiscales

Las transferencias pueden ser definidas como un traspaso o movimiento
de recursos fiscales en los niveles de gobierno para cumplimiento de acuerdos
pactados para destinar recursos para una gestién de la calidad de gasto publico

en favor de los ciudadanos (Samanamud-Valderrama , 2017).
Servicios publicos

Los servicios publicos es una atribucion normativa de las entidades
estatales en el sentido de contribuir a mejorar el bienestar de la intervencién
ciudadana destinadas en el bien comun y desarrollo de las sociedades (Cavani,
2024).
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M. Metodologia
3.1. Tipoy nivel de investigaciéon
3.1.1. Tipo

El tipo de investigacion es basico porque se fundamenta en contribuir con
el conocimiento tedrico y cientifico, se realiza el estudio sobre un fenébmeno de
estudio, centrandose en incrementar nuevos conocimientos o desarrollo de
teorias para profundizar el conocimiento (Hernandez et al., 2014). Es asi que el
estudio busca profundizar y contribuir con el conocimiento sobre el manejo del
sistema integrado de administracion financiera, se relaciona con la gestion de

tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de Moquegua, 2025.

Es de enfoque cuantitativo como nos menciona (Bernal, 2016) se
fundamenta en un método, unas técnicas y procedimiento relacionados a la
obtencién de datos numéricos y estadistica para la comprobacién de hipotesis
para explicar o predecir y generalizar los hallazgos encontrados en el estudio. El
estudio se realiza utilizando el enfoque cuantitativo para inferir resultados entre
el manejo del sistema integrado de administracion financiera y la gestion de

tesoreria en la sede central de Gobierno Regional de Moquegua, 2025.
3.1.2. Nivel

El nivel de investigacion es correlacional porque se fundamenta en
determinar la relacion o correlacion de mas de una variable, en el que se busca
estadisticamente una asociacion, sin manipularlas, encontrando una direccién
de datos positiva o negativa en la relacion (Hernandez et al., 2014). El estudio
es correlacional por que busca la asociacion del sistema integrado de
administracion financiera y la gestion de tesoreria en la sede central del Gobierno

Regional de Moquegua, 2025.
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3.2. Disefo de investigacion

La presente investigacion es de disefio no experimental porque se realiza
sin manipular deliberadamente las variables de estudio, es decir, se trata de
estudios que no hacemos variar los hechos acontecidos, sino mas bien
mostramos cémo se desenvuelven o describen en su contexto natural
(Hernandez et al., 2014). La investigacion es de corte transversal porque la
recogida de datos se realiza en un solo momento, es decir, el estudio recoge los
datos en un afo para analizar el comportamiento del sistema integrado de
administracion financiera y la gestion de tesoreria en la sede central del Gobierno

Regional de Moquegua.

La investigacion seguira el siguiente esquema:

1
M r
Donde: \AT V2
M = Muestra
VA1 = Sistema integrado de administracion financiera
V2 = Gestidn de tesoreria
r = Relacién

3.3. Operacionalizacion de variables
3.3.1. Variable 1. Sistema integrado de administracion financiera
Definiciéon conceptual

El sistema integrado de administracion financiera de los recursos publicos
(SIAF-RP) es el sistema informatico de uso obligatorio para los procesos y
procedimientos de la administracion financiera y garantiza la integracion de la

informacion que se administra para la toma de decisiones por parte de las
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entidades del sector publico (D. Leg. 1436, 2018). Las dimensiones del sistema

integrado de administracion financiera es la siguiente:

» Mddulo presupuestal
» Moddulo administrativo

> Modulo contable

3.3.2. Variable. Gestion de tesoreria

Definiciéon conceptual

La gestion de tesoreria es el manejo eficiente de los fondos publicos a
través de la gestion de ingresos, de liquidez y de pagos sobre la base de flujo de
caja en el marco del proceso de gestion de recursos publicos de la administracion
financiera del sector publico (D. Leg. 1441, 2018). Las dimensiones de la gestion

de tesoreria es la siguiente:

» Gestidn de ingresos
» Gestidon de pagos

» Gestion de liquidez
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Tabla 1

Operacionalizacion de variable sistema integrado de administracion financiera

DEFINICION DEFINICION ESCALADE TIPO DE
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES VALORES VARIABLE
El sistema
integrado de v' Cadena funcional
administracion programatica
financiera de los Presupuestario v' Creacién de meta
recursos publicos presupuestal
(SIAF-RP) es el La medicion del v" Modificacién presupuestal
Sistema sistema sistema integrado de v" Programacién de

integrado de  informatico de uso  administracién compromiso anual (PCA)

administracion obligatorio para los financiera se realiza Tipo Likert

financiera procesos y mediante v' Compromiso Nunca (1)
procedimientos de  cuestionarios v" Devengado Casinunca (2)
la administracién referidos en el Administrativo v" Pago A veces (3) Ordinal
financiera 'y registro de v" Ingreso Casi siempre
garantiza la informacion de los v Gastos 4)
integracion de la recursos publicos en Siempre (5)
informacion que se  los moédulos: v Registros
administra para la Presupuestal, administrativos
toma de administrativo y Contable v Documentos
decisiones por contable. entregados
parte de las v Notas de
entidades del contabilidad
sector publico (D. v Estados
Leg. 1436, 2018). financieros
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Tabla 2

Operacionalizacion de variables de gestion de tesoreria

DEFINICION DEFINICION ESCALADE TIPO DE
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES VALORES VARIABLE
Cumplimiento de politicas

La gestion de de cobranza
tesoreria es el Gestién de ingresos Cuentas por cobrar Tipo Likert
manejo eficiente Periodo promedio de Nunca (1)
de los fondos La medicion de la cobranza Casinunca (2) Ordinal
publicos a través gestion de tesoreria A veces (3)
de la gestion de se realiza mediante Cumplimiento de politica de Casi siempre
ingresos, de cuestionarios pago (4)

Gestion de liquidez y de pagos referidos en el Cuentas por Siempre (5)

tesoreria sobre la base de manejo de los Gestién de pagos pagar

flujo de caja en el ingresos y gastos en Promedio de
marco del proceso el sector publico. pago
de gestion de Gestion de ingresos,
recursos publicos gestion de pagos y
dela liquidez de recursos. Recaudacion
administracion de fondos
financiera del Gestién de liquidez Programacion
sector publico (D. de liquidez
Leg. 1441, 2018). Pago de
Las dimensiones obligaciones

de la gestion de
tesoreria es la
siguiente:
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3.4. Poblacién y muestra
3.4.1. Poblacién

La poblacion es una serie de individuos, objetivos o hechos con caracteristicas
comunes que son el centro de estudio sobre sus comportamiento o actitudes en
busca de encontrar resultados del fenomeno de estudio (Bernal, 2016). La
poblacion esta compuesta por 134 trabajadores administrativos que laboran en
la Oficina Regional de Administracion y sus dependencias (la Oficina de
Recursos Humanos, Oficina de Tesoreria, Oficina de Contabilidad y la Oficina de
Logistica y Servicios Generales) y la Subgerencia de Presupuesto de la sede
central del Gobierno Regional de Moquegua, conforme el Informe N°024-2025-
GRM/ORA-ORH/GEITM vy el Informe N°006-2026-GRM/ORA-ORH/GEITM,

conforme el siguiente detalle:

Tabla 3

Poblacion de estudio

Oficina -
. - Recursos . Oﬂcm? de
i Subgerencia Oficina Oficina - Logistica
Areas . Humanos— Oficina de
. de Regional de ; de . y Total
vinculadas o 2 Area de . Contabilidad -
Presupuesto Administracion R Tesoreria Servicios
emunera-
) Generales
ciones
Personal
por toda 12 10 10 24 20 58 134
modalidad
laboral

Nota. Elaboracion a partir del Informe N° 024-2025-GRM/ORA-ORH/GEITM e Informe N° 006-
2026- GRM/ORA-ORH/GEITM

3.4.2. Muestra

El tipo de muestra es aleatorio simple, en el que indica un conjunto
representativo de la poblacion de estudio, en el que se selecciona al azar para
indicar que cualquier elemento puede ser seleccionado para el estudio
(Hernandez et al., 2014). En ese sentido, se realiza la férmula para determinar
una muestra probabilistica aleatorio simple remplazando los datos conforme el

siguiente detalle:
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e DFrpraxN
(e?(N) + (2)*+p=q

Donde:

n = Tamafo de muestreo

N = Tamafo de poblacién de estudio (134)

Z = Nivel de confianza al 95 % (1,96)

e = Error de muestreo de 5 % (0,05)

p = Probabilidad de ocurrencia en un 50 % (0,50)

g = Probabilidad de no ocurrencia en un 50 % (0,50)

Reemplazando datos, se obtiene:

__ (@*+pxqxN
(e)?(N) + (2)**p*q

n

B (1,96)% * 0,50 + 0,50 * 134
~ (0,05)2(134) + (1,96)2 % 0,50 * 0,50

n

128,6936
1,2929

n = 99,5387114
n = 100

La muestra asciende a 100 trabajadores de las areas administrativas de la sede

central del Gobierno Regional de Moquegua.

42



3.5. Técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos

La técnica es la encuesta que es una forma sistematica para recopilar
datos cuantitativos de una muestra representativa que permite medir vy
generalizar los resultados mediante la codificacion y analisis estadistico que

expliquen los hechos del fendmeno de estudio (Bernal, 2016).

El instrumento es el cuestionario que en forma sencilla es un formulario
con preguntas estructuradas que permite recolectar los datos mediante una serie
de preguntas formuladas y estandarizadas para ordenar y evitando ambigledad
en la informacién y analisis respectivo del fenomeno de estudio (Hernandez et
al., 2014). Los instrumentos del estudio se realizaran bajo una escala de Likert
que permita generar una escala ordenada y cuantificar los datos alcanzados

conforme el siguiente detalle de respuestas:
1 = Nunca; 2 = Casi nunca; 3 = A veces; 4 = Casi siempre; 5 = Siempre
La investigacion sigue el siguiente orden:

a) Sistema integrado de administracién financiera

— Técnica : Encuesta

— Instrumento : Cuestionario sistema integrado de administracion financiera
b) Gestion de tesoreria

— Técnica : Encuesta

— Instrumento : Cuestionario de gestion de tesoreria

3.6. Validacién y confiabilidad de los instrumentos
3.6.1. Validacién

La validacion de los instrumentos por juicio de expertos refiere de un
proceso que pretende medir la validez de las preguntas y las respuestas con
criterios que muestren que son precisos y aplicables en el momento de encontrar
los resultados del fendmeno de estudio (Bernal Torres, 2016), en este caso, los

instrumentos fueron validados por los siguientes expertos:
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Tabla 4

Juicio de expertos

N° EXPERTOS GRADO OPINION

1 José Manuel Paricoto  Maestro en Gestion Aplicable
Cuayla Publica

2 Luz Midolly Murillo Maestro en Gestion Aplicable
Machacao Publica

3 Saul Hernan Herrera Maestro en Gestion Aplicable
Diaz Publica

4 Piero Jhair Solis Maestro en Aplicable
Valenzuela Contabilidad,

tributacion y auditoria

3.6.2. Confiabilidad

La confiabilidad refiere a la fiabilidad de los instrumentos en la
consistencia y coherencia de los resultados respecto de las preguntas
generando mayor confianza en la aplicacion de los instrumentos en el fenémeno
de estudio (Hernandez et al., 2014). En este caso se realizé una prueba piloto
en unidad ejecutora diferente a la sede central del Gobierno Regional de
Moquegua, que nos permitié evaluar la confiabilidad de los instrumentos que
permitan establecer el nivel de fiabilidad mediante |la prueba de Alfa de Cronbach

aplicado a cada instrumento del estudio.

Para la evaluacion de la prueba de confiabilidad se establece una escala
de valoracién por puntaje sobre los resultados de grado de fiabilidad, conforme

el siguiente detalle:

Coeficiente alfa mayor a 0,9 significa excelente
Coeficiente alfa entre 0,7 y 0,9 significa muy bueno
Coeficiente alfa entre 0,5 y 0,7 significa bueno
Coeficiente alfa entre 0,3 y 0,5 significa regular

Coeficiente alfa menor a 0,3 significa deficiente
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Para el cuestionario del sistema integrado de administracidon financiera

(20 items) se cuenta con el siguiente resultado:

Tabla 5
Fiabilidad de Cuestionario SIAF
Alfa de N de
Cronbach elementos

877 20

El resultado muestra un Alfa de Cronbach de 0,877 que indica es muy
bueno el cuestionario del sistema integrado de administracion financiera para

aplicarlo en el estudio.

Para el cuestionario de la gestién de Tesoreria (18 items) se cuenta con

el siguiente resultado:

Tabla 6
Fiabilidad del cuestionario de gestion de tesoreria
Alfa de N de
Cronbach elementos
,949 18

El resultado muestra un Alfa de Cronbach de 0,949 que indica es

excelente el cuestionario gestion de tesoreria para aplicarlo en el estudio.

3.7. Métodos y técnicas para la presentacion y analisis de datos

Se realiz6 el método descriptivo analizando los niveles de frecuencia que
han respondido en el momento de la ejecucidon de la investigacion que permita
mostrar el alcance que tienen los encuestados sobre el sistema integrado de
administracion financiera y la gestion de tesoreria en la sede central del Gobierno

Regional de Moquegua.

Se realizd6 el método inferencial para analizar la comprobacién de

hipotesis encontrando la existencia de una relacion entre el sistema integrado de
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administracion financiera y la gestion de tesoreria en la sede central del Gobierno

Regional de Moquegua.

En las técnicas de presentacion y analisis de datos se utilizara las tablas
y figuras para presentar los resultados mediante el ingreso de la informacion en
un programa estadistico que permita alcanzar los objetivos de la investigacion

planteados en el estudio.

IV. Resultados y discusion
4.1. Resultados

Los resultados muestran los niveles de respuesta recopilados en la
aplicacion de los instrumentos de investigacidn para analizar las variables de
investigacion sobre el sistema integrado de administracion financiera y gestion

de tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de Moquegua, 2025.
Variable de sistema integrado de administracion financiera

Tabla 7

Niveles de sistema integrado de administracion financiera

. : . Porcentaje Porcentaje
Niveles Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado
Manejo regular 30 30,0 30,0 30,0
Manejo eficiente 70 70,0 70,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Nota. Elaboracion utilizando un programa estadistico.
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Figura 1

Niveles de sistema integrado de administracién financiera

Percent

Manejo regular Manejo eficiente

Nota. Elaboracion utilizando un programa estadistico.

En la Tabla 7 y Figura 1, se evidencia que el 70 % de trabajadores
administrativos que interactuan con el sistema integrado de administracion
financiera consideran un manejo eficiente y el 30 % de trabajadores
administrativos consideran un manejo regular la utilizacién del sistema integrado
de administracion financiera. Considerando con una mayor utilizacion los
modulos presupuestales, administrativos y contables en las areas
administrativas de gestién de recursos publicos de la sede central del Gobierno

Regional de Moquegua.

Dimension de modulo de presupuesto

Tabla 8

Niveles del médulo presupuestal

: . . Porcentaje Porcentaje
Niveles Frecuencia Porcentaje oo
valido acumulado
Manejo deficiente 3 3,0 3,0 3,0
Manejo regular 54 54,0 54,0 57,0
Manejo eficiente 43 43,0 43,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Nota. Elaboracion utilizando un programa estadistico.
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Figura 2

Niveles de modulo presupuestal

Percent

Manejo deficiente Manejo regular Manejo eficiente

Nota. Elaboracion utilizando un programa estadistico.

En la Tabla 8 y Figura 2, se evidencia que los trabajadores administrativos
que interactuan con el modulo presupuestal consideran un 54 % un manejo
regular, un 43 % un manejo eficiente y un 3 % un manejo deficiente en la
utilizacion del sistema informatico del sistema integrado de administracion
financiera — modulo presupuestal. Considerando con una mayor utilizacion la
creacion de metas, cadena funcién programatica, modificaciones presupuestal y
programacion de compromisos para iniciar con la ejecucion de los recursos

publicos en la sede central del Gobierno Regional de Moquegua.

Dimension de modulo administrativo

Tabla 9

Niveles de médulo administrativo

: . . Porcentaje Porcentaje
Niveles Frecuencia Porcentaje .1
valido acumulado
Manejo deficiente 1 1,0 1,0 1,0
Manejo regular 25 25,0 25,0 26,0
Manejo eficiente 74 74,0 74,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Nota. Elaboracion utilizando un programa estadistico.
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Figura 3

Niveles de moédulo administrativo

Percent

Manejo deficiente Manejo regular Manejo eficiente

Nota. Elaboracion utilizando un programa estadistico.

En la Tabla 9 y Figura 3 se evidencia que los trabajadores administrativos

que interactuan con el médulo administrativo consideran un 74 % un manejo

eficiente, un 25 % un manejo regular y un 1 % un manejo deficiente en la

utilizaciéon del sistema informatico del sistema integrado de administracion

financiera — modulo administrativo. Considerando con una mayor utilizacion el

proceso de gastos comprendido por el compromiso, devengado y pago de la

ejecucion de los recursos publicos en la sede central del Gobierno Regional de

Moquegua.

Dimensién de modulo contable

Tabla 10
Niveles de médulo contable
Niveles Frecuencia Porcentaje Porc?e?ntaje Porcentaje
valido acumulado
Manejo regular 34 34,0 34,0 34,0
Manejo eficiente 66 66,0 66,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Nota. Elaboracion utilizando un programa estadistico.
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Figura 4

Niveles de modulo contable
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Nota. Elaboracion utilizando un programa estadistico.

En la Tabla 10 y Figura 4, se evidencia que los trabajadores

administrativos que interactuan con el médulo contable consideran un 66 % un

manejo eficiente y un 34 % un manejo regular en la utilizacion del sistema

informatico del sistema integrado de administracion financiera — mddulo

contable. Considerando con una mayor utilizacion los registros administrativos,

revision de documentacion fuente y elaboracién de informacion financiera de la

ejecucion de los recursos publicos en la sede central del Gobierno Regional de

Moquegua.

Variable de gestion de tesoreria

Tabla 11

Niveles de gestion de tesoreria

: . . Porcentaje Porcentaje
Niveles Frecuencia Porcentaje oo
valido acumulado
Manejo regular 37 37,0 37,0 37,0
Manejo eficiente 63 63,0 63,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Nota. Elaboracion utilizando un programa estadistico.
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Figura 5

Niveles de gestion de tesoreria
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Nota. Elaboracion utilizando un programa estadistico.

En la Tabla 11 y Figura 5, se evidencia que los trabajadores
administrativos que sustentan los recursos financieros en la gestién de tesoreria
consideran un 63 % un manejo eficiente y un 37 % un manejo regular en el
manejo adecuado de los recursos publicos referido a la gestion de ingresos,

gestion de pagos y gestidon de liquidez que permiten fluir los recursos financieros
de la sede central del Gobierno Regional de Moquegua.

Dimension de gestion de ingresos

Tabla 12

Niveles de gestion de ingresos

. : . Porcentaje Porcentaje
Niveles Frecuencia Porcentaje L1
valido acumulado
Manejo regular 56 56,0 56,0 56,0
Manejo eficiente 44 44,0 44,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Nota. Elaboracion utilizando un programa estadistico.
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Figura 6

Niveles de gestion de ingresos

Percent

Manejo regular Manejo eficiente

Nota. Elaboracion utilizando un programa estadistico.

En la Tabla 12 y Figura 6, se evidencia que los trabajadores
administrativos que sustentan los recursos financieros en la gestion de ingresos
consideran un 56 % un manejo regular y un 44 % un manejo eficiente en el
manejo adecuado de los recursos publicos referido en el cumplimiento de
politicas de recaudacion, cuentas por recaudar y periodo de recaudacion para
fluir los recursos financieros de la sede central del Gobierno Regional de

Moquegua.

Dimension de gestidén de pagos

Tabla 13

Niveles de gestion de pagos

, : . Porcentaje Porcentaje
Niveles Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado
Manejo regular 32 32,0 32,0 32,0
Manejo eficiente 68 68,0 68,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Nota. Elaboracion utilizando un programa estadistico.

52



Figura 7

Niveles de gestion de pagos
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Nota. Elaboracion utilizando un programa estadistico.

Enla Tabla 13y Figura 7 se evidencia que los trabajadores administrativos

que sustentan los recursos financieros en la gestién de pagos consideran un 68

% un manejo eficiente y un 32 % un manejo regular en el manejo adecuado de

los recursos publicos referido en el cumplimiento de politica de pago, cuentas

por pagar y promedio de pago para fluir los recursos financieros de la sede

central del Gobierno Regional de Moquegua.

Dimension de gestion de liquidez

Tabla 14

Niveles de gestion de liquidez

. , : Porcentaje Porcentaje
Niveles Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado
Manejo deficiente 1 1,0 1,0 1,0
Manejo regular 34 34,0 34,0 35,0
Manejo eficiente 65 65,0 65,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Nota. Elaboracion utilizando un programa estadistico.
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Figura 8

Niveles de gestion de liquidez
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Nota. Elaboracion utilizando un programa estadistico.

En la Tabla 14 y Figura 8 se evidencia que los trabajadores administrativos
que sustentan los recursos financieros en la gestién de liquidez consideran un
65 % un manejo eficiente, un 34 % un manejo regular y un 1 % manejo deficiente
en el manejo adecuado de los recursos publicos referido a la recaudacion de
fondos, programacion de liquidez y pago de obligaciones para fluir los recursos

financieros de la sede central del Gobierno Regional de Moquegua.

Prueba de normalidad

La prueba de normalidad nos muestra si presentan una distribucion
normal o anormal sobre las respuestas realizadas con la variable de sistema
integrado de administracion financiera y la variable de gestidon de tesoreria, en
ese sentido, se utiliza las pruebas de Kolmogorov-Smirnov para muestra
mayores a 50 unidades del estudio y la prueba de Shapiro-Wilk para muestras
menores o iguales a 50 unidades. Los supuestos de hipdtesis de normalidad se

determinan de la siguiente forma:

54



Ho : Las variables de sistema integrado de administracion financiera y

gestion de tesoreria se ajustan a una distribucion anormal o no normal.

Ha : Las variables de sistema integrado de administracién financiera y

gestion de tesoreria se ajustan a una distribucion normal.

Tabla 15

Prueba de normalidad del estudio

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic  df Sig. Statistic df  Sig.
Sistema integrado de ,095 100 ,027 ,979 100  ,109
administracion financiera
Gestion de tesoreria ,071 100 ,200° ,981 100 , 154

*. This is a lower bound of the true significance.
a. Lilliefors Significance Correction

Como la muestra es mayor a 50 unidades utilizamos la prueba de
Kolmogorov-Smirnov, en él encontramos la variable de sistema integrado de
administraciéon financiera un p-valor=0,027 que es menor a 0,05 lo que indica
una distribucién no normal o anormal, en tanto, la variable de gestion de tesoreria
muestra un p-valor=0,200 que es mayor a 0,05 lo que indica una distribucion
normal. Por lo que se rechaza la hipétesis alterna (ha) y se acepta la hipotesis
nula (Ho) que indica que las variables no se ajustan a una distribucion no normal
o anormal. Estos resultados indican que se debe utilizar un estadistico no
parameétrico que permite analizar la correlacion de la variable, en este caso el
estadistico de Rho de Spearman para correlacion en distribuciones no

paramétricos.

Los puntos de rangos de Rho Spearman permiten interpretar la

intensidad de la relaciéon conforme el siguiente detalle:
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Tabla 16

Puntos de correlacion de Rho de Spearman

Rango Relacion
-0,91a-1,00 Correlacién negativa perfecta
-0,76 a -0,90 Correlacién negativa muy fuerte
-0,51a-0,75 Correlaciéon negativa considerable
-0,11 a-0,50 Correlacion negativa media
-0,01 a-0,10 Correlacion negativa débil

0,00 No existe correlacion
+0,01 a +0,10 Correlacién positiva débil
+0,11 a +0,50 Correlacién positiva media
+0,51 a +0,75 Correlacion positiva considerable
+0,76 a +0,90 Correlacién positiva muy fuerte
+0,91 a +1,00 Correlacion positiva perfecta

Nota. Obtenida de (Hernandez et al., 2014)
Hipotesis general

Para la comprobacion de la hipétesis general se realiza conforme el siguiente

detalle:

Ho : ElI manejo del sistema integrado de administracién financiera no
se relaciona con la gestion de tesoreria en la sede central del Gobierno Regional
de Moquegua, 2025.

Ha : El manejo del sistema integrado de administracion financiera se
relaciona con la gestion de tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de

Moquegua, 2025.
Regla de decision:

Si el p-valor > 0,05: Se acepta Ho: El manejo del sistema integrado de
administracién financiera no se relaciona con la gestion de tesoreria en la sede

central del Gobierno Regional de Moquegua, 2025.

Si el p-valor < 0,05: Se acepta Ha: El manejo del sistema integrado de
administracién financiera se relaciona con la gestion de tesoreria en la sede

central del Gobierno Regional de Moquegua, 2025.
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Tabla 17
Correlacion entre el manejo del sistema integrado de administracion financiera

y gestion de tesoreria

Sistema
integrado de  Gestién de
administracion tesoreria

financiera

$|stema Coef|C|e.n’te de 1,000 544"
integrado de  correlacion

administracion Sig. (bilateral) . ,000

Rho de financiera N 100 100

Spearman ) Coef|C|e.n’te de 544" 1,000
Gestion de correlacion

tesoreria Sig. (bilateral) ,000 .

N 100 100

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Conforme el p-valor=0,000 es menor a 0,05, que demuestra la existencia
de una relacién entre el manejo del sistema integrado de administracion
financiera con la gestidén de tesoreria en la sede central del Gobierno Regional
de Moquegua. Asimismo, con un coeficiente de correlacién de Rho de Spearman
= 0,544 que indica una correlacion positiva considerable entre ambas variables
de estudio. Por lo que se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis
alterna (Ha) que indica la existencia de una relacion entre el manejo del sistema
integrado de administracion financiera y la gestion de tesoreria en la sede central

del Gobierno Regional de Moquegua, 2025.

Hipétesis especifica 1

Para la comprobacion de la hipotesis especifica 1 se realiza conforme el

siguiente detalle:

Ho : El manejo del modulo presupuestal no se relaciona con la gestidn

de tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de Moquegua, 2025.
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Ha : EI manejo del moédulo presupuestal se relaciona con la gestion de

tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de Moquegua, 2025.
Regla de decisién:

Si el p-valor > 0,05: Se acepta Ho: El manejo del médulo presupuestal no
se relaciona con la gestion de tesoreria en la sede central del Gobierno Regional
de Moquegua, 2025.

Si el p-valor < 0,05: Se acepta Ha: EI manejo del médulo presupuestal se
relaciona con la gestion de tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de

Moquegua, 2025.

Tabla 18
Correlacion entre el manejo del médulo presupuestal y gestion de tesoreria
Médulo Gestion de
presupuestal tesoreria
’ Coef|C|e.n’te de 1,000 334"
Modulo correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) . ,001
Rho de N 100 100
Spearman B Coef|C|eln’te de 334" 1,000
Gestién de  correlacion
tesoreria Sig. (bilateral) ,001 .
N 100 100

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Conforme el p-valor=0,001 es menor a 0,05, que demuestra la existencia
de una relacién entre el manejo del modulo presupuestal se relaciona con la
gestion de tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de Moquegua.
Asimismo, con un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman = 0,334 que
indica una correlacién positiva media en el estudio. Por lo que se rechaza la
hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Ha) que indica la existencia
de una relacién entre el manejo del médulo presupuestal y la gestidn de tesoreria

en la sede central del Gobierno Regional de Moquegua, 2025.
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Hipoétesis especifica 2

Para la comprobacién de la hipétesis especifica 2 se realiza conforme el

siguiente detalle:

Ho : EI manejo del modulo administrativo no se relaciona con la gestion

de tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de Moquegua, 2025.

Ha : El manejo del modulo administrativo se relaciona con la gestion

de tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de Moquegua, 2025.
Regla de decisidn:

Si el p-valor > 0,05: Se acepta Ho: El manejo del médulo administrativo no
se relaciona con la gestion de tesoreria en la sede central del Gobierno Regional
de Moquegua, 2025.

Si el p-valor < 0,05: Se acepta Ha: El manejo del modulo administrativo se
relaciona con la gestion de tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de

Moquegua, 2025.

Tabla 19

Correlacion entre el manejo del médulo administrativo y gestion de tesoreria

Modulo Gestion de
administrativo tesoreria

Coeficiente de

. . 1,000 462"
Modulo correlacion
administrativo  Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 100 100
Spearman B Coef|C|eln’te de 462" 1,000
Gestién de correlacion
tesoreria Sig. (bilateral) ,000 )
N 100 100

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Conforme el p-valor=0,000 es menor a 0,05, que demuestra la existencia
de una relacién entre el manejo del modulo administrativo con la gestion de
tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de Moquegua. Asimismo, con
un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman = 0,462 que indica una
correlacion positiva media en el estudio. Por lo que se rechaza la hipotesis nula
(Ho) y aceptamos la hipoétesis alterna (Ha) que indica la existencia de una
relacion entre el manejo del médulo administrativo y la gestion de tesoreria en la

sede central del Gobierno Regional de Moquegua, 2025.

Hipotesis especifica 3

Para la comprobacién de la hipotesis especifica 3 se realiza conforme el

siguiente detalle:

Ho : El manejo del médulo contable no se relaciona con la gestion de

tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de Moquegua, 2025.

Ha : El manejo del médulo contable se relaciona con la gestion de

tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de Moquegua, 2025.
Regla de decisién:

Si el p-valor > 0,05: Se acepta Ho: El manejo del médulo contable no se
relaciona con la gestion de tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de

Moquegua, 2025.

Si el p-valor < 0,05: Se acepta Ha: El manejo del modulo contable se
relaciona con la gestion de tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de

Moquegua, 2025.
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Tabla 20

Correlacion entre el manejo del médulo contable y gestion de tesoreria

Modulo  Gestion de
contable  tesoreria

Modul Coeficiente de correlacion 1,000 578"

odulo . )
contable Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 100 100
Spearman Gestion d Coeficiente de correlacion 578" 1,000
estion @€ sig. (bilateral) ,000 .

tesoreria

100 100

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Conforme el p-valor=0,000 es menor a 0,05, que demuestra la existencia
de una relacion entre el manejo del médulo contable con la gestion de tesoreria
en la sede central del Gobierno Regional de Moquegua. Asimismo, con un
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman = 0,578 que indica una
correlacion positiva considerable en el estudio. Por lo que se rechaza la hipotesis
nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Ha) que indica la existencia de una
relacion entre el manejo del médulo contable y la gestion de tesoreria en la sede

central del Gobierno Regional de Moquegua, 2025.

4.2. Discusion

Se analiza los resultados encontrados con otras investigaciones para
mostrar la contribucion de la investigacion respecto a otros resultados sobre el
sistema integrado de administracion financiera y gestion de tesoreria en la sede

central del Gobierno Regional de Moquegua, 2025.

En la hipbtesis general se busca determinar de qué manera el manejo del
sistema integrado de administracion financiera se relaciona con la gestidon de
tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de Moquegua, 2025, tuvo
como resultado un p-valor=0,000 y un coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman = 0,544 que indica una correlacién positiva considerable entre el

manejo del sistema integrado de administracion financiera y gestion de tesoreria
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en la sede central del Gobierno Regional de Moquegua. En ese sentido, se
puede mencionar el estudio de Rodriguez & Villafana (2025) se mostrd un p-
valor = 0,000 indicando la incidencia en el modelo de regresion logistica y un
coeficiente de correlaciéon de R de 0,760 y el ajuste del modelo de R cuadrado
0,578 que explique mejor el modelo de existencia entre el sistema integrado de
administracién financiera y su incidencia en el area de tesoreria de un gobierno
local, Ancash, 2023. En otro estudio se puede mencionar a Churata (2024)
obtuvo como resultados un p-valor = 0,043 en la prueba de Chi-cuadrado (x2)
que demuestra la existencia entre el sistema integrado de administracion
financiera y su influencia en la gestion de tesoreria en la Municipalidad Provincial
de El Collao - llave, 2022. En otro estudio de Ayala & Duran (2023) se demostro
como resultado con un p-valor = 0,000 y un coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman = 0,974 indicando una relacion positiva muy alta entre el sistema
integrado de informacion financiera y tesoreria en el Programa Regional de
Irrigacion y Desarrollo Rural Integrado Ayacucho, 2020. Las investigaciones que
se mencionaron contribuyen en forma positiva en mejorar el manejo del sistema
integrado de administracién financiera y gestion de tesoreria en la sede central

del Gobierno Regional de Moquegua, 2025.

En la hipotesis especifica 1 fue determinar de qué manera el manejo del
modulo presupuestal se relaciona con la gestion de tesoreria en la sede central
del Gobierno Regional de Moquegua, 2025, tuvo como resultado un p-
valor=0,000 y un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman = 0,334 que
indica una correlacién positiva media entre el manejo el mddulo presupuestal y
gestion de tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de Moquegua,
2025. En ese sentido, se puede mencionar el estudio de Hidalgo (2024) con un
p-valor = 0,000 que indica la existente de una relacion y un coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman = 0,851 que indica una correlacion entre el
sistema integrado de administracion financiera web (modulo presupuestal y
contable) y la gestién de pagos en el INABIF, Lima 2023. En otro estudio de
Matienzo (2024) en el que muestra como resultado un p-valor = 0,000 y un
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman = 0,891 indicando una
correlacion positiva fuerte entre el conocimiento del sistema integrado de

administracién financiera (médulo presupuestal) y la ejecucion presupuestal de
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una Municipalidad Provincial de Santa, 2023. Las investigaciones que se
mencionaron contribuyen en forma positiva en mejorar el manejo del médulo
presupuestal y gestion de tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de

Moquegua, 2025.

En la hipotesis especifica 2 fue determinar de qué manera el manejo del
modulo administrativo se relaciona con la gestion de tesoreria en la sede central
del Gobierno Regional de Moquegua, 2025, tuvo como resultado un p-
valor=0,000 y un coeficiente de correlacién de Rho de Spearman = 0,462 que
indica una correlacion positiva media entre el manejo el médulo administrativo y
gestion de tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de Moquegua,
2025. En ese sentido, se puede mencionar el estudio de Taype & Rodriguez
(2023) en el que se muestra como resultado un p-valor = 0,019 y un coeficiente
de correlacion de Rho de Spearman = 0,333 que indica una correlaciéon positiva
y moderada entre el moddulo administrativo del sistema integrado de
administracién financiera y la gestion de tesoreria en el Hospital Departamental
de Huancavelica 2019. En otro estudio de Castellano & Mufioz (2024) que
mostraron el profesionalismo ético en los procedimientos administrativos del
manejo de recursos con un p-valor=0,000 en la prueba de Chi cuadrado (x?) en
el estudio de la ética profesional y su incidencia en la gestion de tesoreria de una
Unidad Militar del Sector Defensa Moquegua, 2022. Las investigaciones que se
mencionaron contribuyen en forma positiva en mejorar el manejo del médulo
administrativo y gestion de tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de

Moquegua, 2025.

En la hipotesis especifica 3 fue determinar de qué manera el manejo del
modulo contable se relaciona con la gestién de tesoreria en la sede central del
Gobierno Regional de Moquegua, 2025, tuvo como resultado un p-valor=0,000 y
un coeficiente de correlaciéon de Rho de Spearman = 0,578 que indica una
correlacion positiva considerable entre el manejo el modulo contable y gestidn
de tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de Moquegua, 2025. En
ese sentido, se puede mencionar el estudio de Fernandez (2023) en el que
muestra como resultados con un p-valor = 0,001 y un coeficiente de Tau b de
Kendall = 0,560 con una relacidon entre el sistema integrado de administracion
financiera y la contabilidad financiera de una Unidad Ejecutora del Peru — Lima
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2022. En el estudio de Cina (2022) se muestra como resultado un mayor control
en la gestién de tesoreria con un p-valor = 0,000 y un coeficiente de Tau b de
Kendall = 0,660 entre la relacion de gestion de tesoreria y control interno en la
Unidad Ejecutora 301495, Moquegua, 2021. En el estudio de Onque & Ventura
(2022) en el que muestra un p-valor = 0,005 y un coeficiente de correlacion de
Rho de Spearman = 0,704 que indica un conocimiento positivo del control interno
y los procesos contables en el area de tesoreria de la Municipalidad Distrital de
Quinistaquillas, Moquegua 2021. Las investigaciones que se mencionaron
contribuyen en forma positiva en mejorar el manejo del modulo contable y gestion

de tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de Moquegua, 2025.
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V. Conclusiones

Primera

Se determind la existencia de una relacion entre el manejo del sistema
integrado de administracion financiera y gestion de tesoreria con un p-valor =
0,000 y un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman = 0,544 lo que
evidencia una correlacion positiva considerable entre ambas variables de
estudio. En ese sentido, un adecuado manejo del sistema integrado de
administracion financiera contribuye a mejorar la gestidon de tesoreria en la sede

central del Gobierno Regional de Moquegua, 2025.

Segunda

Se identifico la existencia de una relacion entre el manejo del mdédulo
presupuestal y gestidén de tesoreria con un p-valor = 0,001 y un coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman = 0,334 considerando una correlacion positiva
media en el estudio. Esto sugiere que mejorar el manejo del modulo presupuestal
del sistema integrado de administracion financiera mejora la gestion de tesoreria

en la sede central del Gobierno Regional de Moquegua, 2025.

Tercera

Se evidencid la existencia de una relacion entre el manejo del modulo
administrativo y gestion de tesoreria con un p-valor = 0,000 y un coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman = 0,462 mostrando una correlacion positiva
media en el estudio. Por tanto, mejorar el manejo del médulo administrativo del
sistema integrado de administracion financiera mejora la gestion de tesoreria en

la sede central del Gobierno Regional de Moquegua, 2025.

Cuarta

Se comprobd la existencia de una relacion entre el manejo del modulo
contable y gestiéon de tesoreria con un p-valor = 0,000 y un coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman = 0,578 considerando una correlacion positiva
considerable en el estudio. Evidenciando que mejorar el manejo del modulo
contable del sistema integrado de administracion financiera mejora la gestion de

tesoreria en la sede central del Gobierno Regional de Moquegua, 2025.
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VI. Recomendaciones

Primera

Se recomienda a la sede central del Gobierno Regional de Moquegua
fortalecer las capacidades de los trabajadores administrativos sobre las politicas
y/o procedimientos de gastos e ingresos utilizando adecuadamente el manejo
del sistema integrado de administracion financiera y la gestion de tesoreria. Esto
permitira optimizar la gestion de tesoreria y mejorar la ejecucion de los recursos
publicos en las areas administrativas que utilizan los modulos presupuestales,
administrativos y contables para un mayor cumplimiento de las metas

institucionales.

Segunda

Se recomienda a la sede central del Gobierno Regional de Moquegua
implementar lineamientos normativos internos y directivas claras que
estandaricen los procesos de programacion, modificacion y ejecucion
presupuestal, para facilitar la operatividad del mddulo presupuestal del sistema
integrado de administracion financiera, reduciendo discrecionalidad en el registro
y asegurando que la disponibilidad presupuestaria esté alineada con la
programacion de pagos, logrando asi una gestién de tesoreria mas dinamica y

ordenada.

Tercera

Se recomienda a la sede central del Gobierno Regional de Moquegua
conformar técnicos o equipos de trabajo para el seguimiento especializado en el
monitoreo de la ejecucion de gasto, con el objetivo de supervisar la fluidez del
ciclo del gasto (compromiso, devengado y giro) dentro del médulo administrativo
del sistema integrado de administracion financiera, identificando cuellos de
botella en los procedimientos de tesoreria, y garantizar que se desarrollen de

manera oportuna.
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Cuarta

Se recomienda a la sede central del Gobierno Regional de Moquegua
fortalecer los mecanismos de control previo y supervision en las areas de
tesoreria y contabilidad, mediante la elaboracién periédica de informes técnicos
de consistencia financiera, donde dichos informes deben verificar la validez de
la documentacion sustentatoria y la correcta vinculacion del registro contable y
ejecucion de gasto. Esta supervision técnica permitira identificar oportunamente
errores, omisiones o inconsistencias en el registro de la informacién financiera,
asegurando un uso adecuado del mdédulo contable del Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF). De esta manera, se contribuye a una gestién
de tesoreria mas transparente, eficiente y alineada con las normas de control

interno y responsabilidad administrativa.

67



VIl. Referencias bibliograficas

Alfaro Ramirez, A. M. (2025). Gestion eficiente de cuentas por pagar en empresa
eléctrica municipal de Jalapa.
RevistaAcadémicaSociedaddelConocimientoCUNZAC, 5(2), 119-132.
https://doi.org/10.46780/sociedadcunzac.v5i2.181.

Apaza Enriquez, B., Vela Trigoso, J. P., Apaza Romero, |., & Romero Carazas,
R. (2022). Analisis del control de tesoreria del SIAF-SP en la UGEL Nauta-
Peru. Revista Latinoamericana Ogmios, 2(4), 135-150.
https://doi.org/10.53595/rl0.v2.i4.029.

Arce-Garcia, K., Garcia-Vasquez, K. X., & Ruiz-Saavedra, F. (2024). Gestién por
procesos y pago a proveedores en una empresa de electrificacion
peruana. Revista Amazobnica de Ciencias Economicas, 3(1), e648.
https://doi.org/10.51252/race.v3i1.684.

Arias Quiroz, B. R. (2025). La rendicion de cuentas como herramienta clave para
garantizar transparencia, confianza ciudadana y eficiencia en la gestion
publica del GAD El Empalme. Estudios Y Perspectivas Revista Cientifica
Y Académica, 5(3), 4531-4542. https://doi.org/10.61384/r.c.a.v5i3.1478.

Ayala Huaman, D. M., & Duran Huaman, S. (2023). Sistema integrado de
informacion financiera y tesoreria en el Programa Regional de Irrigacion y
Desarrollo Rural Integrado, Ayacucho - 2020. Huancayo, Peru. Obtenido
de:
https://repositorio.upla.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12848/6023/T037
_46210972_28296876_T.pdf?sequence=1&isAllowed=y: Universidad
Peruana Los Andes.

Baylon Salvador, E. G., Vasquez Hidalgo, T. I., Clemente Castillo, C., & Cortijo
Ramirez, G. R. (2025). Factores determinantes de la efectividad y
transparencia del Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF).
Revista InveCom, ISSN En linea: 2739-0063, 6(3), 1-10.
https://doi.org/10.5281/zenodo.17918129.

Bernal Torres, C. A. (2016). Metodologia de investigacion, administracion,
economia, humanidades y ciencias sociales. Colombia: PEARSON.
Obtenido de:
https://bibliotecadigital.utn.edu.ec/files/original/foObOcfee2ae990609933d
17c6890848960051aa.pdf.

BID. (2010). La gestion para resultados en el desarrollo. Avances y desafios en
Ameérica Latina y el Caribe. Washington D.C., Estados Unidos: Banco
Interamericano de Desarrollo. Doi: http://dx.doi.org/10.18235/0012543.

BID. (2025). Oportunidades regionales en medio de cambios globales.
Washington, D.C., Estados Unidos: Banco Interamericano de Desarrollo.
Obtenido de: https://publications.iadb.org/es/informe-macroeconomico-

68



de-america-latina-y-el-caribe-2025-oportunidades-regionales-en-medio-
de.

Cairo Daza, S., Pandia Yanez, E. J., & Cérdova Amésquita, F. E. (2025). E/
impacto del sistema integrado de administracion financiera en el sector
publico. Un estudio de caso. Bogota, Colombia: Instituto Latinoamericano
de Altos Estudios —ilae—. DOI: https://doi.org/10.63505/9786287661547.

Calero Lara, M. G., Tachong Alencastro, L. E., & Gomez Gutiérrez, F. L. (2024).
Impacto de las estrategias de administracion financiera en la rentabilidad
de las pequefias y medianas empresas(Revisién). Roca. Revista
cientifico-Educacional De La Provincia Granma, 20(4), 606-620.
https://revistas.udg.co.cu/index.php/roca/article/view/4671.

Canari-Otero, C., & Hancco-Bustinza, P. (2021). Influencia de la gestién por
resultados en la efectividad de las politicas de reforma y modernizacion
del Estado. Polo del Conocimiento, pp. 744-763. Obtenido de:
https://polodelconocimiento.com/ojs/index.php/es/article/view/2310.

Casa-Chicaiza, C. A., Masapanta-Molina, M. E., & Cadena-Chavez, O. M. (2022).
Analisis del sistema de gestion financiera y su efecto en el presupuesto
del gobierno auténomo descentralizado municipal Latacunga 2019 -
2020. 593 Digital Publisher CEIT, 7(5), 136-154
https://doi.org/10.33386/593dp.2022.5.1304.

Castellano Angulo, C. A., & Mufioz Acostupa, G. |. (2024). Etica profesional y su
incidencia en la gestion de tesoreria de una Unidad Militar del Sector
Defensa, Moquegua, periodo 2022-2023. Lima, Peru. Obtenido de:
https://repositorio.usmp.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12727/13850/ca
stellano_aca-mu%c3%Db1o0z_agi.pdf?sequence=2&isAllowed=y:
Universidad de San Martin de Porres .

Cavani Rios, J. E. (2024). La gestidon participativa de los servicios publicos
orientados al desarrollo nacional en el Peru. Revista de Ciencia e
Investigacion en Defensa, 5(2), 95-108.
https://doi.org/10.58211/3jqc1h10.

CEPAL. (2024). Panorama fiscal de América Latina y el Caribe. Politica fiscal
para enfrentar los desafios del cambio climatico. Naciones Unidas,
Santiago : Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe. Obtenido
de: https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/5b29a617 -
5f84-4d03-a995-a68c21be264e/content.

CEPAL. (2025). Balance preliminar de las economias de América Latina y el
Caribe. Naciones Unidas - Nueva York: Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe. Obtenido de:
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/d36b03d7-df19-
41e7-a01f-514792ae8818/content.

69



Chavarria Puga, S. A. (2016). Justificacion de la investigacion. Scala Learning:
Obtenido de:
https://gc.scalahed.com/recursos/files/r161r/w25566w/Justificacion.pdf.

Chung-Sanche, K. A., & Quintana-Celi, J. L. (2024). Gestion financiera y liquidez:
Analisis en una empresa de electrificacion en Lima. Investigacion
Valdizana, 18(3), €2259. https://doi.org/10.33554/riv.18.3.2259.

Churata Laqui, R. M. (2024). Sistema integrado de administracion financiera y su
influencia en la gestion de tesoreria en la Municipalidad Provincial de EI
Collao - llave periodo 2022. Juliaca, Peru. Obtenido de:
https://repositorio.uancv.edu.pe/server/api/core/bitstreams/6fecb619-
a393-40c0-8f77-b461444d9677/content:  Universidad Andia Néstor
Caceres Velasquez.

Cina Cina, R. Y. (2022). Gestion de tesoreria y control interno en la Unidad
Ejecutora 301495, Moquegua, 2021. Lima, Peru. Obtenido de:
https://renati.sunedu.gob.pe/handle/renati/1595322: Universidad César
Vallejo.

Contraloria de la Republica. (2022). Informe de Orientaciéon de Oficio N° 8311-
2022-CG/DEN-SOO Registro de las operaciones del proceso de
ejecucion del gasto publico en el sistema integrado de administracion
financiera (SIAF-RP) correspondiente a la ejecucion 2022. Lima, Peru.
Obtenido de:
https://apps8.contraloria.gob.pe/SPIC/srvDownload/ViewPDF?CRES_C
ODIG0O=2022CSIL53012987&TIPOARCHIVO=ADJUNTO: Contraloria
General de la Republica - Subgerencia de Gestién de Denuncias.

Contraloria General de la Republica. (2022). Informe de Orientacion de Oficio N°
8310-2022-CG/DEN-SOO Registro de las operaciones del proceso de
ejecucion del gasto publico en el Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF-RP) correspondiente a la ejecucion 2022. Lima, Peru.
Obtenido de:
https://apps8.contraloria.gob.pe/SPIC/srvDownload/ViewPDF?CRES_C
ODIG0O=2022CSIL53012986&TIPOARCHIVO=ADJUNTO: La Contraloria
General de la Republica - Subgerencia de Gestién de Denuncias.

Coronado Arango, H. (2023). Decisiones de inversion: un enfoque de activos y
pasivos intangibles (un analisis empresarial en el sector logistico). Revista
de ciencias tecnolobgicas, pp. 1-14. Doi:
https://doi.org/10.37636/recit.vbn2e224 .

D. Leg. 1436. (16 de setiembre de 2018). D. Leg. 1436 Decreto Legislativo Marco
de la Administracion Financiera del Sector Publico. Diario Oficial El

Peruano, pags. pp. 33-37. Obtenido de:
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/536042/DL_1436.pdf?v=1
594248070.

70



D. Leg. 1438. (16 de setiembre de 2018). D. Leg. 1438 Decreto Legislativo del
Sistema Nacional de Contabilidad. Diario Oficial EI Peruano, pags. pp. 46-

52. Obtenido de:
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/206023/DL_1438.pdf?v=1
640187313.

D. Leg. 1440. (16 de setiembre de 2018). D. Leg. 1440 Decreto Legislativo del
Sistema Nacional de Presupuesto Publico. Diario Oficinal El Peruano,
pags. pp. 57-71. Obtenido de: https://www.mef.gob.pe/es/por-
instrumento/decreto-legislativo/18247-fe-de-erratas-239/file.

D. Leg. 1441. (16 de setiembre de 2018). D. Leg. 1441 Decreto Legislativo del
Sistema Nacional de Tesoreria. Diario Oficial EI Peruano, pags. pp. 71-77.

Obtenido de:
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/206026/DL_ 1441 .pdf?v=1
594248075.

Doria Sierra, C. F. (2019). Las obligaciones financieras como mecanismos de
financiacion de las empresas en el departamento de cérdoba. Aflos 2005-
2014. PERSPECTIVAS, 4(16), 90-104.
https://revistas.uniminuto.edu/index.php/Pers/article/view/2020.

Fernandez Bedoya, V. H. (2020). Tipos de justificaciéon en la investigacion
cientifica. Espiritu Emprendedor TES, 4(3), 65—76.
https://doi.org/10.33970/eetes.v4.n3.2020.207.

Fernandez Risco, D. R. (2023). Sistema integrado de administracion financiera
(SIAF-SP) y la contabilidad financiera de una unidad ejecutora castrense
del Pert - Lima 2022. Lima, Perd. Obtenido de:
https://repositorio.uigv.edu.pe/backend/api/core/bitstreams/ab4fdf30-
2b5d-4b63-bff3-911785174cd9/content: Universidad Inca Garcilaso de la
Vega.

Gaytan Cortés, J. (2022). Estrategia financiera, teorias y modelos. Mercados y
negocios, pp. 97-112. Doi: https://doi.org/10.32870/myn.v0i44.7647 .

Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, M. (2014).
Metodologia de investigacion . México: McGRAW-HILL. Obtenido de:
https://apiperiodico.jalisco.gob.mx/api/sites/periodicooficial.jalisco.gob.m
x/files/metodologia_de_la_investigacion_-
_roberto_hernandez_sampieri.pdf.

Hidalgo Huaman, B. F. (2024). El sistema integrado de administracion financiera
-web y la gestion de pagos en el INABIF, Lima 2023. Lima, Peru. Obtenido
de:
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/137260/Hid
algo_HBF-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y: Universidad César Vallejo.

|za-Lépez, K. J., & Erazo-Alvarez, J. C. (2021). Gestién del flujo de efectivo en
organizaciones del sector no financiero popular y solidario. Revista
Interdisciplinaria de Humanidades, Educacion, Ciencia y Tecnologia, pp.

71



307-336. Obtenido de:
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8318854.

Macias Enriquez, N. Y., & Rivera Guerrero, A. (2023). Gestion financiera y su
incidencia en la liquidez de la empresa Action Grown en la ciudad de
Guayaquil, afo 2022. Polo del Conocimiento, pp. 96-117. Obtenido de:
https://mail.polodelconocimiento.com/ojs/index.php/es/article/view/5837.

Martinez-Rojas, E., Zencovich-Burdiles, N., Martinez-Quezada, A., & Fernandez-
Céspedes, M. (2021). La teoria de agencia: el doble rol y su impacto en la
acreditacion de los institutos profesionales y centros de formacién técnica
en Chile. Formacion universitaria, pp.137-144. Doi:
http://dx.doi.org/10.4067/S0718-50062021000500137 .

Matienzo Lopez, M. F. (2024). Conocimientos del sistema integrado de
administracion financiera y la ejecucion presupuestal de una
Municipalidad Provincial de Santa, 2023. Chimbote, Peru. Obtenido de:
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/154756/Mat
ienzo_LMF-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y: Universidad César Vallejo.

Mavila Canales, J. A., Rodriguez Lépez, G. R., Miguel Flores, J. A., Luis
Edilberto, G. P., & Carlo Lépez, H. J. (2021). La gestidon de tesoreria en el
sector publico: alcances y retos para lograr la eficiencia en Latinoamérica.
Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, 5(5), 8100-8131.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v5i5.893.

MEF. (2013). Un modelo replicable. La mejora continua de la gestion de las
finanzas publicas en el Peru. Las claves, las lecciones aprendidas, las
perspectivas. Lima, Peru.: Ministerio de Economia y Finanzas. Obtenido
de: https://www.cooperacionsuiza.pe/wp-
content/uploads/2019/03/libro_pmc_web.pdf.

Mejia, D., & Azar, K. (2021). Politicas de inclusion financiera y las nuevas
tecnologias en América Latina. Caracas, Venezuela: CAF BAnco de
Desarrollo de América Latina. Obtenido de:
https://scioteca.caf.com/bitstream/handle/123456789/1755/Pol%C3%ADt
icas%20de%20inclusi%C3%B3n%20financiera%20y%20las%20nuevas
%20tecnolog%C3%ADas%20en%20Am%C3%A9rica%20Latina.pdf?seq
uence=4.

Montenegro-Chasquibol, B., Labajos-Portocarrero, H., Terrones-Suarez, O.,
Minga-Sarmiento, R., & Fasanando-Garcia, S. (2024). Gestion de
cobranzas y su influencia en la liquidez de una empresa inmobiliaria.
Revista Amazoénica De Ciencias Econbémicas, 3(2), e741.
https://doi.org/10.51252/race.v3i2.741.

Montoya Morales, A. J., Ladino Villegas, Y., & Rivera Quiguanas, V. (2024).
Finanzas conductuales y finanzas clasicas, ¢Teorias opuestas o
complementarias? Tendencias, pp. 278-301. Doi:
https://doi.org/10.22267/rtend.242502.262 .

72



Mora Navarro, O. E. (2022). Gestiéon de riesgos: un desafio para las
organizaciones.  Administracion &  Desarrollo, 52(1), 4-19.
https://doi.org/10.22431/25005227 .vol52n1.1.

Morales, J. O., & Cardenas Castafieda, L. (2023). Contenido empirico y
justificacion tedrica en el estructuralismo metatedrico. Revista
Internacional de Filosofia, 29(1), 61-81.
https://doi.org/10.24310/contrastes.29.2.2024.16092.

Murphy, R., Orozco, A., Salinas, V., Hernandez, A., Aviad, E., & Costa, C. (2024).
Panorama actual de la gestion del riesgo de corrupcon en América Latina.
Bogota, Colombia: PwC - Red Global. Obtenido de:
https://www.pwc.com/us/en/services/consulting/cybersecurity-risk-
regulatory/library/assets/pwc-forensics-today-managing-corruption-risk-
in-latin-america.pdf.

Navarro Bardalez, C. L., & Delgado Bardales, J. M. (2020). Sistema integrado de
administracién financiera municipal 2020. Ciencia Latina Revista
Cientifica Muiltidisciplinar, 4(2), 1160-1181.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v4i2.146.

Navarro, D., Suarez, F., & Navajas, S. (2025). Perspectivas sobre transformacion
digital, fintech e inclusion financiera: América Latina y el Caribe.
Washington, D.C., Estados Unidos: Banco Interamerica de Desarrollo.
Doi: http://dx.doi.org/10.18235/0013361.

OCI. (2022). Informe de Orientaciéon de Oficio N° 002-2022-OCI/0805/SOO
Condiciones de organizacion y conservacion de los comprobantes de
pago en el area de tesoreria. Moquegua, Peru. Obtenido de:
https://apps8.contraloria.gob.pe/SPIC/srvDownload/ViewPDF?CRES_C
ODIG0=2022CSI080500002&TIPOARCHIVO=ADJUNTO: Organo de
Control Institucional - Proyecto Especial Pasto Grande.

Onque Vargas, R. R., & Ventura Apaza, E. P. (2022). Control interno y los
procesos contables en el area de tesoreria de la Municipalidad Distrital
Quinistaquillas, Moquegua - 2021. Trujillo, Peru. Obtenido de:
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/92182/0Onq
ue_VRR-Ventura_AEP-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y: Universidad
César Vallegjo.

Ospina Diaz, M. R., Vera Osorio, S. P., & Ospina , K. J. (2024). Sistemas de
informacion de administracion financiera (SIAF) en la gobernanza publica
inteligente: una exploracion del caso colombiano. Revista Opera, pp. 31-
55. DOI: https://doi.org/10.18601/16578651.n34.03.

Ospina Diaz, M. R., Vera Osorio, S. P., & Zambrano Ospina, K. J. (2023). Sistema
de informacion de administracion financiera (SIAF) en la gobernanza
publica inteligente: Una exploracion del caso Colombiano. Opera, 31-55.
DOI: https://doi.org/10.18601/16578651.n34.03.

73



Palomino Robles, D. S. (2025). Sistema integrado de administracion financiera y
su importancia en la gestion administrativa en gobiernos locales. Revista
InveCom, pp. 1-7. Doi: https://doi.org/10.5281/zenodo.17097293 .

Pariguana Huayllani, F., Pucuhuanca Pumallica, Y., Pari Pereyra, A. G., &
Gamarra Villanueva, W. (2024). Tesoreria y la ejecucion de gastos en la
Municipalidad Distrital de Pucyura provincia de Anta Cusco. Integracion,,
08 (1), 58-65.https://doi.org/10.36881/ri.v8i1.885.

Pimenta, C., & Seco, A. (2021). Guia de proyectos de sistemas de informacion
de administracion financiera (SIAF) . Washington D.C., Estados Unidos:
Banco Interamericano de Desarrollo. Doi:
https://doi.org/10.18235/0003342.

Posada P., C. E. (2014). El dinero y la liquidez. Ensayos sobre Politica

Econdmica, pp.36-51. Obtenido de:
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0120-
44832014000200004.

Rendon Guerra, G., Mena Hidalgo, O. L., & Odila Lucinda, R. E. (2022). Procesos
operacionales en el manejo de proveedores, su aplicacion en empresas
comerciales e industriales, Ecuador-2022. LATAM  Revista
Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, 3(2), 1746—1760.
https://doi.org/10.56712/latam.v3i2.217.

Renddn Guerrero, N. J., & Sorhegui Ortega, R. A. (2025). Gestion de ingresos y
calidad de vida en municipios del Ecuador. European Public & Social
Innovation Review, 10, 1—-13. https://doi.org/10.31637/epsir-2025-2013.

Rodriguez Ortiz, D. M., & Villafana Saavedra, L. J. (2025). Sistema integrado de
administracion financiera y su incidencia en el area de tesoreria de un
gobierno local Ancash, 2023. Huaraz, Peru. Obtenido de:
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/173658/Ro
driguez_ODM-Villafana_SLJ-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y:
Universidad César Vallejo.

Ronquillo Bolafos, C. L., Ballesteros Lopez, L. G., Vera Loor, R. Y., & Roman
Ordonez, F. G. (2024). Teoria general de sistemas, supuestos
subyacentes y no subyacentes para el crecimiento econdmico
empresarial. ULEAM Bahia Magazine (UBM), E-ISSN 2600-6006, 5(9),
70-78. https://doi.org/10.56124/ubm.v5i9.010 (Original work published 9
de julio de 2024).

Salas Torres, S. T. (2025). Gestién de tesoreria y su impacto en la eficiencia,
eficacia y economia del departamento de renta del GAD Municipal del
Canton el Empalme, afio 2023. Quevedo, Ecuador. Obtenido de:
https://repositorio.uteq.edu.ec/server/api/core/bitstreams/25f87719-2b9c-
4b99-92f8-f79ac9cd23ba/content: Universidad Técnica Estatal de
Quevedo.

74



Samanamud-Valderrama , E. (2017). Analisis de equidad horizontal de las
transferencias fiscales en el Peru. Revista Finanzas y Politica Econémica,
pp. 265-299. DOI: https://doi.org/10.14718/revfinanzpolitecon.2017.9.2.4.

Sevilla Burbano, D. M., & Reyes Machuca, D. S. (2023). Ingresos y Gastos
Publicos. Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, 7(4), 5150-
5164. https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v7i4.7340.

Solis Valenzuela, P. J. (2022). Influencia del SCI en las actividades de la Sub
Gerencia de Tesoreria de la Municipalidad Distritral de Samegua,
Moquegua, 2022. Moquegua, Peru. Obtenido de:
https://repositorio.ujcm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12819/1760/Pier
o_tesis_titulo_2022.pdf?sequence=1&isAllowed=y: Universidad José
Carlos Mariategui.

Taype Ticllacuri, D., & Rodriguez Paucar, M. Y. (2023). Mddulo administrativo del
Sistema Integrado de Administracion financiera y la gestion de tesoreria
en el Hospital Departamental de Huancavelica 2019. Huancavelica, Peru.
Obtenido de:
https://apirepositorio.unh.edu.pe/server/api/core/bitstreams/861702fe-
f8c7-4c16-9594-369c1e495250/content:  Universidad  Nacional de
Huancavelica.

Tierra Condure, M. A. (2023). La gestion de tesoreria y su incidencia en la cartera
vencida del Gobierno Autonomo Desce. Riobamba, Ecuador. Obtenido
de:
http://dspace.unach.edu.ec/bitstream/51000/11958/1/Tierra%20Cundure
%2¢%20%20M%20%282023%29%20La%20gesti%c3%b3n%20de %20t
esorer%c3%ada%20y%20su%20incidencia%20en%20la%20cartera%20
vencida%20del%20gobierno%20aut%c3%b3nomo%20des: Universidad
Nacional de Chimborazo.

Tirard, M. (2020). La buena gobernanza de las finanzas publicas y el desarrollo
econdmico. Revista de Derecho Corporativo, 1(2), 308-317.
https://doi.org/10.46631/Giuristi.2020.v1n2.05.

Torres-Munguia, N. L. (2023). Las normas generales de tesoreria y su influencia
en el manejo de los fondos publicos. Gaceta Cientifica, 9(4), 134-142.
https://doi.org/10.46794/gacien.9.4.2092.

UAa, G., & Pimenta, C. (2016). Integrated Financial Management Information
Systems in Latin America: Strategic Aspects and Challenges. Washington
D.C., Estados Unidos: International Monetary Fund. Obtenido de:
https://lwww.elibrary.imf.org/display/book/9781597822268/ch07.xml?tabs
=fulltext.

Vilca Quispe, C. (2025). Ejecucion presupuestal y eficiencia de gasto en el
Gobierno Regional de Moquegua, 2023. Moquegua, Peru. Obtenido de:
https://repositorio.ujcm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12819/3486/Con

75



saga_tesis_titulo_2025.pdf?sequence=1&isAllowed=y: Universidad José
Carlos Mariategui.

Vilcarromero Hilario, R. D., Silva Sanchez, O., Benito Ramos, B. J., & Saldana
Ponte, A. (2025). La gestidon financiera como herramienta para las
empresasde servicios en Latinoamérica:una revision sistematica. Revista
InveCom, ISSN En linea: 2739-0063, 6(2), 1-10.
https://doi.org/10.5281/zenodo.16559842.

76



Anexos

Anexo 1. Matriz de consistencia

SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA Y GESTION DE TESORERIA EN LA SEDE CENTRAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA, 2025.

TECNICAS E
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA INSTRUMENTOS DE
ANALISIS
Problema general Objetivo general Hipétesis general
¢ De qué manera el manejo del sistema | Determinar de qué manera el manejo | El manejo del sistema integrado de | Variable 1: Enfoque: Técnica:
integrado de administracion financiera | del sistema integrado de | administracion financiera se | SISTEMA Cuantitativo Encuestas
se relaciona con la gestién de tesoreria | administracion financiera se | relaciona con la gestion de tesoreria | INTEGRADO  DE
en la sede central del Gobierno | relaciona con la gestion de tesoreria | en la sede central del Gobierno | ADMINISTRACION Tipo d.e . Instrumento:
Regional de Moquegua, 2025? en la sede central del Gobierno | Regional de Moquegua, 2025. FINANCIERA mvses.tlgacmn: Cuestionario de sistema
. Regional de Moquegua, 2025. L . - Basica integrado de

Problemas especificos Hipétesis especificas Dimensiones: administracion
PE1 ¢De qué manera el manejo del | Objetivos especificos HE1 ElI manejo del mddulo | D.1: Médulo Nivel de financiera
moédulo  presupuestario se relaciona | OE1 Determinar de qué manera el | presupuestario se relaciona con la | Presupuestario investigacion
con la gestion de tesoreria en la sede | manejo del modulo presupuestario | gestion de tesoreria en la sede | D.2: Médulo Correlacional Cuestionario de gestion
central del Gobierno Regional de | se relaciona con la gestion de | central del Gobierno Regional de | Administrativo de tesoreria
Moquegua, 20257 tesoreria en la sede central del | Moquegua, 2025. D.3: Médulo Disefio

. ) Gobierno Regional de Moquegua, ) i Contable No experimental Método de analisis de
PE2 ;De qué manera el manejo del 2025, HE2 ElI manejo del modulo Transversal datos
médulo administrativo se relaciona con administrativo se relaciona con 1a | yariable 2: a) Descriptivo
la gestion de tesoreria en la sede | OE2 Determinar de qué manera el | gestion de tesoreria en la sede GESTION DE | Poblacion: Analisis de
central del Gobierno Regional de | manejo del médulo administrativo se | central del Gobierno Regional de | TESORERIA 134 trabajadores de la frecuencia con

Moquegua, 2025?

PE3 ;De qué manera el manejo del
moédulo contable se relaciona con la
gestion de tesoreria en la sede central
del Gobierno Regional de Moquegua,
20257

relaciona con la gestion de tesoreria
en la sede central del Gobierno
Regional de Moquegua, 2025.

OE3 Determinar de qué manera el
manejo del moédulo contable se
relaciona con la gestion de tesoreria
en la sede central del Gobierno
Regional de Moquegua, 2025

Moquegua, 2025.

HE3 EI manejo del médulo contable
se relaciona con la gestion de
tesoreria en la sede central del
Gobierno Regional de Moquegua,
2025.

Dimensiones:
D.1: Gestion de
ingresos

D.2: Gestion de
pagos

D.3: Gestion de
liquidez

sede central del
Gobierno Regional de
Moquegua

Muestra:

100 trabajadores de la
sede central del
Gobierno Regional de
Moquegua

tablas y figuras.

b) Inferencial
Comprobacién de
hipétesis para el
estudio.

Se utilizara un
programa estadistico
para encontrar los
resultados
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Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos

Instrumento de recoleccion de datos:

Cuestionario 1:

CUESTIONARIO DE SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA

Estimado trabajador (a) de la sede central del Gobierno Regional de Moquegua, el

presente cuestionario es parte de una investigacion académica, es de caracter anénimo

y la informacién obtenida es valida solo para fines académicos de la presente

investigacion, se agradece por anticipado su objetividad, honestidad y sinceridad en sus

respuestas.

INSTRUCCIONES: Se solicita responder cada una de las interrogantes, segun su

opinion, luego marque con un aspa (x) en la columna correspondiente de cada una de

las casillas.
Nunca Casi A Casi Siempre
N° items nunca | veces | siempre P
1 2 3 4 5
DIMENSION: MODULO PRESUPUESTAL

Considera que se cumple por parte
del area usuaria la entrega de
informacion  para el proceso
presupuestal en el SIAF RP.

Considera que se ha realizado
oportunamente la atencidn de
solicitud de asignacion de meta
presupuestal en el SIAF RP para
iniciar los gastos publicos.

El area responsable de presupusesto
comunica formalmente a las areas
usuarias sobre el presupuesto
aprobado.

La asignacién del meta presupuestal
asignado en el SIAF se realiza de
acuerdo a la programacién aprobada
en los documentos de gestion.

Considera que se realiza
adecuadamente las modificaciones
presupuestales en el SIAF RP en
funcion de la solicitud por parte del
area usuaria
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Considera que el area usuaria realiza
el control de las prioridades de
gastos de actividades y/o proyectos
aprobados  contenidos en la
informacion presupuestal del SIAF
RP

Considera que las areas usuarias
utilizan adecuadamente los
clasificadores presupuestarios para
la atencidn de sus requerimientos.

DIME

NSION: MODULO ADMINISTRATIVO

Considera relevante que todos los
responsables de meta presupuestal
del registro SIAF  RP  estén
identificados con las credenciales y
accesos respectivos.

Considera que las contrataciones de
bienes y servicios se realizan previa
certificacion del crédito
presupuestario emitido por reportes
del SIAF RP.

10

Considera que los expedientes SIAF
nos permite realizar seguimiento de
los ingresos y gastos publicos.

1

Considera que el registro de
devengado se realiza con el debido
sustento del gasto y documentacion
autorizado.

12

Considera que los procesos de
operaciones financieras registradas
en el SIAF RP cumplen con la
revision y/o fiscalizacion conforme a
la normatividad.

13

Considera que los pagos que se
registran en el SIAF RP se
desarrollan en el periodo de tiempo
programado

14

Considera que el sistema informatico
SIGA colabora con el registro
administrativo del SIAF RP previo
interfaz.

15

Considera que las capacitaciones
apropiadas sobre el funcionamiento
y/o  mantenimiento de  SIAF
coadyuvaran con un adecuado
registro administrativo.

DIME

NSION: MODULO CONTABILIDAD

16

Considera que se contabilizan
adecuadamente todos los ingresos
y/o gastos plblicos realizados por el
area usuaria.
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17

Considera que los reportes contables
del SIAF sirven para la toma de
decisiones de la entidad.

18

Considera que se realiza una
adecuada elaboracion de estados
financieros con la informacion del
SIAF RP.

19

Considera que los documentos
fuente que sustenta el registro SIAF
RP se custodian y resguardan en las
oficinas financieras de la entidad.

20

Considera que se integra la
informacion financiera del SIAF RP
con otras areas administrativas ante
una recomendacion de control.

“Se agradece su participacion en el desarrollo de la investigacion”
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Instrumento de recoleccién de datos:

Cuestionario 2:

CUESTIONARIO DE GESTION DE TESORERIA

Estimado trabajador (a) de la sede central del Gobierno Regional de Moquegua, el

presente cuestionario es parte de una investigacién académica, es de caracter anénimo

y la informacién obtenida es valida solo para fines académicos de la presente

investigacion, se agradece por anticipado su objetividad, honestidad y sinceridad en sus

respuestas.

INSTRUCCIONES: Se solicita responder cada una de las interrogantes, segun su

opinion, luego marque con un aspa (x) en la columna correspondiente de cada una de

las casillas.
N° items Nunca Gasi A _Cam Siempre
nunca | veces | siempre
1 2 3 4 5

DIMENSION: GESTION DE INGRESOS

Son oportunos los documentos de Gestidn
para la cobranza de bienes y/o servicios

Se tiene los reportes actualizados de los

2 usuarios deudores

3 Se cuenta con un cronograma o fechas de
pago de las cuentas por pagar

4 El area de recaudacion cumple con el
proceso de cobranza
Se realiza campanas o medios de difusion

§ | sobre los importes 0 costos para optimizar
los pagos a favor de la entidad.

6 Se depositan en las cuentas corrientes, la
recaudacion en los plazos establecidos

2 La atencién del responsable del area de

caja es adecuada

DIMENSION: GESTION DE PAGOS

El area de Tesoreria cumple con las
politicas y/o normativa para realizar los
pagos

El area de tesoreria cuenta con la relacion
de deudas contraidas por la entidad

10

Se realiza capacitaciones al personal para
cumplir con lo dispuesto en los documentos
de gestion

11

Al derivar los expedientes de pago al area
de tesoreria estos cuentan con los
requisitos minimos para el pago segun
normativa de la Directiva de Contrataciones
del Estado
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12

La atencion del responsable de tesoreria es
adecuada

DIMENSION: GESTION DE LIQUIDEZ

13

Se cumple con la Recaudacion de Fondos
segun lo estimado en el POI, PEI, PIA

14

Se cumple con ejecutar los pagos de las
obligaciones contraidas en los plazos
establecidos

15

La responsable del area de tesoreria tiene
conocimiento de los requisitos minimos gque
debe tener cada expediente para la
gjecucion de los pagos

16

Se cuenta con reporte de los saldos
disponibles por cuenta o subcuenta

17

Se cumple con reqgistrar las recaudaciones
e ingresos en el Sistema de Administracion
Financiera (SIAF)

18

Se cuenta con las conciliaciones bancarias
y de la CUT por parte del responsable del
area de tesoreria

“Se agradece su participacion en el desarrollo de la investigacion”
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Anexo 3. Evaluacion por juicio de experto

FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DE JUICTO DE EXPERTOS

I. Daros generales
1.1. Titulo de la investigacion: “SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION
FINANCIERA ¥ GESTION DE TESORERIA EN LA SEDE CENTRAL DEL
GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA, 20257
1.2. Nombre de instrumento: Cuestionario de Sistema Integrado de Administracién
Financiera.

IL.  Aspectos de validacion

[
¥ Bl
5 |ENTE DEFICEENTE l REGLILAR BIENA Lt LIEND
- 0| 6|11 u6|21]26| X6 a1)a6) 51|56 61) 66 (71| 76 [H1 |85 |51 |6
5 [w0| 15 20|25 30| 35 | a0 a5 50| 55| eo| 65 70 [ 75 | 80 [8s [90 ] 95 [100
Estd Formulado con languaje r E r“a
acroplada I
Estd cornpusesl par condmas |
oEEmann ooservables | i 1'1
Adecaado al avence de dendia | f
Tecnokgis 1
ORGANZACION Exizts una argenizacidn ldgica | Q.S'
o Comprende los ASpemos de r
o cant-dad v calidad E
el ecuad o para walarar las
W TRNAC apinicnes de los pruRstados %'Il
Basado en aspeitos Eediin '?ﬂ
CONSISTENCIA cinatficos i
I Entre las varianles ¥ los ,I.il
EOE NI indicedorex '-L
: L& estratagia respande 3l
TGO R prapdsito del estudia 4“
FERTIMEN Ex il y pdecundo para la 2
L Inrwestigacida L

Promedio de valoracion: 'E'\E <
Opinién aplicabilidad: a) Muy deficiente b)) Deficiente  c) Regular d) Bueno

 Muy Bueno

| i;ﬂ'ﬂi: | so1s tause. mseore conpa | DNE Lol
g.ﬁﬁﬁlﬁ:ﬂ, Ay. pLpon 50 Jeanre AL Eiliirﬁff Fsrinrrid
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Medicion Ll plice e

83



FICHA DE VALIDACION

INFORME DE OPINION DE JUICIO DE EXPERTOS

I. Datos generales

1.1. Titulo de la investigacion: “SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION
FINANCIERA Y GESTION DE TESORERIA EN LA SEDE CENTRAL DEL
GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA, 20257
1.3, Nombre de instrumento: Cuestionario de Gestidn de Tesoreria.

1. Aspectos de validacion

DEFT:;IlJEL‘I'E DEFICIENTE REGLILAR BUENA ALY BUEMD
IERCABCR AT 0| 6|11|15 ﬂﬁuﬁﬂﬂﬂ“ﬂ?ﬁﬂﬁﬂﬁq
5 [a0]15] a0 5 as5| oo| ss[eo] a5 [ [ 75 [ 80 |85 |90 0s (100
CLARAD FiramrmuI:Di;:;lnnguu 'ﬁfl
CRIETTVIDAD Ewcwﬁik::;Tndeu 'ﬂ[;
Adecaado 3 de tiengia
ACTUALIDAD i “;ﬁ;‘;‘;i“?m ¥ 7
ORGANIZACION | Existe una arganizacdn laglca 1A
rceen_| e e /0
INTEMCHINALIDALD in:: n:lu :sd:tpi::_; ::I:ir:::; [i] gd;.:;
cON ClA Basads E;'I::ﬁ;lr LE2 Tl .(:;;
COMERENCIA Errbr= ::;:l‘::;t:::\' s x?:’.
La @strategia respande al
METORO DGl il motiie %
Es (:1il ¥ adecusdo parala
IERTINENLIN i |:\ll:'.1tiﬂl:il5-ﬂp ﬁ
Promedio de valoracion: [f 0
Opinion aplicabilidad:  a) Muy deficiente  b) Deficiente <) Regular d) Bueno
fj/Muy Bueno
*| Nombre y DNI Py
Apellidos | OUSE jAMVEL Pattero ouAY A Ygored
Direccion Teléfono/
Domiciliaria | AU pLEwS 2 panT€ A1 Celular GSteystyd
Grado
Académico |[AL5Me €N Gijrtes fostlcy Fecha 90 -0, Wk
Medicién f .
Aolabl
|
del experto
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FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DE JUICIO DE EXPERTOS

I.  Datos generales
1.1. Titulo de la investigacion: “SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION
FINANCIERA Y GESTION DE TESORERIA EN LA SEDE CENTRAL DEL
GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA, 2025
1.2.Nombre de instrumento: Cuestionario de Sistema Integrado de Administracion
Financiera.

II. Aspectos de validacion

Muy
DEFICIENTE DEFICENTE REGULAR BUENA MUY BUENO
INDICADORES CRITERIOS T
O|6G 31|16|/21(26 31 36)41|/46 51 56 61|66 71|76 Bl 85 91 96
511015120 /25|30 35 A0J45|/50 S5 60 65 70 75 |80  BS 90 95 100
Esta formutado ton lenguaje
apropiado m
E5td compuesto por conductas
g bt observables gs
ACTUALIDAD Adecuado al avance de denday H"
tecnologh
ORGANZACION | Existe una organizadidn loges J 2
Comprende los aspectos de
SERCENCIA cantidad y calidad x;
Adecuado para valorar las
{ ogeniones de los encusestados 1'&
Basado en aspectos tedeico
A dentiices 8&
Entre las variadles y kot
Indicadores 'ﬁ’
L3 estrategia respande 3l
i proposito del estudic ‘9’—
Es utll y adecuado para fa
PERTINENCIA {niesigaidn q0
Promedio de valoracion: [ 86.9

Opinion aplicabilidad: a) Muy deficiente  b) Deficiente  ¢) Regular  d) Bueno

){Muy Bueno
Nombre v Loz Midelly
Apellidos Morile  HMachacao DNI “s6 86 266
Direccion Wo. Eari ue Lepez Teléfono/
Domiciliaria A\bu'\qi- Mz. 8-6 (Ye 24 S.A. Celular 998 310 6GS
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Académico Mg. €n eshion Visblicq Fecha 20/0) /2026
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g CAC -~
% Coa. 20-507 e
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FICHA DE VALIDACION

I.  Datos generales
L.1.Titulo de la investigacion: “SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION

INFQRME RE QPINION DE JUICIO DE ENPERTOS

FINANUIERA ¥ GESTION DE TESURERIA EN LA SEUE UENIRAL DEL
GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA, 2025™

1.3. Nombre de instrumento: Cuestionario de Gestion de Tesoreria,

IL.  Aspectos de validacion

KFT;'NTE DEFICIENTE REGULAR BUENA MUY BUENO
INDICADORES CRITERIOS T
O 6 [|213[26[21|26| 51|36 41 46|51 |5 6166|7176 |81 /86 91|95
5110[15/20/25/30)| 3540 45 50|55 |60 65|20 |75 | 80 | s |90 95 [100
CLARIDAD €513 formulado con lenguae 3
3
ORITIVIDAD Estd comz:’:t’: p:e c:mmm: 88
ACTUALIDAD Adecsado :le:::;h decenday 9 0
ORGANIZACION | Existe una organizacidn kgica 92
SUFICENCIA c""“::;‘:;“;‘::;’” de 90
INTENCIONAUDRD | T mevestades 27
CONSISTENCIA Me::ﬂs::ﬂ;s tedrico gs
comcn_| e 5%
e Iy "n
PERTINENCIA s wl': ::;m pora ks ?J’
Promedio de valoracion: 89.3
Opinion aplicabilidad:  a) Muy deficiente  b) Deficiente  ¢) Regular  d) Bueno
ﬂMuy Bueno
Nombrey | Luz Midelly
Apellidos Hurille  Machacao skl Use 36266
Direccion | ULro. €arique Lopez Teléfono/
Domiciliaria | Albgia, Hz A-6 Lte 245.4] Celular 998 310665
Grado viiia oA
Académbed Hﬁ' €n Geshiod Poblica | Fecha 20/0//2026
M3
Fima del experto
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FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DE JUICIO DE EXPERTOS

L. Datos gencrales

L.L Titulo de la investigacion: “SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION
FINANCIERA Y GESTION DE TESORERIA EN LA SEDE CENTRAL DEL
GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA, 2025”7
1.2.Nombre de instrumento: Cuestionario de Sistema Integrado de Administracion

Financiera.
I Aspectos de validacion
oamn DEFIOENTE REGULAR BUENA MUY BUEND
ool s 0611|1611 |26 31 36/41|46|51 |56 61 |6 71 76 @1 |86 N %
s 110]3s 2025 w0 a5 [a0]as 50| ss [e0] s [0 | 75 "m0 [s |90 98 [1c0]
CLARIDAD st lovm;:'::‘:: lenguaje q q
el o g
ACTUAUDAD &aeo.udo:le::;\;:e denca y 33
ORGANIZACIAN | Fuicta 1ina reganiracian 1agica 94
sncoron_| 5
INTENCIONAUDAD opm’::x& 53
CoNsiSTENIA | S0 pecs e N
commran_||_ m
weooooa | e et o
PERTINENCIA !"”";:':g:::""' 5
Promedio de valoracion: (g3 §
Opinion aplicabilidad: a) Muy deficiente  b) Deficiente ¢) Regular  d) Bueno
}YMuy Bueno
Aan
apelons | Hewpens Dige PN | 0943(75%
el | couse o 363 | 19| 415757 72
= s
Aeadbaies n?’%ﬁfc A OV pem | 209~ 2028
Medicion Apl % blo

Firpa del experto
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FICHA DE VALIDACION

INFORME DE OPINION DE JUICIO DE EXPERTOS

I.  Datos generales

1.1. Titulo de la investigacion: “SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION
FINANCIERA Y GESTION DE TESORERIA EN LA SEDE CENTRAL DEL

GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA, 2025"

1.3. Nombre de instrumento: Cuestionario de Gestion de Tesoreria,

1. Aspectos de validacion

P P Mmt DEFICIENTE REGULAR BUENA MUY BUENO
O| 6 [11]16|21]26| 31 36|41 a6 51 S 61 66 (71| 76 818 |91 |9
5(10[15/20/25/30/35 /40 45 50 S5|60 65 70 |75 | B0  BS| %0 |95 [100]
CLARIDAD Esd lom:::;‘;:: lenguige ? 2
ORIETIVIDAD £ cam(:;lx .u::. c:mdunx q 6
ACTUALDAD Mno.nda:l.:"v::;:tonmav 79.
ORGANIZACION | fxiste una organizacdn logics Y
wncioion | e etvaaigsd 92
rencionauoaD | et 1
CONSISTENCIA Basade 0(1: :::;;o‘s tedrico ﬁ
COHERENGIA En(vo:::r;;b{l.?vm gw
e I %
PERTINENCIA Es umly ado.mad:n parala m

Promedio de valoracion: % '_},

Opinion aplicabilidad:  a) Muy deficiente  b) Deficiente  ¢) Regular  d) Bueno

)@Muy Bueno
Nombre y SpuL HERNVAN -
Apellidos HeRRERA D 1A DNI 0195138
Direccion ,
Domicliaria| CAUE Cufco 252 | TR | gacseizy o
Grado MAESTRO EW @esiren
Académico Pugtlch Fecha | 70—0(~2026
Medicién A plica ble

£ i76a del experto
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FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DE JUICIO DE EXPERTOS

I. Datos generales
1.1. Titulo de la investigacion:“SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION
FINANCIERA Y GESTION DE TESORERIA EN LA SEDE CENTRAL DEL
GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA, 2025”
1.3.Nombre de instrumento: Cuestionario de Gestién de Tesoreria

II. Aspectos de validacién

MUy
DEFICIENTE DEFICIENTE REGULAR BUENA MUY BUENO
INDICADORES CRITERIOS
0|6 |11|16|21|26|31|36(41 |46 (5156|6166 | 71| 76 |81 |86 (91|96
5|10|15|20|25|30|35|40|45|50| 55|60 (65|70 | 75 | BO | 85|90 | 95 (100
CLARIDAD Esta formulado‘conlenguaje :’a}
apropiado
Esta compuesto por conductas +
QRIETVIDAD observables :E kf
m P
ACTUALIDAD decuado al avance‘de dienciay (QC‘
tecnologia
ORGANIZACION | Existe una organizacion logica AL
Comprende los aspectos de
FICI
el cantidad y calidad :‘F-])
| I
INTENCIONALIDAD ﬁcl‘ecuado paravalorar las %?
opiniones de los encuestados
CONSISTENCIA Basado en? aspfctos tedrico d,lf
cientificos
Entre las variables y los =
EONERONER indicadores 37
La estrategia responde al
i
METODOLOGA propdsito del estudio 4?’
Es util y adecuado para la
I
PERTINENCIA investigacion {f’?

Promedio de valoracion: (4.7

Opinion aplicabilidad: a) Muy deficiente  b) Deficiente ~ ¢) Regular )ﬁ Bueno
€) Muy Bueno

Nombre y e 2 sl s

. 262 Y 92 DNI 068050
Apellidos Valenzuel & 14068
Direccién Calle panco lnca Mz PL T4 | Teléfono/ 5104528
Domiciliaria Celular
Grado \zb:lided

e \»m 2 Cev S R 5 o

Académico t\:ﬁﬁ‘ becion 7 Sl P Fecha /5 /OZ/&,Zé

Medicién AP\: (eble

Cf—

PC, Piero Jhair Solis Valenzuela
. MAT. N* 20-1046

Birma del experto
MAG . CPC. Prew Yhat @ Sobs
U‘h'\eﬂtul’f[o,
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FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DE JUICIO DE EXPERTOS

I. Datos generales

1.1. Titulo de la investigacion:“SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION
FINANCIERA Y GESTION DE TESORERIA EN LA SEDE CENTRAL DEL
GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA, 2025~

1.2.Nombre de instrumento: Cuestionario de Sistema Integrado de Administracion

Financiera.

II. Aspectos de validacion

Muy
DEFICI DEFICIENTE REGULAR BUENA MUY BUENO
INDICADORES CRITERIOS
0|6|11|16]21|26)|31(36|41|46|51|56|61|66| 71|76 |81|86|91|96
5/10/15/20{25/30|35(40|45|/50|55)|60|65|70 |75 |80 |85 |90|95)|100
CLARIDAD Estd formulada.oon lenguaje »:H
apropiado
Esta compuesto por conductas .
ORIERVIOAD observables 4?
ACTUALIDAD Adecuado al avance de cienciay| ‘3
tecnologia
ORGANIZACION | Existe una organizadion logica 82_
Comprende los aspectos de
F ’
SURCIENCW cantidad y calidad 13
T Adecuado para valorar las
! CIONALIDAD pini de los encuestados 4 q'
Basado en aspectos tedrico
oS A dentificos q 2'
Entre las variables y los
COHERENGA indicadores 8‘{
La estrategia responde al
METODOLOGIA propésito del estudio 1?
PERTINENCIA Es Gtil y adecuado para la %q
investigacién

Promedio de valoracion:

9%.6

Opinién aplicabilidad: a) Muy deficiente b) Deficiente c¢) Regular d) Bueno

)ej Muy Bueno
Nombrey [ \ie SoUs Ualengoel« | PN iy
Apellidos O‘P' > i Foebo S
Direccion Cc«l\e Haner Tace Mz LT Teléfono/ ey S8l
Domiciliaria Celular
Grado Hue) V@ en combolslided Fecha ,
Académico | | Lol cion v at();\rof.‘w /502 /2026

4

Medicion /\ pl cable

@m_ Piero Jhai Sols Valenzuela
MAT. N° 20-1046

Firma del experto

MAG. CPC. Prec> Ywie SoL-3

Valenelw
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Anexo 4. Poblacion de estudio

Y [ L

MOQUEGUA GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

OFICINA DE RECURSOS HUMANOS N° REG.: 3179031
N° EXP. : 2124459

Moquegua, 16 de diciembre del 2025

CARTA N° 0840 -2025-GRM/ORA-ORH

Seforita:

Ana Patricia Carbajal Huanca
DIRECCION: Asoc. Viv. Villa Lago 10 de diciembre Mz N Lofe 22
CELULAR: 927290453

Civdad.-
ASUNTO : REMITO INFORMACION SOLICITADA

REF. :  a) INFORME N° 024-2025-GRM/ORA-ORH/GEITM
b) CARTA N* 001-2025-APCH

Mediante el presente me dirijo @ usted para saludarla cordiolmente, o nombre
del Gobierno Regional de Moquegua y el mio propio, y a su vez en atencidn al documento
de la referencia b), en el cual, solicita informacién sobre lo cantidad de frabajadores de cada
régimen laboral y contractual vigente (planilla y orden de servicio).

Para lo cual, se adjunta el INFORME No 024-2025-GRM/ORA-
ORH/GEITM, el mismo, que adjunta la informacién requerida.

Sin otro en particular, hago propicia la ocasion para expresarle la muesira
de mi mayor consideracion y estima personal.

Atentamente,
= GO L IUNAL MUQUELUA
P AL OFICINA DE RECURSOS HUMANOS
/ 8 & o i 3
e, & /) ‘
N ariwa /
|u| GlowaL DE
AETLsis ) “ /
\mtiancs s SR >
\:"Q h e y N :
\1‘“'
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m GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
M OOU.GUA

s g &

OFICINA DE RECURSOS HUMANOS

E N° 024 -2025-GRM/ORA-ORH/GEITM

A :  ABG. FREDDY MANUEL VALDIVIA VALDIVIA .

Jefe de la Oficina de Recursos Humanos ECURSOS MMANGE
ASUNTO ! REMITO INFORMACION I\I 11 Il‘(,_;q.“,
REFERENCIA : CARTA N’ 001-2025-APCH R I,OUQ
FECHA s Moquegua, 12 de Diciembre del 2025 .

Msdiante el presente me dinjo & usted para saludarlo cordialmants y en
alencion al documente de @ referancia, donds se solcita informacidn de (a cantidad de
rrabqudoms Que actuaimanis estdén desempevidndose en la Oficina Regional de Administracion
y sus dreas {Oficina de Logistica y Serviclos Generales, Oficing de Tesoveris, Oficina de
Recursos Humanos y Oficina de Contabitidad).

Al respecto ai periodo actual 2025, se defalla la canhidad por Oficinas del
personal Nombrado, Repuesto Judicir, Contratado y Locackin de Senicios que labova
actuaiments, SegLN cuadro & confinuacion:

Asi mismo, se indica en & sigwente cuadro el resumen del total de
personal que fabora en (& Officing Regional de Administracidn y sus Oficinas dependiantes.

| 87 a? » 22 195

Es todo cvanto (informo a usted, para su atencion corraspondients,

Atentamente:
4—-—‘_‘-.
T T Ts GUA
N0 REGIONAL MOQUEGUA
| R g A
ap-A FROVEOON . Gauw - ORN
= k= PASE:. “) &
el .\R.AA..g-ﬂL(‘d
Ing: George Tintaya Mamani RN
Profesional Administrativo ,\_;’_\f
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E-m-ua-n
“ U".. M ux"

“Aiio de la recuperacion y consolidacion de la economia pervana ™

RECIBIDO|
wema s, N ) e .
Muegm.r&?“imm"e R POR e
A N°001-2025-APCH ci Burgramo
SENORES:
GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA 10 UIC, 2025
PRESENTE. - ”{?”Zh Uzyy

[Fovose...., L. wom ‘Lf('l |

ATENCION: OFICINA DE RECURSOS HUMANOS
1

ASUNTO:  SOLICITUD DE INFORMACION

De mi especial consideracion,

Yo Ana Patricia Carbajal Huanca, |dentificada cofreft i
domiciliada en la Asoc.viv, Villa Lago 10 de Diciembre Mz N lote 22, con mero
de celular 927290453 y corree electronico valerial5ana2001@gmail.dom, me
dirjo a usted para expresarle un cordial saludo a la vez solicitar la siguiente
informacidn:

- El nimero exacto o cantidad de trabajadores de cada régimen laboral
y contractual vigente (planilla y orden de servicio), que corresponde
especificamente a la Oficina Regional de Administracién y sus
dependencias como la Oficina de Contabilidad, Oficina de Recursos
Humanos, Oficina de Tesoreria, y la Cficina de Logistica y Servicios
Generales.

Cabe menclonar que el motivo de la presente solicitud es para la elaboracion de
mi proyecto de tesis para fines estrictamente académicos, por tanto, agradeceria
que la informacidn remitida sea en formato fisico.

Agradezco de antemane la atencion brindada y quedo atenta a la informacién
requerida. Gracias por su colaboracion,

NAL MOQUEGUA
Ly fjf AT
mse.. 2%&&.&%

G gu...k.gs't.m..a...

Atentamente,

).

CE RECUR
- o‘fuunuuuutléncuoun *

1 D6 BB .
R Fguedsd PATRICIA CARBAJAL HUANCA

T L B et TR RUC: 10769888085

Par. e sueee r].' ‘A".' "" - c

wnesnannn ‘i 00!..?‘..: (:.l.l":’. --------- e‘i;:%
) z

" LR .."“ l{_ ';




V L Lo

MOQUEGUA GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA N° REG.: 3262457
OFICINA DE RECURSOS HUMANOS N°EXP.: 2181704

LT e———

Moquegua, 13 de febrero del 2026

CARTA N° 054 -2026-GRM/ORA-ORH

Serorita:

Ana Patricia Carbajal Huanca
DIRECCION: Asoc. Viv. Villa Lago 10 de diciembre Mz N Lote 22
CELULAR: 927290453

ASUNTO : REMITO INFORMACION SOLICITADA
REF. :  a) INFORME N° 006-2026-GRM/ORA-ORH/GEITM

b) CARTA N° 001-2026-APCH

Mediante el presente me dirijo a usted para saludarla cordialmente, @ nombre
del Gobierno Regional de Moquegua y el mio propio, y a su vez en afencién al documento
de lo referencia b), en el cual, solicita informacion sobre lo cantidad de trabojadores de lo
Sub gerencia de Presupuesto y de la Oficine de Recursos Humanos (Area de Remuneraciones).

Para lo cual, se odjunta el INFORME No 006-2026-GRM/ORA-
ORH/GEITM, el mismo, que adjunta la informacién requerida.

Sin ofro en particular, hago propicia la ocasién para expresarle la muestra
de mi moyor consideracion y estima personal,

Atentamente,

A0 EGS R
—
5) 4"( ]
B/ OPONA
RECAONAL DE
RECURSOS
EAUEL Ay /X

O, THLAGROS et 1A MEDINA
SO 1A O LA OFICINA UR MECURSUS K
—

0 REGIONAT MOQUEGUA
DE RECURS, UMANOS
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”‘-‘ GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
M OQ U EG uA

oy ol ek,

OFICINA DE RECURSOS HUMANOS

INFORME N° 006 -2026-GRM/ORA-ORH/GEITM

i GOBIERNO RE
A :  ABG. COPA MEDINA MILAGROS LEONOR | * 02 0¢ nsone MOBUEGUA
Jefe de la Oficina de Recursos Humanos

ASUNTO :  REMITO INFORMACION "3 Fe. 208
REFERENCIA : CARTA N° 001-2025-APCH

FECHA :  Moquegua, 13 de Febrero del 2026

Mediante el presente me dinjo a usted para saludarfo cordiaimente y en
atencion al documento de la referencia, donde se solicita informacién de la cantidad de
lrabajadores que actualmente estén desempenandose en ia Sub Gerencia de Presupuesto y en
la Oficina de Recursos Humanos (Area de Remuneraciones).

Al respecto al periodo actual 2026, se detalla la cantidad del personal
que labora actualmente en la Sub Gerencia de Prasupuesto y en el Area de Remuneraciones,
segun cuadro a continuacion:

Es todo cuanto informo a usted, para su atencion correéspondiente.
Atentamente;

ing./éeorge Tintaya Mamani
Profesional Administrativo

1

GOBIERNO REGIONAL MOQUEGU.
OFICINA OE RECURSOS HUMANOS |
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Anexo 5. Prueba piloto

GESTION DE TESORERIA

G8 | G9 [ G10 | G11|G12|G13 | G14 | G15| G16 | G17 | G18

G7

G6

G4 | G5

G3

G2

SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA

S10 | S11 | S12 | S13 | S14 | S15 | S16 | S17 | S18 | S19 | S20 | G1

S9

S8

S7

S6

S5

$4

S3

S2

S1

96



Anexo 6. confiabilidad

Escala: CUESTIONARIO DE SISTEMA INTEGRADO DE
ADMINISTRACION FINANCIERA

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos
,877 20

Escala: CUESTIONARIO DE GESTION DE TESORERIA

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,949 18
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Anexo 7. Autorizacion de aplicacion de instrumentos

parr |
-ANO REGIONAL MOQUEGUA L
G‘)nggmwe DOCUMENTARIO
RECIBIDO
“Afio de la Esperanza y el Fortalecimiento de la Démocracia” =
GUBILHND REC AL MOQUEGUA 1 ‘ MAR. 2026 / )
i e 3999393 Bdge i
Mpguequa, 11 de Marzdgl20zs...........
1 7 MAR. 2028 D0 mnr St e
CARTAN- 02-2026-APCH £00082.0. D Do HORR 2t ]
RECIB
SENORES: 1 Lo

GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
OFICINA NE Fvivaan IDAD

1 2 MAR 2025

ECIEX
. S FIRMA,

GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

ATENCION:
OFICINA REGIONAL DE ADMINISTRACION Y SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

HORA.

ASUNTO: SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA APLICACION DE ENCUESTAS AL PERSONAL

De mi especial consideracion:

Yo, Ana Patricia Carbajal Huanca, identificada con DNI N.” 76988808, con domicilio en la Asoc Viv.
Villa Lago 10 de Diciembre Mz. N Lt. 22, distrito de San Antonio, y con correo electrénico
valeria05ana2001@gmail.com, nimero de celular 927290453, me dirijo a usted con el debido
respeto.

El motivo de la presente es solicitar la autorizacion para aplicar encuestas al personal de la Oficina
Regional de Administracién y sus dependencias, asi como al drea de la Subgerencia de Presupuesto,
conforme al desarrollo de mi proyecto de tesis titulado: “SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION
FINANCIERA Y GESTION DE TESORERIA EN LA SEDE CENTRAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE
MOQUEGUA, 2025".

Sustento de la solicitud

- Mi proyecto de tesis ha sido declarado apto por el jurado dictaminador en fecha 25 de
febrero de 2026, ademds de haber sido aprobado mediante RESOLUCION DE CONSEJO DE
FACULTAD N° 030-2026-CF-FACCS-UNAM, de fecha 09 de marzo de 2026.

- Endicho proyecto se ha considerado como poblacién muestra de estudio a 100 trabajadores
que laboran en la Oficina Regional de Administracién y sus dependencias, tales como:
Oficina de Logistica y Servicios Generales, Oficina de Tesoreria, Oficina de Contabilidad,
Oficina de Recursos Humanos (drea de remuneraciones), asi como la Subgerencia de
Presupuesto de la sede central del Gobierno Regional de Moquegua.

- Las encuestas seran aplicadas inicamente al personal anteriormente mencionado, debido a
su relacion directa con el titulo y las variables de estudio del proyecto de investigacion,
siendo este proceso indispensable para el desarrollo de mi investigacién con fines
estrictamente académicos.

Agradeceré de antemano las facilidades que puedan brindarme para la aplicacion de este
instrumento de recoleccidn de datos, en un horario que no interfiera con sus actividades laborales.
Sin otro particular, agradezco la atencion prestada y quedo a la espera de una respuesta favorable.

Adjunto:
- Copia de la Resolucién de Consejo de Facultad de aprobacién del proyecto de tesis.

Atentamente,

GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
OFICINA REGIONAL DE ADMINISTRACION

s pemraaied hac WOEGHE
GUBIERNC REGIGHNAL MoV et .

OFICINA DE CONTABILIDAV

% Ana Patricia Carbajal Huanca
Moguegua....3. BMAR. T2 de 20...... RUC: 10769888085
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R

GCEIERNO RECIONAL DE WOQUEGUA

SUB GEF.ENCIA OE PRESUPLESTO REG.DOC.N° 320974
18 MARiZPZI’FAﬁo He la Esperanza y el Fortalecimiento de la Democracbim_ EXBN 23/2/¢65 T
. ;‘\
rRecIBIDO
Moquegua, 18 de marzo del 2026
CARTAN" 03-2026-APCH e GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
SENORES: esadetentaation
GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGW « 18 MAR, 2026 ' 18 MAR 2003
ATENCION: o 9=
SUBGERE:CIA DEPRESUPUESTO L= ek | TRAMITEDOCUMENTARSD
RECIBIDO

ASUNTO: SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA
APLICACION DE ENCUESTAS AL PERSONAL

De mi especial consideracién: -

Yo, Ana Patricia Carbajal Huanca, identificada con DNI N.° 76988808, con domicilio en la Asoc Viv. Villa
Lago 10 de Diciembre Mz. N Lt. 22, distrito de San Antonio, con correo electrénico
valeria05ana2001@gmail.com, y nimero de celular 927290453, me dirijo a usted con el debido respeto.

Elmotivo de la presente es solicitar la autorizacién para aplicar encuestas al personal de la Subgerencia
de Presupuesto, en el marco del desarrollo de mi proyecto de tesis titulado: “SISTEMA INTEGRADO DE
ADMINISTRACION FINANCIERA Y GESTION DE TESORERIA EN LA SEDE CENTRAL DEL GOBIERNO
REGIONAL DE MOQUEGUA, 2025”. Cabe precisar que dicha solicitud se realiza en razén de que
previamente se ha coordinado y obtenido la atencién correspondiente por parte de la Oficina Regional
de Administracién.

Sustento de la solicitud

e Miproyecto de tesis ha sido declarado apto por el jurado dictaminador en fecha 25 de febrero de
2026, ademés de haber sido aprobado mediante RESOLUCION DE CONSEJO DE FACULTAD N°
030-2026-CF-FACCS-UNAM, de fecha 09 de marzo de 2026.

e Endicho proyecto se ha considerado como poblacién muestra de estudio a 100 trabajadores que
laboran en la Oficina Regional de Administracién y sus dependencias, asi como la Subgerencia
de Presupuesto de la sede central del Gobierno Regional de Moquegua.

e Las encuestas serdn aplicadas Gnicamente al personal anteriormente mencionado, debido a su
relacion directa con el titulo y las variables de estudio del proyecto de investigacion, siendo este
proceso indispensable para el desarrollo de mi investigacién con fines estrictamente
académicos.

Agradeceré de antemano las facilidades que puedan brindarme para la aplicacién de este instrumento
de recoleccién de datos, en un horario que no interfiera con sus actividades laborales. Sin otro
particular, agradezco la atencién prestada y quedo a la espera de una respuesta favorable.

Adjunto:

- Copia de carta N°02-2026-APCH ya tramitada
-Copiadela Resoluclén de Consejo de Facultad de aprobacién del proyecto de tesis.

Atentamente

RUC: 10769888085 sesnaben m.ououou-l

L L L L

GOBIERNO REGlONAL MO%‘WEGUA
umnmoom

- M!Oll“cll.l e Ql.o-
ARa Patricia Carbajal Huanca Puu..A. R Py T 1Ty
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CBERNO REGIONAL DE KOQ :Rl
L L esTa REG.DOC.N' 33096
1 5 MAR. 20ZtvAdo fe la Esperanza y el Fortalecimiento de la Democrachieg, ex, "m
-1
=¢iBido e
Mogquegua, 18 de marzo del 2026
(-]
CARTAN 03-2026-APCH L T T T GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
SENORES: e Toraer®
GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGl{ « 18 MAR. 2025 ' 18 MAR 2003
o ’//-
::.JEBhC‘:;::E:.CIA DE PRESUPUESTO  Lre: i D V.| TRAMITE DOCUMENTATIO
R oy RECIBIDO

ASUNTO: SOLICITUD . DE AUTORIZACION PARA
APLICACION DE ENCUESTAS AL PERSONAL

De mi especial consideracion:

Yo, Ana Patricia Carbajal Huanca, identificada con DNI N.° 76988808, con domicilio en la Asoc Viv. Villa
Lago 10 de Diciembre Mz. N Lt. 22, distrito de San Antonio, con correo electrénico
valeria05ana2001@gmail.com, y nimero de celular 927290453, me dirijo a usted con el debido respeto.

El motivo de la presente es solicitar la autorizacién para aplicar encuestas al personal de la Subgerencia
de Presupuesto, en el marco del desarrollo de mi proyecto de tesis titulado: “SISTEMA INTEGRADO DE
ADMINISTRACION FINANCIERA Y GESTION DE TESORERIA EN LA SEDE CENTRAL DEL GOBIERNO
REGIONAL DE MOQUEGUA, 2025”. Cabe precisar que dicha solicitud se realiza en razén de que
previamente se ha coordinado y obtenido la atencion correspondiente por parte de la Oficina Regional
de Administracion.

Sustento de la solicitud

e Miproyecto de tesis ha sido declarado apto por el jurado dictaminador en fecha 25 de febrero de
2026, ademds de haber sido aprobado mediante RESOLUCION DE CONSEJO DE FACULTAD N°
030-2026- CF-FACCS UNAM, de fecha 09 de marzo de 202/

e Fndirhn menim-s
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Anexo 8. Base de datos
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GESTION DE TESORERIA

Gestion de liquidez
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Anexo 9. Niveles de baremos del estudio

Niveles del sistema integrado de administracion financiera

Variable /

Di ! Niveles Puntajes Resultados
imensiones
Sistema integrado Manejo deficiente 20-46 0
de administracion Manejo regular 47-73 30
financiera Manejo eficiente 74-100 70
Médulo Manejo_ deficiente 7-16 3
Presupuestal Mane_jo rggular 17-25 54
Manejo eficiente 26-35 43
Médulo Manejo_ deficiente 8-18 1
Administrativo Manejo regular 19-29 25
Manejo eficiente 30-40 74
Manejo deficiente 5-11 0
Médulo Contable Manejo regular 12-18 34
Manejo eficiente 19-25 66
Total 100
Niveles de gestion de tesoreria
Dyarlaple / Niveles Puntajes Resultados
imensiones
Gestion de Manejq deficiente 18-41 0
tesoreria Mangjo rgg_ular 42-66 37
Manejo eficiente 67-90 63
Gestion de Manejo_ deficiente 7-16 0
ingreso Manejo regular 17-25 56
Manejo eficiente 26-35 44
Manejo deficiente 5-11 0
Gestion de pago Manejo regular 12-18 32
Manejo eficiente 19-25 68
Gestién de Manejo deficiente 6-13 1
liquidez Manejo regular 14-22 34
Manejo eficiente 23-30 65
Total 100
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Sociales; el Informe Técnico N° D0105-2026-SG-GT, emitido por la Especialista Administrativo Il de Grados y Titulos; el Informe N°
D0381-2026-UNAM-R-SG, emitido por el Secretario General de la UNAM; el Proveido N® 3913-2026-R, emitido por el sefior Rector; el
Acuerdo del Pleno del Consejo Universitario de Sesion Extraordinaria N° 34-2026-SE-CU-UNAM, de fecha 12 de agosto de 2026; y,

CONSIDERANDO:

Que, conforme al cuarto parrafo del articulo 18 de la Conslitucion Politica del Pert, dispone que cada Universidad es
auténoma en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econémico. Y el articulo 8° de la Ley N° 30220-Ley
Universitaria, establece que la referida autonomia inherente a las Universidades, se ejerce de conformidad con la Constitucién y demas
normaliva aplicable. Concordante con el articulo 1, de la Ley N° 31520, Ley que restablece la autonomia y la institucionalidad de las
2N universidades peruanas, asl como la Ley N® 32141, Ley que modifica la Ley N° 30220-Ley Universitaria, a fin de fortalecer la
“F_ institucionalidad de las Universidades Publicas licenciadas;

l'j Que, el articulo 58 de la Ley N° 30220-Ley Universitaria, establece que el Consejo Universitario es el méaximo drgano de

// gestion, direccion y ejecucion académica y administrativa de la Universidad. Concordante con el articulo 18° del Estatuto de la
Universidad Nacional de Moquegua, aprobado bajo Resolucion de Asamblea Universitaria N°® 015-2025-AU-UNAM;

Que, el articulo 59 de la Ley Universitaria-Ley N° 30220, establece las atribuciones del Consejo Universitario, y
especificamente el numeral 59.9 establece; Conferir los grados académicos y los titulos profesionales aprobados por las Facultades y
Escuela de Posgrado, asi como otorgar distinciones honorificas y reconocer y revalidar los estudios, grados y titulos de universidades
exlranjeras, cuando la universidad esta autorizada por la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria. Concordante
con el numeral 14, del articulo 20° del Estaluto de la Universidad Nacional de Moquegua;

Que, mediante la Resolucion de Consejo de Facultad N° 181-2026-CF-FACCS-UNAM, de fecha 21 de julio de 2026, el
Consejo de Facultad de Ciencias Sociales aprobd el otorgamiento de Titulo Profesional de Licenciado en Gestion Piblica y Desarrollo
Social a favor de la Bach. ANA PATRICIA CARBAJAL HUANCA, identificada con codigo N° 2019101144 y DNI N° 76988808, egresada
de la Escuela Profesional de Gestion Pdablica y Desarrollo Social, quien ha cumplido con los requisitos académicos exigidos en el
Reglamento de Grados y Titulos, (...);

Que, mediante Informe Técnico N® D0105-2026-SG-GT de fecha 04 de agosto de 2026, e Informe N° D0381-2026-
UNAM-R-SG de fecha 05 de agosto de 2026, el Secretario General de la UNAM, remile al Reclorado el expediente para el framite de
Titulo Profesional de Licenciado en Gestion Piblica y Desarrollo Social a faver de la Bachiller: ANA PATRICIA CARBAJAL HUANCA de
la Escuela Profesional de Geslion Pablica y Desarrollo Social, quien se encuentra apta para la expedicion del Titulo Profesional de
Licenciado en Gestion Piblica y Desarrollo Social, al haber cumplido satisfactoriamente con los requisitos legales y reglamentarios,
exigidos en el Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional de Moquegua, razén por la cual, el sefior Secretario General
incluye dicho expediente como punto de agenda para ser fralado en Sesion Exiraordinaria de Consejo Universitario de fecha 12 de
agosto de 2026;

Que, el articulo 44° de la Ley N°® 30220, Ley Universitaria sefiala que las universidades otorgan los grados académicos
de Bachiller, Maestro, Doctor y los Titulos Profesionales que correspondan, a nombre de la Nacion (...). Asimismo, la Ley N° 31803,
modifica el articulo en mencidn adicionando; La Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU) determina
los criterios, asi como establece y supervisa el procedimiento administrativo para el reconocimiento de grados y titulos otorgados en el
exiranjero, en el marco de la normativa vigente;

Que, el numeral 45.2 del articulo 45° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, precisa los requisitos minimos para la
obtencion del titulo profesional, como son: el grado de Bachiller y la aprobacion de una tesis o trabajo de suficiencia profesional.
Asimismo, establece que el titulo profesional solo se puede obtener en la universidad en la cual se haya obtenido el grado de bachiller;

Que, mediante Resolucion de Comision Organizadora N° 1153-2021-UNAM, se aprobd el Reglamento de Grados y
Titulos de la Universidad Nacional de Moquegua, el cual fue modificado a través de las Resoluciones de Comision Organizadora N°
410; 453 y 890-2022, N° 880-2023-UNAM y N° 081, 484-2024-UNAM el cual establece los requisitos y norma los procedimientos para
la obtencion de los grados académicos y titulos profesionales conferidos por esta Casa Superior de Estudios;

Que, bajo el amparo de los considerandos precedentes, el Pleno del Consejo Universitario en Sesion Extraordinaria N°
34-2026-SE-CU-UNAM, de fecha 12 de agosto de 2026, emiti6 el siguiente acuerdo: POR UNANIMIDAD: CONFERIR, a nombre de la
Nacion el Titulo Profesional de Licenciado en Gestion Pablica y Desarrollo Social por la modalidad de Tesis ala Bachiller: ANA PATRICIA
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CARBAJAL HUANCA, de la Escuela Profesional de Gestion Piblica y Desarrollo Social, de la Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad Nacional de Moquegua;

En uso de las facultades y atribuciones conferidas por el articulo 18 de la Conslitucion Politica del Perd, la Ley N° 30220
Ley Universitaria, el Estatuto de la Universidad Nacional de Moquegua, y a lo acordado por el pleno del Consejo Universitario
SE RESUELVE:

ARTICULO 1°: CONFERIR, A NOMBRE DE LA NACION, 2 la Bachiller
- ANA PATRICIA CARBAJAL HUANCA L

EITITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN GESTION PUBLICA Y DESARROLLO
SOCIAL.

Por la modalidad de TESIS, de la Escuela Profesional de Gestion Piblica y Desarrollo Social, de la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional de Moquegua.

ARTICULO 2°: ENCARGAR, al Secretario General de la UNAM, para que realice las acciones pertinentes

relacionadas con la inscripcion correspondiente en el Registro de Grados y Titulos de la Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - SUNEDU.

ARTICULO 3°: DISPONER, el cumplimiento de la presente Resolucion a todas las dependencias de la Universidad
Nacional de Moquegua.

ARTICULO 4°: DISPONER la publicacion de la presente resolucion en el Portal Institucional de la Universidad
Nacional de Moquegua www.unam.edu.pe

REGISTRESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE;

G0 RUBEN MARCA MAQUERA
FECTOR
CONSEJO UNIVERSITARIO

Y
RO. JOSE LUIS PACHECD CACERE
SECRETARIO GENERAL
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