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RESUMEN 
 
 
El presente Informe denominado “Proceso de presupuesto participativo Basado en 

Resultados para el año fiscal 2022 de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto”, fue 

elaborado según lo establecido por el Reglamento de grados y títulos de la Universidad 

Nacional de Moquegua, el cual se motiva al hecho de dar a conocer el proceso que implica 

el desarrollo del Presupuesto Participativo en nuestra localidad a través del gobierno local, 

asimismo la participación de los actores involucrados en este proceso. Es así que el presente 

informe permitirá acercar y conocer el desarrollo de las fases que involucra la realización 

del presupuesto participativo, así como la participación de las organizaciones sociales del 

Distrito de Moquegua, especialmente las Juntas Vecinales Comunales en la priorización de 

proyectos de inversión considerando el cierre de brechas en la provincia. Por lo tanto, se 

concluye que el presente informe dará a conocer las acciones que conllevó el proceso de 

presupuesto participativo para el año fiscal 2023 de la Municipalidad Provincial Mariscal 

Nieto, al cual se le atribuye como una herramienta de participación ciudadana. 

 

 
 

Palabras Clave: Presupuesto Participativo, Presupuesto por Resultados, 

Participación Ciudadana, Proyectos de Inversión, Cierre de Brechas. 
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ABSTRACT 
 
 

This Report called "Participatory Budget Process Based on Results for fiscal year 2022 of 

the Mariscal Nieto Provincial Municipality", was prepared according to the provisions of 

the Regulation of degrees and titles of the National University of Moquegua, which is 

motivated by the fact to publicize the process that involves the development of the 

Participatory Budget in our town through the local government, as well as the participation 

of the actors involved in this process. Thus, this report will allow us to approach and learn 

about the development of the phases involved in carrying out the participatory budget, as 

well as the participation of the social organizations of the District of Moquegua, especially 

the Community Neighborhood Boards in the prioritization of investment projects 

considering the closing gaps in the province. Therefore, it is concluded that this report will 

disclose the actions involved in the participatory budgeting process for fiscal year 2023 of 

the Mariscal Nieto Provincial Municipality, which is attributed as a tool for citizen 

participation. 

 

Keywords: Participatory Budget, Budget for Results, Citizen Participation, 

Investment Projects, Closing Gaps 
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INTRODUCCIÓN 
 

El proceso de Presupuesto Participativo es un mecanismo ideal para la 

participación ciudadana surgido en Porto Alegre, Brasil (1989), a través del cual los 

ciudadanos intervienen en la toma de decisiones sobre las obras y proyectos que se 

pretenden programar en el ámbito del Gobierno Regional o Local. 

 

En nuestro país, las municipalidades son órganos de gobierno local que se rigen 

por presupuestos participativos anuales, como instrumentos de administración y gestión. 

Se formulan, aprueban y ejecutan conforme a la ley de la materia, y en concordancia con 

los planes de desarrollo concertados de su jurisdicción para lo cual regulan la participación 

vecinal en la formulación de los presupuestos participativos. Para ello los gobiernos 

regionales y gobiernos locales promueven el desarrollo de mecanismos y estrategias de 

participación en la programación de sus presupuestos, así como en la vigilancia y 

fiscalización de la gestión de los recursos públicos, en el caso de la Municipalidad 

Provincial Mariscal Nieto, el Proceso de Presupuesto Participativo se ejecuta en mérito a 

la Ordenanza Municipal N° 005-2015-MPMN, de fecha 28 de Abril del 2015, mediante la 

cual se aprobó el Reglamento del Presupuesto Participativo Basado en Resultados de la 

Municipalidad Provincial Mariscal Nieto con Carácter Permanente, en la que se 

contemplan las acciones a realizar en cada una de las fases del proceso, los agentes 

participantes, los talleres participativos a realizar, entre otros puntos importantes a tener en 

cuenta, los cuales se encuentran enmarcados de acuerdo a la Ley N° 28056 - Ley Marco 

del Presupuesto Participativo y normatividad legal vigente. 

 

Así mismo en el presente informe se detalla información de la Municipalidad 

Provincial Mariscal Nieto como la descripción de la entidad, ubicación, accesibilidad, 

visión, misión, valores e historia, así como también información del área, las actividades 

desarrolladas en el proceso de Presupuesto Participativo, así como los antecedentes 

nacionales e internacionales referidos al tema principal del informe y en la parte final, se 

consideran la discusión, las conclusiones y recomendaciones, así como las referencias 

bibliográficas utilizadas.  
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CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES 
 
1.1.     DESCRIPCIÓN DE LA INSTITUCIÓN 

 

La Municipalidad Provincial Mariscal Nieto es una entidad del gobierno local que 

se encarga de promover una adecuada prestación de los servicios públicos locales en 

beneficio de la población, asimismo promueve un desarrollo integral, sostenible y armónico 

con la circunscripción del Distrito de Moquegua de la Provincia Mariscal Nieto del 

Departamento Moquegua. 

 

La Municipalidad Provincial Mariscal Nieto cuenta con un concejo municipal el 

cual está conformado por el alcalde y 9 regidores, elegidos democráticamente mediante 

voto universal, conforme a la Ley de Elecciones Municipales. El Alcalde es la autoridad 

encargada de cumplir y hacer cumplir las ordenanzas, acuerdos y resoluciones de concejo 

adoptados por el concejo en las condiciones y términos establecidos, bajo responsabilidad. 

 

La administración municipal adopta una estructura gerencial sustentándose en 

principios de programación, dirección, ejecución, supervisión, control concurrente y 

posterior. Se rige por los principios de legalidad, economía, transparencia, simplicidad, 

eficacia, eficiencia, participación y seguridad ciudadana, y por los contenidos en la Ley Nº 

27444. (2003, Ley Orgánica de Municipalidades – Ley 27972) 

 

 

Datos de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto 

 Ruc : 20154469941 

 Representante Legal : Abraham Alejandro Cárdenas Romero 

 Cargo : Alcalde 

 Teléfono : 053- 507583 

 Correo Electrónico : munimoq@munimoquegua.gob.pe 

 Portal Electrónico : http://www.munimoquegua.gob.pe 
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Figura 1. Organigrama Estructural de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto. 

Fuente: Reglamento de Organizaciones y Funciones – ROF 2019 Municipalidad Provincial Mariscal Nieto. 
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1.1.1.   Ubicación 
 

La Municipalidad Provincial Mariscal Nieto se ubica en la Calle Ancash N° 275 

del Distrito de Moquegua, Provincia Mariscal Nieto. 

 

1.1.2. Accesibilidad 
 
Para poder llegar a esta entidad puede realizarse mediante acceso peatonal y acceso 

vial a través de transporte urbano ya sea mediante taxi, combis de ruta urbana o similar, el 

lugar es de fácil accesibilidad, ya que se encuentra en el cercado del Distrito de Moquegua, 

a un costado de la Plaza de Armas de la Ciudad. 

 

Asimismo, en una de las puertas de entrada a la Municipalidad, cuenta con una 

rampa de acceso la cual facilita el ingreso a las personas con discapacidad.  

 
Figura 2. Accesibilidad a la Municipalidad. 

Fuente: Google Maps. 

 
1.1.3. Visión y Misión de la Institución 
 

La Visión de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto es “Mariscal Nieto al 

2030, es una provincia con identidad, ordenada, segura, saludable y lidere en calidad 

educativa, competitiva en los sectores, agricultura, minería y turismo, sobre la base de la 

tecnología e innovación y gestión eficiente del recurso hídricos, en armonía con el 

ambiente”. (Plan de Desarrollo Local Concertado Mariscal Nieto al 2030 de la 

Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, 2018). 
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La Misión es la razón de ser de la entidad, en el marco de las competencias y 

funciones establecidas en la ley orgánica de municipalidades, ley N° 27972 y la de carácter 

general y de los sistemas administrativos, considerando la población a la cual sirve y la 

manera particular como lo hace. La misión de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto 

es la de “Brindar servicios de calidad promoviendo el desarrollo integral y armónico de la 

población de la provincia Mariscal Nieto con eficiencia, transparencia, sostenibilidad y 

competitividad”. (Plan Estratégico Institucional Ampliado de la Municipalidad Provincial 

Mariscal Nieto, 2019). 

 
1.1.4. Valores Institucionales  

 
 Responsabilidad:  

En la Municipalidad de Mariscal Nieto los parámetros y normas se cumplen, actuando 

con la firme disposición de asumir las consecuencias de las propias decisiones y 

respondiendo a ellas.  

 Honestidad:  

Desempeñar nuestras funciones honestamente en un clima de rectitud, esmero y 

confianza.  

 Compromiso:  

Autoridades y colaboradores comprometidos en servir y dar lo mejor con una superación 

constante.  

 Ética:  

En cada decisión que tomemos estará inmiscuida siempre la ética, como uno de nuestros 

cimientos de conducta moral.  

 Respeto:  

Predomina el buen trato y reconocimiento de los trabajadores, ciudadanos, 

proveedores y gobierno, así como con el medio ambiente y el entorno social.  

 Transparencia:  

Proceder con veracidad e información, clara, abierta y oportuna  

 

1.1.5. Historia 
 

Mediante la Ley N° 8230 en el año de 1936 se crea el departamento de Moquegua, 

cuya capital es la ciudad del mismo nombre y se compone de dos provincias la Provincia 

Mariscal Nieto y la Provincia General Sánchez Cerro. 
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La Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, es el órgano de Gobierno promotor 

del desarrollo local, económico administrativo, político e integral, por medio de un 

constante proceso de planeación permanente, concertado y participativo, en el ámbito de la 

Provincia de Mariscal Nieto y el Distrito del cercado, emanado de la voluntad ciudadana 

mediante sufragio directo, universal y secreto; tiene personería jurídica de derecho público 

con autonomía económica y administrativa en los asuntos de su competencia. Actualmente, 

la Ley N° 27972 – Ley Orgánica de Municipalidades, norma la organización, autonomía, 

competencia, recursos, a la que le son aplicables las leyes y disposiciones, que de manera 

general y de conformidad con la constitución, regula las actividades y funcionamiento del 

sector público a nivel nacional. 
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CAPITULO II: PROCESO DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 
BASADO EN RESULTADOS PARA EL AÑO FISCAL 2023 EN LA 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL MARISCAL NIETO 

  
 

2.1. Área y Funciones 

2.1.1.   Instalaciones 

La Sub Gerencia de Planes, Presupuesto Participativo y Racionalización depende 

directamente de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, se encuentra Ubicada dentro 

del Organigrama Estructural de la Siguiente forma: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                      Figura 3. Organigrama de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto. 

Fuente: Reglamento de Organizaciones y Funciones – ROF 2019 Municipalidad 

Provincial Mariscal Nieto. 

 

2.1.2.  Funciones de la Sub Gerencia de Planes, Presupuesto Participativo y         
Racionalización 
 
Según el Reglamento de Organización y Funciones de la entidad, aprobado 

mediante Ordenanza Municipal N° 023-2019-MPMN, la Subgerencia de Planes, 

Presupuesto Participativo y Racionalización, tiene las siguientes funciones: 

 

FUNCIÓN DE PLANEAMIENTO:  

 

1. Elaborar la propuesta de plan operativo institucional correspondiente a su área alineada 
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a los objetivos del plan estratégico institucional (PEI) y el plan de desarrollo concertado 

local (PDCL) y ejecutarlo, una vez aprobado, disponiendo eficazmente de los recursos 

económicos, materiales y equipos asignados. 

2. Formular el plan de desarrollo local concertado (PDLC), plan estratégico institucional 

(PEI) o plan de desarrollo institucional (PDI) y plan operativo institucional (POI) de la 

entidad. FUNCIÓN NORMATIVA Y REGULADORA:  

3. Formular, actualizar, proponer proyectos de normas municipales en materia de su 

competencia, para la mejora de la institución.  

4. Proponer directivas y normas complementarias destinadas a optimizar y simplificar la 

gestión administrativa en el ámbito del gobierno local. 

FUNCIÓN DE PROMOCIÓN:  

5. Promover y canalizar alianzas estratégicas con los organismos e instituciones del ámbito 

nacional e internacional.  

6. Promover acciones de implementación y/o funcionamiento del sistema de planeamiento 

estratégico.  

7. Promover la participación ciudadana, a través de diversos espacios y mecanismos de 

participación. 

 8. Coordinar la sistematización de la información para los procesos de rendición de cuentas 

a la población.  

9. Proponer la adecuación y organización de acuerdo a los cambios estructurales y 

requerimientos institucionales, en concordación con los lineamientos de modernidad de la 

Gestión Pública, en el marco de la normatividad vigente.  

 

FUNCIÓN ADMINISTRATIVA Y EJECUTORA: 

 

10. Proponer a la gerencia de planeamiento, presupuesto en la formulación de las políticas, 

objetivos y estrategias para el Desarrollo Local y la Gestión Municipal.  

11. Ejecutar acciones de implementación de y/o funcionamiento del sistema administrativo 

de planeamiento estratégico.  

12. Elaborar el proyecto de informe de Rendición de cuentas anual y de gestión al titular 

del Pliego para ser presentado a la Contraloría General de la República.  

13. Elaborar el proyecto de Memoria Institucional, con enfoque de Gestión por Resultados 

en coordinación con las diferentes unidades orgánicas.  

14. Elaborar la propuesta de actualización del Plan de Desarrollo Local Concertado 

(PDLC), Plan Estratégico Institucional (PEI) o Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y 

Plan Operativo Institucional (POI) de la entidad en coordinación con las unidades 

orgánicas. 
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15. Es responsable de incluir en el Plan de Desarrollo Institucional todos los Programas de 

desarrollo del estado.  

16. Formular, proponer y actualizar e implementar los documentos normativos de gestión 

(Reglamento de Organización y Funciones (ROF), Clasificador de Cargo, manual de 

procesos y procedimientos (MAPRO) manual de procesos, texto único de procedimientos 

administrativos (TUPA), en coordinación con las diferentes unidades orgánicas de la 

municipalidad.  

17. Proponer, gestionar e implementar mejoras e innovaciones en los procesos y 

procedimientos de su competencia  

18. Organizar los archivos digitales y documentación física de su competencia, 

manteniendo su custodia en forma segura  

19. Velar por el correcto cumplimiento de la legislación, normas y procedimientos de los 

sistemas administrativos de su competencia. 

20. Organizar y ejecutar los procesos electorales en los centros poblados y juntas vecinales.  

21. Ejecutar el proceso de acreditación y elección de los representantes de la sociedad civil 

organizada ante el Concejo de Coordinación Local Provincial.  

22. Ejecutar los Procesos de Presupuesto Participativo Basado en Resultados. 

23. Registrar los Resultados del Proceso del Presupuesto Participativo en el “Aplicativo 

para el Seguimiento al Desarrollo del Proceso del Presupuesto Participativo”.  

24. Promover y efectivizar mecanismos que permitan a las organizaciones sociales de base 

su formalización, reconocimiento y registro correspondiente.  

25. Proponer y ejecutar actividades para incentivar y organizar la participación ciudadana 

en la gestión local, el control social en el uso de los recursos públicos y la cultura de dar 

cuenta, sugiriendo la reglamentación para la participación vecinal. 

26. Conducir los procesos de elecciones de autoridades de las municipalidades de centros 

poblados de la provincia  

27. Mantener actualizados y sistematizados los registros de las organizaciones sociales de 

base.  

 

FUNCIÓN DE SUPERVISIÓN, EVALUACIÓN Y CONTROL: 

  

28. Monitorear y evaluar el cumplimiento de los objetivos de los Instrumentos de 

Planeamiento Estratégico, Planes de la Municipalidad, documentos de gestión. 

29. Supervisar y controlar el cumplimiento de las metas definidas y aprobadas en el plan 

operativo institucional correspondiente a la unidad orgánica a su cargo la misma que debe 

estar alineada a los objetivos del plan estratégico institucional (PEI) y el plan de desarrollo 

concertado local (PDCL) y ejecutarlo, una vez aprobado. 
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 30. Supervisar la atención de los trámites administrativos que se encuentren establecidos 

en el TUPA conforme al ámbito de su competencia. 

 31. Monitorear el cumplimiento de las acciones, metas e indicadores de gestión para todas 

las instancias de la municipalidad, así como evaluar la gestión mediante el cumplimiento 

del Plan Operativo Institucional y dar cuenta de los resultados a la Alta Dirección, 

Gerencias correspondientes y a la Gerencia Municipal.  

32. Otras funciones que le asigne la Gerencia de planeamiento y Presupuesto. Asimismo, 

la Subgerencia de Planes, Presupuesto Participativo y Racionalización, para el mejor 

cumplimiento de sus funciones constituye áreas no estructuradas de:  

➢ Área de Planes. ➢ Área de Presupuesto Participativo. ➢ Área de Racionalización.  

 

2.1.3. Funciones del Área de Presupuesto Participativo 

El área de Presupuesto Participativo es un área no estructurada de la Sub Gerencia 

de Planes, Presupuesto Participativo y Racionalización dentro del Organigrama estructural 

de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, la cual tiene a su cargo las principales 

funciones: 

 
 Ejecutar el proceso de acreditación y elección de los representantes de la sociedad civil 

organizada ante el Concejo de Coordinación Local Provincial.  

 Ejecutar los Procesos de Presupuesto Participativo Basado en Resultados. 

 Registrar los Resultados del Proceso del Presupuesto Participativo en el “Aplicativo 

para el Seguimiento al Desarrollo del Proceso del Presupuesto Participativo”.  

 Proponer y ejecutar actividades para incentivar y organizar la participación ciudadana 

en la gestión local, el control social en el uso de los recursos públicos y la cultura de dar 

cuenta, sugiriendo la reglamentación para la participación vecinal. 

 

2.2. Lineamientos para el Desarrollo del Presupuesto Participativo 

 

El proceso de Presupuesto Participativo en nuestro país se rige bajo la Ley N° 

28056 - Ley Marco del Presupuesto Participativo, Ley N° 29298 – Ley que modifica la Ley 

N° 28056, asimismo el Ministerio de Economía y Finanzas aprobó el Instructivo Nº 001-

2010-EF/76.01 - Instructivo para el Proceso del Presupuesto Participativo Basado en 

Resultados, mediante Resolución Directoral Nº 007 -2010-EF/76.0 así como sus anexos, 

cuyo objetivo principal es la de establecer mecanismos para que los Gobiernos Regionales 

y Gobiernos locales a nivel nacional lleven a cabo el desarrollo del Proceso de Presupuesto 

Participativo, garantizando una participación efectiva de la población. 
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2.3.  Desarrollo de las Fases del Proceso de Presupuesto Participativo 

 

a) Fase de Preparación 

La Municipalidad Provincial Mariscal Nieto mediante Ordenanza Municipal 

N° 005-2015-MPMN, de fecha 28 de Abril del 2015, aprobó el Reglamento 

del Presupuesto Participativo Basado en Resultados de la Municipalidad 

Provincial Mariscal Nieto con Carácter Permanente, por lo que para efectos 

de la realización del Proceso de Presupuesto Participativo para el año fiscal 

2023, el Área de Presupuesto Participativo solicito la actualización del 

Cronograma del Proceso de Presupuesto Participativo para el año 2023, el 

mismo que se aprobó mediante el Decreto de Alcaldía N° 0001-2022-

A/MPMN, de fecha 31 de Enero del 2022, en el cual se detallan los plazos de 

ejecución de las actividades a realizar. 

 

Figura 4. Cronograma de Actividades del Presupuesto Participativo para el año 2023. 

               Fuente: Elaboración Propia. 

 

Posterior a ello, se realizó la conformación del Equipo Técnico del Proceso de 

Presupuesto Participativo para el año 2023, mediante Resolución de Alcaldía N° 

062-2022-A/MPMN, de fecha 02 de febrero del 2022, quien se encarga de brindar 

apoyo, soporte, evaluación técnica y financiera de los proyectos según la Cartera 

de Programación Multianual de Inversiones para el Desarrollo del Presupuesto 

Participativo. 

 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2

Preparacion y Aprobacion del cronograma para el
proceso de Presupuesto Participativo 2022

X

Conformacion e Instalacion del Equipo Tecnico X

Covocatoria a Organizaciones de la Sociedad X X

Inscripciones de Agentes Participantes X X

Talleres de Sensibilizacion y Capacitación X X X

Talleres de Diagnostico y Priorizacion de
 Necesidades

X X X X

Taller de Rendicion de Cuentas X

Evaluacion Tecnica de la Cartera de Proyectos X X X X

Taller de Priorización de Proyectos y
Formalizacion de Acuerdos y Compromisos 

X

CO O RDINACIO N Acciones de Coordinación entre niveles de Gobierno X X X

FO RMALIZACIO N
Formalizacion en el PIA de los Acuerdos y
Compromisos

X X

MAYO  
SEMANAS

JULIO
SEMANAS

PREPARACIO N

CO NCERTACIO N

FEBRERO
 SEMANAS

MARZO  
SEMANAS

ABRIL 
SEMANAS

ACTIVIDADESFASES
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La Municipalidad Provincial Mariscal Nieto realizó la Convocatoria de forma 

pública a la sociedad civil debidamente organizada, organizaciones público y/o 

privadas, entre otras, del Proceso de Presupuesto Participativo para el año fiscal 

2023, esta convocatoria se realizó a través de la página web de la entidad, medios 

radiales, notificaciones a los representantes de las Juntas Vecinales del Distrito de 

Moquegua y otros actores de la sociedad civil. En la Convocatoria realizada se 

detallaron los requisitos necesarios, así como el cronograma de Inscripción y 

acreditación de agentes participantes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                        Figura 5. Convocatoria del Proceso de Presupuesto Participativo para el año 2023.            

          Fuente: http://dnpp.mef.gob.pe/app_participativo/principal.zul 

 

La inscripción de los agentes participantes al proceso de Presupuesto Participativo 

para el año 2023, se realizó hasta el día 25 de Febrero del 2022, asimismo se 

verifico el cumplimiento de los requisitos solicitados para la inscripción 

correspondiente y se procedió a la acreditación de cada uno de los agentes 

participantes para su participación en el Taller de Priorización de Proyectos y 

Formalización de Acuerdos y Compromisos, considerando 2 acreditados por 

Organización siendo un representante titular y un alterno. 
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En el presente año, se desarrollaron talleres participativos de forma presencial, 

cumpliendo con los protocolos de bioseguridad para la prevención y control de la 

COVID-19, con la finalidad de contar con mayor participación de la ciudadanía, se 

realizaron talleres descentralizados de sensibilización, capacitación y diagnóstico 

del proceso del presupuesto participativo para el año fiscal 2023, dentro del Distrito 

de Moquegua, en el sector de Mariscal Nieto, el Siglo, Centro Poblado de Chen 

Chen, Centro Poblado de San Francisco, Centro Poblado los Ángeles y en el 

Cercado del Distrito de Moquegua, siendo un total de 06 Talleres descentralizados, 

en la que se contó con la participación de los representantes de las Juntas Vecinales 

Comunales de cada uno de los sectores y vecinos promotores del desarrollo de su 

sector, estos talleres de sensibilización, capacitación y diagnóstico del proceso del 

presupuesto participativo permitieron sensibilizar a los agentes participantes 

respecto a la normatividad, desarrollo, metodología e importancia del proceso 

presupuesto participativo, asimismo el Equipo Técnico brindó capacitaciones 

respecto al Invierte.pe, la programación multianual de inversiones, así como 

información acerca del estado situacional de la ejecución de los proyectos de 

inversión de cada sector, el cual estuvo a cargo de la Gerencia de Infraestructura y 

la Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, 

cabe precisar que en cada uno de los talleres descentralizados realizados se elaboró 

el acta correspondientes en donde se recogieron las opiniones y consultas de los 

agentes participantes.   

 

b) Fase de Concertación 

 

De acuerdo a la ejecución de actividades según cronograma del proceso de 

presupuesto participativo, se continuó con la Fase de Concertación, en esta fase se 

programó la ejecución del Taller de Rendición de Cuentas, evaluación técnica de 

la cartera de proyectos y el Taller de Priorización y formalización de acuerdos y 

compromisos. 

 

El Taller de Rendición de Cuentas se realizó de forma presencial el día 25 de Marzo 

del año 2022 en el Auditorio del Centro Cultural Santo Domingo, en la cual se 

contó con la presencia de los representantes de las Juntas Vecinales y entre otras 

organizaciones de la Sociedad Civil. 

 

 En el Taller de Rendición de Cuentas, el equipo técnico expuso de forma 

consolidada el estado actual de los proyectos que fueron priorizados para su 
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ejecución en el año 2021 de acuerdo al acta de priorización del proceso de 

presupuesto participativo, así como las inversiones (proyectos e IOARR) que se 

lograron gestionar para su ejecución en el año en mención, donde se destacó que 

de 42 proyectos priorizados, se ejecutaron 33 proyectos, representando el 79 % de 

cumplimiento. 

Figura 6. Proyectos Priorizados de Presupuesto Participativo 2021.                       

Fuente: Equipo Técnico Municipalidad Provincial Mariscal Nieto.  

 

 

Figura 7. Cumplimiento de Proyectos Priorizados de Presupuesto Participativo 2021.                

Fuente: Equipo Técnico Municipalidad Provincial Mariscal Nieto. 

 

Asimismo, la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto informo sobre la Ejecución 

presupuestaria del año 2021 correspondiente a las Actividades de Mantenimiento 

y proyectos de inversión por toda fuente de financiamiento. 

 

El equipo técnico de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto realizó la 

evaluación técnica de la cartera de proyectos de acuerdo a la programación 

multianual de Inversiones, considerando el cierre de brechas de acuerdo a lo 

dispuesto en la normatividad vigente del Invierte.pe, asimismo la propuesta del 

Presupuesto Institucional de Apertura para el año 2023 en base a las proyecciones 

del Ministerio de Economía y Finanzas a fin de que se realice las deducciones 

correspondientes del techo presupuestal 2023.  
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El Taller de Priorización de proyectos y formalización de Acuerdos y 

Compromisos se realizó el día 25 de Marzo del 2022 de forma presencial, en la que 

se contó con la participación de los representantes de las organizaciones de la 

sociedad civil, tales como las Juntas Vecinales del Distrito de Moquegua, 

miembros del comité de vigilancia, representantes de la sociedad civil ante el 

Consejo de Coordinación local provincial, siendo un total de 46 representantes de 

las distintas organizaciones de la sociedad civil, asimismo se contó con la presencia 

del equipo técnico y personal de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto. 

 

En el taller de priorización, el equipo técnico expuso la programación de 

inversiones por sectores para su ejecución en el año 2023, contando con una 

programación presupuestal de S/ 75’027,777.00 soles, para un total de 68 

Inversiones para el año 2023, que serán distribuidos para la ejecución de 

Inversiones de alcance distrital, provincial y en los sectores del Siglo, Cercado, 

Chen Chen, San Francisco, El Valle, Los Ángeles, Mariscal Nieto, Carumas, 

Cuchumbaya y San Cristóbal, la cual fue dada a conocer en cada uno de los talleres 

descentralizados realizados previamente a este último taller. Asimismo, se 

detallaron uno a uno los proyectos de inversión y montos para su respectiva 

priorización y validación.  

 

 

Figura 8. Programación de Inversiones por sectores para el año 2023.                

Fuente: Módulo PMI MEF/Consulta al 28/02/2022. 

 

La Sociedad Civil presente en el Taller, expresaron sus opiniones y consultas 

respecto a la cartera de priorización. Al finalizar la priorización y validación de la 

cartera de Inversiones para el 2023, se procedió a la elección del comité de 

vigilancia y control, el cual estará encargado de vigilar los acuerdos y compromisos 

asumidos en el taller de priorización, así como la vigilancia de la formulación y 
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ejecución del proceso de Presupuesto Participativo y demás funciones establecidas, 

según Artículo 17 de la Ordenanza Municipal N° 005-2015-MPMN.  

 

El Comité de Vigilancia se conformó con tres integrantes, los cuales son 

representantes de organizaciones de la Sociedad Civil, los mismos que fueron 

elegidos entre los presentes, cabe señalar que en este acto se contó con poca 

presencia de los representantes de organizaciones sociales, ya que muchos 

representantes se retiraron antes de realizar la elección. 

 

        

 

 

Figura 9. Miembros del Comité de Vigilancia.                        

Fuente: Acta de Priorización de Presupuesto Participativo 2023 de la MPMN. 

 

El Equipo Técnico elaboró el Acta del taller de Priorización y Formalización de 

Acuerdos y Compromisos para el año 2023, donde quedaron plasmados los 

acuerdos asumidos para el próximo año fiscal, el cual fue suscrito por los presentes. 

 

Finalmente, habiendo concluido con la ejecución de las actividades programadas 

según cronograma del proceso de presupuesto participativo respecto a la fase de 

preparación y concertación, corresponde registrar e ingresar toda la información 

generada durante la ejecución de actividades en el aplicativo informático del 

proceso de presupuesto participativo del Ministerio de Economía y finanzas, 

mediante un usuario y contraseña asignados a la entidad, una vez culminado el 

registro de la información se procede a cerrar la información en el aplicativo web, 

lo cual genera datos de entrega, los mismos que son puestos de conocimiento de la 

Dirección Nacional de Presupuesto Público mediante documento oficial. 

 

El aplicativo informático del proceso de presupuesto participativo, es un aplicativo 

web en línea que permite a los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales ingresar 

información del Proceso de presupuesto participativo, esta información es de 

acceso público a la ciudadanía, en la que podrán visualizar la Agenda del Proceso 

así como las Actas y Acuerdos debidamente suscritos, cantidad y datos de los 

Agentes participantes, Miembros del Equipo Técnico, miembros del comité de 

vigilancia, los proyectos de inversión priorizados y su asignación presupuestal del 

Presupuesto Participativo correspondiente, así como gráficos para un mejor 

entendimiento de la información. 
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Figura 10. Acceso de la Entidad - Aplicativo Web de Presupuesto Participativo.      
Fuente: http://dnpp.mef.gob.pe/app_participativo/login.zul 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 11. Acceso a la Ciudadanía - Aplicativo Web de Presupuesto Participativo.      
Fuente: http://dnpp.mef.gob.pe/app_participativo/login.zul 

 
   

Figura 12. Aplicativo Web de Presupuesto Participativo de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto.                

Fuente: http://dnpp.mef.gob.pe/appparticipativo/principal.zul 

 

http://dnpp.mef.gob.pe/app_participativo/login.zul
http://dnpp.mef.gob.pe/app_participativo/login.zul
http://dnpp.mef.gob.pe/appparticipativo/principal.zul
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c) Fase de Coordinación entre niveles de Gobierno 

En la Fase de Coordinación entre niveles de gobierno, se refieren a las acciones 

de coordinación que se realizan con los gobiernos locales respecto a las 

inversiones de acuerdo a las competencias que le corresponde a cada sector a 

fin de concertar esfuerzos para la atención de las necesidades de la población. 

 

d) Fase de Formalización  

En esta última fase del proceso de presupuesto participativo, se eleva el Acta 

de Priorización y formalización de Acuerdos y Compromisos del proceso de 

presupuesto participativo para el año 2023, la cual contiene los resultados de 

las Inversiones priorizadas para su ejecución, a la Sub Gerencia de Presupuesto 

y Hacienda a fin de que sean incluidos en el Presupuesto Institucional de 

Apertura – PIA 2023 de la entidad, el mismo que deberá ser aprobado por el 

Pleno del Concejo Municipal de la entidad 

 

Posteriormente la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, elaborará un 

cronograma de ejecución de proyectos, el mismo que deberá ser puesto a 

conocimiento del Comité de Vigilancia elegido y el Consejo de Coordinación 

Local Provincial y entes correspondientes, para su respectiva fiscalización el 

año 2023. 

 

Asimismo,  se desarrollará la actividad de Rendición de Cuentas respecto a la 

ejecución de las inversiones, lo cual contribuye a realizar una evaluación del 

desarrollo del Proceso respecto al cumplimiento de las acciones y objetivos 

planteados. 
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CAPITULO III: ANTECEDENTES Y OBJETIVOS 
 
 

3.1.  Antecedentes Internacionales 
 

Garrido, F., Montecinos, E. (2018), en su artículo denominado “El Presupuesto 

Participativo en Chile y República Dominicana: ¿Es Determinante una Ley para el 

Fortalecimiento de la Democracia Participativa?”, compara el presupuesto participativo en 

contextos de alta y baja formalización legal, como es el caso de República Dominicana y 

Chile, en la que un país cuenta con una Ley de Presupuesto Participativo y el otro no, 

asimismo manifiesta que la voluntad política es determinante para el desarrollo del 

presupuesto participativo, en contraposición a las leyes nacionales que rigen este 

mecanismo de participación, llegando a la conclusión de que la democracia participativa 

no tiene solamente un alcance político, sino que es necesario construir lazos de confianza, 

fortaleciendo las relaciones entre la sociedad y el gobierno, así mismo destaca que los 

actores participantes del presupuesto participativo reconocen a los Alcaldes como los 

promotores de estas iniciativas de participación, en donde la Ley se reconoce como una 

variable interviniente en estos procesos mas no determinantes para garantizar mayor 

participación e inclusión ciudadana en la gestión del gobierno municipal. 

 

García Bátiz, M. L., Telles Arana, L. (2018), realizaron el estudio “El presupuesto 

participativo: un balance de su estudio y evolución en México”, cuyo propósito fue el de 

estudiar la evolución que ha tenido el presupuesto participativo en el país de México, en 

este estudio se analizan los factores socioeconómicos, institucionales, así como los retos 

que enfrentan estos tipo de espacios de participación ciudadana, concluyendo que el 

presupuesto participativo en México está evolucionando presentando avances y un interés 

por los actores sociales, lo cual es un reto promover su involucramiento ya que se presentan 

condiciones institucionales que limitan la participación. 

 

Gomez Butto, M. J. (2020), en su tesis “Presupuestos Participativos en la Gestión 

Pública Local: El Caso de la Comuna de Pudahuel”, Universidad de Chile (Tesis para optar 

el grado de Magister), la investigación fue de tipo explicativo, cuyo objetivo fue el de poder 

analizar los factores que intervienen en la implementación del presupuesto participativo en 

la Municipalidad de Pudahuel y la importancia de ellos para lograr una continuidad, 

arribando a la conclusión de que hay cuatro factores primordiales para la implementación 

del presupuesto participativo: el político entendido como la voluntad que deben tener las 

autoridades políticas de la Municipalidad ( gobierno local)  para descentralizar las 

decisiones; el económico respecto a que se cuenten con los recursos económicos suficientes 
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para destinar una parte del presupuesto municipal para iniciativas de inversiones; el 

normativo que comprende tener reglamentos que rijan la ejecución del presupuesto 

participativo y como cuarto factor el ciudadano referido a que las personas y organizaciones 

sociales que residen en la circunscripción de la comuna participen activamente de esta 

iniciativa proponiendo iniciativas de proyectos de inversión. 

 

3.2.      Antecedentes Nacionales 
 

Tucto Trujillo, S, G. (2018), realizó la investigación: “La Gestión del Presupuesto 

Participativo y su influencia en el nivel de Satisfacción de los ciudadanos del Distrito de 

San Pedro de Chana, Huari, año 2017”, en la Universidad Nacional José Faustino Sánchez 

Carrión, Facultad de Ciencias Empresariales, Escuela Profesional de Administración, 

Huacho, en esta investigación se tiene como objetivo identificar de qué manera la 

realización del Presupuesto Participativo influye en el nivel de satisfacción de los 

ciudadanos del distrito de San Pedro de Chana – Huari, llegando a las siguientes 

conclusiones: I) La gestión del presupuesto participativo influye significativamente en el 

nivel de satisfacción de los ciudadanos. II) El presupuesto participativo influye 

favorablemente en el nivel de satisfacción de los ciudadanos. III) El nivel de conocimiento 

de los funcionarios de la Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana influye 

favorablemente en el nivel de satisfacción de los ciudadanos. IV) La capacidad de liderazgo 

del personal de la Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana influye favorablemente 

en el nivel de satisfacción de los ciudadanos, por lo que resulta vital que el Gobierno Local 

este comprometido y preparado técnicamente diseñando programas de sensibilización, 

estrategias para el fomento de la participación en la ejecución del presupuesto participativo 

para poder contar con la satisfacción e inclusión de los ciudadanos del Distrito de San Pedro 

de Chana. 

 

Condori Pacheco, J. A. (2019). En su Tesis denominada “Presupuesto participativo 

en la gestión del desarrollo en gobiernos locales de la provincia de Arequipa”, de la 

Universidad Católica de Santa María, cuyo objetivo fue el de identificar las características 

de los procesos de presupuesto participativo en la gestión del desarrollo en los gobiernos 

locales de la ciudad de Arequipa, evidenciando la importancia del proceso de presupuesto 

participativo en un contexto en el que la ciudadanía va asumiendo un rol cada vez más 

protagónico, a pesar de limitaciones y la crisis de institucionalidad y de representación por 

parte de los Gobiernos locales. El estudio llego a la conclusión de que el proceso de 

presupuesto participativo en los Gobiernos locales de la Provincia de Arequipa no se está 

llevando de forma adecuada, ya que existen diferencias entre la asignación presupuestal, 
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respecto a lo presupuestado en los talleres de presupuesto participativo, con relación a lo 

efectivamente girado o transferido a los gobiernos locales, asimismo señalo que de los 29 

distritos de la provincia de Arequipa presentas casos distintos y realidades diferentes ya 

que se observó que los Distritos con mayor población y con mayor presupuesto tienen 

mayor número de proyectos priorizados, Distritos cuyo proceso de consolidación de 

servicios es avanzado (cuentan con servicios básicos atendidos) tienen menor número de 

proyectos ya que estos son más costosos y Distritos con poblaciones pequeñas, tienen a su 

vez prioridades en menor número, por los escasos recursos en muchos casos con los que 

cuentan. Finalmente demostró que este mecanismo de participación ciudadana como es el 

proceso de presupuesto participativo contribuye en la gestión del desarrollo en gobiernos 

locales de la región Arequipa, ya que se han priorizado proyectos que han ayudado a 

resolver necesidades básicas de la población. 

 

Carrera Rebaza, V. M. (2021), en su investigación “Eficacia del presupuesto 

participativo y participación ciudadana en el distrito de Víctor Larco Herrera 2016–

2019”, en la Universidad Privada del Norte, nivel de investigación descriptiva,  que tuvo el 

objetivo de poder analizar si el presupuesto participativo se está desarrollando con eficacia 

esto respecto al cumplimiento de la ejecución de las inversiones que fueron priorizadas en 

los periodos 2016 al 2019 y sobre todo analizar la participación de la población en este 

espacio, llegando a la conclusión de que el presupuesto participativo en el distrito de Víctor 

Larco Herrera es un proceso que aún presenta un bajo porcentaje de eficacia con lo que 

respecta al cumplimiento en la ejecución de las obras priorizadas teniendo solo un 44.4 % 

de ejecución, lo que genera desconfianza y poca motivación para la participación de la 

población, asimismo señala que respecto a la participación ciudadana hay una preocupación 

constante y trabajo que realizar ya que en el periodo de años que se ha realizado el 

presupuesto participativo se ve un reducido porcentaje de participación e involucramiento 

por parte de los jóvenes, siendo que el mayor porcentaje de participación esta en las 

personas mayores de 60 años y teniendo como organizaciones sociales predominantes a las 

Juntas Vecinales. 

3.3. Objetivos  
 

       3.3.1. Objetivo General  
 

Describir el Proceso de Presupuesto Participativo para el año fiscal 2023 de la 

Municipalidad Provincial Mariscal Nieto 

       3.3.2. Objetivos Específicos  
 

 Describir las acciones que involucra la realización del Proceso de 
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Presupuesto Participativo.  

    Describir cada una de las Fases del Proceso de Presupuesto participativo. 

 Describir el proceso de Registro de Información del Proceso de Presupuesto 

participativo en el Aplicativo Web informático Presupuesto Participativo del 

Ministerio de Economía y Finanzas. 

 

3.4. Marco Teórico 
 

a) Presupuesto Participativo 

Según Ley N° 26058 - Ley Marco del Presupuesto Participativo, en el Capítulo I, 

artículo 1 define que: 

 

El presupuesto Participativo es un mecanismo de participación ciudadana donde se 

realiza una asignación equitativa, racional, eficiente, eficaz y transparente de los 

recursos públicos, el cual permite fortalecer la relación entre el Estado y la 

población, este proceso es promovido por los Gobiernos Locales para la 

programación de su presupuesto institucional promoviendo la vigilancia y 

fiscalización de la Gestión de los recursos Públicos. 

 

b) Presupuesto Participativo Basado en Resultados  

Se refiere a un instrumento de política y a la vez de gestión, a través del cual las 

autoridades regionales y locales, así como las organizaciones de la población, 

debidamente representadas, definen en conjunto qué se quiere lograr, cómo y en 

qué se van a orientar los recursos, teniendo en cuenta la visión de futuro y los 

objetivos (que señalan grandes resultados a obtener) del Plan de Desarrollo 

Concertado del distrito, provincia o región, los cuales deben hacerse realidad poco 

a poco cada año para alcanzar la visión de desarrollo.(Guía del Presupuesto 

Participativo Basado en resultados, 2010). 

 

c) Fases de Presupuesto Participativo 

Mediante Ley N° 29298 – Ley que modifica la Ley N° 28056 Ley Marco del 

presupuesto Participativo, modifica y establece 4 fases que conlleva la ejecución 

del Proceso de Presupuesto Participativo, siendo las siguientes: 

 

1. Preparación: Comprende las acciones de comunicación, sensibilización, 

convocatoria, identificación y capacitación de los agentes participantes. 

2. Concertación: Comprende las actividades de identificación y evaluación 
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técnica de los proyectos, así como de concertación para la priorización y la 

formulación de acuerdos y compromisos entre los agentes participantes, cuyos 

resultados deben constar en actas y realizarse tomando en cuenta los objetivos 

del Plan de Desarrollo Local. 

3. Coordinación entre niveles de Gobierno: Comprende las acciones de 

articulación y consistencia de proyectos entre los distintos niveles de gobierno, 

ya sea a nivel regional o local. 

4. Formalización: Comprende las actividades para la inclusión de las prioridades 

concertadas en el respectivo presupuesto institucional para el próximo año 

fiscal y la rendición de cuentas sobre la ejecución de las inversiones 

priorizadas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 13. Fases del Proceso de Presupuesto Participativo.      

Fuente: Instructivo Nº 001-2010-EF/76.01 

 

d) Agentes Participantes  

Los Agentes participantes del presupuesto participativo son quienes participan con 

voz y voto en la discusión y toma de decisiones sobre la priorización de problemas 

y de proyectos de inversión durante las fases del Proceso del Presupuesto 

Participativo Basado en Resultados. Están integrados por los Miembros del 

Consejo de Coordinación Local, los Miembros del Concejo Municipal y los 

Representantes de la Sociedad Civil debidamente acreditados. Asimismo, por el 

Equipo Técnico de Soporte del Proceso, quien tiene a su cargo la conducción del 

mismo, que tendrá voz, pero no voto. (Ordenanza Municipal N° 005-2015-MPMN- 

Reglamento del presupuesto participativo basado en resultados de la 

Municipalidad Provincial Mariscal Nieto con carácter permanente, 2015) 
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e) Proyecto de Inversión 

Corresponde a intervenciones temporales que se financian, total o parcialmente, 

con recursos públicos, destinadas a la formación de capital físico, humano, 

institucional, intelectual y/o natural, que tenga como propósito crear, ampliar, 

mejorar o recuperar la capacidad de producción de bienes y/o servicios. 

(DIRECTIVA N° 001-2019-EF/63.01 - Directiva General del Sistema Nacional de 

Programación Multianual y Gestión de Inversiones, 2019) 

 

f) Participación Ciudadana 

La participación ciudadana en la gestión pública implica un proceso de 

construcción social de las políticas públicas. Es un derecho, una responsabilidad y 

un complemento de los mecanismos tradicionales de representación 

política. (Carta Iberoamericana de Participación Ciudadana en la Gestión Pública, 

2009)  

 

g) Brecha de Infraestructura o acceso de Servicios:  

Se le denomina a la diferencia entre la oferta disponible optimizada de 

infraestructura (la cual incluye la infraestructura natural) o acceso a servicios y la 

demanda, a una fecha determinada y ámbito geográfico determinado. Puede ser 

expresada en términos de cantidad, en lo que respecta a cobertura de un servicio, 

y/o calidad, en lo que respecta a las condiciones en las cuales se dispone del acceso 

a los servicios. (DIRECTIVA N° 001-2019-EF/63.01 - Directiva General del 

Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones, 2019). 
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CAPITULO IV: DISCUSIÓN 
 
 
 
 La investigación realizada en la Sub Gerencia de Planes, Presupuesto Participativo 

y Racionalización de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, tuvo como 

objetivo general describir el proceso de Presupuesto Participativo para el año fiscal 

2023. 

 

 Del desarrollo de las Fases del Proceso de Presupuesto participativo se puede 

deducir que uno de los factores que requiere atención es la poca participación por 

parte de la población, considerando que el alcance es a nivel provincial, con la 

participación de las organizaciones de la sociedad civil del Distrito de Moquegua, 

lo cual podría deberse a que aun el país se encuentra en estado de emergencia por 

el Covid 19 y muchas personas aun no desean participar en talleres presenciales 

por un tema de seguridad para su salud, asimismo se podría atribuir a otras razones 

tanto por parte de la población así como por ejemplo una de ellas es una falta de 

compromiso e identificación con el desarrollo de su sector y del distrito, falta de 

interés, poca disponibilidad de tiempo y por parte de la Municipalidad una mayor 

difusión y motivación hacia la sociedad.  

 
 Ahora bien, la investigación realizada por Carrera Rebaza, V. M. (2021), 

denominada “Eficacia del presupuesto participativo y participación ciudadana en 

el distrito de Víctor Larco Herrera 2016–2019”, refiere de que el proceso de 

presupuesto participativo durante el periodo 2016-2019 en el distrito de Víctor 

Larco Herrera presenta solo un cumplimiento en la ejecución de las obras 

priorizadas de un 44.4 %, siendo así un proceso con un porcentaje bajo de eficacia 

respecto a la ejecución de obras priorizadas, generando desconfianza y poca 

motivación para la participación de la población, asimismo señala que respecto a 

la participación ciudadana hay una preocupación constante y trabajo que realizar 

ya que en el periodo de años que se ha realizado el presupuesto participativo se ve 

un reducido porcentaje de participación e involucramiento por parte de los jóvenes, 

siendo que el mayor porcentaje de participación esta en las personas mayores de 

60 años y teniendo como organizaciones sociales predominantes a las Juntas 

Vecinales. 

 
 Ante ello, se debe manifestar que la conclusión señalada por Carrera Rebaza, V. 

M., tendría que profundizar mejor, en el sentido de que se ponga en manifiesto la 

labor de fiscalización del Comité de vigilancia de cada uno de los periodos de 
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presupuesto participativo señalados, ya que el nivel de ejecución de inversiones 

que presentan es menos de la mitad del total de proyectos priorizados, siendo 

importante la labor de estos actores para analizar adecuadamente la eficacia del 

proceso de presupuesto participativo . 

 
 Tras el análisis de los resultados obtenidos por los autores antes mencionados en el 

presente informe, podemos señalar que el proceso de presupuesto participativo es 

un importante mecanismo de participación ciudadana que es promovido por los 

Gobiernos Locales y Gobiernos regionales, ya que permite acercar al ciudadano 

con sus Autoridades políticas a través de la exposición de sus necesidades y 

problemáticas por sector, permitiendo orientar los esfuerzos hacia el cumplimiento 

de metas y objetivos trazados permitiendo el desarrollo de la sociedad. 
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CONCLUSIONES 
 

El área de  Presupuesto Participativo de la Sub Gerencia de Planes, Presupuesto 

Participativo en cumplimiento de sus funciones se encarga de desarrollar y lograr el 

cumplimiento de cada una de las fases del Presupuesto Participativo Basado en resultados 

de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, esto en merito a la normatividad legal 

vigente, la cual a lo largo de los años ha ido actualizándose y presentado modificatorias. 

 

La información generada de la ejecución del proceso de presupuesto participativo debe de 

ser ingresada por el Gobierno Local en el aplicativo informático del Ministerio de 

Economía y finanzas, con la finalidad de garantizar la transparencia de la información y 

promover la vigilancia ciudadana, como se mencionó anteriormente este proceso fue 

cumplido dentro de los plazos establecidos por la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto. 

 

El proceso de presupuesto participativo permite generar lazos de confianza entre el 

ciudadano de la Provincia Mariscal Nieto y la Municipalidad, mediante el cual se plasman 

acuerdos y compromisos los cuales deben de ser cumplidos por el Gobierno Local bajo la 

miranda y vigilancia de la Sociedad Civil. 
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RECOMENDACIONES 
 

Se recomienda asignar un presupuesto mediante un Plan de trabajo para el desarrollo del 

proceso de presupuesto participativo, lo cual permitirá desarrollar este proceso de manera 

planificada y con una adecuada distribución de recursos, evitando contratiempos por temas 

presupuestales. 

 

Promover mayor participación de la población durante el proceso de presupuesto 

participativo generando un mayor acercamiento a través de talleres descentralizados, los 

cuales permitan llegar a más personas, logrando así un mejor diagnóstico por sectores. 

 

Actualizar la normatividad  interna que regula el proceso de presupuesto participativo en 

la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, a su vez contemplar el uso de mecanismos 

virtuales para el proceso de inscripción en el proceso de presupuesto participativo, 

asimismo el desarrollo de talleres participativos de manera virtual y presencial de forma 

simultánea. 
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ANEXOS 
 
 
ANEXO 01: Decreto de Alcaldía que aprueba el Cronograma del Presupuesto Participativo 
para el año fiscal 2023. 
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ANEXO 02: Resolución de Alcaldía de conformación del Equipo Técnico del Presupuesto 
Participativo para el año fiscal 2023. 
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ANEXO 03: Convocatoria del Presupuesto Participativo para el año fiscal 2023. 
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ANEXO 04: Acta del Taller de Rendición de Cuentas, Priorización de Proyectos y 
Formalización de Acuerdos y Compromisos del Presupuesto Participativo para el año fiscal 
2023. 
 

 
 
 
 
 
 



36 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



37 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



38 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



39 
 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 



40 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



41 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



42 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



43 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



44 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 



45 
 

 
 
 
 
 

 
 



46 
 

 
 
 
 

 
 



47 
 

 
 
 
 

 
 



48 
 

 
 
 








