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RESUMEN 

 

La presente investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre gestión 

administrativa y su relación con las contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en 

la Municipalidad Distrital de San Antonio, Departamento de Moquegua, 2024. La 

metodología empleada se desarrolló con un enfoque cuantitativo, tipo básico, 

nivel correlacional y diseño no experimental de corte transversal, la población 

estudio estuvo conformado por 412 trabadores administrativos y se realizó una 

muestra probabilística de 199 trabajadores administrativos de la comuna 

municipal, los instrumentos de investigación fueron validados por juicio de 

expertos y tuvieron un Alfa de Cronbach de 0.952 en el cuestionario de gestión 

administrativa y 0.962 en el cuestionario de contrataciones iguales o inferiores a 

8 UIT, en el cual indica que ambos instrumentos son confiables para su 

aplicación en un 95 %. Los resultados mostraron un p-valor = 0.000 y una 

correlación de Rho de Spearman = 0.645 una correlación positiva considerable 

entre la gestión administrativa y contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT. Se 

concluye a medida que se realice adecuadamente la gestión administrativa 

mejora las contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en la comuna municipal, 

confirmando la relación entre ambas variables. 

 

Palabras clave: Gestión administrativa, contrataciones y requerimiento.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



v 
 

 

ABSTRACT 

 

 

The objective of this research was to determine the relationship between 

administrative management and its relationship with hiring equal to or less than 

8 UIT in the District Municipality of San Antonio, Department of Moquegua, 2024. 

The methodology used was developed with a quantitative approach, basic type , 

correlational level and non-experimental cross-sectional design, the study 

population was made up of 412 administrative workers and a probabilistic sample 

of 199 administrative workers from the municipal commune was carried out, the 

research instruments were validated by expert judgment and had an Alpha of 

Cronbach's score of 0.952 in the administrative management questionnaire and 

0.962 in the hiring questionnaire equal to or less than 8 UIT, which indicates that 

both instruments are 95% reliable for their application. The results showed a p-

value = 0.000 and a Spearman's Rho correlation = 0.645, which considers a 

considerable positive correlation between administrative management and hiring 

equal to or less than 8 UIT. It is concluded that the better adequate administrative 

management is carried out, the better the hiring equal to or less than 8 UIT will 

be carried out in the District Municipality of San Antonio. 

 

Keywords: Management, administration and requirement.
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INTRODUCCIÓN 

 

El Ministerio de Economía y Finanzas a través de la Dirección 

General de Abastecimiento; publicó la Guía para la contrataciones de 

bienes y servicios por montos iguales o inferiores a 8 UIT que tuvo como 

objeto orientar a las entidades públicas en la gestión de contrataciones de 

bienes y servicios, con el fin de proponer buenas prácticas administrativas 

que puedan ser implementadas de forma facultativa en el sector público, 

el documento normativo nos conduce a una adecuada actuación 

administrativa, por lo que se realizó el estudio con el fin de determinar la 

relación de la gestión administrativa y las contrataciones iguales o 

inferiores a 8 UIT en la Municipalidad Distrital de San Antonio, 

departamento de Moquegua, 2024. 

Para la medición de la variable de gestión administrativa se utilizó 

el proceso administrativo como dimensiones, conforme el siguiente 

detalle: Planificación, organización, dirección y control en el desarrollo de 

las actividades administrativas municipales. Y para la medición de la 

variable contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT, se utilizó el proceso 

de contrataciones que no requieren un proceso de selección contenidas 

en la Ley de Contrataciones, Ley N° 30225 y sus modificatorias, como 

dimensiones: Requerimiento de contratación, indagación de mercado, 

certificación de crédito presupuestario, emisión de orden de 

compra/servicio y recepción del bien. 

El informe de tesis estuvo conformado por seis capítulos, que se 

detallan a continuación: 

En el capítulo I Planteamiento del problema: Se formuló el 

problema de investigación, objetivos, justificación e importancia, así como 

se elaboraron las hipótesis de estudio de la investigación. 

En el capítulo II Marco teórico: Se enmarcó los antecedentes de la 

investigación, el aspecto teórico de cada variable de estudio y definición 

de términos más usados en la investigación. 
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En el capítulo III Metodología: Se estableció el tipo, nivel, diseño y 

corte de investigación, como también la población, muestra, técnicas e 

instrumentos que se utilizaron para el estudio. 

En el capítulo IV Resultados y Discusión: Se mostraron los 

resultados descriptivos por cada variable de estudio. Así como la prueba 

de normalidad y la comprobación de hipótesis general y específica del 

estudio. En la discusión se realizaron la comparación de resultados 

encontrados con otras investigaciones de estudio de investigación. 

En el capítulo V Conclusiones: Se presentaron las conclusiones 

generales y específicas del estudio de investigación. 

En el capítulo VI Recomendaciones: Se presentaron las 

recomendaciones generales y específicas del estudio de investigación. 

Finalmente, se presentaron las referencias del estudio y adjuntaron 

los documentos sustentatorios del estudio de investigación. 
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I. Planteamiento del problema 

1.1. Descripción del problema 

En los últimos años, se ha venido incrementando la desconfianza 

en las entidades públicas en América Latina y el Caribe, alcanzando 

únicamente el 36.3 % de la población de la región que confían en la 

administración de los gobiernos, según la Organización para la 

Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE,2024). Esto debido a la 

falta de transparencia y capacidad de gestión en las administraciones 

públicas (Blanes, 2022). Provocando en muchos casos, estadillos sociales 

por el descontento del ciudadano sobre la crisis institucional que sufren los 

gobiernos de América Latina y el Caribe (Murillo, 2021). Sin dudarlo, esto 

ha dejado el debilitamiento de las instituciones públicas y la falta de 

legitimidad en los actos públicos en cada gobierno estatal (Pastrana, 2019). 

La Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico 

(OCDE, 2024), menciona que la competencia de las entidades públicas 

puede entenderse como la aptitud, capacidad y buen juicio para responder 

a las necesidades de los ciudadanos. En ese sentido, abordamos la gestión 

administrativa como un conjunto de procesos y procedimientos definidos 

que la dirección desarrolla para alcanzar resultados y está compuesto por 

planificación, organización, dirección y control (Anchelia et al., 2021). 

 Uno de los casos más resaltantes de la gestión administrativa de 

las organizaciones fue durante la pandemia del Covid-19, en el que tuvieron 

que tomar decisiones como el descanso del personal de riesgo, trabajo 

remoto, utilización de tecnología, compras para atención de sanidad del 

personal y enfrentar problemas como el descontrol, desorganización, 

estancamiento de la información y la modificación de los procesos 

operativos esenciales para la organización (Becerra, 2022).    

De los procesos de la gestión administrativa que desarrollan las 

entidades públicas podemos mencionar los siguientes aspectos: Para el 

proceso de planeamiento estratégico, sin ningún plan, no se puede 

determinar el desarrollo de la comunidad (Saldoya et al., 2021), para el 

proceso de organización, sin la adecuada actualización de los instrumentos 
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de gestión, no se pueden ejecutar de forma efectiva las operaciones 

administrativas (Alejandría, 2023), para el proceso de dirección podemos 

mencionar el desconocimiento de un orden institucional, divorcio entre el 

ciudadano y el Estado, la lentitud con que se asume para prestar el servicio 

público, lo que genera la preocupación de desarrollar un sistema de 

dirección estratégica para mejorar las condiciones de vida de los 

administrados (Cuadro, 2022) y para el proceso del control indica que 

podemos diagnosticar y evaluar con el fin de corregir y alcanzar el logro de 

los objetivos institucionales, el no hacerlo, nos conduciría a un fracaso, 

retraso e incumplimiento de metas de la organización (Huiman, 2022). 

En otro aspecto tenemos a la intervención del Estado en el 

mercado para adquirir bienes y servicios que permita operar en la 

administración pública (Rastrollo, 2021). Esta acción gubernamental define 

a la contratación pública como la adquisición efectiva de los recursos 

necesarios para emplearlos en la acción del gobierno para beneficio de la 

población (Ramírez, 2022). Es de mencionar en la legislación sobre la 

normativa de contratación en los países de Europa, mantienen el principio 

de respeto y cumplimiento de los parámetros de contratación entre el 

Estado y el contratista, el no hacerlo, podría generar pérdidas para ambos 

actores, según (Ochoipoma y Muñoz, 2023).  

En un estudio comparado sobre la implementación de las 

contrataciones públicas en los países de América Latina y el Caribe 

mostraron aspectos relevantes como: Algunos países no cuentan con ente 

rector en materia de contrataciones, no se regulan las contrataciones 

internacionales, carecen de uniformidad las contrataciones electrónicas, 

falta definir criterios de calificación en las contrataciones públicas y una 

adecuada utilización de recursos tecnológicos en el sistema de 

contrataciones, según el Banco Interamericano de Desarrollo   (BID, 2016).  

Asimismo, prevalece el problema de las contrataciones públicas 

como la malversación, irregularidades en la cadena de suministro, riesgo 

de inconducta funcional por parte de los operadores, influencia política en 

las direcciones de contratación y la corrupción organizada en los sistemas 
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de compras, han generado efectos adversos en los países del mundo 

(Pérez, 2022).  

En el Perú, surgió un estudio sobre la gestión administrativa de las 

municipalidades a nivel nacional durante la pandemia del Covid-19, en el 

que mencionaron los empleados públicos sobre algunas debilidades en la 

gestión como el 20.2 % está disconforme con la planificación de 

actividades, el 26.4 % estuvo en desacuerdo con la distribución de 

materiales en la organización, el 19.7 % estuvo en desacuerdo con la forma 

de comunicación en la áreas de trabajo y el 19.1 % indicaban una posición 

contraria en la intervención de control inoportuno para corregir las acciones 

administrativas de las entidades públicas durante el estado de emergencia 

(Córdova et al., 2022). 

Asimismo, en un estudio de efectividad de la gestión administrativa 

de cinco gobiernos locales altoandinos de la región de amazonas, los 

servidores que laboran en las entidades públicas mencionaron que el 22.5 

% una gestión deficiente, siendo ineficaz la planificación en un 24 %, 

organización en 18 %, dirección en 22 % y control en un 26 %, mostrando 

dificultades en la gestión administrativa de gobierno locales de la región 

(Vásquez y Farje, 2021). 

En un estudio sobre la satisfacción de la gestión de las entidades 

públicas a nivel nacional aplicados a 4537 ciudadanos, mencionaron que el 

51 % considera que carecen de una planificación en la atención de los 

trámites, el 8 % está insatisfecho con el procedimiento de organización de 

sus trámites, el 37 % careció de obtener orientación al momento de realizar 

los trámites y el 65 % están en un proceso de control sobre la claridad de 

la información, conforme lo detalla la Secretaría de Gestión Pública (SGP, 

2023). 

Por otro lado, la Contraloría General de la República ( CGR,2023) 

hace referencia a una división en las contrataciones públicas por 

procedimiento de selección y procedimiento sin selección denominada 

tambien contrataciones iguales o menores a 8 UIT en el Estado. Estos 

procedimientos de contratación se detectaron singularidades desde antes, 
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en un estudio sobre la contratación peruana en el que se encontró un 

inadecuado uso de la tecnología para la adquisición, tiempos de los 

acuerdos marcos no son homogéneos, implementación de sistemas de 

mayor diálogo para proyectos complejos y ajustes en la regulación de casos 

excepcionales por contratación directa según  el Banco Interamericano de 

Desarrollo   (BID, 2016). 

Es de mencionar que se ha logrado distintos avances en mejorar el 

sistema de contrataciones en el Perú, no obstante, se debe considerar una 

cultura de integridad en las contrataciones, reducir los excesos de trámites, 

incorporar procedimientos de licitación flexible y profesionalizar la fuerza 

laboral en materia de contrataciones, según recomendaciones del Banco 

Interamericano de Desarrollo (OCDE, 2022). Se evidencia también un 

problema en la sobrevaloración de precios en los procesos de selección 

convocados en el portal del Organismo Supervisor de Contrataciones del 

estado de las diferentes entidades del Estado, en el que se encontró los 

precios de adquisición por encima de los precios de mercado generando 

sobrevaloración por encima de valor referencial (Marca y Escobar, 2015). 

En el departamento de Moquegua, un estudio realizado en el 

Gobierno Regional mostró deficiencias en la formulación de requerimientos 

en las especificaciones técnicas, términos de referencia, expedientes 

técnicos y requisitos de calificación afectando las actividades estratégicas 

y operativas de las áreas usuarias de la entidad (Curasi, 2021). 

En un estudio sobre la gestión administrativa en la Municipalidad 

Provincial de Mariscal Nieto, se encontró evidencia que hace falta una 

mejor gestión por parte de los trabajadores en aspectos de la planeación 

de actividades, organización del personal, dirección del personal y control 

de actividades, a lo que fue necesario mejorar los instrumentos de gestión 

para un mejor desempeño de los trabajadores de la comuna municipal 

(Herrera et al., 2023).  

Asimismo, podemos señalar en la Municipalidad Distrital de San 

Antonio, se advierten situaciones adversas en la contratación menores a 8 

UIT de proveedores impedidos de contratar con el Estado afectando la 
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integridad y cumplimiento de la normativa de contrataciones del Estado, 

conforme a lo que señala el Informe de Acción de Oficio Posterior N°044-

2024-2-0446-AOP, según (CGR, 2024). 

Ante el incremento de la desconfianza de los ciudadanos en la 

gestión administrativa, la inadecuada planificación, limitada organización 

administrativa, deficiente capacidad de gestión y carencia de transparencia 

en la información, contribuyeron en el debilitamiento de las entidades 

públicas y en el caso de las contrataciones públicas carecieron de 

uniformidad en sus procedimientos, irregularidades en el proceso de 

selección, sobrevaloración de precios e inconducta funcional en la gestión 

de adquisiciones. Por otro lado; se evidenció que el área usuaria no tenía 

programados sus necesidades de bienes, servicios y consultorías, ante ello 

esto genera retraso en la ejecución presupuestal que impacte en las 

necesidades de la población. Por lo que, surgió como relevancia en la 

investigación, determinar la relación entre la gestión administrativa y las 

contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en la Municipalidad Distrital de 

San Antonio, Departamento de Moquegua, 2024, con el propósito de 

conocer la relación de la gestión administrativa y las contrataciones sin 

procedimiento de selección para mejorar la gestión de los recursos públicos 

en la comuna municipal.  

1.2. Formulación del problema de investigación 

1.2.1. Interrogante general  

¿De qué manera la gestión administrativa se relaciona con 

las contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en la Municipalidad 

Distrital de San Antonio, departamento de Moquegua, 2024? 

1.2.2. Interrogantes específicas 

I.E1. ¿De qué manera la gestión administrativa se relaciona 

con el requerimiento de contratación en la Municipalidad Distrital de 

San Antonio, departamento de Moquegua, 2024? 
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I.E2. ¿De qué manera la gestión administrativa se relaciona 

con la indagación del mercado en la Municipalidad Distrital de San 

Antonio, departamento de Moquegua, 2024? 

I.E3. ¿De qué manera la gestión administrativa se relaciona 

con la certificación de crédito presupuestario en la Municipalidad 

Distrital de San Antonio, departamento de Moquegua, 2024? 

I.E4. ¿De qué manera la gestión administrativa se relaciona 

con la emisión de órdenes de compra/servicio en la Municipalidad 

Distrital de San Antonio, departamento de Moquegua, 2024? 

I.E5. ¿De qué manera la gestión administrativa se relaciona 

con la recepción del bien en la Municipalidad Distrital de San 

Antonio, departamento de Moquegua, 2024? 

1.3. Objetivos 

1.3.1. Objetivo general  

Determinar la relación entre la gestión administrativa y las 

contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en la Municipalidad 

Distrital de San Antonio, departamento de Moquegua, 2024. 

1.3.2. Objetivos específicos  

O.E1. Determinar la relación entre la gestión administrativa 

y el requerimiento de contratación en la Municipalidad Distrital de 

San Antonio, departamento de Moquegua, 2024. 

O.E2. Determinar la relación entre la gestión administrativa 

y la indagación de mercado en la Municipalidad Distrital de San 

Antonio, departamento de Moquegua, 2024. 

O.E3. Determinar la relación entre la gestión administrativa 

y la certificación de crédito presupuestario en la Municipalidad 

Distrital de San Antonio, departamento de Moquegua, 2024. 
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O.E4. Determinar la relación entre la gestión administrativa 

y la emisión de órdenes de compra/servicio en la Municipalidad 

Distrital de San Antonio, departamento de Moquegua, 2024. 

O.E5. Determinar la relación entre la gestión administrativa 

y la recepción del bien en la Municipalidad Distrital de San Antonio, 

departamento de Moquegua, 2024. 

1.4. Justificación e importancia 

1.4.1. Justificación teórica  

Desde el punto de vista teórico la presente investigación 

tiene el propósito de generar reflexión y debate académico sobre el 

conocimiento, analizando resultados o creando un nuevo 

conocimiento a partir de lo planteado en el estudio (Bernal, 2010). 

En ese sentido, conocer como la Gestión Administrativa se 

relaciona con las contrataciones iguales o menores a 8 UIT, que se 

realizan en la Municipalidad Distrital de San Antonio - Moquegua, 

en el que contribuyen en analizar el proceso administrativo de la 

gestión administrativa y en los procedimientos de contrataciones 

iguales o menores a 8 UIT, requerimientos, indagación, 

certificacion presupuestal, contratación y recepción del bien que 

son actividades operativas para el abastecimiento de la 

municipalidad. 

1.4.2. Justificación práctica  

La justificación práctica tiene como propósito en aportar en 

la solución de un problema o proponer estrategias que contribuyan 

a plantear soluciones para resolverlo, (Bernal, 2010). La 

contribución de la investigación será mostrar los avances de la 

gestión administrativa que son significativos en la contrataciones 

iguales o inferiores a 8 UIT, que contribuyan a la toma de 

decisiones de los funcionarios de la Municipalidad Distrital de San 

Antonio – Moquegua, esta investigación será de utilidad para 

mejorar los resultados administrativos y contrataciones para la 
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entrega oportuna de productos en las intervenciones de la comuna 

municipal. 

1.4.3. Justificación metodológica  

La justificación metodológica de la investigación se 

desarrolla en el proceso de investigación con el fin de proponer 

nuevos métodos o estrategías innovadoras para generar 

conocimiento científico (Bernal, 2010). El aporte del desarrollo de 

la investigación permite mostrar datos estadísticos de la realidad 

de cómo se está conduciendo la gestión administrativa y su relación 

con las contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT, esto incluye en 

la forma y el contexto en el que se aplicó el diseño, técnica e 

instrumentos de la investigación que servirán para futuras 

investigaciones relacionadas con las variables de estudio. 

1.4.4. Importancia  

La importancia de la investigación se fundamenta en la 

premisa de que la gestión administrativa parte de adquirir los 

bienes y servicios necesarios para realizar actividades operativas 

en la comuna municipal. De ahí, la necesidad de mejorar las 

contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en la Municipalidad 

Distrital de San Antonio, en torno a una buena adquisición o 

prestación de servicios oportunos y de calidad, mejoran la gestión 

administrativa de la entidad.   

1.5. Hipótesis  

1.5.1. Hipótesis general  

Existe relación entre la gestión administrativa y las 

contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en la Municipalidad 

Distrital de San Antonio, 2024. 
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1.5.2. Hipótesis específicas  

H.E1. Existe relación entre la gestión administrativa y el 

requerimiento de contratación en la Municipalidad Distrital de San 

Antonio, 2024. 

H.E2. Existe relación entre la gestión administrativa y la 

indagación del mercado en la Municipalidad Distrital de San 

Antonio, 2024. 

H.E3. Existe relación entre la gestión administrativa y la 

certificación de crédito presupuestario en la Municipalidad Distrital 

de San Antonio, 2024. 

H.E4. Existe relación entre la gestión administrativa y la 

emisión de órdenes de compra/servicio en la Municipalidad Distrital 

de San Antonio, 2024. 

H.E5. Existe relación entre la gestión administrativa y la 

recepción del bien en la Municipalidad Distrital de San Antonio, 

2024. 

1.6. Variables  

Variable 1: Gestión Administrativa 

      La Gestión administrativa es la capacidad de controlar y coordinar las 

acciones que permiten prevenir problemas y alcanzar, y evaluar propósitos 

con el adecuado uso de los recursos (Peña et al., 2022). 

Las dimensiones de la gestión administrativa son:  

➢ Planificación  

➢ Organización 

➢ Dirección 

➢ Control 
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Variable 2: Contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT 

Las contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT son aquellas que por su 

monto y características, no requieren de un proceso de selección o licitación, 

sino que pueden ser realizadas de manera directa con proveedores 

previamente seleccionados mediante cotizaciones, sin necesidad de cumplir 

con los requisitos y exigencias de contrataciones de mayor envergadura 

(Araujo, 2023). 

Las dimensiones de las contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT son:  

➢ Requerimiento de la contratación 

➢ Indagación del mercado 

➢ Certificación de crédito presupuestario 

➢ Orden de compra/servicio 

➢ Recepción del bien 
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Operacionalización de variables 

Variable 1: Gestión administrativa 

Tabla 1 

Gestión administrativa  

Variable Definición conceptual 
Dimensión 

operacional 
Dimensión Indicadores Instrumento Escala de medición 

Gestión 

administrativa 

 

 

 

La Gestión administrativa 

es la capacidad de 

controlar y coordinar las 

acciones que permite 

prevenir problemas y 

alcanzar y evaluar 

propósitos con el adecuado 

uso de los recursos 

públicos. (Peña et al., 

2022). 

 

La gestión 

administrativa se 

medirá mediante un 

cuestionario en el que 

se revisará las 

dimensiones: 

Planificación, 

organización, 

dirección y control, 

según (Mendoza, 

2017). 

D1. Planificación 

Inducción 

 misión 

Cuestionario 

Ordinal 

Escala de Likert 

 

 

1. Nunca  

2. Casi nunca  

3. A veces  

4. Casi siempre 

5. Siempre 

Compromiso 

D2. Organización 

Metas previstas 

Coordinación 

Toma de decisiones 

 

Estrategias 

 Atención 

Competencias 

 Socialización 

Perfiles 

Capacitación 

 

D3.  Dirección 

Estrategias de comunicación 

Trabajo en equipo 

Motivación 

 

Control previo 

Control simultáneo 

Control posterior  
D4. Control 

Nota: Elaboración propia. 
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Variable 2: Contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT  

Tabla 2 

Contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT 

Variable Definición conceptual Dimensión operacional Dimensión Indicadores Instrumento 
Escala de 

medición 

Contrataciones 

iguales o inferiores a 

8 UIT 

Las contrataciones iguales o inferiores 

a 8 UIT son aquellas que por su monto 

y características, no requieren de un 

proceso de selección o licitación, sino 

que pueden ser realizadas de manera 

directa con proveedores previamente 

seleccionados mediante cotizaciones, 

sin necesidad de cumplir con los 

requisitos y exigencias de 

contrataciones de mayor envergadura 

(Araujo, 2023). 

La contratación iguales o 

inferiores a 8 UIT se medirá 

mediante un cuestionario en el 

que se revisará las 

dimensiones: 

Requerimiento de 

contratación, indagación de 

mercado, certificado de crédito 

presupuestario, orden de 

compra y servicio y recepción 

(Asto, 2023). 

D1.Requerimiento de 

contratación 

Documento de pedido 

Especificaciones técnicas 

Términos de referencia    

Expediente técnico 

Cuestionario 

Ordinal 

Escala de Likert 

 

 

1. Nunca  

2. Casi nunca  

3. A veces  

4. Casi siempre 

5. Siempre 

D2. Indagación de 

mercado 

 

 

Cotización 

Cuadro comparativo de 

precios 

 

D3. certificación de 

crédito presupuestario 

Documento de recepción 

Actividad operativa 

D4. Orden de 

compra/servicio 

Registro SIAF 

Notificación 

D5. Recepción del 

bien 

Recepción 

Conformidad 

PECOSA 

           Nota: Elaboración propia. 
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II. Marco teórico 

2.1. Antecedentes  

2.1.1. Antecedentes internacionales  

En el estudio de Cevallos y Intriago (2023), sobre las 

compras públicas y su incidencia en el proceso de adquisición de 

bienes y servicios en Portoparques (2019-2021) en Ecuador. Cuyo 

objetivo fue  analizar el sistema de compras públicas y su incidencia 

en los procesos de adquisición de bienes y servicios de la empresa 

pública Portoparques. La metodología empleada fue un enfoque 

mixto, análisis descriptivo, de diseño no experimental sobre la 

descripción de los resultados y aplicación de una entrevista a los 

responsables de las contrataciones. Los resultados mostraron en 

el 2019 que 11 adquisiciones culminaron, se declararon 2 

desiertas, en el 2020 se dieron 3 adquisiciones en ejecución de 

contrato, 5 contratos culminados y 2 canceladas, y en el 2021, se 

tienen 4 adquisiciones desiertas y 4 culminadas. Se concluyó que 

el 50 % de las compras han sido culminadas, el 15 % sigue en 

ejecución de contrato, el 15 % desiertas, el 8 % en ejecución de 

contrato, el 8 % canceladas y el 4 % en inicio de ser adjudicadas, 

afectado el funcionamiento y mantenimiento prestados a los 

servicios locales de la empresa Portoparques. 

En el estudio de Shulca (2023), sobre la gestión 

administrativa y el desarrollo organizacional en la Jurech período 

2019-2021, cuyo objetivo es determinar como la gestión 

administrativa incide en el desarrollo organizacional de la Junta de 

Jurech – Chambo, Ecuador. La metodología empleada fue 

hipotético-deductivo, de tipo descriptivo y no experimental 

aplicando los instrumentos de ficha de observación, cuestionario y 

entrevistas al personal administrativo del directorio de la Junta. Los 

resultados descriptivos mostraron el 83 % de los encuestados, 

manifiestan que poseen conocimientos y habilidades para 
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desenvolverse en el trabajo, el 67 % de los encuestados manifiesta 

que llevan más de 2 a 3 años en el trabajo, el 75 % de los 

encuestados reciben orientación sobre el trabajo por sus 

superiores, el 83 % ha recibido ocasionalmente capacitaciones y 

en los resultados inferenciales mostraron un Chi cuadrado de 5,455 

por encima del valor estimado 17 como frecuencia mínima, por lo 

que la gestión administrativa incide de manera significativa en el 

desarrollo organizacional en la Junta Jurech. Se concluyó que la 

gestión administrativa influye directamente en el desarrollo de los 

diferentes procesos administrativos de la organización de la Junta 

de Jurech. 

En el estudio de García et al. (2022), sobre los procesos de 

contratación pública y su incidencia en los presupuestos públicos 

del sector público durante los años 2020 y 2021 en el Ecuador, tuvo 

como objetivo realizar el análisis de procesos de contratación 

pública y su incidencia en los presupuestos públicos. La 

metodología empleada fue cuantitativa y de nivel descriptivo cuya 

información fue obtenida y procesada de la base de datos de 

SERCOP – Sistema Nacional de Contratación Pública Ecuador. 

Los resultados mostraron del total de procesos de selección a nivel 

nacional, el 38.96 % fue de régimen común, el 1.56 % de régimen 

especial y 59.48 % fue de otros procedimientos de ínfima cuantía, 

no obstante, el presupuesto con un valor adjudicado en la 

contratación pública obtiene un 92.11 % en el año 2021 y el 

presupuesto con un valor adjudicado en la contratación pública 

obtiene un 92.5 % en el año 2020. Se concluyó que los 

procedimientos dinámicos de ínfima cuantía y de régimen común 

en los años 2020 y 2021, fueron los que mayor presupuesto se 

publicaron y adjudicaron, generando un ahorro en las entidades 

públicas y el destino de recursos para nuevas adquisiciones 

durante la pandemia del Covid-19 en el Estado Ecuatoriano. 
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  En el estudio Escobar et al. (2020), sobre las 

contrataciones en estado de excepción y los actos de corrupción 

en el sector público en el Ecuador, cuyo objetivo fue desarrollar un 

análisis crítico sobre los procesos contractuales durante el estado 

de excepción sensible en actos de corrupción y falta de 

transparencia en las entidades del Ecuador. La metodología 

empleada fue cuantitativa, nivel correlacional, de diseño no 

experimental y se utilizó una encuesta a una muestra de 47 

personas de la provincia de Tungurahua. Los resultados mostraron 

que el 74.5 % conoce que una declaratoria de emergencia permite 

obviar formalismos, el 70.2 % de las personas manifestaron que 

han existido contrataciones públicas irregulares y han sido 

denunciados, el 85.1 % de encuestados considera confusión entre 

lo urgente y emergente ante una contratación y considera mejorar 

los parámetros y transparencia para la contratación pública durante 

un estado de excepción para evitar los actos de corrupción. Se 

concluyó que los procesos de contratación existen para lograr una 

transparencia en la adquisición de bienes y servicios que necesita 

en el Estado durante la declaratoria de excepción en caso de 

emergencia y mitigar actos de corrupción en el sector público.  

2.1.2. Antecedentes nacionales  

En el estudio de Asto (2023), sobre la gestión administrativa 

en los procesos de contrataciones menores o iguales a ocho UIT 

en la Municipalidad Distrital de Sarin, 2022, cuyo objetivo fue 

determinar la relación que existen entre la gestión administrativa y 

los procesos de contrataciones menores o iguales a ocho UIT en la 

municipalidad. La metodología empleada fue de enfoque 

cuantitativo, nivel descriptivo correlacional, diseño no experimental 

de corte transversal, se utilizó la encuesta y se aplicaron los 

cuestionarios a una muestra de 72 trabajadores de la comuna 

municipal. Los resultados descriptivos mostraron que el 45.8 % 

percibe a la gestión administrativa como eficiente y el 62.5 % 

percibe que los procesos de contrataciones menores o iguales a 



28 
 

ocho UIT son buenos, en tanto, los resultados inferenciales 

mostraron un p-valor=0.000 y un Rho de Spearman=0.780 que nos 

indica una correlación entre las dos variables de estudio. Se 

concluyó que a medida que se realice adecuadamente la gestión 

administrativa mejoran los procesos de contrataciones menores o 

iguales a ocho UIT en la comuna municipal. 

En el estudio de Solis (2023), sobre la Gestión Administrativa 

y las contrataciones menores a 8 Unidades Impositivas Tributarias 

en una de las oficinas electorales – Lima, 2023, cuyo objetivo fue 

determinar de qué manera se relaciona la gestión administrativa en 

las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en una de las Oficina 

Electorales. La metodología empleada fue cuantitativo, 

correlacional, diseño no experimental, aplicándose los 

cuestionarios a una muestra de 80 colaboradores de una oficina 

descentralizada de procesos electorales. Los resultados 

descriptivos mostraron que el 100 % de encuestados mencionaron 

que los procesos de gestión administrativa son eficientes y el 76.3 

% de encuestados mencionaron que los procesos de 

contrataciones menores o iguales a 8 UIT son eficientes, en tanto, 

los resultados inferenciales mostraron un p-valor=0.001 de 

significancia y una correlación de Rho de Spearman=0.865 que 

indica una relación positiva alta entre las variables de estudio. Se 

concluyó que la gestión administrativa influye en forma positiva en 

las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en una de las Oficinas 

Electorales – Lima. 

En el estudio de Regalado (2023), sobre la gestión 

administrativa y proceso de contratación menor a 8 UIT en un 

centro hospitalario de la región de Cajamarca, cuyo objetivo fue 

determinar la relación de la gestión administrativa con el proceso 

de contratación mejor a 8 UIT en un centro hospitalario. La 

metodología empleada fue de tipo básico, descriptivo-relacional, 

enfoque cuantitativo, no experimental, transversal, se aplicaron los 

cuestionarios a una población censal de 20 colaboradores de la 
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Unidad de Logística del Hospital José Hernán Soto Cadenillas de 

Chota. Los resultados descriptivos mostraron que el 70 % de 

encuestados, manifestaron que la gestión administrativa es muy 

eficiente y el 80 % de encuestados, manifestaron muy eficientes los 

procesos de contratación menor a 8 UIT, en tanto, los resultados 

inferenciales mostraron un p-valor=0.000 y una correlación de R de 

Pearson=0.860 una correlación directa alta. Se concluyó de que 

existe relación significativa entre la gestión administrativa con el 

proceso de contratación menor a 8 UIT en el centro hospitalario. 

En el estudio de Cardenas (2022), sobre la gestión 

administrativa y las contrataciones directas de servicios generadas 

por COVID-19 en una entidad del sector salud, período 2020, cuyo 

objetivo fue analizar las contrataciones directas que se han venido 

llevando a cabo durante la pandemia y la gestión administrativa en 

una entidad del sector de salud. La metodología empleada fue tipo 

básico, enfoque cuantitativo, diseño no experimental, nivel 

correlacional, estudio transversal y aplicándose los cuestionarios a 

una muestra de 87 servidores públicos de una entidad del sector 

de salud. Los resultados descriptivos mostraron que el 48.3 % de 

encuestados considera un nivel medio la implementación de la 

gestión administrativa y el 56.3 % de encuestados considera un 

nivel medio las contrataciones directas generadas por la COVID-

19; en tanto, los resultados descriptivos mostraron un p-

valor=0.000 de significancia y una correlación de Rho de 

Spearman=0.710 indicando una relación positiva considerable. Se 

concluye que existe relación estadística para afirmar que la gestión 

administrativa es importante para llevar a cabo las contrataciones 

directas por emergencias.   

En el estudio de Sánchez (2021), sobre la gestión 

administrativa y contrataciones menores o iguales a 8 UIT en el 

Organismo de Evaluación y Fiscalización Ambiental, 2021, cuyo 

objetivo fue determinar la relación entre la gestión administrativa y 

las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en la institución. La 
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metodología empleada fue de tipo básica, diseño no experimental, 

corte transversal, nivel descriptivo correlacional y aplicándose los 

cuestionarios a una población de 90 trabajadores que fueron 

validados por juicio de expertos y confiabilidad favorable para su 

aplicabilidad. Los resultados descriptivos mostraron que el 94.4 % 

de encuestados mencionaron que los procedimientos de la gestión 

administrativa son muy eficientes y el 52.2 % de los encuestados 

considera que los procesos de contrataciones menores o iguales a 

8 UIT son muy eficientes, en tanto, los resultados inferenciales 

mostraron un p-valor=0.000 y Rho de Spearman=0.417 que 

muestra una correlación media entre las variables de estudio. Se 

concluyó que a medida que se logre resultados favorables en la 

gestión administrativa, mejoran los resultados de las contrataciones 

menores o iguales a 8 UIT en el Organismo de Evaluación y 

Fiscalización Ambiental. 

2.1.3. Antecedentes locales  

En el estudio de Colana (2023), sobre el proceso de 

adquisición de bienes por compras menores o iguales a 8 UIT y la 

gestión administrativa del personal administrativo en la Sede 

Central del Proyecto Especial Pasto Grande, Moquegua 2020, cuyo 

objetivo fue determinar la relación que existe entre la adquisición 

de bienes por compras menores o iguales a 8 UIT y la gestión 

administrativa en la entidad. La metodología empleada de enfoque 

cuantitativo, tipo básica, nivel correlacional, diseño no experimental 

de corte transversal, se utilizó la técnica de la encuesta y se aplicó 

el cuestionario a una muestra de 69 trabajadores de la entidad. Los 

resultados mostraron un p-valor = 0.000 y un r-Pearson =0.601, en 

el que indica una correlación positiva moderada entre las compras 

menores o iguales a 8 UIT y la gestión administrativa en la entidad. 

Se concluyó que el proceso de adquisición de bienes por compras 

menores o iguales a 8 UIT mejora la gestión administrativa en el 

Proyecto Especial Regional Pasto Grande.  
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En el estudio de Tenorio (2022), sobre el control interno 

según el modelo de Coso y las contrataciones de bienes y servicios 

menores o iguales a 8 UIT en la Gerencia Regional de Trabajo y 

Promoción del Empleo Moquegua 2020, cuyo objetivo fue 

determinar que se genera correspondencia directa entre el control 

interno y el requerimiento de contratación de bienes y servicios 

menores o iguales a 8 UIT en la entidad. La metodología empleada 

de enfoque cuantitativo, tipo básica, nivel correlacional, diseño no 

experimental de corte transversal, se utilizó la técnica de la 

encuesta y se aplicó el cuestionario a una muestra de 40 servidores 

de la entidad. Los resultados mostraron un p-valor = 0.000 y un r-

Pearson =0.709, en el que indica una correlación positiva directa 

entre el control interno y contrataciones de bienes y servicios 

menores o iguales a 8 UIT en la entidad. Se concluyó que una 

adecuada utilización del control interno utilizando en el modelo 

Coso se verán beneficiadas las contrataciones menores a 8 UIT en 

la entidad.  

En el estudio de Flores (2022), sobre el sistema de control 

interno y los procesos de contratación del Gobierno Regional de 

Moquegua, 2020 – 2021, cuyo objetivo fue determinar la incidencia 

del sistema de control interno en los procesos de contratación del 

Gobierno Regional. La metodología empleada de enfoque 

cuantitativo, tipo básica, nivel descriptivo, diseño no experimental 

de corte transversal, se utilizó la técnica de la observación y se 

aplicó la guía de observación a una muestra de 65 procesos de 

selección de la entidad. Los resultados descriptivos mostraron que 

el 46.20 % realiza casi siempre el control interno en las 

contrataciones, en lo específico el 33.80 % casi siempre realiza un 

control en la programación de cuadro de necesidades, el  40 % de 

los procesos de selección estudiados efectúan el control interno en 

el Plan Anual de Contrataciones (PAC), el 58.50 % evidencia el 

control simultáneo en los procedimientos de selección en el 

cumplimiento de las normas de contratación, y el 50.80 % muestra 
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un cumplimiento de los contratos firmados en los procedimientos 

de selección. Se concluyó que el sistema de control interno incide 

en los procesos de contratación, toda vez, de acuerdo al cálculo 

estadístico, el 60 % de los procesos de selección expone una 

incidencia en el control interno, en el cumplimiento normativo de 

Ley de contrataciones y su reglamento. 

 En el estudio de León (2022), en el proceso de adquisición 

de bienes y servicios menores a 8 UIT, durante la emergencia 

sanitaria, en el Gobierno Regional de Moquegua, 2020-2022, cuyo 

objetivo fue analizar el desempeño de adquisiciones menores a 8 

UIT durante el estado de emergencia. La metodología empleada de 

enfoque cuantitativo, tipo básica, nivel descriptivo, diseño no 

experimental, se utilizó la técnica de la observación documental y 

se realizó la guía documental a una muestra de 24,208 expedientes 

correspondiente a órdenes de compra y órdenes de servicio de la 

entidad. Los resultados descriptivos mostraron la expedición de 

12024 expedientes de órdenes de compra de bienes y servicios en 

el año 2020, en cambio, se obtuvo 12,184 expedientes de órdenes 

de compra de bienes y servicios en el año 2021, en el cual el 53.6 

% en el año 2020 y el 51.4 % en el año 2021 corresponde a la 

atención de requerimientos de la Subgerencia de obras. Se 

concluyó que se condujo con normalidad el proceso de adquisición 

de bienes y servicios menores a 8 UIT, durante el estado de 

emergencia, con ciertas restricciones que fueron superadas para la 

ejecución de bienes y servicios de la entidad regional.  

2.2. Bases teóricas 

2.2.1. Gestión administrativa  

Las bases sobre las teorías administrativas nos conducen 

a comienzos del siglo XX, desde la perspectiva de la 

administración científica de Taylor a partir de reconocer el trabajo 

del hombre productivo en la industria (Portilla et al., 2007) y el 

estudio del comportamiento en el proceso administrativo de Fayol 
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para centrarse en la organización como factor clave para alcanzar 

los propósitos comunes o mancomunales (Espinoza, 2009).  

Se considera a la gestión administrativa como la ejecución 

de acciones, con el propósito de obtener resultados de manera 

eficaz y económicamente posible en una organización a partir de 

la utilización óptima de los recursos, según (Chiavenato, 2006). 

La gestión administrativa es la capacidad de controlar y 

coordinar las acciones que permite prevenir problemas y alcanzar 

y evaluar propósitos con el adecuado uso de los recursos (Peña 

et al., 2022). 

La adecuada gestión administrativa involucra una forma de 

sinergia de acciones requeridas a través de la utilización de 

recursos que generan un impacto positivo en la organización 

(Soledispa et al., 2022). 

La gestión administrativa se ocupa de implementar y dirigir 

la institución hacia determinados objetivos y metas contenidas en 

el planeamiento de la institución (Palomeque y Ruiz, 2019). 

En definitiva, la gestión administrativa se define como un 

conjunto de acciones y procesos definidos que la dirección 

desarrolla en función de los recursos disponibles en la 

organizaicón (Anchelia et al., 2021). 

Para Peña et al. (2022), menciona que realizar la gestión 

administrativa adecuadamente en una organización trae 

beneficios que se pueden destacar, conforme el siguiente detalle: 
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Figura 1  

Beneficios de la Gestión Administrativa 

 

 

 

 

 

 

                          

                         Nota: Información extraído de (Peña et al. 2022) 

 

La gestión administrativa cobra mayor importancia en 

tiempo de crisis para hacer frente a las externalidades, algunos 

aspectos relevantes, se puede mencionar la empatía de los 

directivos, integración de equipos, estrategias de trabajo y gestión 

de riesgos en el proceso administrativo en la organización, según 

(Becerra, 2022). 

Se pone en evidencia que la gestión administrativa 

involucra una complejidad y multidimensionalidad, en el momento 

de ponerse en evidencia presiones económicas y sociales o una 

desregulación en el mercado y posiciona a las organizaciones 

para desarrollar innovación y competitividad en un entorno 

cambiante y agresivo (Ropa y Alama, 2022). 
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Figura 2  

Actividades relevantes de la gestión administrativa 

 

 

Nota: Información extraído de (Quintana, 2020). 

La gestión administrativa es un elemento importante para 

las operaciones administrativas de la organización en el que 

implica gerenciar los recursos para el crecimiento y un buen 

servicio a los clientes o usuarios de la organización (Baque y 

Hidalgo, 2023). 

2.2.2. Dimensiones de la Gestión administrativa 

Las dimensiones se establecen en lo que menciona, 

Mendoza (2017), sobre la gestión administrativa como un carácter 

sistémico, con un comportamiento de acciones coherentes y 

orientadas al logro de objetivos a través de la gestión del proceso 

administrativo: Planear, organizar, dirigir y controlar en una 

organización. 
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Figura 3  

Gestión del proceso administrativo 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Información extraído de (Robbins y Coulter, 2010). 

a) Planificacion  

En la dimensión de planificación se considera como un 

instrumento de gestión orientada en hacerle frente a los cambios 

e incertidumbres que ocurren en el entorno de la organización 

(Ore et al., 2020). La planificación estratégica está compuesta por 

decisiones, metas, proyección del futuro, programas y 

presupuesto que permitan implementar una mejor posición en el 

desarrollo de la organización (Zuñiga, 2022). 

b) Organización  

    En cambio, en la dimensión de la organización 

administrativa tiene variantes relacionadas a la distribución de 

cargos, seguimiento y supervisión de actividades, atribuciones de 

las autoridades y responsabilidades para garantizar el 

funcionamiento de la organización (Zuluaga, 2023). Se debe 

entender que organizar es la función de agrupar las acciones para 

el cumplimiento de los objetivos dentro de un orden y prioridad en 

la gestión de recursos disponibles de la organización (Lema et al., 

2022). 
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c) Dirección  

   En el aspecto de la dimensión de dirección se entiende 

como los movimientos estratégicos para que los demás funcione, 

es decir, la posibilidad de influir en un clima organizacional para 

los objetivos de la organización (Amador, 2023). La dirección es 

un conjunto de estrategias que permiten una respuesta en la 

expectativa de cualquier cambio organizacional (Rivera et al., 

2021). 

d) Control  

   En lo que respecta en la dimensión de control es definido 

como la acción para asegurar una eficiente gestión mediante el 

seguimiento de actividades y procesos que involucren la 

consecución de objetivos y metas establecidas (Pérez y Barbarán, 

2021). También, el control se puede definir como un proceso 

efectuado por el consejo de administración para proporcionar un 

grado razonable de seguridad sobre el cumplimiento de objetivos 

en las operaciones de la organización (Pacheco, 2023). 

2.2.3. Contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT 

La teoría de contrato de Macneli estableció que toda 

transacción implica algún tipo de relación entre las partes y por lo 

tanto es relacional en el interés común y que puede ajustarse a 

circunstancias futuras siempre en cuando impida lograr culminar su 

propósito, según (Muñoz, 2021). En tanto, en el código civil 

peruano, en el artículo 1354, estable la libertad de contratar cuando 

las partes pueden determinar libremente el contenido del contrato 

por un interés común, siempre no sea contrario a norma legal de 

carácter imperativo (Torres, 2016). Es así que en el momento de 

consensuarse un contrato, queda el vínculo para exigirse como 

obligatorio entre las partes como valor de relaciones jurídicas 

contractuales (Sanromán, 2020). 
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El marco normativo de las contrataciones se divide en la 

adquisición con procesos de selección contenidas en la Ley de 

Contrataciones, Ley N° 30225, y las contrataciones menores o 

iguales a 8 UIT que se rigen fuera de la Ley de Contrataciones, 

pero se regulan por normas internas de la entidad (Cusato, 2023). 

No obstante, el Organismo Supervisor de las Contrataciones 

con el Estado – OSCE, determina que las contrataciones menores 

o iguales a 8 UIT están excluidas de la Ley de Contrataciones, pero, 

están bajo supervisión sobre la imparcialidad y transparencia de las 

contrataciones en el sector público (Herrera, 2021). 

Las contrataciones menores o iguales a 8 UIT son aquellas 

que por su monto y características, no requieren de un proceso de 

selección o licitación, sino que pueden ser realizadas de manera 

directa con proveedores previamente seleccionados mediante 

cotizaciones, sin necesidad de cumplir con los requisitos y 

exigencias de contrataciones de mayor envergadura (Araujo, 

2023). 

Las contrataciones menores o iguales a 8 UIT, son un 

supuesto excluido de la aplicatición del TUO de la Ley de 

Contratacion que permite a las entidades establecer criterios en sus 

contrataciones de baja cuantía como una herramienta para 

dinamizar la gestión administrativa, de acuerdo a la guía para la 

contratación de bienes y servicios menores o iguales a 8 UIT según 

el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2022). 
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Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado OSCE N° 

128-2017, establece que las entidades públicas que realicen 

contratación hasta 8 UIT deben efectuarlo de acuerdo a los marcos 

normativos internos como directivas que regule la contratación 

pública que implemente mecanismos similares a los establecidos 

en la Ley de Contrataciones (Herrera, 2021). 

Los prinicipios que rigen las contrataciones por montos 

iguales o inferiores a 8 UIT deben enfatizar los siguientes aspectos, 

según Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2022). 

Figura 4  

Principios de contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Información extraída de (MEF, 2022). 

Estos principios deben estar regulados en las directivas 

internas de la entidades públicas que establezcan el procedimiento 

de contratación iguales o inferiores a 8 UIT para la adquisición de 

bienes, prestación de servicios y atención de obras (Herrera, 2021). 
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2.2.4. Dimensiones de las contrataciones menores a 8 UIT 

Las dimensiones de las contrataciones menores o iguales a 

ocho unidades impositivas tributarias (UIT), se seleccionaron de 

acuerdo a los aspectos claves para conducir este tipo de 

contrataciones menores, que son: Requerimiento de contratación, 

indagación del mercado, certificado de crédito presupuestario, 

orden de compra/servicio y recepción del bien conforme a los 

estudios (Asto, 2023), (Bustamante, 2022) y (Regalado, 2023). 

En cambio, en la guía de contrataciones menores o iguales 

a ocho unidades impositivas tributarias a nivel nacional, se 

establece consideraciones para la conducción de contrataciones 

menores, que son el requerimiento, interacción con el mercado y 

supervisión interna (MEF, 2022). 

a) Requerimiento  

En la dimensión del requerimiento de contratación podemos 

mencionar que el área usuaria establece la necesidad de servicios, 

bienes y obras, siendo responsable de formular los términos de 

contratación orientados a cumplir con las funciones de la entidad 

(Ruiz et al., 2020). Una correcta planificación del requerimiento 

incide en la adquisición del bien o prestación del servicio 

optimizando los procesos de abastecimiento de la organización 

(Nieves & Rojas, 2021). 

b) Indagación de mercado 

 En la dimensión de indagación de mercado se conoce como 

la verificación de bienes, arrendamiento o servicios de proveedores 

en el mercado revisando el precio estimado de los fabricantes o 

intermediarios con el fin de abastecer a la organización (Contreras 

Hernández, 2019). La indagación de mercado proporciona 

información relevante para la toma de decisiones en los procesos 

sistematizados e interdependientes para la producción de la 

organización (Soledispa et al., 2021). 
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c) Certificación de Crédito Presupuestario  

Respecto a la dimensión de certificación de crédito 

presupuestario, es la accion administrativa y acto de garantía de 

recursos que se cuenta para ser comprometido con cargo del 

presupuesto institucional de la entidad (Porles, 2017). 

d) Órdenes de compra y órdenes de servicio 

En la dimensión de emisión de órdenes de compra y órdenes 

de servicio, es el acto de obtener productos o servicios 

comprometidos con la entidad, bajo un precio, tiempo y lugar 

pactado para la entrega o prestación del servicio (MEF, 2020). Las 

órdenes de contratación son los bienes o servicios requeridos por 

las entidades, los cuales son enviados a los proveedores para la 

atención respectiva por parte del mercado de bienes y servicios 

(Rios, 2017). 

e) Recepción del bien 

En la dimensión de recepción del bien, de entenderse como 

el proceso de almacenamiento de logística que trata de la 

recepción, almacenamiento o movimiento dentro del almacén para 

el abastecimiento de la organización (Huguet et al., 2016). La 

gestión de almacenes debe corresponder a conseguir el grado de 

cobertura de atención de bienes suministrados para la operación 

de la organización (Campo, 2020). 

Se debe tomar en cuenta que en la exigencia de las 

contrataciones menores en el que se alcance mayor a una (01) UIT, 

debe verificarse que el proveedor se encuentre inscrito en el 

Registro Nacional de Proveedores, según (MEF, 2022). 

Se puede mencionar que las contrataciones sin 

procedimientos de selección o iguales o menores a 8 UIT son los 

más utilizados por las entidades públicas alcanzando a 1668 

entidades: 1211 municipios, 355 ejecutoras del gobierno regional y 

102 entidades del gobierno nacional ascendiendo a una ejecución 
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de S/ 71 686 millones de soles entre el período 2018 – 2022, según 

(Contraloría General de la República, 2023). 

 

2.3. Definición de términos 

• Abastecimiento 

La gestión de cadena de abastecimiento es una actividad 

vinculada a la adquisición o suministro de bienes o prestación de 

servicios conformándose un flujo de procedimientos para cumplir 

con la misión de la organización (Díaz, 2017).  

•  Contratación pública 

La contratación pública vienen a ser las operaciones de 

contratación, adquisición, almacenaje o prestación del servicio 

realizada por el Estado para cumplir con los objetivos de la entidad 

(Macias et al., 2021).  

• Gestión organizacional 

La gestión de organización es un enfoque sistémico que 

parte de la idea de una organización estructurada con elementos 

interdependientes en el que se debe influir entre las partes para 

aportar una dinámica en el todo, en un proceso de cambio por el 

entorno (Ropa & Alama, 2022).  

• Presupuesto público 

El presupuesto público es el valor cuantitativo que permite 

alinear los procesos de planeación y medidas de desempeño en la 

gestión de los créditos presupuestarios en el sector público 

(Gómez, 2004). 

• Almacenamiento 

Son todas las acciones que permite el correcto almacenaje 

de bienes y la preparación de pedidos y traslado de bienes a los 
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sectores de producción de generar competitividad en una 

organización (Boyano & Machado, 2020). 

• Estrategias  

Establecer estrategias en un entorno cambiante permite en 

los procesos administrativos mejorar la gestión de los trabajadores 

que permite a la organización utilizar adecuadamente los recursos 

y tiempos en la ejecución de tareas (Barzola et al., 2023). 

• Metas 

La meta se encuentra en la idea de acción impulsada por un 

propósito en el corto plazo que a medida que se logren los 

resultados podemos medir el objetivo de la organización (Salmerón 

et al., 2017). 

• Área usuaria 

Es el órgano, unidad orgánica u otro nivel organizacional 

encargado de identificar las necesidades de bienes, servicios y 

obras que permitan elaborar el cuadro de necesidades que canaliza 

los requerimientos durante un ejercicio fiscal Ministerio de 

Economía y Finanzas (MEF, 2021). 

• PMBSO 

La programación multianual de bienes, servicios y obras 

(PMBSO) es un proceso en cual se determina los bienes, servicios 

y obras para la contratación pública por un período mínimo de tres 

años en la entidad pública Ministerio de Economía y Finanzas 

(MEF, 2021). 

2.3.10. Productividad 

La productividad se puede entender como el desarrollo de 

los factores de producción para la generación de productos entre 

bienes y servicios, con el fin de optimizar los recursos para alcanzar 
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la efectividad en los procesos que permitan realizar competitividad 

en la organización (Rámirez et al., 2022). 

III. Metodología 

3.1. Tipo y nivel de investigación  

La investigación que se realizó en el presente trabajo fue con un 

enfoque cuantitativo de tipo básica, donde los datos fueron medibles 

provenientes de un muestreo probabilístico encontrado y descriptivo del 

fenómeno de estudio que aportarán en el conocimiento (Hernández et al., 

2014). 

La investigación tuvo un nivel de investigación descriptivo - 

correlacional. En el caso de estudios correlacionales cuantitativos miden el 

grado de relación entre dos o más variables que intervienen en el estudio 

para luego medir y analizar esas correlaciones y evaluar los resultados del 

estudio (Monje, 2011). 

Dado que el objetivo de la investigación fue determinar la relación 

que existe entre la gestión administrativa y contrataciones iguales o 

inferiores a 8 UIT en la Municipalidad Distrital de San Antonio, se realizó un 

diseño no experimental, de corte transversal, porque los datos se 

obtuvieron en un solo momento, tal como expresa (Hernández et al., 2014). 

  

  

 

Donde:  

 

M:  Personal administrativo de la Municipalidad 

O1: Gestión administrativa 

O2: Contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT 

r:    Relación   
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3.2. Ámbito temporal y espacial 

El ámbito temporal de la investigación fue en el año 2024, por otro lado, 

el ámbito espacial son las oficinas administrativas de la Municipalidad Distrital de 

San Antonio, por lo que el estudio se realizó en la ciudad de San Antonio, 

departamento de Moquegua, Perú. 

3.3. Población y muestra  

3.3.1 Población 

La población es un conjunto de elementos que tienen 

características similares, mantienen la condición de unidades de 

muestreo que se encuentran en un espacio o territorio y varían en 

el transcurso del tiempo (Bernal, 2010). 

La población de investigación estuvo conformada por 412 

trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital de San 

Antonio, Departamento de Moquegua, 2024.  

Tabla 3 

Población de estudio 

Régimen 

laboral 
D. Leg. N° 276  

D. Leg. N° 

1057-CAS 

N° de 

Trabajadores 

Trabajadores 

de la 

Municipalidad 

del Distrito de 

San Antonio 

385 27 412 

Total   412 

Nota: *Datos tomados de la Oficina de Recursos Humanos de la 

Municipalidad Distrital de San Antonio. 
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3.3.2. Muestra  

La muestra extraída es una parte de la población o un 

subconjunto seleccionado por diversos métodos, pero siempre 

teniendo en cuenta la representatividad del universo (Ñaupas, 

2014). 

De esta forma, la muestra seleccionada se realizó por 

muestreo aleatorio simple a una población de 412 trabajadores 

administrativos de la Municipalidad Distrital de San Antonio, 

Departamento de Moquegua, 2024. 

 

En este caso, el tamaño de la muestra se halló utilizando la 

siguiente fórmula:  

 𝑛 = 𝑍2𝑝𝑞 ∗ 𝑁𝑒2 ∗ (𝑁 − 1) + 𝑍2 ∗ 𝑝𝑞 

𝑛 = 1.962 ∗ 0.5 ∗ 0.5 ∗ 412
0.052(412 − 1) +  1.962 ∗ 0.5 ∗ 0.5 

𝑛 = 199.04 𝑛 = 199 

Donde: 

N = Población (412) 

n = Muestra  

z = Nivel de confianza al 95 % equivale a 1.96 

e = Error de la muestra al 5 % equivale a 0.05 

p = Probabilidad de éxito 0.5 administrativos  

q = Probabilidad de fracaso 0.5 administrativos  
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3.4. Técnicas e instrumentos para la recolección de datos 

3.4.1. Técnica a emplear  

La encuesta se fundamenta en un cuestionario o conjunto de 

preguntas que se preparan con el fin de recolectar información 

(Bernal, 2010), dirigidas a 199 trabajadores administrativos de la 

Municipalidad Distrital de San Antonio, Departamento de 

Moquegua, 2024. 

3.4.2. Instrumento  

El cuestionario es un conjunto de preguntas diseñadas para 

generar los datos necesarios para lograr el objetivo en la 

investigación (Bernal, 2010). Este instrumento estuvo basado en un 

conjunto de preguntas cerradas que se emplearon para recaudar 

datos en base a las dimensiones consideradas en las variables de 

estudio de gestión administrativa y contrataciones iguales o 

inferiores a 8 UIT en la Municipalidad Distrital de San Antonio, 

aplicándose dos cuestionarios para cada variable, conforme el 

siguiente detalle: 

• Cuestionario de gestión administrativa 

• Cuestionario de contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT  

Para medir las variables, se realizó un cuestionario por cada 

variable en la escala de tipo Likert, donde se determinó las 

valoraciones posibles que puede asumir un ítem, en este caso 

asumiremos el valor de: (1) Nunca; (2) Casi nunca; (3) A veces; (4) 

Casi siempre; (5) Siempre. 

3.5. Validación y confiabilidad de los instrumentos  

3.5.1. Validación  

El instrumento que se aplicó en el presente trabajo fue un 

cuestionario anónimo basado en la escala de Likert, para obtener 

información sobre la gestión administrativa y contrataciones iguales 



48 
 

o inferiores a 8 UIT en la Municipalidad Distrital de San Antonio, 

Moquegua, 2024, el cual fue validado por juicio de expertos, 

conforme el siguiente detalle:  

(1) CPC. Yovana Baca Vitorino de Cutipa  

(2) CPC. Cristian Cusacani Cusacani  

(3) Abog. Elva Melina Zuñiga Vizcarra  

Los mismos que cuentan con conocimientos y experiencias 

en materia de contrataciones con el Estado. 

3.5.2. Confiabilidad  

Para la prueba piloto se construyó una base de datos en el 

software estadístico sobre la gestión administrativa y su relación 

con las contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT con la finalidad 

de determinar la consistencia interna del instrumento, utilizando el 

coeficiente de confiabilidad alfa de Cronbach, tomando en 

consideración el trabajo investigativo de (Tuapanta et al., 2017), 

que describe escalas de valoración de los niveles de fiabilidad al 

utilizar el alfa de Cronbach, donde indica que:  

• Coeficiente alfa mayor a 0.9 significa excelente 

• Coeficiente alfa entre 0.7 y 0.9 significa muy bueno  

• Coeficiente alfa entre 0.5 y 0.7 significa bueno  

• Coeficiente alfa entre 0.3 y 0.5 significa regular  

• Coeficiente alfa menor a 0.3 significa deficiente 

 

Para el cuestionario de gestión administrativa (18 ítems), 

se realizó el análisis de coeficiente de Alfa de Cronbach, el cual 

indica el resultado en la siguiente tabla: 
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Tabla 4  

Confiabilidad del instrumento de gestión administrativa 

Alfa de Cronbach 
N  

de elementos 

,952 18 

Nota. Estadística con SPSS vr. 26 

 

El coeficiente de Alfa de Cronbach es de 0.952, en el cual 

se concluye que el nivel de confiabilidad de los ítems del 

cuestionario de gestión administrativa fue excelente. 

Para el cuestionario de contrataciones iguales o inferiores 

a 8 UIT (20 ítems), el coeficiente de Alda de Cronbach fue: 

Tabla 5  

Confiabilidad del instrumento de contrataciones  

Alfa de Cronbach 
N  

de elementos 

,962 20 

Nota. Estadística con SPSS vr. 26 

 

El coeficiente de Alfa de Cronbach es de 0.962, en el cual 

se concluye que el nivel de confiabilidad de los ítems del 

cuestionario de contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT fue 

excelente. 

3.6. Métodos y técnicas para la presentación y análisis de datos  

3.6.1. Método Descriptivo 

La investigación descriptiva sirve para la recolección de 

datos y selección de las características más relevantes del objeto 

de estudio para poder realizar una descripción minuciosa (Bernal, 

2010). Para la presente investigación, los instrumentos utilizados 

fueron los cuestionarios para ambas variables, tanto para gestión 

administrativa y contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT a los 
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trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital de San 

Antonio, 2024. 

3.6.2. Método Inferencial  

La investigación inferencial es la que contribuye al 

investigador a encontrar significancia a los resultados obtenidos en 

su estudio (Ñaupas, 2014). Para ello se realizó el procesamiento y 

análisis de los datos, en el cual se utilizaron las hojas de cálculo 

para la evaluación de los indicadores descriptivos y el programa 

SPSS para medir la correlación de ambas variables. 

3.6.3. Técnicas para la presentación de resultados  

En la investigación se empleó  la encuesta y el instrumento,  

se aplicaron los cuestionarios, el cual fue aplicada a la muestra 

seleccionada de 199 trabajadores administrativos de la 

Municipalidad Distrital de San Antonio, Moquegua - 2024, 

conformado por un total de 38 preguntas con el fin de recolectar 

información necesaria para abordar la investigación, el cual estuvo 

tabulado en tablas de Excel para luego ser procesado en tablas de 

frecuencias y finalmente realizar el análisis en el programa 

estadístico con el propósito de obtener resultados confiables.   
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IV. Resultados y discusión 

4.1. Resultados 

 4.1.1. Resultados descriptivos por variables y sus dimensiones  

De los resultados descriptivos podemos señalar la aplicación de los 

cuestionarios de gestión administrativa y contrataciones iguales o 

inferiores a 8 UIT a una muestra de 199 trabajadores administrativos de 

la Municipalidad Distrital de San Antonio, departamento de Moquegua.  

 

Variable de gestión administrativa 

Tabla 6  

Niveles de respuesta de gestión administrativa 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Bajo 1 ,5 ,5 ,5 

Medio 107 53,8 53,8 54,3 

Alto 91 45,7 45,7 100,0 

Total 199 100,0 100,0  

Nota. Procesamiento de datos utilizando software estadístico 

 

Figura 5  

Niveles de respuesta de gestión administrativa 

 

Nota. Procesamiento de datos utilizando software estadístico 
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Análisis e interpretación 

En la tabla 6 y figura 5, se puede apreciar que la variable de gestión 

administrativa tuvo un nivel de respuesta de 53,8 % de encuestados que 

sostienen un nivel medio, en tanto, un 0,5 % considera un nivel bajo y un 

45,7 % considera un nivel alto. Por lo que se demuestra una mayor 

aceptación de la gestión administrativa en las actividades operativas de la 

comuna municipal. 

 

Dimensión de planificación 

 

Tabla 7  

Niveles de respuesta de planificación 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Bajo 2 1,0 1,0 1,0 

Medio 80 40,2 40,2 41,2 

Alto 117 58,8 58,8 100,0 

Total 199 100,0 100,0  

Nota. Procesamiento de datos utilizando software estadístico 

 

Figura 6  

Niveles de respuesta de planificación 

 

Nota. Procesamiento de datos utilizando software estadístico 
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Análisis e interpretación 

En la tabla 7 y figura 6, se puede apreciar que la dimensión de 

planificación tuvo un nivel de respuesta de 58,8 % de encuestados que 

sostienen un nivel alto, en tanto, un 1 % considera un nivel bajo y un 40,2 

% considera un nivel medio. Por lo que se demuestra una mayor 

aceptación de la planificación en las actividades operativas de la comuna 

municipal. 

 

Dimensión de organización 

 

Tabla 8  

Niveles de respuesta de organización 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Bajo 7 3,5 3,5 3,5 

Medio 100 50,3 50,3 53,8 

Alto 92 46,2 46,2 100,0 

Total 199 100,0 100,0  

Nota. Procesamiento de datos utilizando software estadístico 

 

Figura 7  

Niveles de respuesta de organización 

 

Nota. Procesamiento de datos utilizando software estadístico 
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Análisis e interpretación 

En la tabla 8 y figura 7, se puede apreciar que la dimensión de 

organización tuvo un nivel de respuesta de 50,3 % de encuestados que 

sostienen un nivel medio, en tanto, un 3,5 % considera un nivel bajo y un 

46,2 % considera un nivel alto. Por lo que se demuestra una mayor 

aceptación de la organización en las actividades operativas de la comuna 

municipal. 

 

Dimensión de dirección 

 

Tabla 9  

Niveles de respuesta de dirección 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Bajo 8 4,0 4,0 4,0 

Medio 97 48,7 48,7 52,8 

Alto 94 47,2 47,2 100,0 

Total 199 100,0 100,0  

Nota. Procesamiento de datos utilizando software estadístico 

 

Figura 8  

Niveles de respuesta de dirección 
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Nota. Procesamiento de datos utilizando software estadístico 

 

Análisis e interpretación 

En la tabla 9 y figura 8, se puede apreciar que la dimensión de 

dirección tuvo un nivel de respuesta de 48,7 % de encuestados que 

sostienen un nivel medio, en tanto, un 4 % considera un nivel bajo y un 

47,2 % considera un nivel alto. Por lo que, se demuestra una mayor 

aceptación de la dirección en las actividades operativas de la comuna 

municipal. 

 

Dimensión de control 

Tabla 10  

Niveles de respuesta de control 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Bajo 12 6,0 6,0 6,0 

Medio 106 53,3 53,3 59,3 

Alto 81 40,7 40,7 100,0 

Total 199 100,0 100,0  

Nota. Procesamiento de datos utilizando software estadístico 
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Figura 9  

Niveles de respuesta de control 

 

Nota. Procesamiento de datos utilizando software estadístico 

Análisis e interpretación 

En la tabla 10 y figura 9, se puede apreciar que la dimensión de 

control tuvo un nivel de respuesta de 53,3 % de encuestados que 

sostienen un nivel medio, en tanto, un 6 % considera un nivel bajo y un 

40,7 % considera un nivel alto. Por lo que, se demuestra una mayor 

aceptación del control en las actividades operativas de la comuna 

municipal. 

 

Variable contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT 

 

Tabla 11  

Niveles de respuesta de contrataciones ≤ a 8 UIT 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Bajo 2 1,0 1,0 1,0 

Medio 92 46,2 46,2 47,2 

Alto 105 52,8 52,8 100,0 

Total 199 100,0 100,0  

Nota. Procesamiento de datos utilizando software estadístico 
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Figura 10  

Niveles de respuesta de contrataciones 

 

Nota. Procesamiento de datos utilizando software estadístico 

Análisis e interpretación 

En la tabla 11 y figura 10, se puede apreciar que la variable de 

contratación iguales o inferiores a 8 UIT tuvo un nivel de respuesta de 52,8 

% de encuestados que sostienen un nivel alto, en tanto, un 1 % considera 

un nivel bajo y un 46,2 % considera un nivel medio. Por lo que, se 

demuestra una mayor aceptación de las contrataciones iguales o 

inferiores a 8 UIT en las adquisiciones de la comuna municipal. 

Dimensión de requerimiento de contratación 

Tabla 12  

Niveles de respuesta de requerimiento de contratación 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Bajo 2 1,0 1,0 1,0 

Medio 92 46,2 46,2 47,2 

Alto 105 52,8 52,8 100,0 

Total 199 100,0 100,0  

Nota. Procesamiento de datos utilizando software estadístico 
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Figura 11  

Niveles de respuesta de requerimiento de contratación 

 

Nota. Procesamiento de datos utilizando software estadístico 

 

Análisis e interpretación 

En la tabla 12 y figura 11, se puede apreciar que la dimensión de 

requerimiento de contratación tuvo un nivel de respuesta de 52,8 % de 

encuestados que sostienen un nivel alto, en tanto, un 1 % considera un 

nivel bajo y un 46,2 % considera un nivel medio. Por lo que, se demuestra 

una mayor aceptación de los requerimientos de contratación en las 

adquisiciones de la comuna municipal. 

 

Dimensión de indagación de mercado 

Tabla 13  

Niveles de respuesta de indagación de mercado 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Bajo 8 4,0 4,0 4,0 

Medio 75 37,7 37,7 41,7 

Alto 116 58,3 58,3 100,0 

Total 199 100,0 100,0  

Nota. Procesamiento de datos utilizando software estadístico 
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Figura 12  

Niveles de respuesta de indagación de mercado 

 

Nota. Procesamiento de datos utilizando software estadístico 

 

Análisis e interpretación 

En la tabla 13 y figura 12, se puede apreciar que la dimensión de 

indagación de mercado tuvo un nivel de respuesta de 58,3 % de 

encuestados que sostienen un nivel alto, en tanto, un 4 % considera un 

nivel bajo y un 37,7 % considera un nivel medio. Por lo que, se demuestra 

una mayor aceptación de la indagación de mercado en las adquisiciones 

de la comuna municipal. 

 

Dimensión de certificación de crédito presupuestario 

 

Tabla 14  

Niveles de respuesta de certificación de crédito presupuestario 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Bajo 3 1,5 1,5 1,5 

Medio 72 36,2 36,2 37,7 

Alto 124 62,3 62,3 100,0 

Total 199 100,0 100,0  
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Nota. Procesamiento de datos utilizando software estadístico 

 

Figura 13  

Niveles de respuesta de certificación 

 

Nota. Procesamiento de datos utilizando software estadístico 

Análisis e interpretación 

En la tabla 14 y figura 13, se puede apreciar que la dimensión de 

certificación de crédito presupuestario tuvo un nivel de respuesta de 62,3 

% de encuestados que sostienen un nivel alto, en tanto, un 1.5 % 

considera un nivel bajo y un 36,2 % considera un nivel medio. Por lo que, 

se demuestra una mayor aceptación de la certificación de crédito 

presupuestario en las adquisiciones de la comuna municipal. 

 

Dimensión de orden de compra/servicio 

 

Tabla 15  

Niveles de respuesta de orden de compra/servicio 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Bajo 5 2,5 2,5 2,5 

Medio 89 44,7 44,7 47,2 

Alto 105 52,8 52,8 100,0 

Total 199 100,0 100,0  

Nota. Procesamiento de datos utilizando software estadístico 
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Figura 14  

Niveles de respuesta de orden de compra/servicio 

 

Nota. Procesamiento de datos utilizando software estadístic 

Análisis e interpretación 

En la tabla 15 y figura 14, se puede apreciar que la dimensión de 

orden de compra/servicio tuvo un nivel de respuesta de 52,8 % de 

encuestados que sostienen un nivel alto, en tanto, un 2,5 % considera un 

nivel bajo y un 44,7 % considera un nivel medio. Por lo que, se demuestra 

una mayor aceptación de la emisión de órdenes de compra/servicio en las 

adquisiciones de la comuna municipal. 

 

Dimensión de recepción del bien 

Tabla 16  

Niveles de respuesta de recepción del bien 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Bajo 7 3,5 3,5 3,5 

Medio 72 36,2 36,2 39,7 

Alto 120 60,3 60,3 100,0 

Total 199 100,0 100,0  

Nota. Procesamiento de datos utilizando software estadístico 
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Figura 15  

Niveles de respuesta de recepción del bien 

 

Nota. Procesamiento de datos utilizando software estadístico 

 

Análisis e interpretación 

En la tabla 16 y figura 15, se puede apreciar que la dimensión de 

recepción del bien tuvo un nivel de respuesta de 60,3 % de encuestados 

que sostienen un nivel alto, en tanto, un 3,5 % considera un nivel bajo y 

un 36,2 % considera un nivel medio. Por lo que, se demuestra una mayor 

aceptación de la recepción del bien en las adquisiciones de la comuna 

municipal. 

 

4.1.2. Prueba de normalidad 

Las pruebas de normalidad establecen dos métodos: (1) Kolmogorov 

– Smirnov, que establece la bondad de ajuste cuando las muestras son 

mayores a 50 unidades y (2) Shapiro – Wilks, se utiliza una muestra igual 

o inferior a 50 unidades. 

 

a) Formulación de hipótesis 

Ho : Las variables de gestión administrativa y contrataciones 

iguales o inferiores a 8 UIT se ajustan a una distribución normal 
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Hα : Las variables de gestión administrativa y contrataciones 

iguales o inferiores a 8 UIT no se ajustan a una distribución normal 

 

b) Estadístico de prueba 

 

Tabla 17  

Prueba de normalidad 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Gestión administrativa ,061 199 ,069 ,991 199 ,238 

Contrataciones iguales 

o inferiores a 8 UIT 
,082 199 ,002 ,989 199 ,146 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

 

c) Toma de decisión 

Si el p-valor < 0,05: Se acepta Ha: Las variables no presentan una 

distribución normal.  

Si el p-valor > 0,05: Se acepta Ho: Las variables presentan una 

distribución normal. 

 

d) Interpretación 

Se evidencia en la prueba estadística de Kolmogorov- 

Smirnov que los resultados de los p-valor calculados de la variable 

de gestión administrativa (Sig. = 0,069), fue mayor a 0,05 de 

significancia, y el p-valor de la variable contrataciones iguales o 

inferiores a 8 UIT (Sig. = 0,002), fue menor que 0,05 de 

significancia. Por lo tanto, se acepta la hipótesis alterna (Hα). Esto 

quiere decir que las muestras de la variable gestión administrativa 

y contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT no se ajustan a una 

distribución normal. 

 

Para la interpretación de los resultados de Rho Spearman, se 

utilizó el siguiente detalle: 
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Tabla 18  

Puntuaciones del grado de correlación Rho de Spearman 

Rango Relación 

-0.91 a -1.00 Correlación negativa perfecta 

-0.76 a -0.90 Correlación negativa muy fuerte 

-0.51 a -0.75 Correlación negativa considerable 

-0.11 a -0.50 Correlación negativa media 

-0.01 a -0.10 Correlación negativa débil 

0.00 No existe correlación 

+0.01 a +0.10 Correlación positiva débil 

+0.11 a +0.50 Correlación positiva media 

+0.51 a +0.75 Correlación positiva considerable 

+0.76 a +0.90 Correlación positiva muy fuerte 

+0.91 a +1.00 Correlación positiva perfecta 

Nota. Tabla que muestra los valores de (Hernández et al., 2014). 

4.1.3. Resultados inferenciales 

Comprobación de Hipótesis General 

 

Ho:  No existe relación entre gestión administrativa y contrataciones 

iguales o inferiores a 8 UIT en la Municipalidad Distrital de San 

Antonio, departamento de Moquegua, 2024. 

Hα:  Existe relación entre gestión administrativa y contrataciones 

iguales o inferiores a 8 UIT en la Municipalidad Distrital de San 

Antonio, departamento de Moquegua, 2024. 

 

Tabla 19  

Correlación de gestión administrativa y contrataciones ≤ 8 UIT 

 
Gestión 

Administrativa 

Contrataciones 

iguales o 

inferiores a 8 

UIT 

Rho de 

Spearman 

Gestión 

administrativa 

Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 ,645** 
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Sig. 

(bilateral) 
. ,000 

N 199 199 

Contrataciones 

iguales o 

inferiores a 8 

UIT 

Coeficiente 

de 

correlación 

,645** 1,000 

Sig. 

(bilateral) 
,000 . 

N 199 199 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

El valor P Sig. fue de 0,000 siendo menor a 0,05; lo que indica 

que se rechaza la hipótesis nula (Ho) y se acepta la hipótesis 

alterna (𝐻a), es decir que existe evidencia estadística para afirmar 

que existe una relación significativa entre gestión administrativa y 

contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en la Municipalidad 

Distrital de San Antonio; y un grado de correlación de Rho de 

Spearman = 0,645 indicando que es una correlación positiva 

considerable. Ello indica que a medida que se realice 

adecuadamente la gestión administrativa mejora las contrataciones 

iguales o inferiores a 8 UIT en la comuna municipal, confirmando la 

relación entre ambas variables. 

Comprobación de Hipótesis Específica 1 

 

Ho:  No existe relación entre gestión administrativa y requerimiento 

de contratación en la Municipalidad Distrital de San Antonio, 

departamento de Moquegua, 2024. 

Hα:  Existe relación entre gestión administrativa y requerimiento de 

contratación en la Municipalidad Distrital de San Antonio, 

departamento de Moquegua, 2024. 
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Tabla 20  

Correlación entre gestión administrativa y requerimiento 

 
Gestión 

Administrativa 

Requerimiento 

de 

contratación 

Rho de 

Spearman 

Gestión 

administrativa 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,506** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 199 199 

Requerimiento 

de 

contratación 

Coeficiente de 

correlación 
,506** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 199 199 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

El valor P Sig. fue de 0,000 siendo menor a 0,05; lo que indica 

que se rechaza la hipótesis nula (Ho) y se acepta la hipótesis 

alterna (𝐻a), es decir que existe evidencia estadística para afirmar 

que existe una relación significativa entre gestión administrativa y 

requerimiento de contratación en la Municipalidad Distrital de San 

Antonio; y un grado de correlación de Rho de Spearman = 0,506 

indicando que es una correlación positiva considerable. Ello indica 

que a medida que se realice adecuadamente la gestión 

administrativa mejora requerimiento de contratación en la comuna 

municipal, confirmando la relación entre ambas variables. 

 

Comprobación de Hipótesis Específica 2 

 

Ho:  No existe relación entre gestión administrativa y la indagación 

de mercado en la Municipalidad Distrital de San Antonio, 

departamento de Moquegua, 2024. 
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Hα:  Existe relación entre gestión administrativa y la indagación de 

mercado en la Municipalidad Distrital de San Antonio, 

departamento de Moquegua, 2024. 

Tabla 21  

Correlación entre gestión administrativa y la indagación 

 
Gestión 

administrativa 

Indagación 

de mercado 

Rho de 

Spearman 

Gestión 

administrativa 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,550** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 199 199 

Indagación de 

mercado 

Coeficiente de 

correlación 
,550** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 199 199 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

El valor P Sig. fue de 0,000 siendo menor a 0,05; lo que indica 

que se rechaza la hipótesis nula (Ho) y se acepta la hipótesis 

alterna (𝐻a), es decir que existe evidencia estadística para afirmar 

que existe una relación significativa entre gestión administrativa y 

la indagación de mercado en la Municipalidad Distrital de San 

Antonio; y un grado de correlación de Rho de Spearman = 0,550 

indicando que es una correlación positiva considerable. Ello indica 

que a medida que se realice adecuadamente la gestión 

administrativa mejora la indagación de mercado en la comuna 

municipal, confirmando la relación entre ambas variables. 

 

Comprobación de Hipótesis Específica 3 

 

Ho:  No existe relación entre gestión administrativa y certificación de 

crédito presupuestario en la Municipalidad Distrital de San 

Antonio, departamento de Moquegua, 2024. 
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Hα:  Existe relación entre gestión administrativa y certificación de 

crédito presupuestario en la Municipalidad Distrital de San 

Antonio, departamento de Moquegua, 2024. 

 

Tabla 22  

Correlación entre gestión administrativa y certificación 

 
Gestión 

administrativa 

Certificación de 

crédito 

presupuestario 

Rho de 

Spearman 

Gestión 

administrativa 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,570** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 199 199 

Certificación de 

crédito 

presupuestario 

Coeficiente de 

correlación 
,570** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 199 199 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

El valor P Sig. fue de 0,000 siendo menor a 0,05; lo que indica 

que se rechaza la hipótesis nula (Ho) y se acepta la hipótesis 

alterna (𝐻a), es decir que existe evidencia estadística para afirmar 

que existe una relación significativa entre gestión administrativa y 

certificación de crédito presupuestario en la Municipalidad Distrital 

de San Antonio; y un grado de correlación de Rho de Spearman = 

0,570 indicando que es una correlación positiva considerable. Ello 

indica que a medida que se realice adecuadamente la gestión 

administrativa mejora la certificación de crédito presupuestario en 

la comuna municipal, confirmando la relación entre ambas 

variables. 

 

Comprobación de Hipótesis Específica 4 
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Ho:  No existe relación entre gestión administrativa y emisión de 

órdenes de compra/servicio en la Municipalidad Distrital de San 

Antonio, departamento de Moquegua, 2024. 

Hα:  Existe relación entre gestión administrativa y emisión de 

órdenes de compra/servicio en la Municipalidad Distrital de San 

Antonio, departamento de Moquegua, 2024. 

 

Tabla 23  

Correlación entre gestión administrativa y órdenes 

 
Gestión 

administrativa 

Órdenes de 

compra/servicio 

Rho de 

Spearman 

Gestión 

administrativa 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,498** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 199 199 

Órdenes de 

compra/servici

o 

Coeficiente de 

correlación 
,498** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 199 199 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

El valor P Sig. fue de 0,000 siendo menor a 0,05; lo que indica 

que se rechaza la hipótesis nula (Ho) y se acepta la hipótesis 

alterna (𝐻a), es decir que existe evidencia estadística para afirmar 

que existe una relación significativa entre gestión administrativa y 

emisiones de órdenes de compra/servicio en la Municipalidad 

Distrital de San Antonio; y un grado de correlación de Rho de 

Spearman = 0,498 indicando que es una correlación positiva 

media. Ello indica que a medida que se realice adecuadamente la 

gestión administrativa mejora la emisión de órdenes de 

compra/servicio en la comuna municipal, confirmando la relación 

entre ambas variables. 

 

Comprobación de Hipótesis Específica 5 
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Ho:  No existe relación entre gestión administrativa y recepción del 

bien en la Municipalidad Distrital de San Antonio, departamento 

de Moquegua, 2024. 

Hα:  Existe relación entre gestión administrativa y recepción del bien 

en la Municipalidad Distrital de San Antonio, departamento de 

Moquegua, 2024. 

 

 

Tabla 24  

Correlación entre gestión administrativa y recepción del bien 

 
Gestión 

administrativa 

Recepción 

del bien 

Rho de 

Spearman 

Gestión 

administrativa 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,523** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 199 199 

Recepción del 

bien 

Coeficiente de 

correlación 
,523** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 199 199 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

El valor P Sig. fue de 0,000 siendo menor a 0,05; lo que indica 

que se rechaza la hipótesis nula (Ho) y se acepta la hipótesis 

alterna (𝐻a), es decir que existe evidencia estadística para afirmar 

que existe una relación significativa entre gestión administrativa y 

recepción del bien en la Municipalidad Distrital de San Antonio; y 

un grado de correlación de Rho de Spearman = 0,523 indicando 

que es una correlación positiva considerable. Ello indica que a 

medida que se realice adecuadamente la gestión administrativa, 

mejora la recepción del bien en la comuna municipal, confirmando 

la relación entre ambas variables. 
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4.2. Discusión 

Los resultados descriptivos e inferenciales del estudio muestran valores 

que pueden ser comparados con otras investigaciones relacionadas a la 

gestión administrativa y contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT de 

diferentes entidades públicas, conforme el siguiente detalle: 

 

Los resultados encontrados en la hipótesis general entre la relación de 

gestión administrativa y contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en la 

Municipalidad Distrital de San Antonio, departamento de Moquegua – 2024, 

muestra un p-valor=0.000 de significancia y una correlación de Rho de 

Spearman=0.645 considerada una relación positiva, estos resultados tienen 

un contraste con otras investigaciones, entre ellos tenemos a (Asto Campos, 

2023), que indica una significancia de un p-valor=0.000 y un Rho de 

Spearman=0.780 que demuestra una correlación entre la gestión 

administrativa en los procesos de contrataciones menores o iguales a 8 UIT, 

en la Municipalidad Distrital de Sarín, 2022; en la investigación de (Solis, 

2023), que indica una significancia de un p-valor=0.001 y una correlación de 

Rho de Spearman=0.865 que indica una correlación positiva alta entre la 

gestión administrativa y las contrataciones menores a 8 unidades impositivas 

tributarias en una de las oficinas electorales – Lima, 2023; en la investigación 

de (Regalado, 2023), que indica una significancia de un p-valor=0.000 y una 

correlación de Rho de Spearman=0.860 considerada una correlación directa 

alta entre la gestión administrativa y proceso de contratación menor a 8 UIT 

en un centro hospitalario de la región de Cajamarca; estas investigaciones 

refuerzan la relación entre la gestión administrativa y las contrataciones 

iguales o inferiores a 8 UIT en el estudio de investigación realizado. 

 

Los resultados encontrados en la hipótesis específica 1 referidos a la 

relación entre gestión administrativa y requerimiento de contratación en la 

Municipalidad Distrital de San Antonio, departamento de Moquegua – 2024, 

muestran un p-valor=0.000 y una correlación de Rho de Spearman=0.506 

considerada una relación positiva considerable; estos resultados tienen un 

contraste con otras investigaciones, entre ellos tenemos a (Escobar et.al., 
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2020), en el que menciona que durante el estado de emergencia hubieron 

excepcionalidades y direccionamiento en los términos de contratación que 

han sido denunciados por el 70.2 % de las personas encuestadas y el 85.1 

% considera mejorar los parámetros y transparencia de contratación pública 

en el sector público de Ecuador; en la investigación de (Sánchez, 2021), 

muestran un p-valor=0.000 y un Rho de Spearman=0.417, que muestra una 

correlación entre la gestión administrativa y contrataciones menores o 

iguales a 8 UIT, además, mostraron resultados descriptivos que mencionan 

que el 51.1 % de encuestados tiene la percepción que es eficiente los 

requerimientos de bienes y servicios en el estudio en la  Organismo de 

Evaluación y Fiscalización Ambiental (OEFA, 2021); estas investigaciones 

demuestran que realizar adecuadamente los requerimientos de contratación 

mejoran las contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en la comuna 

municipal. 

 

Los resultados encontrados en la hipótesis específica 2 referidos a la 

relación de la gestión administrativa y la indagación de mercado en la 

Municipalidad Distrital de San Antonio, departamento de Moquegua – 2024, 

muestran un p-valor=0.000 y un Rho de Spearman=0.550 considerada una 

relación positiva considerable; estos resultados tienen un contraste con otras 

investigaciones, entre ellos tenemos a (Cárdenas,2022) que tuvo un p-valor= 

0.000 y un Rho de Spearman=0.710 que muestra una correlación positiva 

considerable entre gestión administrativa y contrataciones directas de 

servicios generadas por Covid-19, además, en los resultados descriptivos 

mostraron que la indagación de mercado en contrataciones directas, 

vulneraba el principio de pluralidad de postores en el que podría imponer 

condiciones en el momento de la contratación en una entidad del sector de 

salud, 2020; esta investigación contribuye a realizar una adecuada 

indagación de mercado buscando la pluralidad de los proveedores para 

encontrar adquisiciones oportunas y de calidad que mejoren las 

contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en la comuna municipal. 

 

Los resultados encontrados en la hipótesis específica 3 referidos a la 

relación de la gestión administrativa y certificación de crédito presupuestario 
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en la Municipalidad Distrital de San Antonio, departamento de Moquegua – 

2024, muestran un p-valor=0.000 y un Rho de Spearman=0.570 considera 

una relación positiva considerable, estos resultados tienen un contraste con 

otras investigaciones, entre ellas tenemos a (García et al., 2022) que tuvo 

resultados descriptivos en el que menciona que los presupuestos con valor 

adjudicado en la contratación pública obtienen un 92.5 % en 2020 y 92.11 % 

en 2021, mostrando que los presupuestos están asignados a las 

contrataciones de ínfima cuantía y régimen común durante la emergencia 

sanitaria en el Ecuador; esta investigación contribuye que la ejecución 

presupuestal de contrataciones menores o inferiores a 8 UIT, son los que 

mayor atención en su ejecución tienen a comparación de los procedimientos 

de selección, por lo que revele su importancia con la certificación de crédito 

presupuestario en el estudio. 

 

Los resultados encontrados en la hipótesis específica 4 referidos a la 

relación de la gestión administrativa y emisión de órdenes de compra y 

órdenes de servicio en la Municipalidad Distrital de San Antonio, 

departamento de Moquegua – 2024, tuvo un p-valor=0.000 y una correlación 

de Rho de Spearman=0.498, considera una relación positiva media; esta 

investigación tiene un contraste con otras investigaciones, entre ellos 

tenemos a (León,2022), tuvo como resultado descriptivo una guía 

documentada de 24,208 expedientes de órdenes de compra y órdenes de 

servicio, de los cuales se expidieron 12024 expedientes de órdenes de 

compra/servicio en el año 2020 y 12184, expedientes de órdenes de 

compra/servicio en el año 2021, el cuál más del 50 % corresponde a la 

atención de requerimiento de la Subgerencia de Obras, esto nos muestra 

que se llevaron los procesos de adquisición de menor cuantía a 8 UIT con 

normalidad durante el estado de emergencia en el Gobierno Regional de 

Moquegua, 2022. Esta investigación contribuye a que la emisión de órdenes 

de compra y órdenes de servicio se realizan adecuadamente en 

cumplimiento de la normatividad interna de la entidad, mejora las 

contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en la comuna municipal. 
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Los resultados encontrados en la hipótesis específica 5, referidos a la 

relación de la gestión administrativa y recepción del bien en la Municipalidad 

Distrital de San Antonio, departamento de Moquegua – 2024, tuvo un p-

valor=0.000 y una correlación de Rho de Spearman=0.523, considerada una 

correlación positiva considerable; esta investigación tiene un contraste con 

otras investigaciones, entre ellos tenemos a (Colana , 2023), que tuvo un p-

valor=0.000 y una correlación de r-Pearson=0.601, en el que indica una 

correlación positiva moderada, se establece que el proceso de adquisición 

de compras hasta la recepción de bienes son eficientes y mejoran la gestión 

administrativa en el Proyecto Especial Regional Pasto Grande, Moquegua, 

2023. Esta investigación contribuye a realizar adecuadamente la recepción 

del bien en las adquisiciones de bienes menores a 8 UIT y la gestión 

administrativa de la comuna municipal.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V. Conclusiones 

Primera 

Los resultados obtenidos en la relación de la gestión administrativa y 

contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en la Municipalidad Distrital de San 

Antonio, Departamento de Moquegua 2024, se analizó que en la prueba de Rho 

de Spearman tuvo un p-valor=0.000 de significancia y una correlación de r=0.645 
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considera una correlación positiva considerable. Por lo que se puede afirmar que 

existe una correlación positiva considerable entre la gestión administrativa y 

contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT, es decir, una adecuada gestión 

administrativa, esto conllevará a mejorar las contrataciones iguales o inferiores 

a 8 UIT, en la Municipalidad Distrital de San Antonio. 

Segunda 

Los resultados obtenidos en la relación de la gestión administrativa y 

requerimiento de contratación en la Municipalidad Distrital de San Antonio, 

departamento de Moquegua 2024, se analizó que en la prueba de Rho de 

Spearman tuvo un p-valor=0.000 y una correlación de r=0.506, considera una 

correlación positiva considerable. Por lo que se puede afirmar que existe una 

correlación positiva considerable entre la gestión administrativa y requerimiento 

de contratación, es decir, una adecuada gestión administrativa, esto conllevará 

a mejorar los requerimientos de las contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT, 

en la Municipalidad Distrital de San Antonio. 

Tercera 

Los resultados obtenidos en la relación de la gestión administrativa y la 

indagación de mercado en la Municipalidad Distrital de San Antonio, 

departamento de Moquegua 2024, se analizaron que en la prueba de Rho de 

Spearman tuvo un p-valor=0.000 y una correlación de r=0.550, considera una 

correlación positiva considerable. Por lo que se puede afirmar que existe una 

correlación positiva considerable entre la gestión administrativa y la indagación 

de mercado, es decir, una adecuada gestión administrativa, esto conllevará a 

mejorar indagación de mercado de las contrataciones iguales o inferiores a 8 

UIT, en la Municipalidad Distrital de San Antonio. 

 

Cuarta 

Los resultados obtenidos en la relación de la gestión administrativa y 

certificación de crédito presupuestario en la Municipalidad Distrital de San 

Antonio, departamento de Moquegua 2024, se analizó que en la prueba de Rho 

de Spearman tuvo un p-valor=0.000 y una correlación de r=0.570 considera una 

correlación positiva considerable. Por lo que se puede afirmar que existe una 
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correlación positiva considerable entre la gestión administrativa y certificación de 

crédito presupuestario, es decir, una adecuada gestión administrativa, esto 

conllevará a mejorar la certificación de crédito presupuestario de las 

contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT, en la Municipalidad Distrital de San 

Antonio. 

Quinta 

Los resultados obtenidos en la relación de la gestión administrativa y 

emisiones de órdenes de compra/servicio en la Municipalidad Distrital de San 

Antonio, departamento de Moquegua 2024, se analizaron que en la prueba de 

Rho de Spearman tuvo un p-valor=0.000 y una correlación de r=0.498 considera 

una correlación positiva media. Por lo que se puede afirmar que existe una 

correlación positiva media entre la gestión administrativa y emisión de órdenes 

de compra/servicio, es decir, una adecuada gestión administrativa, esto 

conllevará a mejorar la emisión de órdenes de compra/servicio de las 

contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en la Municipalidad Distrital de San 

Antonio. 

Sexta 

Los resultados obtenidos en la relación de la gestión administrativa y 

recepción del bien en la Municipalidad Distrital de San Antonio, departamento de 

Moquegua 2024, se analizó que en la prueba de Rho de Spearman tuvo un p-

valor=0.000 y una correlación de r=0.523 considera una correlación positiva 

considerable. Por lo que se puede afirmar que existe una correlación positiva 

considerable entre la gestión administrativa y recepción del bien, es decir, una 

adecuada gestión administrativa, esto conllevará a mejorar la recepción del bien 

de las contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT, en la Municipalidad Distrital de 

San Antonio.
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VI. Recomendaciones 

Primera 

Se recomienda a las autoridades de la Municipalidad Distrital de San 

Antonio implementar estrategias para mejorar el requerimiento de contratación, 

lineamientos para la indagación de mercado, una oportuna certificación de 

crédito presupuestario, una correcta emisión de órdenes de compra y órdenes 

de servicio, así como también una revisión adecuada a la recepción de los bienes 

en las contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT para realizar una correcta 

gestión administrativa en la comuna municipal. 

  

Segunda 

Se recomienda a la Municipalidad Distrital de San Antonio fortalecer las 

capacidades de las áreas usuarias en el momento de formular los requerimientos 

de contratación, tomando en consideración, que los términos de referencia nos 

conducen a la contratación de servicios y las especificaciones técnicas nos 

conduce a las contrataciones de bienes que permite realizar la contratación 

iguales o inferiores a 8 UIT en la gestión administrativa de la comuna municipal. 

 

Tercera 

Se recomienda a los funcionarios responsables del área de Logística de la 

Municipalidad Distrital de San Antonio, realizar lineamientos para la correcta 

indagación de mercado que busque la pluralidad de postores para una 

adquisición oportuna y de calidad, así como también, la transparencia de sus 

contrataciones para mayor conocimiento de los proveedores que permita realizar 

adecuadamente las contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en la gestión 

administrativa de la comuna municipal. 

 

Cuarta 

Se recomienda a los funcionarios responsables del área de presupuesto de 

la Municipalidad Distrital de San Antonio realizar oportunamente la certificación 

de crédito presupuestario para continuar con las contrataciones de bienes y 
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servicios iguales o inferiores a 8 UIT que permitan realizar las actividades 

operativas de las áreas usuarias contenidas en el plan operativo institucional 

para mejorar la gestión administrativa de la comuna municipal. 

 

Quinta 

Se recomienda a los funcionarios responsables del área de adquisiciones 

de la Municipalidad Distrital de San Antonio realizar una programación de 

registros para la notificación de órdenes de compra y órdenes de servicios a las 

áreas internas y proveedores que permitan atender oportunamente las 

contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT para mejorar la gestión administrativa 

de la comuna municipal. 

 

Sexta 

Se recomienda a los funcionarios responsables del área de almacén y 

áreas usuarias de la Municipalidad Distrital de San Antonio realizar una 

programación para las conformidades de servicio o recepción del bien que 

permita atender los requerimientos de contratación iguales o inferiores a 8 UIT 

para mejorar la gestión administrativa de la comuna municipal. 
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Anexo 1 Matriz de consistencia  

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES DIMENSIONES MÉTODO  

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPÓTESIS GENERAL VARIABLE 1. 

D1. Planificación 

Enfoque: Cuantitativo 

 

Tipo: Básico  

 

Nivel: Descriptivo -Correlacional  

 

Diseño: No experimental 

 

Población: 

Conformada por un total de 412 

trabajadores administrativos de la 

Municipalidad Distrital de San Antonio, 

Moquegua, 2024. 

  

Muestra: Se cuenta con 199 

trabajadores administrativos de la 

Municipalidad Distrital de San Antonio, 

Moquegua, 2024.  

P.G. ¿De qué manera la gestión administrativa se 

relaciona con las contrataciones iguales o 

inferiores a 8 UIT en la Municipalidad Distrital de 

San Antonio, 2024? 

O.G. Determinar la relación entre la gestión 

administrativa y las contrataciones iguales o 

inferiores a 8 UIT en la Municipalidad Distrital de 

San Antonio, 2024. 

 

H.G. Existe relación entre la gestión 

administrativa y las contrataciones iguales o 

inferiores a 8 UIT en la Municipalidad Distrital 

de San Antonio, 2024. 

 

Gestión 

administrativa 

D2. Organización 

D3. Dirección 

PROBLEMAS ESPECÍFICOS OBJETIVOS ESPECÍFICOS HIPÓTESIS ESPECÍFICAS 

 

P.E1 ¿De qué manera la gestión administrativa se 

relaciona con el requerimiento de contratación en 

la Municipalidad Distrital de San Antonio, 2024? 

  

P.E2 ¿De qué manera la gestión administrativa se 

relaciona con la indagación del mercado en la 

Municipalidad Distrital de San Antonio, 2024? 

 

P.E3 ¿De qué manera la gestión administrativa se 

relaciona con la certificación de crédito 

presupuestario en la Municipalidad Distrital de San 

Antonio, 2024? 

 

P.E4 ¿De qué manera la gestión administrativa se 

relaciona con la emisión de órdenes de 

compra/servicio en la Municipalidad Distrital de 

San Antonio, 2024? 

 

P.E5 ¿De qué manera la gestión administrativa se 

relaciona con la recepción de bien en la 

Municipalidad Distrital de San Antonio, 2024? 

 

O.E1. Determinar la relación entre la gestión 

administrativa y requerimiento de contratación 

en la Municipalidad Distrital de San Antonio, 

2024. 

 

O.E2 Determinar la relación entre la gestión 

administrativa y la indagación de mercado en la 

Municipalidad Distrital de San Antonio, 2024. 

 

O.E3 Determinar la relación entre la gestión 

administrativa y la certificación de crédito 

presupuestario en la Municipalidad Distrital de 

San Antonio, 2024. 

 

O.E4 Determinar la relación entre la gestión 

administrativa y emisión de órdenes de 

compra/servicio en la Municipalidad Distrital de 

San Antonio, 2024. 

 

O.E5 Determinar la relación entre la gestión 

administrativa y la recepción del bien en la 

Municipalidad Distrital de San Antonio, 2024. 

 

H.E1 Existe relación entre la gestión 

administrativa y el requerimiento de 

contratación en la Municipalidad Distrital de 

San Antonio, 2024. 

 

H.E2 Existe relación entre la gestión 

administrativa y la indagación de mercado en 

la Municipalidad Distrital de San Antonio, 

2024. 

 

H.E3 Existe relación entre la gestión 

administrativa y la certificación de crédito 

presupuestario en la Municipalidad Distrital de 

San Antonio, 2024. 

 

H.E4 Existe relación entre la gestión 

administrativa y la emisión de órdenes de 

compra/servicio en la Municipalidad Distrital 

de San Antonio, 2024. 

 

 

H.E5 Existe relación entre la gestión 

administrativa y la recepción del bien en la 

Municipalidad Distrital de San Antonio, 2024 

D4. Control 

VARIABLE 2. 
D1. Requerimiento de 

contratación Técnica: 

 

• Encuesta 

 

Instrumento: 

 

• Cuestionario 1: Gestión 

administrativa 

 

• Cuestionario 2: Contrataciones 

iguales o inferiores a 8 UIT  

 

 

Contrataciones 

iguales o inferiores 

a 8 UIT 

D2. Indagación del 

mercado 

D3. Certificado de 

crédito presupuestario  

D4. Orden de 

compra/servicio 

D5. Recepción de 

bien 
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Anexo 2. Cuestionario  

CUESTIONARIO DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA  

Estimado señor (a): 

El presente cuestionario tiene por finalidad recoger información sobre gestión 

administrativa y su relación con las contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en la 

Municipalidad Distrital de San Antonio, Departamento de Moquegua, 2024. Es de 

carácter anónimo, por lo que le solicitamos responder con sinceridad marcando con 

una (X) el casillero con la alternativa que considere correspondiente. 

Su respuesta a cada pregunta debe ser seleccionando una de las alternativas: 

 

1= Nunca       2 = Casi nunca       3 = A veces       4 = Casi siempre    5= Siempre 

ÍTEMS CLASIFICACIÓN 

N° 
VARIABLE: GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

N
u
n

ca
 

C
a
si

 n
u

n
ca

 

A
 v

e
ce

s 

C
a
si

 s
ie

m
p

re
 

S
ie

m
p

re
 

Dimensión 1: Planeación (1) (2) (3) (4) (5) 

1 
¿Considera usted que en la institución se toma 
en cuenta la Misión/Visión? 

     

2 
¿Considera usted que en la institución las 
políticas realmente son asumidas por los 
trabajadores? 

     

3 
¿Considera usted que en la institución las metas 
programadas se cumplen a cabalidad? 

     

4 
¿Considera usted que en la institución se 
realizan coordinaciones de las actividades 
institucionales? 

     

5 
¿Considera usted que en la institución se eligen 
estrategias para la toma de decisiones? 

     

 Dimensión 2: Organización      

6 
¿Considera usted que en la institución se 
aplican estrategias de atención para los 
usuarios y trabajadores? 
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7 
¿Considera usted que en la institución se llevan 
a cabo la delimitación de competencias para 
mejorar la gestión? 

     

8 
¿Considera usted que a nivel institucional se 
llevan a cabo procesos de socialización?  

     

9 
¿Considera usted que en la institución se toma 
en cuenta los perfiles de puestos para la gestión 
administrativa? 

     

10 
¿Considera usted que en la institución se 
realizan capacitaciones como parte de la 
gestión administrativa? 

     

 Dimensión 3: Dirección      

11 
¿Considera usted que en la institución a nivel de 
la gestión administrativa se utilizan de 
comunicación?  

     

12 
¿Considera usted que en la institución se lleva 
a cabo el trabajo en equipo en la gestión 
administrativa?  

     

13 
¿Considera usted que en la institución se 
realizan la toma de decisiones en la gestión 
administrativa? 

     

14 
¿Considera usted que en la institución se 
percibe la implementación de estrategias de 
motivación para los trabajadores? 

     

 Dimensión 4: Control      

15 
¿Considera usted que en la institución se realiza 
un control previo frente a las acciones 
administrativas? 

     

16 
¿Considera usted que en la institución se lleva 
a cabo los controles simultáneos? 

     

17 
¿Considera usted que en la institución se realiza 
controles posteriores? 

     

18 
¿Considera usted que en la institución se llevan 
a cabo las evaluaciones de desempeño con los 
trabajadores? 
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CUESTIONARIO DE CONTRATACIONES IGUALES O INFERIORES A 8 UIT  

Estimado señor (a): 

El presente cuestionario tiene por finalidad recoger información sobre gestión 

administrativa y su relación con las contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en la 

Municipalidad Distrital de San Antonio, Departamento de Moquegua, 2024. Es de 

carácter anónimo, por lo que le solicitamos responder con sinceridad marcando con 

una (X) el casillero con la alternativa que considere correspondiente. 

Su respuesta a cada pregunta debe ser seleccionando una de las alternativas: 

 

1= Nunca      2 = Casi nunca       3 = A veces      4 = Casi siempre     5= Siempre 

 

ÍTEMS CLASIFICACIÓN 

VARIABLE: CONTRATACIONES IGUALES O 
INFERIORES A 8 UIT N

u
n

ca
 

C
a
si

 n
u

n
ca

 

A
 v

e
ce

s 

C
a
si

 s
ie

m
p

re
 

S
ie

m
p

re
 

 Dimensión 1: Requerimiento de contratación (1) (2) (3) (4) (5) 

1 
¿Considera usted que en la institución los 
documentos de pedidos son realizados de forma 
correcta? 

     

2 
¿Considera usted que en la institución las 
especificaciones técnicas de los bienes son 
realizados correctamente? 

     

3 
¿Considera usted que en la institución los términos de 
referencia son realizados de manera correcta? 

     

4 
¿Considera usted que en la institución los 
expedientes técnicos para obra se toman en cuenta 
para los requerimientos de contratación? 

     

 Dimensión 2: Indagación del mercado  

5 
¿Considera usted que en la institución los encargados 
de realizar las cotizaciones hacen una previa 
indagación de precios? 

     

6 
¿Considera usted que en la institución las 
cotizaciones publicadas son realizadas 
correctamente? 

     

7 
¿Considera usted que en la institución se elaboran 
cuadros comparativos de precios de las propuestas 
presentadas de cada contratación realizada? 
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8 
¿Considera usted que en la institución se toma la 
mejor decisión en función al cuadro comparativo de 
precios? 

     

 Dimensión 3: Certificación de crédito 
presupuestario 

     

9 
¿Considera usted que en la institución antes de hacer 
las contrataciones se verifica la existencia del 
presupuesto respectivo para dicha contratación? 

     

10 
¿Considera usted que en la institución se emite en el 
tiempo adecuado la certificación presupuestal 
requerida para las contrataciones? 

     

11 
¿Considera usted que en la institución el plan 
operativo institucional concuerda con los objetivos 
estratégicos de la entidad? 

     

12 
¿Considera usted que en la institución se hacen las 
contrataciones tomando en cuenta las actividades 
operativas programadas en el POI anual? 

     

 Dimensión 4: Orden de compra/servicio      

13 
¿Considera usted que en la institución se hace uso 
correcto del sistema integrado de administración 
financiera del sector público – SIAF? 

     

14 
¿Considera usted que en la institución se hace un uso 
correcto del sistema integrado de gestión 
administrativa – SIGA? 

     

15 
¿Considera usted que en la institución el área de 
abastecimiento notifica en los tiempos establecidos a 
los proveedores elegidos para la atención respectiva? 

     

16 
¿Considera usted que en la institución se notifica a 
tiempo a las áreas internas sobre las órdenes de 
compra/servicios para el conocimiento respectivo? 

     

 Dimensión 5: Recepción del bien      

17 
¿Considera usted que en la institución la recepción 
del bien o servicios adquirido se hace en los tiempos 
correctos? 

     

18 

¿Considera usted que en la institución se cuenta con 
los órganos y/o unidades orgánicas responsables de 
otorgar la conformidad en el tiempo adecuado del 
bien o servicio adquirido? 

     

19  
¿Considera usted que en la institución se hace 
cumplir los procedimientos para el otorgamiento de la 
conformidad al proveedor?   

     

20 
¿Considera usted que en la institución hace cumplir 
los requisitos que debe cumplir un proveedor para el 
otorgamiento de la conformidad? 
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Anexo 3 Juicio de expertos  
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Anexo 4 Análisis de confiabilidad 

 

Escala: Gestión Administrativa 

 

Resumen de procesamiento de 

casos 

 N % 

Casos Válido 26 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 26 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,952 18 

 

 

Escala: Contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT 

 

Resumen de procesamiento de 

casos 

 N % 

Casos Válido 26 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 26 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,962 20 
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Anexo 5 Información de la población 
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Anexo 6 Base de datos 

 

 GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

 PLANEACION ORGANIZACIÓN DIRECCIÓN CONTROL 

N° 1G 2G 3G 4G 5G 6G 7G 8G 9G 10G 11G 12G 13G 14G 15G 16G 17G 18G 

1 5 4 5 4 5 3 4 4 4 5 3 4 4 5 5 5 5 5 

2 4 4 4 4 5 4 4 3 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 

3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 3 4 5 4 

4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 

7 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 3 4 5 

8 3 3 3 3 4 4 4 3 5 3 3 4 3 3 4 3 3 2 

9 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 

10 5 4 4 5 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

11 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

12 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 

13 3 2 3 4 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 2 3 2 3 

14 5 4 4 5 5 4 4 3 4 4 4 5 4 3 4 3 3 3 

15 2 1 3 3 2 3 3 2 1 2 2 3 3 3 2 3 3 2 
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16 3 3 3 4 5 4 3 3 4 5 3 3 3 2 2 3 3 3 

17 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 

18 4 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

19 4 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

20 5 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 

21 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 

22 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

23 5 5 5 5 5 4 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

24 3 4 4 4 4 4 2 4 1 3 3 3 4 3 2 2 3 2 

25 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

26 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 

27 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 2 5 4 4 3 

28 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 

29 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 

30 4 3 5 4 3 3 4 3 5 4 4 3 4 3 3 3 4 4 

31 3 2 4 5 5 3 4 5 5 4 4 4 4 3 3 4 4 5 

32 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 2 2 3 

33 3 3 4 5 4 4 3 4 5 5 4 3 4 4 4 4 3 2 

34 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 

35 5 4 5 5 5 4 4 3 4 3 5 5 4 3 4 4 4 3 

36 3 2 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 4 2 3 2 
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37 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

39 2 3 4 2 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 

40 3 2 4 3 3 4 5 3 1 2 2 3 2 1 5 4 3 2 

41 3 4 4 3 2 3 2 3 2 2 3 2 4 2 3 3 2 2 

42 4 4 4 4 4 3 3 5 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 

43 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 

44 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 

45 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 2 3 4 4 

46 3 3 2 4 4 4 3 4 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 

47 3 5 4 5 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

48 5 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 

49 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

50 3 3 4 4 3 4 4 2 2 3 3 3 4 2 3 4 3 4 

51 4 4 3 4 5 3 4 4 3 3 4 5 4 3 4 4 3 3 

52 4 2 4 4 5 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 

53 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

54 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 

55 4 4 4 4 5 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

56 5 4 4 5 4 5 4 3 5 5 3 4 5 3 4 3 3 4 

57 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 2 2 
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58 5 3 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 

59 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

60 4 3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 3 3 

61 4 5 5 4 4 4 5 4 3 4 4 5 5 5 4 3 3 4 

62 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 

63 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 

64 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 3 5 4 5 3 5 3 

65 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

66 3 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 

67 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 

68 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 5 4 

69 3 2 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 

70 3 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

71 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 

72 3 5 4 4 4 4 3 2 3 2 4 3 3 3 3 4 4 3 

73 1 5 2 3 2 3 3 4 4 4 2 2 1 1 3 1 2 1 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 

75 4 5 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 

76 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

77 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

78 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 
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79 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

80 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

81 4 3 3 3 4 4 4 3 5 3 4 4 4 3 3 3 3 2 

82 5 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 4 

83 4 4 4 3 4 4 3 3 3 2 3 4 4 4 4 4 3 4 

84 4 4 3 5 2 1 1 1 2 2 3 1 1 3 2 1 5 5 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 

86 2 3 2 3 2 3 4 2 4 3 2 2 2 3 2 3 2 1 

87 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 5 5 3 4 3 3 

88 4 4 5 5 4 4 3 4 5 4 4 3 3 4 5 5 4 4 

89 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 

90 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

91 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 

92 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 2 3 3 2 3 3 3 2 

93 4 3 3 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 

94 4 1 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 

95 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 

96 3 3 4 4 5 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 

97 3 4 4 5 4 4 4 4 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 

98 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 

99 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 
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100 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

101 4 3 4 3 4 3 3 3 4 1 4 3 4 2 4 4 5 3 

102 5 4 4 4 5 3 4 3 4 3 4 4 4 3 2 3 4 4 

103 4 4 4 4 4 3 4 3 4 5 4 5 4 3 4 4 3 3 

104 5 4 4 3 3 4 3 2 3 2 2 2 3 1 2 2 2 2 

105 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

106 3 2 3 5 1 2 1 4 3 3 3 3 5 1 3 3 2 2 

107 1 2 3 1 2 2 2 1 3 1 3 2 2 2 2 2 2 2 

108 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 

109 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 

110 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 

111 2 2 3 3 3 1 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 

112 4 5 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 2 

113 5 4 5 5 5 5 5 4 4 2 4 4 4 4 3 4 3 2 

114 5 4 4 5 3 3 3 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 

115 4 3 4 5 5 4 4 4 5 5 4 3 3 3 4 4 4 4 

116 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

117 4 3 4 5 4 4 3 3 4 3 4 4 5 3 3 4 4 5 

118 4 4 4 4 3 3 3 3 4 2 4 4 4 4 5 4 4 3 

119 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 2 3 4 3 3 

120 4 3 3 4 4 5 4 3 3 2 4 4 5 3 3 3 3 3 
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121 3 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 5 4 5 

122 5 4 3 5 4 3 4 2 5 3 5 5 5 4 4 4 4 5 

123 3 3 3 4 4 4 4 3 4 2 2 4 3 3 3 3 3 1 

124 5 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 

125 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 

126 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

127 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 

128 4 2 4 3 5 4 4 3 5 4 4 4 5 3 4 4 4 4 

129 4 2 4 3 5 4 4 3 5 4 4 4 5 3 4 4 4 4 

130 3 4 4 3 3 3 2 3 2 2 3 4 3 3 2 3 2 2 

131 4 3 4 4 5 5 3 2 3 1 2 4 4 3 3 3 3 4 

132 5 3 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 

133 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

134 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

135 5 4 3 4 3 4 4 4 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 

136 3 3 4 4 4 3 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 

137 2 3 4 3 2 3 2 3 2 2 2 2 5 4 2 2 3 2 

138 3 4 4 3 3 3 2 4 3 3 3 4 3 3 2 3 2 2 

139 4 2 4 3 5 4 4 3 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

140 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 

141 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 



115 
 

142 4 2 4 3 5 4 4 3 5 4 4 4 5 3 4 4 4 4 

143 3 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 5 4 5 

144 4 3 5 4 3 4 2 5 3 5 5 5 4 4 4 4 5 4 

145 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 

146 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 

147 4 2 4 3 5 4 4 3 5 4 4 4 5 3 4 4 4 4 

148 5 4 3 4 3 4 4 4 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 

149 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 

150 3 5 4 4 4 4 3 2 3 2 4 3 3 3 3 4 4 3 

151 3 5 2 3 2 3 3 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 

152 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 

153 4 5 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 

154 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 

155 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

156 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 

157 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

158 4 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

159 4 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

160 5 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 

161 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 

162 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 
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163 5 5 5 5 5 4 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

164 3 4 4 4 4 4 2 4 1 3 3 3 4 3 2 2 3 2 

165 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

166 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 

167 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 2 5 4 4 3 

168 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 

169 3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 3 4 5 4 

170 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 

171 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 

172 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 

173 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 3 4 5 

174 3 3 3 3 4 4 4 3 5 3 3 4 3 3 4 3 3 2 

175 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 

176 5 4 4 5 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

177 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 

178 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 

179 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

180 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 2 

181 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 2 3 3 2 3 3 3 2 

182 4 3 3 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 

183 4 1 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 
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184 4 5 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 

185 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

186 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

187 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 

188 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 

189 4 2 4 3 5 4 4 3 5 4 4 4 5 3 4 4 4 4 

190 5 4 3 4 3 4 4 4 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 

191 5 4 3 4 3 4 3 5 4 3 4 4 3 5 4 5 5 4 

192 3 4 4 4 3 5 5 4 5 4 4 4 3 5 4 4 5 4 

193 4 4 3 4 4 5 4 3 4 3 4 4 3 5 4 4 4 3 

194 4 1 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 

195 4 5 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 

196 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

197 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

198 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 

199 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 
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 CONTRATACIONES IGUALES O INFERIORES A 8 UIT 

 

REQUERIMEIENTO DE 

CONTRATACIÓN 

INDAGACIÓN DE 

MERCADO CERTIFICACIÓN ORDEN DE C/S RECEPCIÓN DEL BIEN 

N° 1C 2C 3C 4C 5C 6C 7C 8C 9C 10C 11C 12C 13C 14C 15C 16C 17C 18C 19C 20C 

1 3 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 

2 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 

3 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 4 

4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 

5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 

6 4 4 4 2 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

7 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

8 3 3 3 3 5 4 4 4 5 4 3 4 4 3 4 4 5 4 4 5 

9 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 

10 3 3 3 5 3 3 3 3 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

11 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 

12 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

13 2 3 3 3 1 3 1 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 4 

14 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 

15 3 2 2 4 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 

16 3 3 3 4 5 4 3 3 4 5 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 
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18 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

19 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 

20 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 3 5 4 3 5 

21 2 2 2 2 4 5 5 5 3 3 2 2 4 4 4 4 3 3 3 3 

22 4 5 5 4 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 

23 3 3 3 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 1 4 5 4 4 5 5 

24 2 2 2 4 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 2 2 2 3 4 

25 4 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 

26 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 2 4 4 4 4 4 4 

27 4 3 3 4 5 5 5 4 2 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

28 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 

29 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 

30 3 4 3 4 4 4 4 4 3 5 3 3 5 3 5 3 3 5 5 5 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 

32 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

33 4 4 4 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 

34 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 

35 3 3 3 2 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 

36 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 2 3 3 

37 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 

38 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 



120 
 

39 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 

40 4 5 5 4 3 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 2 3 

41 3 4 4 4 3 3 5 3 5 4 3 2 3 3 3 2 2 3 5 5 

42 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 5 

43 4 4 4 4 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

44 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 

45 3 3 4 4 2 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 

46 4 3 3 2 1 2 1 1 1 2 2 2 3 2 1 1 1 2 2 1 

47 3 4 3 3 1 1 1 1 1 3 3 1 3 1 1 3 3 3 3 3 

48 3 4 3 3 1 1 1 1 4 4 4 4 4 2 3 2 4 3 4 4 

49 4 4 4 3 5 5 5 4 5 3 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 

50 4 3 4 4 1 2 2 1 3 3 4 3 3 2 4 3 3 2 2 2 

51 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 5 

52 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 

53 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

54 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 

55 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

56 3 3 4 3 4 2 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 5 5 

57 4 4 3 5 4 4 5 5 5 4 3 4 4 4 5 4 4 3 4 5 

58 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 

59 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 



121 
 

60 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 

61 4 5 3 5 3 5 4 4 5 5 5 5 5 4 3 4 3 3 3 4 

62 3 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 3 5 4 3 4 4 5 

63 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 

64 5 5 4 5 5 4 5 3 5 4 5 3 5 4 5 4 5 4 5 3 

65 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

66 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 

67 3 2 3 2 4 3 4 3 4 4 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 

68 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 

69 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 

70 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

71 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

72 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 5 3 4 3 3 3 3 

73 5 5 5 2 3 2 5 1 2 2 4 2 2 3 2 1 2 3 2 2 

74 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 

75 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 

76 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 

77 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

78 4 3 2 3 5 4 4 3 5 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 

79 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

80 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 



122 
 

81 4 4 4 5 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

82 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

83 3 4 4 4 4 3 3 3 5 4 3 4 4 4 4 4 3 4 5 4 

84 3 3 4 4 5 1 3 2 1 3 3 2 1 3 3 4 3 1 3 2 

85 3 3 4 5 4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

86 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 

87 3 3 3 4 4 3 2 3 5 3 5 4 4 4 3 4 3 3 3 3 

88 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 

89 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

91 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 

92 2 3 3 2 4 3 4 3 3 5 3 4 4 1 4 3 4 4 4 4 

93 3 3 3 4 5 3 3 3 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 

94 3 4 3 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 5 4 4 

95 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 

96 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 

97 3 3 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 4 4 4 

98 3 3 3 2 5 5 5 4 3 3 4 4 5 1 5 5 4 4 4 5 

99 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 

100 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 2 4 4 3 1 4 3 4 4 

101 4 3 3 4 4 4 3 5 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 5 



123 
 

102 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 3 3 5 4 5 5 5 5 5 5 

103 4 4 4 3 4 5 4 5 5 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 5 

104 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 2 

105 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

106 1 2 3 3 2 2 3 2 4 4 4 5 4 1 4 3 3 3 3 4 

107 2 3 4 3 4 3 3 3 2 4 3 1 4 4 2 3 2 3 3 4 

108 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

109 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 5 5 

110 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 

111 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 

112 3 3 3 4 2 3 3 4 5 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 

113 4 3 4 4 4 3 4 4 5 5 5 5 4 1 3 4 4 4 4 4 

114 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 

115 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 1 4 4 5 4 5 5 

116 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 

117 4 3 4 4 4 3 5 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

118 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 3 5 5 5 

119 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 

120 4 4 3 4 2 3 2 2 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 

121 5 4 5 3 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 3 3 4 5 

122 4 4 5 5 3 4 3 4 5 4 4 4 5 5 3 3 4 4 3 3 



124 
 

123 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 2 2 3 2 2 

124 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

125 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

126 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

127 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 2 4 4 

128 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 

129 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 

130 2 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 4 4 3 3 4 3 4 

131 4 4 3 3 4 4 2 3 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

132 4 5 5 5 4 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

133 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

134 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 

135 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 2 2 4 1 3 3 4 4 4 4 

136 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 1 1 4 5 4 5 5 

137 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 2 3 2 3 

138 2 2 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 

139 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 2 5 4 4 4 4 5 

140 3 3 3 2 5 4 5 5 5 4 4 4 5 1 4 3 5 4 4 5 

141 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 

142 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 

143 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 



125 
 

144 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

145 4 3 2 3 5 4 4 3 5 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 

146 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

147 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

148 4 4 4 5 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

149 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

150 3 4 4 4 4 3 3 3 5 4 3 4 4 4 4 4 3 4 5 4 

151 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 

152 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

153 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 2 4 4 

154 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 

155 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 

156 2 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 4 4 3 3 4 3 4 

157 4 4 3 3 4 4 2 3 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

158 4 5 5 5 4 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

159 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

160 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 

161 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 2 2 4 1 3 3 4 4 4 4 

162 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 

163 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 

164 3 3 3 4 2 3 3 4 5 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 



126 
 

165 4 3 4 4 4 3 4 4 5 5 5 5 4 1 3 4 4 4 4 4 

166 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 

167 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 1 4 4 5 4 5 5 

168 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 

169 4 3 4 4 4 3 5 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

170 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 3 5 5 5 

171 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 

172 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 

173 3 4 3 4 4 4 4 4 3 5 3 3 5 3 5 3 3 5 5 5 

174 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 

175 3 4 4 3 4 4 5 4 3 4 4 4 5 5 4 4 3 3 5 5 

176 4 4 4 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 

177 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 

178 3 3 3 2 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 

179 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 

180 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 

181 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 

182 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 

183 4 5 5 4 3 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 2 3 

184 3 4 4 4 3 3 5 3 5 4 3 2 3 3 3 2 2 3 5 5 

185 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 



127 
 

186 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 2 4 4 

187 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 

188 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 

189 2 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 4 4 3 3 4 3 4 

190 3 4 4 4 3 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

191 4 3 5 4 4 5 5 5 5 3 4 4 4 5 3 4 5 5 4 5 

192 4 5 4 4 4 3 5 5 5 3 4 4 4 5 3 4 5 3 3 5 

193 4 5 3 4 4 3 5 3 4 3 4 4 4 5 2 3 4 3 3 3 

194 4 5 5 4 3 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 2 3 

195 3 4 4 4 3 3 5 3 5 4 3 2 3 3 3 2 2 3 5 5 

196 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

197 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 2 4 4 

198 4 4 5 4 3 4 3 4 3 4 5 4 4 4 3 4 3 4 4 4 

199 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 5 
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Anexo 7 Panel fotográfico de aplicación de encuestas 
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