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RESUMEN 

 

La presente investigación denominada: “ESTRATEGIAS QUE 

PROMOCIONA EL ESTADO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS 

PESCADORES ARTESANALES DEL DISTRITO DE ILO, 2022”; donde el 

objetivo general fue determinar cuál es la relación existente entre las estrategias 

que promociona el Estado y el fortalecimiento de los pescadores artesanales del 

distrito de Ilo, 2022; se diseñó una investigación de tipo básica y no 

experimental de nivel correlacional, en la cual se utilizó el método de encuesta 

mediante un cuestionario, para la obtención de información de una muestra 

constituida por 180 elementos pescadores artesanales; a través de la cual se 

obtuvo, sobre la hipótesis general, un valor sig. (p-valor) de 0,001 el cual es 

menor al 0,05 lo que permitió confirmar que las estrategias que promociona el 

Estado se relacionan con el fortalecimiento de los pescadores artesanales del 

distrito de Ilo, 2022 con un valor de correlación Rho de Spearman de 0,278, lo 

que refleja una relación positiva baja.  

Palabras clave: Pescadores artesanales, Estado, estrategias, pesca, 

promoción. 
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ABSTRACT 

 

This research called: “STRATEGIES PROMOTED BY THE STATE 

FOR THE STRENGTHENING OF ARTISANIAL FISHERMEN IN THE 

DISTRICT OF ILO, 2022”; where the general objective was to determine the 

relationship between the strategies promoted by the State and the strengthening 

of artisanal fishermen in the district of Ilo, 2022; A basic and non-experimental 

correlational level investigation was designed, in which the survey method was 

used through a questionnaire to obtain information from a sample consisting of 

180 artisanal fishermen; through which a sig value was obtained, based on the 

general hypothesis. (p-value) of 0.001 which is less than 0.05 which allowed us 

to confirm that the strategies promoted by the State are related to the 

strengthening of artisanal fishermen in the district of Ilo, 2022 with a 

Spearman's Rho correlation value of 0.278, reflecting a low positive 

relationship. 

 

Keywords: Artisanal fishermen, State, strategies, fishing, promotion. 
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INTRODUCCIÓN 

La presente investigación busco examinar, identificar y analizar la 

realidad en la que se encuentran los pescadores artesanales del distrito de Ilo; y 

de qué manera las estrategias que promociona el Estado como la 

competitividad, la promoción, el crecimiento empresarial se relacionan con el 

fortalecimiento de su actividad. De esta manera se planteó como cuestión 

principal ¿cuál es la relación existente entre las estrategias que promociona el 

Estado y el fortalecimiento de los pescadores artesanales del distrito de Ilo, 

2022?, y en ese contexto, se abordan los capítulos posteriores. 

El primer capítulo, se expone información relacionada con la 

formulación del problema, abordando la realidad problemática desde un 

contexto internacional, nacional y local. Se formulan los problemas de 

investigación y se establecen los objetivos, la justificación y la hipótesis de la 

investigación. El capítulo concluye con el diseño de la operacionalización de 

variables del estudio.  

El segundo capítulo se enfoca en el marco teórico, que comprende los 

antecedentes de carácter internacional, nacional y local. También se incluyen 

las bases teóricas que respaldan la operacionalización de las variables del 

estudio, así como definiciones conceptuales relacionados con las estrategias 

que promociona el Estado y el fortalecimiento de los pescadores artesanales. 

En el tercer capítulo, se detalla el enfoque metodológico aplicado en el 

estudio. Se comienza con una explicación sobre el tipo y nivel de investigación, 

y se define el alcance de la intervención, además de la población y muestra 

involucradas. Posteriormente, se presentan las técnicas y herramientas 

utilizadas, acompañadas de la información que avala su fiabilidad. Para 

concluir, se lleva a cabo un análisis sobre la normalidad de los datos 

recolectados. 

 



xiii 

El cuarto capítulo presenta los resultados obtenidos de la información 

recolectada, organizados según las variables de estudio y sus respectivas 

dimensiones, y se relacionan con la validación de la hipótesis general y 

específicas. También se incluye la discusión de los resultados, que se basa en 

un análisis comparativo con investigaciones similares realizadas anteriormente. 

Finalmente, en los capítulos finales se abordan las conclusiones, 

recomendaciones, referencias y anexos correspondientes. 
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I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1. Descripción y Formulación del Problema  

El Comité de Pesca de la Organización de las Naciones Unidas para la 

Alimentación y la Agricultura, se traduce al inglés Food and Agriculture 

Organization of the United Nations – FAO (2018) aprobó un conjunto de 

lineamientos que subrayan la importancia de los pescadores artesanales en el 

fortalecimiento de la seguridad alimentaria global, la mejora de la nutrición y 

la lucha contra la pobreza. Estos lineamientos buscan apoyar a millones de 

pescadores artesanales, promoviendo sus derechos y salvaguardando los 

recursos pesqueros. Aunque la pesca artesanal contribuye el 90% de la pesca 

de captura a nivel mundial, las comunidades que dependen de ella continúan 

enfrentando diversos desafíos entre ellos condiciones de trabajo inseguras, 

inadecuada infraestructura, degradación ambiental, acceso limitado a 

mercados, servicios sanitarios y sociales. 

La FAO (2018) presenta los lineamientos como primer referente 

internacional dirigido a impulsar la pesca artesanal de pequeña escala, donde 

establecen que los Estados, de acuerdo con su legislación, deben velar por el 

bienestar de las comunidades de pescadores y trabajadores de la pesca artesanal, 

garantizando que disfruten de derechos justos y adecuados, tanto en el ámbito 

social como cultural. Así mismo, deben priorizar la importancia de ofrecer 

capacitaciones y brindar apoyo a las comunidades pesqueras para que 

participen y asuman responsabilidades en su desarrollo organizacional. 

También deben promover la atención en áreas como la salud, educación, 

alfabetización e inclusión digital.  

Además, deben garantizar la protección de la seguridad social para los 

trabajadores pesqueros, enfocándose en las cadenas de valor, también deben 

impulsar, facilitar y promover inversiones en infraestructura adecuada, 

estructuras organizativas y actividades de desarrollo para fortalecer las 

capacidades de los pescadores artesanales, permitiéndoles así producir pescado 
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y productos de alta calidad. Por último, deben reconocer los métodos 

tradicionales de las comunidades pesqueras, orientándolos hacia procesos de 

formalización.  

Por otro lado, la actividad pesquera a nivel mundial se concentra 

principalmente en los pescadores que realizan actividades extractivas a gran 

escala, sin promover la comercialización directa; como resultado, los menos 

beneficiados son los pescadores artesanales o de pequeña escala, quienes 

realizan esta actividad de manera directa. En cambio, los intermediarios son 

quienes obtienen mayores ganancias, ya que compran el pescado a un precio 

bajo y lo venden a un precio mucho más alto. Es importante señalar que la 

actividad pesquera en general, contribuye de manera significativa a la economía 

de cada país. El país que realiza mayor actividad económica pesquera a nivel 

mundial es China, siendo el principal productor pesquero, mientras que Perú 

ocupa el sexto lugar. (FAO, 2022). 

Según OLDEPESCA (2010) indica que la pesca artesanal en América 

Latina y el Caribe abarca alrededor de dos millones de pescadores y produce 

más de 2.5 millones de toneladas métricas de recursos marinos y acuáticos. Esta 

actividad genera aproximadamente 3,000 millones de dólares anuales.   

El Ministerio de la Producción (2017) informó que los pescadores 

artesanales en el Perú enfrentan serios problemas organizativos y sociales; esto 

se debe a que a mayoría de ellos viven en condiciones precarias y dependen 

económicamente de los intermediarios, creándoles una sensación de 

explotación y engaño, al no poder asumir por sí mismos las labores de 

transporte y comercialización. Esta situación se debe a que la mayoría de las 

asociaciones pesqueras artesanales carecen de la capacitación e información 

necesaria.  

La pesca artesanal es una actividad extractiva que no requiere estudios 

previos para la localización del recurso, lo que genera incertidumbre en los 

pescadores, cuando se encuentra un cardumen, pescan todo lo que se puede, 
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puesto que al día siguiente no tengan la misma suerte. Durante los periodos de 

escasez, dependen de los precios fijados por los intermediarios, lo que dificulta 

la satisfacción de sus necesidades básicas y limita su independencia económica. 

Además, carecen de la capacitación necesaria para la comercialización directa 

y tienen un manejo limitado de los recursos, la falta de información para 

modernizarse y adoptar nuevas técnicas de producción mantiene a los 

pescadores en una situación de dependencia de intermediarios. 

Figura 1 

  Cadena de Valor del Sector Pesquero y Acuicultura  

 

Nota. El gráfico representa la cadena de valor, donde los pescadores 
artesanales dependen del intermediario para poder comercializar su producción, 
información tomada del Diagnóstico de vulnerabilidad del sector pesquero y 
acuícola.  

Dentro de los problemas más comunes que enfrente este sector, se 

encuentra la existencia de infraestructura inadecuada, donde la falta de cuidado 

y mantenimiento conllevan a una mala manipulación y comercialización de los 

recursos, muchos pescadores no cuentan con los equipos y maquinas 

necesarias, y, de ser el caso carecen de la capacitación adecuada para el cuidado 

y mantenimiento. Esta situación se debe en gran parte a la mala administración 

y gestión por parte del Estado. Así mismo, existen problemas medio 
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ambientales dadas por la mala manipulación del recurso en las faenas de pesca, 

realizadas en condiciones sanitarias y de higiene deficientes lo que provoca un 

notable deterioro en la calidad y valor del recurso; por otro lado, algunos 

pescadores artesanales no respetan las buenas prácticas de preservación 

ambiental, lo que provoca una sostenibilidad insuficiente de los recursos 

hidrobiológicos. Esta situación se origina por la falta de concienciación y 

capacitación adecuada para el tratamiento, procesamiento y conservación de los 

productos hidrobiológicos en condiciones sanitarias y de higiene aceptables y 

preservando el entorno natural.  

PRODUCE (2022), por medio de la Oficina General de Evaluación de 

Impacto y Estudios Económicos, informó que al cierre del 2021 el número 

estimado de pescadores artesanales en todo el país superaba los 88 mil. En el 

contexto de las conmemoraciones por el Año Internacional de la Pesca y la 

Acuicultura Artesanal, se destacó que la población de pescadores artesanales 

en el ámbito marítimo ascendía a 55 mil, distribuidos a lo largo de las costas 

norte y central; en el ámbito continental, se estimó que existían alrededor de 33 

mil pescadores artesanales, principalmente ubicados en la región amazónica y 

a lo largo de las costas norte y central. De acuerdo con las estadísticas de la 

Oficina General de Evaluación de Impacto y Estudios Económicos de Produce, 

las diez principales especies obtenidas de la pesca artesanal están compuestas 

por recursos como la pota, el perico y la anchoveta, cuyo principal fin es la 

exportación. No obstante, a pesar de la disponibilidad de recursos 

hidrobiológicos, económicos y materiales para fortalecer la pesca artesanal, con 

el objetivo de mejorar la productividad y competitividad de los pescadores, las 

instituciones públicas no han logrado cerrar las brechas existentes a nivel 

nacional y regional en este sector. 

En relación con el Producto Bruto Interno (PBI) pesquero nacional, la 

región de Moquegua tuvo una importante participación en los años 2007 al 

2017, destacando en el año 2007 con un aporte del 7.9% al PBI pesquero a nivel 
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nacional, sin embargo, en el año 2017 esta contribución de redujo a un 2.7% 

(ver tabla 1). Esta disminución gradual se debe principalmente a la reducción 

de los niveles de productos del sector pesquero en toda la región, 

evidenciándose una tendencia decreciente en los volúmenes de desembarque 

con el paso de los años. 

Tabla 1 

 PBI del sector pesca y acuicultura en la Región Moquegua 2007 – 

2017 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: La tabla muestra PBI a precios constantes en millones de soles y 
la estructura porcentual respecto al PBI a nivel Nacional, datos tomados del 
INEI, Dirección Nacional de Cuentas Nacionales. 

Los pescadores artesanales del distrito de Ilo vienen afrontando diversos 

problemas en cuanto al desarrollo de esta actividad, muchos de ellos carecen de 

la debida capacitación para poder gestionar sus propios recursos, lo que los 

lleva a interactuar con los intermediarios. Esta situación deja a los pescadores 

AÑO 
PBI Pesca 

Moquegua 

PBI Pesca 

Nacional  

Estructura 

Porcentual 

(%) 

2007 187.31 2,364.00 7.9 

2008 132.67 2,435.00 5.4 

2009 83.65 2,321.00 3.6 

2010 87.82 1,675.00 5.2 

2011 101.99 2,709.00 3.8 

2012 53.02 1,729.00 3.1 

2013 41.9 2,126.00 2 

2014 53.1 1,515.00 3.5 

2015 51.76 1,791.00 2.9 

2016 44.18 1,593.00 2.8 

2017 45.35 1,683.00 2.7 
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artesanales de Ilo en una posición vulnerables frente a la competitividad en los 

mercados regionales, nacionales e internacionales. 

El aumento en el fomento de la actividad pesquera, especialmente en la 

captura y desembarque de recursos hidrobiológicos, ha llevado a muchas 

personas a optar por la pesca artesanal como fuente de empleo, incentivando la 

inversión en materiales de pesca para la producción. Sin embargo, esta situación 

es sostenible hasta un determinado punto, puesto que se está llegando a una 

fuerte presión extractiva que impacta en los recursos hidrobiológicos y pone en 

riesgo la demanda de productos para el consumo humano directo, así como la 

continuidad de la actividad extractiva artesanal; pese a este suceso no hay una 

mitigación o reducción de los esfuerzos de captura, por lo que los pescadores 

desconocen o no aplican nuevas tecnologías productivas que promuevan la 

conservación y sostenibilidad de los recursos hidrobiológicos, Aunque existen 

innovaciones tecnológicas conocidas, hay escasas iniciativas para que la 

población de pescadores artesanales pueda adoptarlas y desarrollarlas.  

La tendencia de las artes y métodos de pesca utilizados por los 

pescadores artesanales de Ilo se basa en la experiencia empírica que con el 

correr de los años han adquirido, logrando adaptar sus propios métodos y 

técnicas, cuya variación será en función de la especie objetivo y a la temporada 

de pesca.  

Otro aspecto critico es la deficiente infraestructura con la que trabajan 

los pescadores artesanales, muchos de sus equipos y maquinarias se encuentran 

averiadas y deterioradas, sumado a ello la mala planificación y baja situación 

económica, lo que causa que sus embarcaciones sean obsoletas, precarias e 

inseguras. Además, la falta de información, capacitación e incentivos para 

implantar avances y mejoras enfocadas en la modernización y los procesos 

productivos por parte de las entidades agrava la situación, esto se da por la 

escasa investigación sobre la caracterización de los recursos pesqueros para 

incrementar la competitividad empresarial, a la falta transparencia en el 



20 

desarrollo de tecnologías y a una deficiente articulación con las entidades del 

Estado. 

El Ministerio de la Producción, junto a la Oficina de Estudios 

Económicos (2022), informo que en 2021 la pesca extractiva marítima en 

Moquegua representó el 2.6% del desembarque nacional marítimo; se sabe que 

los pescadores artesanales de Ilo son los principales abastecedores del mercado 

regional y generan diversas fuentes de trabajo de manera directa en las labores 

de faena, la provisión de insumos, entre otros. Sin embargo, a pesar de ser los 

generadores de esta actividad, no se visualiza avances en su desarrollo ni 

mejoras en sus condiciones económicas; no hay un aumento significativo del 

nivel de competitividad en sus actividades, lo que lleva a concluir que los 

pescadores artesanales están desarrollando esta actividad con evidentes 

dificultades. 

De la problemática antes expuesta, es necesario analizar la situación 

actual de los pescadores artesanales del distrito de Ilo con el fin de determinar 

y analizar de qué manera las estrategias de competitividad, promoción, 

crecimiento empresarial que promociona el Estado se relacionan con el 

fortalecimiento de su actividad. 

1.1.1. Problema General  

¿Cuál es la relación existente entre las estrategias que promociona el 

Estado y el fortalecimiento de los pescadores artesanales del distrito de Ilo, 

2022? 

1.1.2. Problemas Específicos 

¿De qué manera se relaciona la competitividad y el fortalecimiento de 

los pescadores artesanales del distrito de Ilo, 2022? 

¿De qué manera se relaciona la promoción y el fortalecimiento de los 

pescadores artesanales del distrito de Ilo, 2022? 
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¿De qué manera se relaciona el crecimiento empresarial y el 

fortalecimiento de los pescadores artesanales del distrito de Ilo, 2022? 

1.2. Objetivos 

1.2.1. Objetivo General 

Determinar la relación existente entre las estrategias que promociona el 

Estado y el fortalecimiento de los pescadores artesanales del distrito de Ilo, 

2022. 

1.2.2. Objetivos Específicos 

Determinar la relación existente entre la competitividad y el 

fortalecimiento de los pescadores artesanales del distrito de Ilo, 2022. 

Determinar la relación existente entre la promoción y el fortalecimiento 

de los pescadores artesanales del distrito de Ilo, 2022. 

Determinar la relación existente entre el crecimiento empresarial y el 

fortalecimiento de los pescadores artesanales del distrito de Ilo, 2022. 

1.3. Justificación e Importancia 

1.3.1. Justificación Teórica 

Se busca ampliar el horizonte de las teorías existentes sobre las variables 

de estudio y, a partir de los resultados y conclusiones obtenidos en la 

investigación, aportar elementos que complementen futuras investigaciones de 

índole similar. Además, se pretende contar con un marco teórico más amplio y 

actualizado. Esto se vincula con dos aspectos clave: el conceptual, mediante un 

análisis profundo de las definiciones más relevantes, y el operacional, a través 

de la revisión de las dimensiones propuestas por los autores más destacados 

para la evaluación de dichas variables 

1.3.2. Justificación Práctica 
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La información que aportará esta investigación será muy importante, 

pues además de enriquecer el panorama actual del conocimiento junto con la 

teoría organizada de las variables investigadas, se podrá observar como el 

Estado a través de las estrategias de competitividad, promoción y crecimiento 

empresarial fortalece a los pescadores artesanales. 

Los hallazgos de esta investigación permitirán identificar tanto las áreas 

de impacto positivo de las políticas públicas como las deficiencias existentes, 

facilitando la formulación de recomendaciones para mejorar la capacitación, el 

acceso a financiamiento y la promoción de prácticas sostenibles. Asimismo, 

servirán como base para que organismos gubernamentales y no 

gubernamentales diseñen proyectos que respondan a las necesidades de las 

comunidades pesqueras, fomentando una colaboración más efectiva. 

1.3.3. Justificación Metodológica 

Con el fin de cumplir los objetivos planteados en este estudio, se 

aplicarán técnicas de investigación cuantitativa que se basarán en la 

recopilación de datos reales. Para ello, se tendrá en cuenta el tipo de 

investigación, el diseño metodológico, los instrumentos específicos para la 

recolección de datos y los métodos de análisis estadístico que permitan 

interpretar los resultados obtenidos. Todo este enfoque metodológico estará 

dirigido a analizar en detalle cómo el Estado, a través de sus estrategias, 

contribuye al fortalecimiento y desarrollo de los pescadores artesanales en el 

distrito de Ilo. 

1.3.4. Importancia 

El estudio examina el apoyo que el Estado brinda a los pescadores 

artesanales en el puerto de Ilo durante el año 2022, y su impacto en la 

revalorización de este sector. Su aporte es crucial para delimitar la relación 

entre las políticas gubernamentales y el crecimiento económico de la pesca 

artesanal. Esta medición es oportuna para evaluar el nivel de efectividad de 
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dichas estrategias y para proponer alternativas de mejora que fortalezcan la 

actividad pesquera, optimizando recursos y promoviendo la sostenibilidad.  

1.4. Hipótesis 

1.4.1. Hipótesis general  

Las estrategias que promociona el Estado se relacionan con el 

fortalecimiento de los pescadores artesanales del distrito de Ilo, 2022. 

1.4.2. Hipótesis específicas 

La competitividad se relaciona con el fortalecimiento de los pescadores 

artesanales del distrito de Ilo, 2022. 

La promoción se relaciona con el fortalecimiento de los pescadores 

artesanales del distrito de Ilo, 2022. 

El crecimiento empresarial se relaciona con el fortalecimiento de los 

pescadores artesanales del distrito de Ilo, 2022. 

1.5. Variables 

Variable 01. Estrategias que promociona el Estado 

El Ministerio de la Producción (2020) establece que son un grupo de 

medidas interrelacionadas y coordinadas, dirigidas a la solución de problemas 

públicos de un determinado sector, para la obtención de mejoras, resultantes del 

proceso decisional tomados a través de la coparticipación del gobierno y 

sociedad.  

Variable 02. Fortalecimiento de los pescadores artesanales 

Implica ofrecer asistencia técnica y capacitación en prácticas pesqueras 

sostenibles, calidad sanitaria e inocuidad, con el propósito de promover y 

difundir las políticas sanitarias pesqueras, así como las normativas, 

reglamentaciones y procedimientos, entre los actores involucrados en la pesca 

artesanal. (SANIPES, 2021). 
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Tabla 2 

 Operacionalización de Variables 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Instrum
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O
 Son un grupo de medidas 

interrelacionadas y 
coordinadas, dirigidas a la 
solución de problemas 
públicos de un determinado 
sector, para la obtención de 
mejoras, resultantes del 
proceso decisional tomados a 
través de la coparticipación 
del gobierno y sociedad. 
(Ministerio de la Producción, 
2020)  

Operacionalmente se 
recogerá la valoración de 
los pescadores artesanales 
acerca de las estrategias que 
promociona el Estado 
mediante un instrumento 
que será aplicado a través 
del cuestionario que medirá 
las tres dimensiones 
propuestas. 

Competitividad 

Mercadotecnia  

  
  

Cuestio
nario  

  
  
  
  
  

Capital humano 

Uso de las TIC 

Promoción 

Diferenciación  

Cuota de mercado 

Rentabilidad  

Crecimiento 
empresarial 

Incremento de las ventas  

Incremento de activos  

Incremento de la 
producción  
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 Implica ofrecer asistencia 

técnica y capacitación en 
prácticas pesqueras 
sostenibles, calidad sanitaria e 
inocuidad, con el propósito de 
promover y difundir las 
políticas sanitarias pesqueras, 
así como las normativas, 

 Operacionalmente se 
recogerá la valoración de 
los pescadores artesanales 
acerca del fortalecimiento 
de la pesca artesanal 
mediante un instrumento 
que será aplicado a través 
del cuestionario que medirá 

Capacitación 
para 

comercialización 

Capacidad y 
entrenamiento 

  
  
  
  
  

Cuestio
nario  

  

Herramientas 

Apoyo financiero 

Regulación de 
recursos 

hidrobiológicos 

Investigaciones integradas 

Elaboración y difusión de 
normas 
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reglamentaciones y 
procedimientos, entre los 
actores involucrados en la 
pesca artesanal. (SANIPES, 
2021) 

las tres dimensiones 
propuestas. 

Asistencia 
técnica en buenas 

prácticas 

Determinación de 
parámetros de 
contaminantes 

  
  

Calidad sanitaria e 
inocuidad 
Infraestructura moderna y 
adecuada 

Nota: La tabla presenta la operacionalización de las variables. 
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II. MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes del problema 

Carolino (2021) sostiene que "la finalidad de los antecedentes es 

posicionar la investigación actual dentro del marco de estudios previos, más o 

menos recientes, que aborden temas afines" (p.2). En este contexto, se presentan 

los siguientes antecedentes: 

2.1.1. Antecedentes internacionales  

Corona (2016), llevó a cabo un estudio en la Ciudad de México con el 

objetivo de analizar el respaldo proporcionado por el gobierno a las micro, 

pequeñas y medianas empresas (MIPYMES) durante el periodo de 2004 a 2013, 

con el fin de evaluar su papel como estrategia para impulsar el crecimiento 

económico en el país, basado en un enfoque cuantitativo y cualitativo. 

Asimismo, llegó a la conclusión que las MIPyMES han llegado a ser un 

componente clave para la economía de las naciones y más aún para aquellos 

que se encuentran en desarrollo, pero en México las MIPyMES no han 

alcanzado el grado de competitividad necesario para consolidarse en el mercado 

internacional, pese al aporte significativo en la economía del país, esto se debe 

a la alta tasa de mortalidad de las mismas y se pone de manifiesto la necesidad 

de apoyos gubernamentales no solamente con financiamiento, sino también con 

asesorías, consultas, capacitaciones y vinculación.  

Además, el apoyo gubernamental en sus diferentes ramas se ha 

transformado en un factor crucial para que las MIPyMES crezcan en número, 

también en capacidad y calidad productiva. Así también, uno de los problemas 

más importantes para la continuidad de los programas y estructuras 

gubernamentales de apoyo a las MIPyMES, es que suelen cambiar la 

organización y estructura de apoyo gubernamental para su periodo de mandato, 

generando así una discontinuidad de los apoyos antes otorgados. 
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Cantos y de la Cruz (2017) realizaron su investigación en el puerto 

pesquero de Santa Rosa, provincia de Santa Elena, Ecuador, donde buscaron 

evaluar la viabilidad de la exportación directa de sus productos, basado en un 

enfoque cualitativo y cuantitativo, para esto se estudió una muestra de 322 

pescadores artesanales de dicho puerto y se aplicó como instrumento un 

cuestionario. Donde concluyeron que existe una considerable producción de 

peces que tiene potencial para ser comercializada en mercados internacionales. 

Aunque la situación actual de la industria pesquera es favorable, persisten 

diversos desafíos, como la falta de conocimiento sobre cómo optimizar la 

explotación de esta producción. Los productos derivados de la pesca gozan de 

una excelente aceptación global debido a su alta calidad, lo que ha permitido a 

nuestro país registrar cifras récord en las exportaciones de atún y camarón en 

ciertos años. 

Vera (2018) realizó su investigación en el cantón puerto López, 

Guayaquil, donde buscó valuar la relevancia y el impacto de esta actividad 

económica en el progreso del cantón y en el bienestar de sus pobladores, basado 

en un enfoque cuantitativo. Se llegaron a las siguientes conclusiones, de que la 

pesca artesanal es la actividad más importante que desarrolla el cantón puerto 

López con un 41,1% de su población económicamente activa, siendo así la 

principal fuente de ingresos y la actividad que genera múltiples fuentes de 

empleo en forma directa o indirecta; otra conclusión es que dentro de los 

principales desafíos que enfrentan los pescadores del cantón es la carencia de 

infraestructura pesquera adecuada, lo que dificulta una correcta organización 

del sector. Esto, a su vez, limita la capacidad de ofrecer mayores garantías a los 

compradores sobre la calidad del producto. 

Copo (2018) realizó su investigación en el cantón de Salina de la 

Provincia de Santa Elena, Ecuador, donde buscó reconocer y examinar los 

patrones culturales, el estilo de vida y las dinámicas familiares de los 

pescadores artesanales, basado en un enfoque cualitativo y cuantitativo. Para 
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ello, estudió una muestra de 112 pescadores artesanales y se aplicó como 

instrumento el cuestionario. Donde concluyo que el 70.54% de la población 

dedicada a la pesca artesanal sobrevive gracias al desarrollo de esta actividad, 

repercutiendo considerablemente en lo económico y social. Dentro de los 

problemas que debe afrontar los pescadores está la inseguridad que se presenta 

en alta mar, las principales dificultades que enfrentan incluyen la falta de acceso 

a créditos para la compra de los equipos necesarios, así como la inadecuada 

infraestructura de los muelles y desembarcaderos, lo que dificulta el transporte 

seguro y en condiciones higiénicas de los productos hacia el mercado. Estas 

problemáticas tienen una causa común: el distanciamiento de este sector de los 

recursos y apoyo del Estado ecuatoriano, lo que resalta la escasa participación 

de los agentes económicos y la insuficiente intervención gubernamental. 

Pinargote (2020) realizó su investigación en el cantón de Jipijapa, 

Manabi, Ecuador, donde buscó analizar los recursos financieros 

proporcionados por el sector público influencia en el crecimiento de las 

actividades microempresariales en el cantón Jipijapa, basado en un enfoque 

cuantitativo, para esto se estudió una muestra de 37 microempresarios, para el 

estudio se aplicó un cuestionario, Así mismo, se concluyó que las instituciones 

financieras del sector público ofrecen como ventajas la provisión de líneas de 

crédito dirigidas a sectores sociales y económicos más vulnerables, lo que 

favorece la generación de empleo y el surgimiento de nuevas empresas, al 

mismo tiempo que brindan servicios bancarios más accesibles, impulsando una 

economía enfocada en la producción. Asimismo, se determinó que las ventas y 

el patrimonio de los microempresarios no han experimentado un crecimiento 

significativo como resultado de la solicitud de financiamiento público a las 

entidades financieras. Por qué la mayoría de los microempresarios carecen de 

los conocimientos necesarios para gestionar adecuadamente los créditos que 

perciben. 
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2.1.2. Antecedentes nacionales 

Ticona (2018) efectuó su trabajo de investigación en el puerto de El 

Callao, basada en un diseño no experimental de corte transversal, para esto se 

determinó una muestra de 96 pescadores. Se empleó un cuestionario 

evaluándose seis dimensiones: programación, aprobación, ejecución, fauna 

marina, indicadore, recursos aprovechables. El contraste de la hipótesis general 

revela con un índice de significancia bilateral de 0,000, que es inferior al nivel 

de 0,05 determinado para este análisis, una relación lineal estadísticamente 

significativa, muy fuerte y directamente proporcional, entre el presupuesto 

público y la pesca artesanal en el puerto del Callao. 

Alarcón (2018) realizo su investigacion en el puerto de Chorrillos, 

Lima, donde buscó analizar el impacto de la formalización en el fortalecimiento 

del crecimiento y la competitividad de las micro y pequeñas empresas dentro 

del sector pesquero artesanal, basado en un enfoque cualitativo, estudiando una 

muestra de 270 socios de la Asociación de Pescadores Artesanales José Olaya 

Bardales. Para el estudio se aplicó un cuestionario a los socios. Asimismo, 

concluyo que la formalización permitirá acceder a apoyo por parte del 

Ministerio de Producción, incluyendo programas de capacitación y el 

suministro de tecnología pesquera pero el pescador artesanal muestra 

resistencia a cumplir con los pagos a la SUNAT debido a la irregularidad en sus 

capturas, ya que la producción pesquera fluctúa, en parte debido a la 

competencia de la pesca industrial que opera dentro de las 5 millas náuticas, 

entre otros factores. Como resultado, la formalización del sector carece de 

alianzas estratégicas que la fortalezcan, y la planificación de actividades 

orientadas a mejorar las condiciones es escasa. Además, el crecimiento de la 

actividad pesquera en el Puerto de Chorrillos se ve restringido por la 

estacionalidad de la pesca, lo que provoca inestabilidad en la producción a lo 

largo del año.  
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También concluye que la competitividad se manifiesta en la eficiencia 

operativa del pescador artesanal, reflejada en los resultados obtenidos en su 

actividad, en comparación con los pescadores de otros puertos, como el de 

Callao, que muestran una menor capacidad operativa, y el de Ancón, que 

destaca con una mayor capacidad que el Puerto de Chorrillos. En este contexto, 

el Puerto de Chorrillos se posiciona como un competidor básico dentro del 

ámbito nacional de la pesca artesanal, ocupando las últimas posiciones en 

cuanto a competitividad 

Villanueva (2019) realizó su investigacion en el sector la ramada playa 

de Uripe, Trujillo, donde buscó evaluar si la Asociación de Pescadores 

Artesanales del sector La Ramada, en la Playa de Uripe, reúne las condiciones 

necesarias para establecer una red de producción, basado en un enfoque 

descriptivo. Se estudió una muestra de 70 miembros de la Asociacion de 

Pescadores Artesanales, se aplicó como instrumento un cuestionario. 

Asimismo, se llegó a la conclusión que el 79% de los pescadores reúnen los 

requisitos para implementar una red de producción, que generara un impacto 

favorable en los productores, mejorando tanto su productividad como su 

competitividad. Además, la relevancia de la interacción y coordinación de los 

componentes de una red de producción se encuentra en la habilidad para abarcar 

todo el proceso, desde la fase de producción hasta la venta, lo cual resulta 

fundamental para lograr el éxito de la organización. 

Ortiz (2019) realizó su investigacion en el puerto pesquero Pucusana, 

Lima, donde buscó identificar la percepcion del pescador artesanal de la calidad 

de ejecucion del programa presupuestal 0095 de la pesca artesanal en el puerto 

pesquero de Pucusana, basado en un enfoque descriptivo, para ello se estudió 

una muestra de 92 pescadores y se aplicó una encuesta a través de un 

cuestionario. Se concluyó que no existe relación entre la calidad de ejecución 

del programa presupuestal 0095 y el nivel de productividad, se encontró que sí 

existe una relación significativa entre la capacitación en comercialización y el 
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nivel de productividad de los pescadores artesanales del puerto pesquero de 

Pucusana. Sin embargo, se determinó que no hay una relación significativa 

entre la regulación de los recursos hidrobiológicos y la productividad de los 

pescadores. Por otro lado, se identificó una relación significativa entre la 

asistencia técnica en buenas prácticas y el nivel de productividad de los 

pescadores artesanales de Pucusana. 

Juarez y Purizaca (2022) realizaron su investigacion en Paita, donde se 

evaluó  la relacion que existe entre la formalizacion y la competitividad 

empresarial de los armadores de Paita, basado en un enfoque experimental, se 

estudió una muestra de 108 armadores y se aplicó una encuesta a través de un 

cuestionario. Asimismo, llegaron a la conclusión de que sí existe una relación 

entre la formalización de las embarcaciones pesqueras y la competitividad 

empresarial, como lo indica el coeficiente de Spearman de 0,652. Esto sugiere 

que, al formalizar las embarcaciones pesqueras artesanales, se logra una mayor 

competitividad en el mercado, lo que permite a los pescadores acceder a 

servicios financieros, recibir capacitación y asistencia técnica, mejorar sus 

procesos de comercialización e incorporar innovaciones tecnológicas. Todo 

ello contribuye al fortalecimiento y desarrollo competitivo de cada armador 

artesanal en este sector. 

Además, los estudios indican que las principales características que 

impulsan la competitividad de los armadores de Paita incluyen varios factores 

clave. Uno de los más importantes es la complejidad de los procesos que 

manejan, tanto en la producción como en la distribución y comercialización de 

los productos. Además, la integración de nuevas tecnologías y la obtención de 

los permisos y certificados necesarios para pescar son elementos esenciales en 

su competitividad. Un factor destacado es el acceso a formación continua, lo 

que les permite mejorar la calidad de sus productos, fortalecer las relaciones 

con sus clientes y abrir puertas a nuevos mercados, optimizando así toda la red 

de productividad. 
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2.1.3. Antecedentes locales  

Huacca (2021) realizó su investigación en el distrito de Ilo, donde buscó 

determiar si la implementacion del programa procompite mejora la 

competitividad de los pescadores artesanales del distrio de Ilo, basado en un 

enfoque cuantitativo. Se estudió una muestra de 163 pescadores, aplicando un 

cuestionario a los pescadores. Se concluye que la implementación del programa 

PROCOMPITE entre los pescadores artesanales del distrito de Ilo muestra una 

distribución diversa de resultados. En un 15,5% de los casos, la implementación 

fue muy baja; un 26,8% presentó un nivel bajo; un 21,1% alcanzó un nivel 

regular; un 32,4% se ubicó en un nivel alto; y un 4,2% logró un nivel muy alto. 

En general, esto indica que el grado de implementación del programa en esta 

comunidad de pescadores se encuentra principalmente en los niveles bajo y 

regular. 

En relación con la competitividad de los pescadores artesanales 

beneficiarios del programa PROCOMPITE en el distrito de Ilo, los datos 

muestran que el 16,9% presentó una competitividad baja, el 32,4% se ubicó en 

un nivel intermedio, el 31% alcanzó un nivel alto y el 19,7% logró un nivel muy 

alto. Por otro lado, los pescadores que no participaron en el programa tuvieron 

una distribución diferente: el 1,1% estuvo en un nivel de competitividad muy 

bajo, el 22,8% en un nivel bajo, el 39,1% en un nivel intermedio, el 28,3% en 

un nivel alto y el 8,7% en un nivel muy alto. En resumen, la competitividad de 

los pescadores artesanales del distrito de Ilo se encuentra principalmente en 

niveles regulares. 

2.2. Bases Teóricas 

2.2.1. Estrategias que promociona el Estado 

2.2.1.1. Definición de estrategias. 
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El término "estrategia" tiene múltiples interpretaciones, lo que sugiere 

que no hay un concepto aceptado universalmente. Según diversos autores, se 

pueden encontrar diferentes enfoques sobre su concepto. 

Escorsa y Valls (1997) indican que los primeros enfoques sobre 

estrategia provienen de los "Tratados de arte militar" o "Artes de la Guerra", 

que fueron elaborados hace más de dos mil años en la antigua Grecia y China. 

Estos textos, que tratan sobre la guerra, marcaron el inicio del estudio formal 

de la estrategia en el ámbito militar y se basa en las maniobras que realizaban 

los jefes militares con sabiduría para ganar la guerra. 

Para Díaz (1998) la estrategia es la definición de un objetivo que se 

pretende alcanzar, para ello se plantean cuarto elementos claves, primero los 

objetivos y metas deben ser claras, segundo definir las actividades que se 

realizaran, tercero definir los recursos que se necesitaran pueden ser 

económicos, físicos o humanos, y cuarto establecer los mecanismos para 

controlar las actividades.  

Según Hitt et al. (2008) la estrategia es un conjunto de acciones 

integradas y coordinadas, que la empresa desarrolla e implementa para el mejor 

desempeño en el mercado, empleando un conjunto integrado de recursos y así 

explotar las potencialidades de la empresa, para destacarse frente a la 

competencia. 

Para Porter (2009) las estrategias competitiva permiten a las empresas 

desempeñarse en un escenario competitivo de manera que puedan conseguir 

una ventaja sostenible ante las demás empresas, todo esto a fin de enfrentar las 

cinco fuerzas competitivas (proveedores, nuevos entrantes, competencia de 

mercado, sustitutos  y clientes), las estrategias genéricas de éxito son tres,  

estrategia de liderazgo en costos que son un conjunto de políticas orientadas al 

objetivo básico; la segunda estrategia es la de diferenciación indica que los 

productos de la empresa sean diferentes a los demás y tengan un buen 
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posicionamiento en el mercado, y la tercera estrategia es la segmentación en la 

línea del producto, para crear un mercado geográfico de fácil enfoque. 

Montoya (2009) indica que la finalidad de la estrategia es alcanzar y 

superar el desempeño de la competencia, con las ventajas competitivas,  

midiendo asi el nivel de rentabilidad que tiene la empresa frente a otras del 

mismo rubro. Siguiendo esta teoría, se presentan cinco enfoques distintos para 

definir la estratega:  

- La estrategia como plan: Se refiere a un conjunto de acciones 

detalladas y previamente definidas, creadas de manera consciente 

con el fin de alcanzar objetivos específicos. En el contexto 

empresarial, se entiende como un enfoque global e integrado que 

busca cumplir con los objetivos fundamentales de la organización. 

- La estrategia como patrón: En este caso, la estrategia se entiende 

como una secuencia o conjunto de acciones que se desarrollan de 

manera continua y natural, sin necesidad de una planificación 

formal o premeditada. 

- La estrategia como posición: Esta perspectiva se enfoca en el lugar 

que ocupa la organización en su entorno. Desde un punto de vista 

económico, se refiere a la capacidad de generar ingresos, mientras 

que, desde una perspectiva gerencial, hace alusión al mercado o 

sector donde se concentran los recursos. 

- La estrategia como perspectiva: Aquí la estrategia se concibe como 

una visión interna compartida por todos los miembros de la empresa. 

Es una forma de entender y percibir el negocio que está 

profundamente arraigada dentro de la cultura organizacional. 

- La estrategia como estratagema: En este sentido, la estrategia 

implica el uso de tácticas o maniobras diseñadas para superar a la 

competencia o a un oponente, especialmente mediante la sorpresa o 

el engaño. 
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2.2.1.2. Estrategias que promociona el Estado  

El Ministerio de la Producción (2020) establece que las estrategias son 

un grupo de acciones integradas y coordinadas, encaminadas a la resolución de 

problemas públicos de un determinado sector, para la obtención de mejoras, 

resultantes del proceso decisional tomados a través de la coparticipación del 

gobierno y sociedad. Para ello, el ministerio ha puesto un plan de reactivación 

para el sector de la pesca artesanal, mediante diferentes estrategias. 

- Estrategia institucional: Con esta estrategia se busca establecer 

procesos de innovación, integración y crecimiento mediante el uso 

de nuevas tecnologías. 

- Estrategia sanitaria: Está orientada a la implementación de 

protocolos para la adaptación sanitaria de las Infraestructuras 

Pesqueras Artesanales. 

- Estrategia comercial: Incluye el fomento de la venta directa de 

recursos. Donde desarrollan tareas a través de la gestión del 

Programa Nacional A Comer Pescado, se debe coordinar con los 

Gobiernos Locales y los representantes de las organizaciones de 

pescadores artesanales, con el objetivo de preservar la cadena de 

valor y distribución. 

- Estrategia tecnológica: Esta estrategia incluye el apoyo técnico a los 

pescadores artesanales y la creación de una plataforma digital para 

la venta de los recursos. El Servicio de Extensionismo Pesquero 

Artesanal (SEPA) proporciona apoyo técnico a los pescadores 

artesanales para gestionar diversos trámites e implementar 

tecnologías en sus operaciones. La segunda línea de acción consiste 

en la creación de una plataforma digital para la venta de recursos 

pesqueros, que permita ofrecer los productos y brindar un servicio 

de entrega a domicilio para su distribución. 
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Las instituciones encargadas de implementar las estrategias incluyen el 

Ministerio de Producción (PRODUCE), el Fondo Nacional de Desarrollo 

Pesquero (FONDEPES), el Organismo Nacional de Sanidad Pesquera 

(SANIPES), el Instituto del Mar Peruano (IMARPE), el Instituto Tecnológico 

de la Producción (ITP), el Programa Nacional de Innovación en Pesca y 

Acuicultura (PNIPA), la Dirección Regional de la Producción (DIREPROS), 

las Gerencias Regionales de Producción (GEREPRO), y la Dirección de 

Capitanías y Guardacostas de la Marina de Guerra del Perú (DICAPI). 

2.2.1.3. Dimensiones de las Estrategias que promociona el Estado 

Huacca (2021) operacionalizó la variable estrategias que promociona el 

Estado a través de las siguientes dimensiones. 

Competitividad 

Para Muller (1995) la competitividad es un grupo de capacidades y 

condiciones utilizadas para enfrentar y sobresalir en un entorno competitivo, es 

importante que el conjunto de habilidades impulse un desempeño superior ante 

los demás competidores. Esto debe dar como resultado ser altamente 

competitivo y tener un desempeño superior durante la competencia.   

Padilla (2006) establece que la competitividad para las empresas es la 

habilidad de operar rentablemente y luchar de manera exitosa en los diferentes 

sectores, pero para los economistas está más relacionada con el valor agregado 

o por la cuota de participación en los mercados.  

Citando a Sarmiento et al. (2009) describen la competitividad como la 

habilidad de una empresa para aumentar su cuota de mercado; esta habilidad se 

refleja en la destreza, la gestión, el uso oportuno de los recursos, la 

administración eficiente de los recursos financieros, humanos y materiales, y, 

principalmente, en la capacidad para enfrentar la competencia en el ámbito 

comercial. De manera tal que le permita identificar las necesidades de los 
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consumidores, redimensionar la producción y ofertar para lograr un mejor 

posicionamiento.  

Montoya et al. (2010) establecen que es una unidad de evaluación de la 

capacidad operativa que abarca tanto el diseño de la venta como el servicio 

postventa, con el fin de ofrecer un conjunto de características que permitan 

satisfacer de manera eficaz las demandas de los clientes, y de esta manera 

diferencien sus actividades de la competencia que se encuentran en los 

mercados.  

Promoción  

Sussman (1998) define que la promocion son " las variadas técnicas que 

las empresas utilizan para difundir sus bienes y servicios ". Dicho con palabras 

de Kotler et al. (2000) la promoción es una de las áreas clave del marketing-

mix, que se refiere a las acciones que realizan las empresas para destacar los 

beneficios de sus productos y persuadir a los consumidores para que tomen la 

decisión de comprarlos. 

Pujol (1999) refiere que la promoción es “uno de los instrumentos 

fundamentales del marketing con el que la compañía pretende transmitir las 

cualidades de su producto a sus clientes, para que éstos se vean impulsados a 

adquirirlo, por tanto, consiste en un mecanismo de transmisión de 

información". 

Para Bonta y Farber (2002) la promoción consiste en un conjunto de 

tácticas que forman parte del plan de marketing anual, con el objetivo de 

alcanzar metas concretas. Estas tácticas se llevan a cabo a través de estímulos 

y acciones que están limitadas en tiempo y espacio, y se enfocan en grupos de 

personas específico. 

El término promoción es "acción de promover","conjunto de 

actividades destinadas a hacer que algo sea más conocido o a incrementar sus 
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ventas" y “elevación o mejora en las condiciones de vida, de manera productiva 

e intelectual” (RAE, s.f.). 

Crecimiento empresarial 

Gibrat (1931) es considerado como el precursor en el análisis del 

crecimiento empresarial, afirmaba que "el crecimiento de las empresas es un 

proceso aleatorio causado por una serie de pequeños e impredecibles factores 

que afectan proporcionalmente el tamaño de las empresas".  

Desde una perspectiva más empírica, el crecimiento empresarial es un 

factor determinante de incremento de la competitividad, por ello se tiene la 

necesidad de identificar los factores que influyen en el mismo (Blazquez et 

al.,2006). 

Martínez (2010) describe el crecimiento empresarial se determina 

comparando el tamaño de la empresa entre dos períodos específicos. Este 

crecimiento se mide mediante los resultados obtenidos a lo largo del tiempo, 

considerando factores como los activos, el efectivo y los análisis de los estados 

financieros, los cuales se comparan entre los diferentes períodos. Además, se 

evalúa a través del volumen de ventas, el aumento de capital y la expansión 

general de la empresa. 

2.2.2. Fortalecimiento de los pescadores artesanales  

2.2.2.1. Definición de Fortalecimiento 

 Zimmerman y Rappaport (1988) definen el concepto de fortalecimiento 

como el proceso en el que comunidades, organizaciones y personas desarrollan 

la capacidad para tomar el control de sus propias vidas, gestionando temas y 

asuntos que les afectan directamente. Para ello, es fundamental crear las 

condiciones necesarias que faciliten ese empoderamiento y fortalecimiento. 

Montero (2010) argumenta que el fortalecimiento es un proceso donde 

los miembros de un grupo organizado dentro de una comunidad tienen el interés 

de fomentar y conseguir un cambio en relación con una problemática que afecta 
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a los mismos; desarrollando así capacidades y recursos para controlar dicha 

situación; este grupo actúa de manera consciente, critica y comprometida, para 

así lograr el cambio. 

Pavez et al. (2021) describen que el fortalecimiento es una herramienta 

de transformación e interpretación, donde las debilidades y el déficit están 

relacionadas con la fortaleza y fuerza, para que de esta manera la dependencia 

de autonomía, autogestión y redes de relación mejoren la capacidad de 

organización y acción colectiva. 

2.2.2.2. Fortalecimiento comunitario  

De acuerdo con Rivera et al. (2014) el fortalecimiento comunitario es el 

proceso que transforma las estructuras de poder, promoviendo la inclusión y 

participación de los grupos en las decisiones y acciones que impactan su 

entorno para lograr el desarrollo autónomo y sostenible. Así también se planteó 

cuatro momentos para el fortalecimiento comunitario: 

MOMENTO 1: Conformación del grupo y sensibilización, consiste en 

iniciar contacto con los lideres, motivar su participación, conocer su espacio 

cotidiano para intercambiar experiencias. 

MOMENTO 2: Participación para la acción, consiste en fortalecer las 

capacidades individuales, consolidando un grupo para afrontar las temáticas de 

apoyo y así tener las propuestas de acciones comunitarias. 

MOMENTO 3: Movilización comunitaria, consiste en el 

reconocimiento social e institucional sobre el desempeño y aporte que han 

tenido en su grupo accionario. 

MOMENTO 4: Fortalecimiento comunitario, consiste en la facilidad 

que hay de trabajar en equipo dentro de su grupo, así se potencializa la 

autonomía, se promueve el liderazgo y el protagonismo democrático. 
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2.2.2.3. Pesca 

La pesca es una de las actividades productivas más antiguas de la 

humanidad, y se ha demostrado que los primeros asentamientos humanos se 

fundaban en lugares cercanos a fuentes de pesca, con el fin de garantizar su 

suministro alimentario. 

Según Bembibre (2010) la pesca es una actividad que se enfoca en la 

extracción de diferentes especies animales y vegetales del agua, con el 

propósito de obtener recursos para el consumo humano o para su 

comercialización. Es importante destacar que la pesca es una de las actividades 

más antiguas que practicó el ser humano, ya que, en su forma básica, no 

necesitaba de una infraestructura compleja.  

Para Serrano (2014) la pesca es la práctica de capturar peces y otras 

especies acuáticas para el consumo humano. Aunque inicialmente surgió como 

una actividad recreativa, similar a otras formas de caza deportiva, en sus 

orígenes fue una fuente esencial de alimento para las comunidades costeras e 

isleñas. En la actualidad, la pesca se ha industrializado con métodos avanzados, 

pero en algunas regiones aún se emplean técnicas tradicionales para la 

recolección de recursos acuáticos 

Tipos de Pesca 

Actualmente, en Perú se practican tanto la pesca marítima como la pesca 

continental (Rios, 2020). 

Pesca marítima 

Es una actividad que se lleva a cabo mediante la extracción de los 

recursos naturales del mar peruano, conocida por la diversidad, abundancia y 

riqueza de los hidrobiológicos que alberga, todo esto favorecido por el 

fenómeno de afloramiento costero. Dentro de esta actividad, se pueden 

distinguir dos modalidades principales: 
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- Pesca artesanal: Se emplea embarcaciones pequeñas y herramientas 

básicas, y se lleva a cabo cerca de la costa. La cantidad de recursos 

extraídos es limitada, y las especies capturadas generalmente se 

desembarcan en puertos pequeños o caletas, siendo mayormente 

destinadas al consumo directo de las personas. 

- Pesca industrial: Se utilizan barcos de gran capacidad que cubren 

extensas distancias, generalmente entre 20 y 100 millas náuticas 

desde la costa. Los productos obtenidos están destinados 

principalmente al consumo humano indirecto. Esta modalidad de 

pesca requiere una infraestructura considerable, como puertos de 

mayor tamaño, almacenes y cámaras frigoríficas, y se apoya en 

personal especializado y capacitado para su operación. 

Pesca continental 

Se entiende como la actividad destinada a capturar peces y otros 

organismos acuáticos en cuerpos de agua dulce, tales como ríos, lagos y 

estanques. 

En Perú, se describe como la actividad enfocada en la extracción de 

recursos hidrobiológicos de las zonas andina, amazónica y costera. Los 

departamentos con mayor participación en esta actividad son Loreto, Puno, 

Junín y Ucayali. 

- Pesca en la Costa: Es una actividad pesquera principalmente 

artesanal que tiene lugar en los ríos de Cañete, Ocoña, Pativilca, 

Pisco, Tambo, Camaná y Majes, en donde abunda el camarón, 

siendo esta la especie con mayor importancia económica.  

- Pesca en la Sierra: Es una actividad pesquera de carácter artesanal 

que se lleva a cabo en lagunas, lagos y ríos, destacándose diversas 

especies en estos ecosistemas son la trucha, rana y el ispi; el Lago 

Titicaca destaca porque tiene una actividad pesquera muy notoria, 
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dentro de las principales especies está el carachi, trucha, pejerrey e 

ispi. 

- Pesca en la Selva: Es una actividad pesquera de tipo artesanal que 

se realiza en ríos y cochas, destacándose entre las especies 

capturadas las más representativas de estos ecosistemas está el 

boquichico, sábalo, carachama, paiche, zungaro y dorado. 

2.2.2.4. Pesca artesanal  

Citando a Alegret (2002) la pesca artesanal se caracteriza por ser una 

actividad pesquera de pequeña escala, centrada principalmente en la producción 

mercantil limitada. Es una práctica geográficamente dispersa, aunque suele 

estar muy concentrada en áreas específicas. 

Medicina (2014) La pesca artesanal se refiere al conjunto de pescadores 

independientes que cuentan con una o más embarcaciones pequeñas y limitadas 

en su capacidad de almacenamiento. Al mencionar "independientes", nos 

referimos a aquellos que no están asociados a ninguna empresa, aunque es 

común que se organicen en grupos gremiales o sindicatos. Este tipo de pesca se 

enfoca principalmente en suministrar productos destinados al consumo humano 

directo. 

Guevara et al. (2017) la definen como una actividad extractiva llevada 

a cabo por pequeñas empresas, familias o individuos, que operan en 

embarcaciones tradicionales y utilizan diversas técnicas de pesca. 

De acuerdo con la Ley General de Pesca Nº 25977 (Arts. 57-63) y su 

reglamento, el Decreto Supremo Nº 012-2001-PE, se establecen las siguientes 

disposiciones en relación con la actividad pesquera artesanal: 

Artículo 57.- Promoción de la actividad pesquera artesanal. 

El Estado promueve el desarrollo de la actividad pesquera artesanal en 

aguas marinas y continentales, en las fases de extracción, procesamiento y 

comercialización pesquera y en la acuicultura.  
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Artículo 58.- Clasificación de las personas que realizan actividad 

pesquera artesanal se clasifican en:  

a) Personas naturales:  

- Pescador artesanal: es el que habitualmente extrae recursos 

hidrobiológicos, con o sin el uso de embarcación artesanal o arte de pesca, cuyo 

producto se destina preferentemente al consumo humano directo, salvo el caso 

específico de la recolección de algas marinas. El pescador artesanal acredita su 

condición con el correspondiente carné de pescador o la patente de buzo. Los 

pescadores artesanales no embarcados o pescadores artesanales de aguas 

continentales acreditarán su condición de tales con el carné de pescador o, en 

caso de que no exista en la localidad correspondiente una dependencia de la 

autoridad marítima, con la constancia que les otorgue la Dirección o 

Subdirección Regional de Pesquería pertinente.  

- Armador artesanal: es el propietario o poseedor de una o más 

embarcaciones pesqueras artesanales.  

- Procesador artesanal: es la persona natural que realiza el 

procesamiento de recursos hidrobiológicos empleando instalaciones y técnicas 

simples para la obtención de productos elaborados y preservados en 

condiciones aptas de sanidad y calidad sin alterar las condiciones del medio 

ambiente y salud humana. 

b) Personas jurídicas:  

Empresa pesquera artesanal: son las empresas constituidas bajo 

cualquier forma o modalidad legal cuya actividad sea artesanal, integradas por 

pescadores, armadores o procesadores artesanales. 

Artículo 59.- Definición de actividad artesanal extractiva o procesadora. 

Se considera actividad artesanal extractiva o procesadora la realizada 

por personas naturales, grupos familiares o empresas artesanales, que utilicen 

embarcaciones artesanales o instalaciones y técnicas simples, con predominio 
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del trabajo manual, siempre que el producto de su actividad se destine 

preferentemente al consumo humano directo.  

Artículo 60.- Gestión empresarial, transferencia de tecnología y 

capacitación. 

El Ministerio de Pesquería promueve la gestión empresarial, 

transferencia de tecnología y la capacitación a favor de los pescadores y 

procesadores artesanales organizados en instituciones sociales, sindicatos, 

gremios, cooperativas, asociaciones y otras modalidades asociativas 

reconocidas por ley, utilizando para ello medios y recursos provenientes tanto 

del sector público como del sector privado, así como aquellos que provengan 

de organismos de cooperación técnica y económica internacional. 

Artículo 61.- Promoción de líneas especiales de crédito. 

El Estado promueve la utilización de líneas especiales de crédito para el 

desarrollo de las actividades pesqueras artesanales. Dichos créditos se orientan, 

entre otros aspectos, a la constitución de empresas artesanales, provisión de 

materiales, equipos, artes, aparejos y, en general, a aumentar los índices de 

productividad y mejoramiento de la calidad de vida de los pescadores 

artesanales, así como a incrementar su nivel de bienestar social, salud y 

educación. 

Artículo 62.- Rol del FONDEPES. 

El Ministerio de Pesquería, por intermedio del Fondo Nacional de 

Desarrollo Pesquero promueve y desarrolla la construcción de infraestructura 

básica y el equipamiento para el desarrollo de la pesquería artesanal, mediante 

la entrega en administración, uso u otra modalidad legal, de los bienes 

siguientes: 

- Muelles, desembarcaderos y otros sistemas de desembarque. 

- Módulos para el manipuleo, lavado y fileteo de pescado. 
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- Plantas o cámaras de hielo o frío, así como camiones isotérmicos y 

otros vehículos de transporte refrigerado. 

- Plantas de transformación o procesamiento primario y otros 

equipos, tales como ahumadores y secadores.  

Artículo 63.- Zona reservada para la actividad pesquera artesanal y de 

menor escala, la zona adyacente a la costa comprendida entre las cero y cinco 

millas marinas está reservada para el desarrollo de la actividad pesquera 

artesanal y de menor escala. 

2.2.2.5. Importancia de la pesca artesanal en el Perú 

El Ministerio de la Produccion (2019) establece que la pesca artesanal 

es fundamental para la economía del país, ya que representa el 22% del 

Producto Bruto Interno (PBI) del sector pesquero extractivo y genera más de 

93,000 empleos directos, tanto para hombres como para mujeres. Además, 

contribuye a la seguridad alimentaria nacional, dado que el 65% del volumen 

capturado se destina al consumo humano directo (CHD). Entre los principales 

recursos extraídos destacan la pota, la lisa, la caballa, la lorna, la merluza y el 

bonito. 

Según el INEI (2019) mediante la Encuesta Nacional de Hogares, el 

sector de la pesca artesanal registro 14,868 personas dentro de la población 

económicamente activa (PEA). 

COMEXPERU (2021) indica que a pesar de la caída observada en el 

cuarto trimestre de 2020 (-32.1%), en enero de 2021, las exportaciones 

pesqueras tradicionales alcanzaron un valor de US$ 196 millones, lo que 

implicó un aumento del 70.6% en comparación con enero de 2020. 
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Figura 2  

Evolución Mensual de las Exportaciones de Pesca Tradicional (US$) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nota: El gráfico representa la evolución mensual de las exportaciones 
pesqueras de los años 2019 al 2021, datos tomados de la Sunat. 

2.2.2.6. Fortalecimiento de la pesca artesanal 

De acuerdo con SANIPES (2021) el fortalecimiento a los pescadores 

artesanales comprende proveer asistencia técnica y formación en buenas 

prácticas pesqueras, calidad sanitaria e inocuidad, con el objetivo de promover 

y difundir la política sanitaria pesquera, así como las normas, reglamentos y 

procedimientos entre los actores de la pesca artesanal. Los participantes reciben 

capacitación en los siguientes temas: 

- Buenas prácticas pesqueras: Incluye la extracción, manipulación, 

conservación, higiene y saneamiento de los recursos pesqueros. 

- Buenas prácticas en transporte, procesamiento y almacenamiento: 

Enfocadas en el manejo adecuado, saneamiento e higiene de los 

recursos durante su traslado y procesamiento. 

- Inducción para la habilitación sanitaria: Capacitación para facilitar 

el proceso de obtención de la habilitación sanitaria para sus 

embarcaciones pesqueras artesanales 

Según el Ministerio de la Produccion (2020) en su programa 

presupuestal 0095, establece que el objetivo del fortalecimiento de la pesca 
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artesanal es aumentar la productividad de los pescadores artesanales, lo cual se 

logra a través de tres productos clave. 

- P1. Los agentes de la pesca artesanal tienen acceso a servicios de 

financiamiento y fortalecimiento de capacidades, lo que incluye 

capacitación y entrenamiento para pescadores artesanales. Además, 

se refuerzan e implementan herramientas que faciliten el acceso a 

prácticas de comercialización directa, junto con el apoyo financiero 

destinado a la pesca artesanal. 

- P2. Los recursos hidrobiológicos se gestionan de manera regulada, 

garantizando su explotación responsable, conservación y 

sostenibilidad. Esto implica realizar investigaciones integrales que 

aborden aspectos biológicos, económicos y pesqueros relacionados 

con la actividad pesquera artesanal, además de elaborar y difundir 

herramientas de gestión para el ordenamiento del sector pesquero 

artesanal. 

- P3. Los agentes de la pesca artesanal reciben asistencia técnica en 

buenas prácticas pesqueras, que incluye capacitación en calidad 

sanitaria e inocuidad, así como en la implementación de medidas de 

control y monitoreo sanitario en las actividades pesqueras. 

2.2.2.7. Dimensiones del fortalecimiento de los pescadores artesanales  

Ortiz (2019) operacionalizó la variable fortalecimiento de los 

pescadores artesanales a través de las siguientes dimensiones. 

Capacitación para comercializar 

Para Avendaño y Valencia (2018) consiste en la adquisición de 

conocimientos técnicos, teóricos y prácticos que favorecen el desarrollo de una 

persona en el ejercicio de una actividad. En este contexto, la capacitación para 

la comercialización implica el proceso de dotar a los vendedores con las 

herramientas, la información y los recursos necesarios para llegar a los 
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compradores adecuados, incrementar el nivel de compromiso y, en última 

instancia, cerrar más ventas o transacciones.  

Estas capacitaciones son fundamentales, ya que permiten a los 

comerciantes interactuar de manera más efectiva con los clientes 

potenciales, lo que contribuye a establecer relaciones más sólidas. Los 

principales beneficios de la capacitación en comercialización son los 

siguientes: 

- Alineación de toda la organización: La capacitación en 

comercialización facilita que los equipos de ventas y marketing 

trabajen de manera más integrada, promoviendo la colaboración y 

transparencia entre departamentos. 

- Mayor rapidez en las operaciones: Los equipos se vuelven más 

eficientes al contar con las herramientas adecuadas, lo que optimiza 

los flujos de trabajo y permite cerrar más transacciones en menos 

tiempo. 

- Mejor información para los clientes: La capacitación permite 

realizar ventas y tomar decisiones más informadas en toda la 

organización. Un buen sistema de formación en ventas asegura que 

los equipos realicen un seguimiento efectivo de las interacciones 

con los clientes. 

- Incremento en la interacción y la retención: Con la información 

correcta, es posible crear campañas promocionales personalizadas, 

lo que mejora la experiencia del cliente. Esto, a su vez, incrementa 

la credibilidad de la organización y fomenta el reconocimiento y la 

lealtad de los clientes. 

Regulación de recursos hidrobiológicos  

Según Alza (2011) la regulación es un proceso de decisión política 

donde interactúan diferentes actores, públicos y privados, que mediante un 

conjunto de decisiones y acciones da lugar a modificar la conducta de grupos 
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sociales, que originan un problema colectivo a resolver, se concentran a través 

de actos legislativos o administrativos que buscan proteger la salud, la 

sostenibilidad del medio ambiente, la libre información y competencia, el 

resguardo de las zonas historias o naturales protegidas, entre otros temas. 

Los recursos hidrobiológicos son los organismos que pasan toda o parte 

de su vida en ambientes acuáticos y que son aprovechados por el ser humano, 

ya sea de manera directa o indirecta. 

Según el Ministerio de la Produccion (2020) en su programa 

presupuestal 0095, establece que la regulación de los recursos hidrobiológicos 

comprende la actualización o e misión de normas regulatorias pertinentes a la 

explotación, conservación y sostenibilidad de los recursos y su hábitat, las 

propuestas normativas elaboradas se basan en informes técnicos sobre las 

pesquerías de diversos productos hidrobiológicos. 

Según el artículo 2 de la Ley N° 25977, Ley General de Pesca, los 

recursos hidrobiológicos presentes en las aguas jurisdiccionales del Perú son 

considerados patrimonio de la Nación. En consecuencia, le corresponde al 

Estado regular su manejo integral y garantizar la explotación racional de estos 

recursos, reconociendo que la actividad pesquera es de interés nacional. 

El artículo 9 de la misma Ley establece que el Ministerio de la 

Producción debe administrar las pesquerías mediante sistemas de 

ordenamiento, los cuales pueden organizarse en función de las unidades del 

recurso hidrobiológico que se desea extraer o según las zonas geográficas. 

Además, el artículo detalla las principales medidas de ordenamiento pesquero, 

las cuales están diseñadas para garantizar la sostenibilidad de los recursos 

hidrobiológicos y su conservación a largo plazo, asegurando que puedan ser 

aprovechados por las futuras generaciones. En este sentido, algunas de estas 

medidas de ordenamiento también pueden interpretarse como estrategias de 

conservación del régimen de extracción pesquera. 
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Asistencia técnica en buenas prácticas 

El Ministerio de la Producción (2015) en su Guia de buenas prácticas 

pesqueras, define que la asistencia técnica de buenas prácticas son lineamientos 

que están comprometidos con el desarrollo sostenible de las actividades 

pesqueras, asegurando que continúen siendo una fuente vital de empleo, 

alimentación e ingresos para la población peruana. De esta manera, se fortalece 

las capacidades de los actores de la pesca artesanal y de toda la cadena 

productiva, con el objetivo de que los productos hidrobiológicos que llegan a 

las mesas de los consumidores sean de alta calidad. 

Las buenas prácticas pesqueras son directrices establecidas por el 

Estado para las distintas fases de la actividad pesquera, como la extracción, 

recolección, desembarque, procesamiento primario, transporte y 

comercialización, asegurando en todo momento la adecuada manipulación y 

conservación de los recursos. Cumplir con estos principios es fundamental para 

garantizar que los productos hidrobiológicos se ofrezcan en condiciones 

higiénico-sanitarias óptimas, cumpliendo con los requisitos establecidos por las 

normativas sanitarias para las actividades pesqueras y acuícolas. Además, 

promueven el desarrollo de una cultura de calidad, en un mercado cada vez más 

exigente y competitivo. 

Es crucial que la población se comprometa a preservar los ecosistemas 

acuáticos, garantizando así la conservación a largo plazo y el uso adecuado de 

los recursos hidrobiológicos. 

2.3. Definición de términos 

- Asistencia técnica: De acuerdo con la UNESCO, la asistencia 

técnica implica el apoyo no financiero ofrecido por expertos, tanto 

locales como internacionales, que se traduce en el intercambio de 

información, conocimientos, formación en habilidades, transmisión 

de experiencias prácticas y servicios de consultoría especializados. 
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- Capacitación: Es el proceso mediante el cual se facilita a las 

personas la adquisición de conocimientos específicos y habilidades, 

con el fin de transformar sus conductas y mejorar su desempeño 

dentro de la organización. Esta herramienta facilita el aprendizaje y 

contribuye a corregir comportamientos o actitudes en el ámbito 

laboral (Frigo, 2021). 

- Comercialización: Consiste en un conjunto de acciones diseñadas 

para promover la venta de productos, servicios o bienes. Esto abarca 

la planificación y ejecución de estrategias que permiten que un 

producto o servicio sea conocido por los consumidores, 

incrementando así las probabilidades de compra (Camacho, 2015). 

- Competitividad: Según Porter (1990), la competitividad se refiere a 

la capacidad de una nación, región o empresa para ofrecer productos 

y servicios de mayor valor que los que ofrecen sus competidores, 

logrando así destacarse en el mercado. 

- Crecimiento empresarial: Es el proceso mediante el cual una 

empresa implementa nuevas estrategias para mejorar su desempeño 

y alcanzar el éxito en áreas específicas. Este crecimiento puede 

lograrse a través del aumento de ingresos, expandiendo el volumen 

de ventas o incrementando la oferta de servicios (Rodríguez, 2021). 

- Estado: Es una entidad política y jurídica que ejerce soberanía sobre 

un territorio determinado y tiene autoridad sobre su población. El 

Estado está compuesto por cuatro elementos fundamentales: un 

gobierno (poder político), un pueblo (nación), un territorio y un 

sistema legal que regula su funcionamiento. Además, se organiza en 

tres ramas de poder: Ejecutivo, Legislativo y Judicial (Jellinek, 

1954). 

- Estrategia: Se entiende como un conjunto de planes y acciones 

organizadas para dirigir y tomar decisiones, con el fin de alcanzar 

objetivos específicos. Está orientada a obtener los mejores 
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resultados posibles a través de un enfoque sistemático (Pérez & 

Merino, 2008). 

- Fortalecimiento: Se refiere a un proceso constante de mejora de las 

capacidades internas de una organización o comunidad, con el 

objetivo de adaptarse mejor a los cambios y asegurar el éxito en el 

futuro (Definiciona.com, 2016). 

- Pesca: Es la actividad que involucra la captura de especies acuáticas 

en ambientes de agua dulce o salada, ya sea para el consumo propio 

o para su comercialización. Esto incluye peces, moluscos y 

mariscos, y representa una actividad económica clave, 

especialmente en zonas costeras (Rodríguez, 2021). 

-  Pescador: La Organización Internacional del Trabajo define al 

pescador como aquella persona que se dedica a la captura de 

pescado, implicando actividades como el manejo de embarcaciones, 

el uso de equipos especializados, y la clasificación y conservación 

del pescado capturado, a través de métodos como el eviscerado y el 

almacenamiento adecuado. 

- Promoción: Se entiende como el conjunto de acciones diseñadas 

para impulsar y dar a conocer un producto o servicio, con el fin de 

fomentar su venta. Esto incluye el uso de herramientas como la 

publicidad, relaciones públicas y técnicas de venta directa, para 

atraer a los consumidores y aumentar las ventas (Diccionario de 

Marketing, 2019). 

- Recursos hidrobiológicos: Según el Ministerio de Desarrollo 

Agrario y Riego, estos son los organismos acuáticos que pasan parte 

o toda su vida en cuerpos de agua y son utilizados por el ser humano, 

ya sea de forma directa (como alimento) o indirecta (para otros fines 

como la pesca o la investigación). 

- Regulación: Según el Gobierno mexicano, se entiende por 

regulación el conjunto de normativas que emite el Estado para 
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regular y proteger los intereses públicos en diversos ámbitos 

sociales, económicos, políticos y técnicos, con el fin de asegurar el 

buen funcionamiento de los mercados y la justicia social. 
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III. METODOLOGÍA  

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación 

De acuerdo con la finalidad de la investigación, esta fue de tipo básica. 

Álvarez (2020) menciona que la investigación básica tiene como propósito 

generar nuevo conocimiento de manera sistemática, con el fin de ampliar la 

comprensión de una realidad específica. 

3.1.2. Diseño de investigación 

El diseño de investigación fue no experimental, transversal. Según 

Hernández et al. (2014), los estudios no experimentales se caracterizan por no 

involucrar la manipulación intencional de las variables, sino que se limitan a 

observar los fenómenos en su contexto natural para su análisis. Por otro lado, 

los diseños transversales son aquellos en los que se recolectan datos en un solo 

punto en el tiempo. 

3.1.3. Nivel de investigación 

La investigación se ubicó dentro del nivel descriptivo correlacional. 

Según Hernández et al. (2014), las investigaciones descriptivas tienen como 

objetivo identificar y detallar las propiedades y características relevantes de un 

fenómeno determinado. Por su parte, Carrasco Díaz (2016) destaca que la 

investigación correlacional se centra en establecer y analizar la relación entre 

distintas variables. 

3.1.4. Enfoque de investigación  

Esta investigación adoptó un enfoque cuantitativo, dado que se centra 

en la recolección de datos con el objetivo de comprobar la hipótesis mediante 

mediciones numéricas y análisis estadísticos, además de validar teorías 

previamente establecidas (Hernández et al., 2014). 
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3.2. Ámbito temporal y espacial 

La presente investigación se realizó durante el año 2022, con un enfoque 

centrado en el Distrito de Ilo, que forma parte de la Provincia de Ilo, en el 

departamento de Moquegua, al sur del Perú. Este distrito, ubicado en la costa 

del país, es reconocido por su actividad pesquera y su entorno socioeconómico 

característico, lo que lo convierte en un contexto relevante para el desarrollo 

del estudio. 

3.3. Población y muestra 

3.3.1. Población 

De acuerdo con Hernández et al. (2014), la población está compuesta 

por el total de elementos o individuos que tienen una característica común y 

que son el enfoque del estudio en una investigación. Esta población representa 

el conjunto completo de casos que se pretende investigar, y de ella se obtendrán 

las conclusiones o inferencias pertinentes. 

En el marco de la presente investigación, la población estuvo compuesta 

por un total de 2022 pescadores artesanales del distrito de Ilo, según los datos 

obtenidos del I Censo Nacional de la Pesca Artesanal, llevado a cabo por el 

INEI. 

3.3.2. Muestra 

Según Hernández et al. (2014), la muestra se entiende como un 

subconjunto seleccionado de la población total, el cual se emplea para realizar 

el estudio. 

En esta investigación, se utilizó un muestreo probabilístico de tipo 

aleatorio simple. Para determinar la muestra de estudio, se aplicó la siguiente 

fórmula: 

𝑛 = 𝑍2 ∗ 𝑝 ∗ (1 − 𝑝) ∗ 𝑁𝐸2(𝑁 − 1) +  𝑍2 ∗ 𝑝 ∗ (1 − 𝑝) 
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Donde: 

N = Población  

E = Error máximo permitido (0,7) 

Z = Limite de distribución normal al 95% (1,96) 

P = Probabilidad de éxito (0,5) 

𝑛 = 1,962 ∗ 0,5 ∗ (1 − 0,5) ∗ 20220,72(2022 − 1) + 1,962 ∗ 0,5 ∗ (1 − 0,5) = 180 

De acuerdo con el resultado de la fórmula, la muestra óptima de estudio 

estuvo conformada por 180 pescadores artesanales del distrito de Ilo. 

3.4. Instrumentos 

3.4.1. Técnica e instrumentos de recolección de datos  

Para la medición de las variables en este estudio, se empleó la técnica 

de encuesta, que fue aplicada a la muestra a través del instrumento cuestionario, 

cabe recalcar que el cuestionario tubo un total de 50 preguntas, 25 preguntas 

para la variable “Estrategias que promociona el Estado” y 25 preguntas para la 

variable “Fortalecimiento de los Pescadores Artesanales”.  

Para la variable Estrategias que promociona el Estado: 

Técnica: Encuesta 

Instrumento: Cuestionario 

Para la variable Fortalecimiento de los Pescadores Artesanales: 

Técnica: Encuesta 

Instrumento: Cuestionario 

Hernández et al. (2014), la encuesta es una técnica utilizada para 

recolectar datos, la cual implica la formulación de un conjunto de preguntas 

estructuradas y estandarizadas, dirigidas a un grupo de personas (en este caso, 
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la muestra), con el fin de obtener información acerca de sus opiniones y 

comportamientos. 

Hernández et al. (2014) también señala que el cuestionario es un 

instrumento de recolección de datos que consta de una serie de preguntas 

diseñadas para obtener información detallada y específica de los participantes 

en una investigación. 

3.5. Validación y confiabilidad de los instrumentos 

3.5.1. Validación de instrumento 

La validación del instrumento se realizó a través del juicio de expertos, 

a quienes se les proporcionó el cuestionario para su evaluación, como se detalla 

en el Anexo 3. Este proceso, conforme a lo establecido por Hernández et al. 

(2014), consiste en la revisión y evaluación del cuestionario por parte de 

profesionales con experiencia en el tema de investigación, quienes analizan la 

pertinencia y claridad de las preguntas formuladas antes de que el instrumento 

sea utilizado en las unidades de estudio. 

Tabla 3  

Relación de Expertos Evaluadores 

 

Nota. La tabla detalla la relación de expertos que realizaron la 
validación del instrumento de investigación. 
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3.5.2. Confiabilidad del instrumento 

En este caso el cuestionario se realizó aplicando una muestra piloto a 50 

pescadores artesanales de Tacna, el cual fue medido de acuerdo con el indicador 

Alfa de Cronbach. 

Hernández et al. (2014) sostiene que el Alfa de Cronbach se utiliza en 

la investigación y en el ámbito de la psicometría como una herramienta para 

evaluar la consistencia interna de un conjunto de ítems en un cuestionario, esta 

medida estadística refleja el nivel de relación entre los ítems de una escala y la 

capacidad para medir de manera coherente una variable; así mismo indica que 

la escala de valoración de esta medida es la siguiente:  

- Un valor superior a 0,9 se considera excelente. 

- Un valor entre 0,8 y 0,9 se clasifica como bueno. 

- Un coeficiente entre 0,7 y 0,8 es considerado aceptable. 

- Si el coeficiente se encuentra entre 0,6 y 0,7, se considera 

cuestionable. 

- Un valor entre 0,5 y 0,6 es pobre. 

- Finalmente, un coeficiente inferior a 0,5 se considera inaceptable.  

En ese sentido: 

La variable Estrategias que promociona el Estado contiene 25 ítems, y 

el coeficiente de Alfa de Cronbach fue el siguiente: 

Tabla 4 

  Confiabilidad Variable Estrategias que Promociona el Estado 

 

Nota. La tabla representa los resultados de la fiabilidad estadística de la 
variable. 
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Interpretación: 

La Tabla 4 revela que el coeficiente de Alfa de Cronbach para la 

variable Estrategias que Promociona el Estado es 0,852, lo que representa un 

85,2% de confiabilidad interna. Este valor se encuentra dentro del rango 

considerado como bueno (entre 0,8 y 0,9), lo que indica que los ítems evaluados 

tienen una alta consistencia interna. En consecuencia, se puede afirmar que el 

nivel de confiabilidad de los ítems utilizados en esta variable es adecuado, 

garantizando la validez y consistencia de las mediciones en este estudio. 

La variable Fortalecimiento de los Pescadores Artesanales contiene 25 

ítems, y el coeficiente de Alfa de Cronbach fue el siguiente: 

Tabla 5  

Confiabilidad Variable Fortalecimiento de los Pescadores Artesanales 

 

Nota. La tabla representa los resultados de la fiabilidad estadística de la 
variable. 

Interpretación: 

La Tabla 5 indica que el coeficiente de Alfa de Cronbach para la 

variable Estrategias que Fortalecen a los Pescadores Artesanales es de 0,863, lo 

que equivale a un 86,3% de confiabilidad interna. Este valor está dentro del 

rango considerado bueno (entre 0,8 y 0,9), lo que sugiere que los ítems 

utilizados para evaluar esta variable presentan una excelente consistencia 

interna. Por lo tanto, se puede concluir que el nivel de confiabilidad de los ítems 

evaluados en esta variable es adecuado, lo que respalda la fiabilidad de los 

resultados obtenidos en este estudio. 
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3.6. Análisis de Datos 

Para el análisis de los datos obtenidos, se aplicaron técnicas de 

estadística descriptiva e inferencial. En primer lugar, la estadística descriptiva 

permitió la clasificación y ordenamiento de los datos, así como el análisis 

correspondiente, los resultados obtenidos se muestran mediante la creación de 

tablas de frecuencias y gráficos según las variables y dimensiones de la 

investigación, para ello se utilizaron herramientas informáticas y estadísticas 

como Microsoft Excel y SPSS Statistics 26. 

En el análisis inferencial se incluyó la prueba de normalidad de datos y 

la correlación de Rho de Spearman. La significancia de esta correlación fue 

evaluada a través del p-valor; para aceptar la hipótesis de investigación, este 

debe ser inferior a 0,05, mientras que un p-valor superior a 0,05 indicaría el 

rechazo de la hipótesis.  

IV. RESULTADOS Y DISCUSIÓN  

En este capítulo, se presentan los resultados obtenidos y el análisis de 

los datos recolectados mediante la aplicación de los instrumentos de 

investigación a la muestra seleccionada. 

4.1. Presentación de Resultados  

4.1.1. Resultados generales  

Tabla 6 

Pescadores artesanales de Ilo según sexo 

 

Nota. La tabla representa la distribución por sexo de los pescadores 
artesanales en el distrito de Ilo. 
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Figura 3  

Pescadores artesanales de Ilo según sexo 

 

Nota. La figura ilustra la distribución por sexo de los pescadores 
artesanales en el distrito de Ilo. 

Interpretación: 

La Tabla 6 y la Figura 3 presentan el total de los participantes en la 

encuesta que son 180 pescadores artesanales, donde el 86,67% de los 

pescadores artesanales de Ilo son del sexo Masculino, mientras que el 13,33% 

son del sexo femenino. 

Tabla 7  

Pescadores Artesanales de Ilo, según propiedad de la embarcación 

 

Nota. La tabla representa los datos relacionados con la propiedad de las 
embarcaciones utilizadas por los pescadores artesanales en Ilo. 
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 Figura 4 

 Pescadores Artesanales de Ilo, según propiedad de la embarcación  

Nota. La figura ilustra los datos relacionados con la propiedad de las 
embarcaciones utilizadas por los pescadores artesanales en Ilo. 

Interpretación: 

La Tabla 7 y la Figura 4, presentan los porcentajes relacionados con la 

consulta sobre la propiedad de la embarcación, destacándose que el 57,78% de 

los encuestados manifestaron que era propia, el 1,11% de los encuestados 

manifestaron que la embarcación era alquilada, el 11,67% de los encuestados 

manifestaron que la embarcación era de la familia y el 29,44% de los 

encuestados no tienen embarcación. 

Tabla 8 

 La Embarcación está Inscrita en Registros Públicos 

  

Nota. La tabla representa si las embarcaciones de los pescadores 
artesanales de Ilo están registradas en los registros públicos. 
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Figura 5 

 La Embarcación está Inscrita en Registros Públicos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. La figura ilustra si las embarcaciones de los pescadores 
artesanales de Ilo están registradas en los registros públicos. 

Interpretación: 

La Tabla 8 y la Figura 5, presentan los resultados relacionados con la 

consulta si se encontraban inscritos en registros públicos, donde el 3,89% de 

los encuestados manifestaron que, si se encontraban inscritos, el 66,11% de los 

encuestados manifestaron que no se encontraban inscritos y finalmente el 30% 

de los encuestados no aplica. 

4.1.2. Resultados de la Variable Estrategias que Promociona el Estado y sus 

dimensiones  

La variable Estrategias que Promociona el Estado estuvo compuesta por 

25 ítems distribuidos en tres dimensiones: Competitividad, Promoción, 

Crecimiento empresarial. Para evaluar los resultados obtenidos se utilizaron 

baremos clasificados en tres niveles: bajo, medio y alto; esta clasificación 

permitió organizar y analizar los resultados obtenidos. 
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Tabla 9  

Análisis de la Variable Estrategia que Promociona el Estado 

 

Nota. La tabla representa los niveles correspondientes a la variable 
estrategias que promociona el Estado. 

Figura 6  

Análisis de la Variable Estrategias que Promociona el Estado 

 

Nota. La figura ilustra los niveles de la variable estrategias que 
promociona el Estado. 

Interpretación: 

La Tabla 9 y la Figura 6 presentan los resultados obtenidos sobre la 

variable estrategias que promociona el Estado, en los datos se puede ver que el 

97,22% de los pescadores artesanales encuestados opinan que estas estrategias 

se encuentran en un nivel medio, mientras que el 2,22% las ubican en un nivel 

alto, y el 0,56% las clasifican como de nivel bajo.  

Estos resultados demuestran que los pescadores artesanales de Ilo tienen 
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 conocimiento de las estrategias que promociona el Estado, sin embargo, su 

efectividad e impacto no se percibe como optima, dejando un gran margen de 

mejora en cuanto a las políticas estatales dirigidas a este sector. 

Tabla 10  

Análisis de la Dimensión Competitividad 

 

Nota. La tabla representa los niveles correspondientes a la dimensión 
competitividad.  

Figura 7 

 Análisis de la Dimensión Competitividad 

 

Nota. La figura ilustra los niveles correspondientes a la dimensión de 
competitividad. 

Interpretación: 

La Tabla 10 y la Figura 7 presentan los resultados obtenidos 

sobre la dimensión competitividad, en los datos se puede ver que el  
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81,11% de los pescadores artesanales encuestados perciben que la 

competitividad se encuentra en un nivel medio, el 18,33% la ubican en un nivel 

alto, y el 0,56% consideran que se encentra en un nivel bajo.   

Estos resultados demuestran que los pescadores artesanales de Ilo 

experimentan un entorno competitivo y están comprometidos con la 

competitividad en su actividad, sin embargo, hay un grupo de pescadores que 

manifiestan un nivel bajo.   

Tabla 11 

 Análisis de la Dimensión Promoción 

 

Nota. La tabla representa los niveles correspondientes a la dimensión 
promoción. 

Figura 8  

Análisis de la Dimensión Promoción  

 

Nota. La figura ilustra los niveles correspondientes a la dimensión 
promoción. 
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Interpretación: 

La Tabla 11 y la Figura 8 presentan los resultados obtenidos sobre la 

dimensión promoción, en los datos se puede ver que el 89,44% de los 

pescadores artesanales encuestados perciben que la promoción se encuentra en 

un nivel medio y el 10,56% consideran que se encuentra en un nivel alto. 

Estos resultados demuestran que existen las iniciativas para 

promocionar los productos de los pescadores artesanales de Ilo, pero no son 

suficientes para garantizar una presencia constante en el mercado, donde los 

pescadores pueden reconocer cierta calidad y valor, pero no de manera 

constante. 

Tabla 12 

 Análisis de la Dimensión Crecimiento Empresarial 

 

Nota. La tabla representa los niveles correspondientes a la dimensión 
crecimiento empresarial. 

Figura 9  

Análisis de la Dimensión Crecimiento Empresarial 
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Nota. La figura ilustra los niveles correspondientes a la dimensión 
crecimiento empresarial. 

Interpretación: 

La Tabla 12 y la Figura 9 presentan los resultados obtenidos sobre la 

dimensión crecimiento empresarial, en los datos se puede ver que el 81,67% de 

los pescadores artesanales encuestados perciben que el crecimiento empresarial 

se encuentra en un nivel medio y el 18,33% consideran que se encuentra en un 

nivel bajo. 

Estos resultados demuestran que hay una tendencia favorable hacia el 

crecimiento empresarial de los pescadores artesanales de Ilo, sin embargo, hay 

una porción significativa que percibe limitaciones en el desarrollo empresarial.   

4.1.3. Resultados de la Variable Fortalecimiento de los Pesadores Artesanales y 

sus dimensiones 

La variable Fortalecimiento de los Pescadores Artesanales estuvo 

compuesta por 25 ítems distribuidos en tres dimensiones: Capacitación para la 

organización, Regulación de recursos hidrobiológicos y Asistencia técnica de 

buenas prácticas. Para evaluar los resultados obtenidos se utilizaron baremos 

clasificados en tres niveles: bajo, medio y alto; esta clasificación permitió 

organizar y analizar los resultados obtenidos. 

Tabla 13 

Análisis de la Variable Fortalecimiento de los Pescadores Artesanales 

 

Nota. La tabla representa los niveles correspondientes a la variable de 
fortalecimiento de los pescadores artesanales. 
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Figura 10 

Análisis de la Variable Fortalecimiento de los Pescadores Artesanales 

 

Nota. La figura ilustra los niveles correspondientes a la variable de 
fortalecimiento de los pescadores artesanales. 

Interpretación: 

La Tabla 13 y la Figura 10 presentan los resultados obtenidos sobre la 

variable Fortalecimiento de los pescadores artesanales, en los datos se puede 

ver que el 94,44% de los pescadores artesanales encuestados califican este 

fortalecimiento en un nivel medio y el 5,56% consideran que esta en un nivel 

bajo. 

Estos resultados muestran que en gran parte los pescadores artesanales 

perciben que hay avances en el fortalecimiento de sus capacidades, pero estos 

aun no son lo suficientemente sostenibles para generar un cambio verdadero en 

su actividad.  
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Tabla 14 

 Análisis de la Dimensión Capacitación para la Comercialización 

 

Nota. La tabla representa los niveles correspondientes a la dimensión 
capacitación para la comercialización. 

Figura 11  

Análisis de la Dimensión Capacitación para la Comercialización 

 

Nota. La figura ilustra los niveles correspondientes a la dimensión 
capacitación para la comercialización. 

Interpretación: 

La Tabla 14 y la Figura 11 presentan los resultados obtenidos sobre la 

dimensión capacitación para la comercialización, en los datos se puede ver que 

el 85,55% de los pescadores artesanales encuestados consideran que las 

capacitaciones en este ámbito se encuentran en un nivel medio y el 14,44% 

consideran que están un nivel bajo. 
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Estos resultados demuestran que los pescadores artesanales de Ilo si 

reciben capacitaciones para fomentar la comercialización, sin embargo, hay un 

porcentaje significante que indica que las capacitaciones son esporádicas.  

Tabla 15 

 Análisis de la Dimensión Regulación de los Recursos Hidrobiológicos 

 

Nota: La tabla representa los niveles correspondientes a la dimensión de 
los recursos hidrobiológicos. 

Figura 12 

 Análisis de la Dimensión Regulación de los Recursos Hidrobiológicos 

 

Nota: La figura ilustra los niveles correspondientes a la dimensión de 
los recursos hidrobiológicos. 

Interpretación: 

La Tabla 15 y la Figura 12 presentan los resultados obtenidos sobre la 

dimensión regulación de los recursos hidrobiológicos, en los datos se puede ver 

que el 95% de los pescadores artesanales encuestados consideran que las 
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regulaciones implementadas se encuentran en un nivel medio, mientras que el 

2,78% las perciben en un nivel bajo y el 2,22% consideran que están un nivel 

alto. 

Los resultados indican que la gran mayoría de los pescadores 

artesanales de Ilo reconoce que el Estado está implementando acciones para 

regular los recursos hidrobiológicos. Sin embargo, existe un pequeño 

porcentaje que no percibe estas acciones de la misma manera 

Tabla 16 

 Análisis de la Dimensión Asistencia Técnica en Buenas Prácticas 

 

Nota. La tabla representa los niveles correspondientes a la dimensión 
asistencia técnica en buenas prácticas.  

Figura 13 

Análisis de la Dimensión Asistencia Técnica en Buenas Prácticas 

 

Nota. La figura ilustra los niveles correspondientes a la dimensión 
asistencia técnica en buenas prácticas. 
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Interpretación: 

La Tabla 16 y la Figura 13 presentan los resultados obtenidos sobre la 

dimensión asistencia técnica en buenas prácticas, en los datos se puede ver que 

el 65% de los pescadores artesanales encuestados consideran que las acciones 

de asistencia técnica se encuentran en un nivel medio, mientras que el 35% las 

perciben en un nivel bajo. 

Estos resultados demuestran que la mayoría de los pescadores 

artesanales de Ilo recibe asistencia técnica en buenas prácticas, pero no son 

completamente adecuados, sin embargo, hay un porcentaje significativo que 

percibe una falta de asistencia técnica. 

4.2. Prueba de hipótesis 

Antes de demostrar las hipótesis planteadas, es necesario cumplir con el 

supuesto de normalidad en los datos de las variables, para ello se ha realizado 

las contrastaciones sobre el supuesto de normalidad, para luego realizar el 

posterior análisis estadístico como son las contrastaciones en las hipótesis 

especificas planteadas. 

4.2.1. Prueba de normalidad  

Para determinar la normalidad en las variables "Estrategias que 

promociona el Estado" y "Fortalecimiento de los Pescadores Artesanales", se 

aplicó la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov, dado que el tamaño 

de la muestra es de 180, lo cual supera los 50 elementos. El criterio utilizado 

fue el siguiente: 

S𝑖: 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑠𝑖𝑔. > 0,05, existe distribución normal. 

Si: 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑠𝑖𝑔. < 0,05, no existe distribución normal. 

Tabla 17 

 Prueba de Normalidad 
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Nota. La tabla presenta los resultados de la prueba de normalidad 
aplicada a las variables de estudio. 

La Tabla 16 indica que, para la variable "Estrategias que Promociona el 

Estado", el valor de significancia (Sig.) es 0,001, lo que es inferior al umbral de 

0,05, lo que sugiere que la distribución de esta variable no es normal. De manera 

similar, para la variable "Fortalecimiento de los Pescadores Artesanales", el 

valor de Sig. también es 0,001, lo que también señala que no sigue una 

distribución normal.  

Dado que ambas variables no presentan una distribución normal, se 

decidió aplicar una prueba no paramétrica, específicamente el coeficiente de 

correlación Rho de Spearman, para evaluar la relación entre ellas. 

4.2.2. Comprobación de hipótesis general   

Como hipótesis general se ha planteado que: “Las estrategias que 

promociona el Estado se relacionan con el fortalecimiento de los pescadores 

artesanales del distrito de Ilo, 2022”. 

Planteamiento de hipótesis: 

Hipótesis Nula (Ho): Las Estrategias que promociona el Estado no se 

relaciona con el fortalecimiento de los pescadores artesanales del 

distrito de Ilo, 2022. 

Hipótesis Alterna (Ha): Las Estrategias que promociona el Estado se 

relaciona con el fortalecimiento de los pescadores artesanales del 

distrito de Ilo, 2022. 
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Regla de decisión: 

S𝑖: 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑠𝑖𝑔. (𝑝) < 0.05, se acepta la Ha y se rechaza la Ho. 

S𝑖: 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑠𝑖𝑔. (𝑝) > 0.05, se rechaza la Ha y se acepta la Ho.   

Tabla 18  

Prueba de Rho Spearman de la Hipótesis General  

 

Nota. La tabla presenta los resultados de la prueba de Rho de Spearman 
de las variables analizadas. 

Toma de decisión: 

Al aplicar el coeficiente de correlación Rho de Spearman, se logró un 

p-valor con una Sig. 0.001 el cual es inferior a 0.05, lo que da lugar a confirmar 

la hipótesis alterna y a descartar la hipótesis nula. Esto revela que existe una 

relación significativa entre las estrategias que promociona el Estado y el 

fortalecimiento de los pescadores artesanales del distrito de Ilo durante el año 

2022. Además, el coeficiente de correlación de Rho de Spearman es 0.278, lo 

que indica una relación positiva baja, entre las variables analizadas. 

4.2.3. Comprobación de hipótesis específicas 
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Primera hipótesis especifica  

Como primera hipótesis especifica se ha planteado que: “La 

competitividad se relaciona con el fortalecimiento de los pescadores 

artesanales del distrito de Ilo, 2022”. 

Planteamiento de hipótesis: 

Hipótesis Nula (Ho): La competitividad no se relaciona con el 

fortalecimiento de los pescadores artesanales del distrito de Ilo, 2022” 

Hipótesis Alterna (Ha): La competitividad se relaciona con el 

fortalecimiento de los pescadores artesanales del distrito de Ilo, 2022” 

Regla de decisión: 

S𝑖: 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑠𝑖𝑔. (𝑝) < 0.05, se acepta la Ha y se rechaza la Ho. 

S𝑖: 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑠𝑖𝑔. (𝑝) > 0.05, se rechaza la Ha y se acepta la Ho.  

Tabla 19  

Prueba de Rho Spearman de la Primera Hipótesis Específica 

 

Nota. La tabla muestra la prueba de Rho de Spearman de la primera 
dimensión y la segunda variable. 

Toma de decisión: 
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Al aplicar el coeficiente de correlación Rho de Spearman, se logró un 

p-valor con una Sig. 0.003 el cual es inferior a 0.05, lo que da lugar a confirmar 

la hipótesis alterna y a descartar la hipótesis nula. Esto revela que existe una 

relación significativa entre la competitividad y el fortalecimiento de los 

pescadores artesanales del distrito de Ilo durante el año 2022. Además, el 

coeficiente de correlación de Rho de Spearman es 0.224, lo que indica una 

relación positiva baja, entre las variables analizadas. 

Segunda hipótesis especifica  

Como segunda hipótesis especifica se ha planteado que: “La promoción 

se relaciona con el fortalecimiento de los pescadores artesanales del distrito 

de Ilo, 2022”. 

Planteamiento de hipótesis: 

Hipótesis Nula (Ho): “La promoción no se relaciona con el 

fortalecimiento de los pescadores artesanales del distrito de Ilo, 2022”. 

Hipótesis Alterna (Ha): “La promoción se relaciona con el 

fortalecimiento de los pescadores artesanales del distrito de Ilo, 2022”. 

Regla de decisión: 

S𝑖: 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑠𝑖𝑔. (𝑝) < 0.05, se acepta la Ha y se rechaza la Ho. 

S𝑖: 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑠𝑖𝑔. (𝑝) > 0.05, se rechaza la Ha y se acepta la Ho.  

Tabla 20  

Prueba de Rho Spearman de la Segunda Hipótesis Específica 
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Nota. La tabla muestra la prueba de Rho de Spearman de la segunda 
dimensión y variable. 

Toma de decisión: 

Al aplicar el coeficiente de correlación Rho de Spearman, se logró un 

p-valor con una Sig. 0.015 el cual es inferior a 0.05, lo que da lugar a confirmar 

la hipótesis alterna y a descartar la hipótesis nula. Esto revela que existe una 

relación significativa entre la promoción y el fortalecimiento de los pescadores 

artesanales del distrito de Ilo durante el año 2022. Además, el coeficiente de 

correlación de Rho de Spearman es 0.182, lo que indica una relación positiva 

muy baja, entre las variables analizadas. 

Tercera hipótesis específica  

 Como tercera hipótesis especifica se ha planteado que: “El crecimiento 

empresarial se relaciona con el fortalecimiento de los pescadores artesanales 

del distrito de Ilo, 2022” 

Planteamiento de hipótesis: 

Hipótesis Nula (Ho): “El crecimiento empresarial no se relaciona con el 
fortalecimiento de los pescadores artesanales del distrito de Ilo, 2022” 
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Hipótesis Alterna (Ha): “El crecimiento empresarial se relaciona con el 
fortalecimiento de los pescadores artesanales del distrito de Ilo, 2022” 

Regla de decisión: 

S𝑖: 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑠𝑖𝑔. (𝑝) < 0.05, se acepta la Ha y se rechaza la Ho. 

S𝑖: 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑠𝑖𝑔. (𝑝) > 0.05, se rechaza la Ha y se acepta la Ho. 

Tabla 21 

Prueba de Rho Spearman de la Segunda Hipótesis Especifica 

 

 
 

Nota. La tabla muestra la prueba de Rho de Spearman de la primera 
dimensión y la segunda variable. 

Toma de decisión: 

Al aplicar el coeficiente de correlación Rho de Spearman, se logró un 

p-valor con una Sig. 0.002 el cual es inferior a 0.05, lo que da lugar a confirmar 

la hipótesis alterna y a descartar la hipótesis nula. Esto revela que existe una 

relación significativa entre la promoción y el fortalecimiento de los pescadores 

artesanales del distrito de Ilo durante el año 2022. Además, el coeficiente de 

correlación de Rho de Spearman es 0.226, lo que indica una relación positiva 

baja, entre las variables analizadas. 
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4.3. Discusión de Resultados 

En la presente investigación, denominada: “ESTRATEGIAS QUE 

PROMOCIONA EL ESTADO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS 

PESCADORES ARTESANALES DEL DISTRITO DE ILO, 2022.” se realizó 

un trabajo cuya problemática giraba sobre la pregunta general: ¿Cuál es la 

relación existente entre las estrategias que promociona el Estado y el 

fortalecimiento de los pescadores artesanales del distrito de Ilo, 2022?, donde 

se buscó determinar la relación existente entre las estrategias que promociona 

el Estado y el fortalecimiento de los pescadores artesanales. Asimismo, la 

investigación estuvo delimitada temporalmente en el año 2022, en cuanto a la 

zona geográfica se desarrolló en el Distrito de Ilo, de la Provincia de Ilo, del 

Departamento de Moquegua. 

En cuanto al aspecto metodológico; la investigación desarrollada fue de 

tipo básica y de diseño no experimental, asimismo el nivel fue descriptivo y 

sobre la población se consideró como referencia los datos expuestos en el INEI 

a través del último censo, donde se mencionó un total de 2022 pescadores 

artesanales en el distrito de Ilo. En el proceso de cálculo de la muestra, se 

determinó un total de 180 pescadores artesanales, a quienes se les aplicó el 

instrumento de investigación compuesto por dos cuestionarios, cada uno con 

25 preguntas. En cuanto a la variable independiente "estrategias que 

promociona el Estado", se incluyeron 11 preguntas vinculadas a la dimensión 

de competitividad, 7 preguntas relacionadas con la dimensión de promoción y 

7 más sobre la dimensión de crecimiento empresarial. Por otro lado, la variable 

"fortalecimiento de los pescadores artesanales" se estructuró con 9 preguntas 

referentes a la dimensión de capacitación para la comercialización, otras 9 

preguntas vinculadas con la regulación de los recursos hidrobiológicos y 7 

preguntas asociadas con la dimensión de asistencia técnica en buenas prácticas. 

En cuanto a la comprobación sobre la hipótesis se utilizó el coeficiente 

de correlación de Rho Spearman, sobre la hipótesis general: “Las estrategias 
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que promociona el Estado se relacionan con el fortalecimiento de los 

pescadores artesanales del distrito de Ilo, 2022”; se obtuvo un valor sig. (p-

valor) de 0,001 el cual es menor a 0,05 lo que permitió confirmar la hipótesis 

planteada; asimismo, se pudo concluir que las Estrategias que promociona el 

Estado se relacionan con el fortalecimiento de los pescadores artesanales del 

distrito de Ilo, 2022, y que dicha relación es de 0,278 lo cual indica una relación 

positiva baja. Sobre la primera hipótesis específica: “La competitividad se 

relaciona con el fortalecimiento de los pescadores artesanales del distrito de 

Ilo, 2022”; se obtuvo un valor sig. (p-valor) de 0,003 el cual es menor a 0,05 

que permitió confirmar la hipótesis planteada; asimismo se pudo concluir que 

la competitividad se relaciona con el fortalecimiento de los pescadores 

artesanales del distrito de Ilo, 2022, y dicha relación es de 0,224 lo que indica 

una relación positiva baja. Sobre la segunda hipótesis específica: “La 

promoción se relaciona con el fortalecimiento de los pescadores artesanales 

del distrito de Ilo, 2022; se obtuvo un valor sig. (p-valor) de 0,015 el cual es 

menor a 0,05 lo que permitió confirmar la hipótesis planteada; asimismo, se 

pudo concluir que la promoción se relaciona con el fortalecimiento de los 

pescadores artesanales del distrito de Ilo, 2022, y dicha relación es de 0,182 lo 

que indica una relación positiva muy baja. Finalmente, sobre la tercera hipótesis 

específica: “El crecimiento empresarial se relaciona con el fortalecimiento de 

los pescadores artesanales del distrito de Ilo, 2022”; se obtuvo un valor sig. 

(p-valor) de 0,002 el cual es menor a 0,05 lo que permitió confirmar la hipótesis 

planteada; asimismo, se pudo concluir que el crecimiento empresarial se 

relaciona con el fortalecimiento de los pescadores artesanales del distrito de Ilo, 

2022, y dicha relación es de 0,226  lo que indica una relación positiva baja. 

De manera similar, en contraste con otros estudios, se encuentra la 

investigación realizada por Ortiz (2019), cuyo objetivo fue analizar la 

percepción de los pescadores artesanales sobre la calidad de ejecución del 

programa presupuestal 0095 relacionado con la pesca artesanal en el puerto 

pesquero de Pucusana. Para ello, Ortiz desarrolló un estudio descriptivo, 
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utilizando una muestra de 92 pescadores, a quienes se les aplicó un cuestionario 

para recopilar la información. Los resultados obtenidos permitieron concluir 

que no existe una relación directa entre la calidad de ejecución del programa 

presupuestal 0095 y el nivel de productividad. Sin embargo, se identificó una 

relación significativa entre la capacitación en comercialización y el nivel de 

productividad de los pescadores artesanales de dicho puerto. Además, aunque 

no se observó relación entre la regulación de los recursos hidrobiológicos y la 

productividad, se encontró una correlación significativa entre la asistencia 

técnica en buenas prácticas y el nivel de productividad de los pescadores de 

Pucusana. 

En la misma línea, Juárez y Purizaca (2022) llevaron a cabo una 

investigación para analizar la relación entre la formalización de las 

embarcaciones pesqueras y la competitividad empresarial de los armadores de 

Paita. Para este estudio, se seleccionó una muestra de 108 armadores, a quienes 

se les aplicó un cuestionario. Los hallazgos revelaron que existe una conexión 

significativa entre la formalización de las embarcaciones y la mejora en la 

competitividad empresarial. En particular, el coeficiente de correlación de 

Spearman de 0,652 indicó que la formalización facilita una mayor participación 

en el mercado, lo que a su vez permite a los armadores acceder a servicios 

financieros, programas de capacitación y asistencia técnica, oportunidades para 

mejorar la comercialización y la innovación tecnológica. Estos factores 

contribuyen a fortalecer el desarrollo competitivo de los armadores pesqueros 

artesanales. 

De esta forma, se puede observar cierta similitud en cuanto a los 

resultados obtenidos en la presente, lo que afirma la certeza de estos; y, en 

consecuencia, se afirma la relación que existe entre las variables de 

investigación. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA 

Con relación con el objetivo y la hipótesis general, se obtuvo un valor 

de significancia (p-valor) de 0,001, el cual es inferior a 0,05, lo que valida la 

hipótesis propuesta. De esta manera, se puede concluir que existe una relación 

entre las estrategias que promociona el Estado y el fortalecimiento de los 

pescadores artesanales en el distrito de Ilo en 2022. Además, el coeficiente de 

correlación obtenido de 0,278 indica que dicha relación es positiva baja. Por lo 

cual cuando una de las variables aumenta, la otra tiende a aumentar de manera 

considerable. 

SEGUNDA  

Con relación al primer objetivo específico y la primera hipótesis 

especifica; se obtuvo un valor de significancia (p-valor) de 0,003, el cual es 

inferior a 0,05, lo que valida la hipótesis propuesta. De esta manera, se puede 

concluir que existe una relación entre la competitividad y el fortalecimiento de 

los pescadores artesanales del distrito de Ilo, 2022 Además, el coeficiente de 

correlación obtenido de 0,224 indica que dicha relación es positiva baja. Por lo 

cual un aumento en la competitividad está fuertemente relacionado con el 

fortalecimiento de los pescadores, mostrando un impacto significativo. 

 

TERCERA 

Con relación al segundo objetivo específico y la segunda hipótesis 

especifica; se obtuvo un valor de significancia (p-valor) de 0,015, el cual es 

inferior a 0,05, lo que valida la hipótesis propuesta. De esta manera, se puede 

concluir que existe una relación entre la promoción y el fortalecimiento de los 

pescadores artesanales del distrito de Ilo, 2022 Además, el coeficiente de 

correlación obtenido de 0,182 lo que indica que dicha relación es positiva muy 
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baja. Por lo cual un aumento en las acciones de promoción tiende a generar un 

fortalecimiento considerable de los pescadores artesanales 

CUARTA 

Con relación al tercer objetivo específico y la tercera hipótesis 

especifica, se obtuvo un valor de significancia (p-valor) de 0,002, el cual es 

inferior a 0,05, lo que valida la hipótesis propuesta. De esta manera, se puede 

concluir que existe una relación entre el crecimiento empresarial y el 

fortalecimiento de los pescadores artesanales del distrito de Ilo, 2022 Además, 

el coeficiente de correlación obtenido de 0,226 lo que indica que dicha relación 

es positiva baja. Por lo cual un aumento en el crecimiento empresarial tendrá 

un aumento favorable en el fortalecimiento de los pescadores artesanales. 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA 

Se recomienda a la Dirección Regional de la Producción revisar y 

ajustar las estrategias comerciales, sanitarias y tecnologías propuestas por el 

Estado para fortalecer la actividad pesquera artesanal en el distrito de Ilo. Este 

proceso debe ir acompañado de mecanismos de participación activa que 

permitan incluir la opinión de los pescadores artesanales, como usuarios finales, 

en la toma de decisiones que impacten la mejora de sus actividades. 

SEGUNDA 

Se recomienda a FONDOPES y SANIPES fortalecer la competitividad 

de los pescadores artesanales del distrito de Ilo a través de la implementación 

de programas de capacitación en técnicas de pesca sostenible, gestión 

empresarial y comercialización. Además, es fundamental facilitar el acceso a 

tecnologías modernas que optimicen la captura, conservación y procesamiento 

de los productos pesqueros. También se debe fomentar la creación de productos 

con valor agregado, lo que permitirá a los pescadores diversificar su oferta y 

acceder a mercados más amplios y competitivos. 

TERCERA 

Se recomienda a FONDOPES fortalecer la promoción de los pescadores 

artesanales del distrito de Ilo mediante la capacitación en estrategias de 

marketing y promoción digital, para que puedan aprovechar las herramientas 

actuales y aumentar su presencia en mercados locales, nacionales e 

internacionales. Además, debe apoyar la creación de marcas locales que 

destaquen la calidad, sostenibilidad y origen de sus productos pesqueros. 
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CUARTA 

Se recomienda a FONDOPES y al ITP fomentar el crecimiento 

empresarial de los pescadores artesanales del distrito de Ilo, apoyando la 

creación formal de asociaciones pesqueras, lo que les permitirá acceder a 

mejores recursos, reducir costos y fortalecer su poder de negociación. Además, 

es fundamental facilitar el acceso a financiamientos adecuados para inversiones 

en equipamiento y nuevas tecnologías lo que contribuirá a la modernización y 

sostenibilidad de sus actividades productivas. 

QUINTA 

Se recomienda al sindicato de pescadores artesanales y a los pescadores 

artesanales independientes del distrito de Ilo participar activamente en las 

capacitaciones técnicas y en los programas de asistencia financiera disponibles. 

Además, deben involucrarse en las campañas promocionales impulsadas por las 

entidades responsables para aumentar la visibilidad de sus productos. Es 

fundamental que se organicen y formalicen sus actividades pesqueras, 

aprovechando las opciones de financiamiento y apoyo empresarial, con el fin 

de asegurar el crecimiento y la sostenibilidad de sus emprendimientos. 

SEXTA 

Se recomienda que los resultados de esta investigación sirvan como 

base para futuras investigaciones en la misma línea, enriqueciendo el 

conocimiento sobre el tema y promoviendo el desarrollo de nuevas estrategias 

y enfoques que fortalezcan el sector pesquero artesanal. 
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