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RESUMEN  

La presente investigación tuvo como fin establecer la magnitud en la cual 

actualización del IPERC Línea Base, cuyo desarrollo se basa en el análisis del 

índice de accidentabilidad trimestral, puede impactar de manera notable el 

desempeño del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) de 

la empresa contratista Grupo Desnivel, la cual ejerce actividades dentro de una 

unidad minera. Esta investigación se enmarca en la necesidad de afianzar la gestión 

preventiva mediante la mejora sistematizada de las herramientas de identificación, 

evaluación y control de riesgos. Desde el punto de vista metodológico, el estudio 

contiene un enfoque aplicado, de nivel descriptivo–correlacional y diseño no 

experimental. En el diagnóstico técnico inicial del SGSST se revisaron el IPERC 

Línea Base vigente, los IPERC Específicos, los Procedimientos Escritos de Trabajo 

Seguro (PETS), los Estándares de Tarea, el Mapa de Riesgos y los indicadores de 

seguridad. Además, se revisa la información de los incidentes y accidentes 

reportados en el periodo de evaluación. Como resultado, la actualización del IPERC 

Línea Base permitió mejorar la identificación de peligros críticos, la evaluación de 

riesgos críticos y la definición de controles operacionales que sean coherentes con 

las condiciones reales de trabajo. Asimismo, se observará una mejor conexión entre 

los instrumentos de gestión preventiva y un perfeccionamiento en la trazabilidad de 

las acciones de control. El análisis de los indicadores de seguridad reveló cambios 

positivos en el comportamiento del índice de accidentes. La renovación sistemática 

del IPERC Línea Base, en combinación con el IPERC Específico y herramientas de 

administración como OPT y PETS, ayuda a robustecer SGSST de manera notable, 

al incrementar la supervisión de riesgos y disminuir la vulnerabilidad a amenazas 

en las operaciones. 

Palabras clave: IPERC Línea Base, gestión de riesgos, seguridad minera, 

accidentabilidad, SGSST. 
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ABSTRACT 

This research aimed to determine the extent to which the update of the 

Baseline Hazard Identification, Risk Assessment and Control Matrix (Baseline 

IPERC), supported by the analysis of the quarterly accident rate index, influences 

the performance of the Occupational Health and Safety Management System 

(OHSMS) of the contractor company Grupo Desnivel, operating within a mining 

unit. The study was based on the need to strengthen preventive management 

through a structured improvement of risk identification, assessment and control 

tools. Methodologically, the study followed an applied approach, with a 

descriptive–correlational level and a non-experimental design. An initial technical 

diagnosis of the OHSMS was conducted, evaluating the existing Baseline IPERC, 

Specific IPERCs, Safe Work Procedures (PETS), Task Standards, Risk Map, and 

safety performance indicators. Additionally, incident and accident records within 

the evaluation period were analyzed. The results indicate that updating the Baseline 

IPERC improved hazard identification, assessment of critical risks, and the 

definition of operational controls aligned with actual field conditions. Furthermore, 

better integration among preventive management tools and enhanced traceability of 

control actions were observed. The analysis of safety indicators showed favorable 

variations in the accident rate index. It is concluded that the systematic update of 

the Baseline IPERC, integrated with Specific IPERCs and management tools such 

as PETS and Planned Task Observations (PTO), significantly contributes to 

strengthening the OHSMS, improving risk control and reducing workers’ exposure 

to hazards in operational activities. 

Keywords: Baseline IPERC, risk management, mining safety, accident rate, 

OHSMS. 
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INTRODUCCIÓN 

La actividad minera es incluso una de las más complejas desde el punto de 

vista operativo y las condiciones de trabajo, es considerada una actividad con una 

exposición continua a peligros que pueden evolucionar en incidentes, accidentes 

laborales, pérdidas operacionales, etc. Ante esta realidad, el SGSST (Sistema de 

Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo) aparece como el mecanismo 

organizacional de mayor trascendencia para la identificación, evaluación y control 

de riesgos; configurando así la prevención desde un enfoque sistemático y con 

objeto de mejora continua. Como parte del formulismo del Sistema de Gestión de 

Seguridad y Salud en el Trabajo, encontramos la Identificación de Peligros, 

Evaluación de Riesgos y Controles (IPERC), herramienta técnica que facilita el 

reconocimiento de los peligros de los procesos, la valoración del riesgo de los 

peligros y la determinación de medidas de control. Además, la Línea Base IPERC 

es el diagnóstico inicial y de referencia de los riesgos de una operación a través de 

sus actividades comunes.  

A pesar de los beneficios que se obtienen a través del uso de IPERC Línea 

Base, el mismo tiene que estar debidamente documentado y actualizado de acuerdo 

a las condiciones de trabajo actuales, si no recoge adecuadamente la información, 

si la considera obsoleta o si no refleja cambios en los procedimientos u otras 

situaciones que puedan surgir a partir de eventos no deseados, pierde eficacia y se 

crea un vacío en la gestión del riesgo.  

La presente investigación se desarrolla en el contexto de la empresa 

contratista Grupo Desnivel, que ejecuta actividades dentro de una unidad minera. 

El estudio parte de un diagnóstico técnico que evidenció desalineaciones entre el 

IPERC Línea Base vigente, los IPERC Específicos, los Procedimientos Escritos de 

Trabajo Seguro (PETS), los Estándares de Tarea y las condiciones operativas 

observadas en campo. Asimismo, el análisis de los indicadores de accidentabilidad 

permitió identificar la necesidad de fortalecer la gestión preventiva mediante la 

actualización estructurada de las herramientas de gestión de seguridad. 

En este marco, la investigación plantea la actualización del IPERC Línea 

Base sustentada en el análisis del índice de accidentabilidad trimestral, la 

reestructuración de los IPERC Específicos y la optimización de herramientas clave 
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como las OPT, los PETS, los Estándares de Tarea y el Mapa de Riesgos. Este 

enfoque busca reducir la exposición a peligros, mejorar el control operacional y 

reforzar la eficacia del SGSST desde una perspectiva técnica y aplicada. 

La relevancia del presente trabajo es que se trata de una de las problemáticas 

habituales que aparecen en la operación de un centro de explotación minera: la 

pérdida de eficacia de los instrumentos de gestión de riesgos por la falta de 

actualización y la paupérrima articulación de las herramientas preventivas. Así, la 

investigación, en primer lugar, no propone sólo las mejoras documentales, sino que 

propone un criterio metodológico de la actualización del IPERC bajo un horizonte 

empírico y los indicadores de seguridad. La tesis presenta la siguiente estructura: 

en el Capítulo I se presenta el problema, los objetivos y la justificación; en el 

Capítulo II se articula el marco teórico y antecedentes; en el Capítulo III se expone 

la metodología; en el Capítulo IV se describen los resultados y se debate; y en los 

capítulos finales se presentan las conclusiones, las recomendaciones, los anexos. La 

estructura referida explica totalmente el diagnóstico aportado, la propuesta de 

intervención y las contribuciones de la investigación. 
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1.Descripción y formulación del problema 

1.1.1. Descripción de la realidad problemática 

El Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo es uno de los 

ejes más importantes para poder desarrollar operaciones sostenibles, para poder 

evitar que ocurran accidentes laborales y para poder hacerla efectiva en referencia 

a la norma vigente en el sector minero. Con esto, la empresa contratista Grupo 

Desnivel, responsable de realizar actividades operativas dentro de una unidad 

minera, tiene algunos problemas de trabajo con relación a su actualización y con 

relación a la aplicación de sus herramientas de gestión de riesgos, además se remite 

a la información que se obtiene en el análisis y en el escrutinio de los reportes de 

accidentes e incidentes ocurridos en los últimos 3 meses, es decir, que es 

informativa y preventiva por sí misma. 

En este sentido podemos afirmar que, el IPERC Línea Base de la empresa 

contiene unas limitaciones que provienen de lo que hemos comentado acerca de las 

operaciones de servicio de las diferentes tareas operativas, la alteración de los 

procesos de trabajo y riesgos que no han estado en su esencia y que contrastándolo 

con el estudio de accidentes y cuasi accidentes ocurrido en los últimos 3 meses, el 

IPERC no se encuentra actualizado y no se sintoniza con las condiciones de aquél, 

lo que compromete sin un atisbo de duda la efectividad del Sistema de Gestión de 

la Seguridad y Salud en el Trabajo. 

De  este modo , los Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro (PETS) y los 

Estándares de Tarea tampoco son un reflejo del trabajo que actualmente se viene 

realizando , los peligros que hay en campo o , una vez más , de las causas y de los 

factores que sistemáticamente parecen repetirse en los accidentes ocurridos en el 

trimestre anterior , lo cual ha contribuido a agrandar distancias en lo que es la 

aplicación de las medidas del control y ha limitado la supervisión, el control y el 

mejoramiento continuo de las acciones. A esto se le suma el uso desestructurado de 

todas las herramientas de gestión preventiva, como por ejemplo las Observaciones 

Planeadas de Tarea (OPT), las cuales, si se ejecutan correctamente, contribuirían a 

la detección de actos y de condiciones subestándar, fomentar la cultura de la 
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seguridad y, en forma oportuna, retroalimentar el IPERC; los procedimientos de 

operación y el análisis de eventos no deseados. 

El hecho de que no esté en funcionamiento el IPERC Línea Base de manera 

integral, mediante un IPERC y la revisión de los PETS, de los Estándares de Tarea 

y del Mapa de Riesgos, entendiendo el análisis con los accidentes y/o incidentes 

que hayan sucedido en los últimos tres meses, aumenta la exposición de los 

trabajadores a los peligros, disminuye la capacidad de respuesta de los trabajadores 

ante las emergencias y disminuye la capacidad de las acciones de mejora continua 

del mismo sistema. Es evidente la necesidad de implementar una mejora 

estructurada de las herramientas de gestión de seguridad, de acuerdo con los 

principios de mejora continua, así como también de considerar el análisis de 

accidentes y/o incidentes que han sucedido; así como la adecuación de los PETS al 

formato de PETS vigente, la inclusión de los Estándares de Tareas y la actualización 

del Mapa de Riesgos, considerando como coherente las condiciones de los 

trabajadores en la unidad minera.                         

1.1.2. Formulación del problema de investigación 

Con base a la problemática que se ha identificado, entonces planteamos la 

necesidad de realizar una pregunta de partida -la pregunta central-, así como unas 

preguntas específicas que orienten los objetivos e hipótesis del estudio tal que 

llegue a cumplirse un enfoque coherente y aplicable a las condiciones reales de la 

Sierra Central del Perú. 

1.1.2.1.Interrogante general 

¿En qué medida la actualización del IPERC Línea Base, basada en el análisis 

del índice de accidentabilidad trimestral, influye en el desempeño del Sistema de 

Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo del Grupo Desnivel en una unidad 

minera? 

1.1.2.2.Interrogantes específicas 

I.E. 1. ¿Cómo varía la identificación y clasificación de peligros y riesgos 

tras la actualización del IPERC Línea Base en las actividades desarrolladas por el 

Grupo Desnivel en la unidad minera? 
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I.E. 2. ¿De qué manera las Observaciones Planeadas de Tarea (OPT) 

influyen en la actualización de los Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro 

(PETS) y en la estandarización de tareas críticas en la unidad minera? 

1.1.3. Objetivos 

1.1.3.1.Objetivo general 

Determinar en qué medida la actualización del IPERC Línea Base, basada 

en el análisis del índice de accidentabilidad trimestral, influye en el desempeño del 

Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo del Grupo Desnivel en una 

unidad minera. 

1.1.3.2.Objetivos específicos 

O.E 1. Analizar la variación en la identificación y clasificación de peligros y riesgos 

tras la actualización del IPERC Línea Base en las actividades desarrolladas por el 

Grupo Desnivel en la unidad minera. 

O.E 2. Evaluar la influencia de las Observaciones Planeadas de Tarea (OPT) en la 

actualización de los Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro (PETS) y en la 

estandarización de tareas críticas en la unidad minera. 

1.2. Justificación e importancia 

La investigación que a continuación se presenta está centrada en la mejora 

del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) en las 

actividades mineras, concretamente en la empresa contratista Grupo Desnivel, que 

realiza actividades operativas en el marco de la unidad minera. La mejora responde 

a la necesidad de adecuar las herramientas de gestión de SST, de forma que sea 

posible dar respuesta a los entornos en los que se opera, de la manera que permita 

prevenir accidentes y conseguir mejorar el rendimiento; así como la de permitir que 

los trabajos que cumplan con la normativa legal estén vigentes en el país. En este 

sentido, la investigación puede ser justificada desde de los enfoques: teórico, 

práctico y legal, tal como serán descritos:        
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1.2.1. Justificación teórica 

Desde una perspectiva teórica se hace necesario argumentar las acciones de 

mejora del SGSST en los principios, modelos y evidencias científicas que 

demuestran relación causal entre la gestión de los riesgos y la reducción de los 

accidentes en el trabajo. La actualización permanente de los instrumentos de 

identificación y control de peligros, permite garantizar esta dimensión profesional 

y al mismo tiempo permite mejorar la capacidad del SGSST. 

En este marco la investigación plantea la actualización del IPERC Línea 

Base a partir del mismo IPERC Línea Base actual, incorporando los resultados que 

se derivan de la aplicación de IPERC Específico y de las Observaciones Planeadas 

de Tarea (OPT). Esta actualización es oportuna, ya que se encuentran en constante 

transformación a partir de las actividades que desarrolla el Grupo Desnivel y de los 

propios cambios que se producen en los procesos operativos y que pueden dar lugar 

a una aparición de nuevos peligros o bien una modificación del nivel de riesgo que 

estaba inicialmente caracterizado. 

Diferentes estudios indican la necesidad de evaluar de forma sistemática, y 

el control de los peligros continuado como parte de la gestión de SST, pues si no 

hay evaluaciones de forma periódica y auditorías de riesgos la organización no 

puede identificar los peligros ni tener medidas preventivas en su lugar. En este 

sentido, la actualización del IPERC Línea Base, supondrá tener un instrumento 

alineado y coherente en las condiciones de trabajo reales. 

Desde esta actualización, se propuso la correspondiente adecuación y el 

refuerzo de las herramientas de gestión de SST, incidencias que son los 

Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro (PETS), Mapa de riesgos y Estándares 

de Tarea, para su correcta adecuación con el riesgo. La importancia de estas 

herramientas para la prevención de incidentes y accidentes, según Carbonari, A., 

Giretti, A. y Naticchia, B. (2009), se encuentra en que el desarrollo de sistemas de 

gestión de seguridad proactivos y utilizar herramientas preventivas facilita la 

posibilidad de anticiparse en la prevención de eventos peligrosos y mejora la 

capacidad que la organización tiene para responder a situaciones de inseguridad y 

peligrosidad. 
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1.2.2. Justificación práctica 

Desde un punto de vista práctico, la investigación responde a necesidades 

reales del operador, dado que genera herramientas de gestión de SST que las adapta 

a partir de las actividades que ha desarrollado el Grupo Desnivel en la unidad 

minera. La actualización del IPERC Línea Base -que se basará en la aplicación del 

IPERC Específico y las OPT- posibilitará la identificación bastante más precisa de 

los peligros a cada tarea que toda mejora continua favorecerá la toma de decisiones 

de prevención, y dará lugar a un mayor control de riesgos de la operativa cotidiana. 

Al mismo tiempo, el proyecto redundará en el afianzamiento del Grupo 

Desnivel como empresa comprometida por la seguridad y la prevención de riesgos 

laborales mediante la identificación, análisis y mapeo sistemático de sus procesos, 

actividades y tareas. Esa mejora continua también afianza una relación de confianza 

con la empresa minera que preste servicios, además de una ventaja competitiva en 

el sector, dejando sobre la mesa su alineación con las buenas prácticas y estándares 

de seguridad que hay en el sector minero. 

La implementación de sistemas de gestión de seguridad y salud en el trabajo, 

junto con prácticas preventivas efectivas, se asocia con una reducción significativa 

en la incidencia de lesiones y enfermedades ocupacionales. Por ello, el presente 

estudio constituye un aporte técnico orientado a mejorar la gestión de riesgos, 

reducir la exposición del personal y optimizar el desempeño operativo. 

1.2.3. Justificación legal  

Desde el punto de vista de la forma legal, la investigación que se desarrolla 

beneficiará al Grupo Desnivel en el sentido de que le permitirá á gestionar de forma 

adecuada los riesgos laborales en la unidad minera donde lleva a cabo su actividad 

y como í poder cumplir con la normativa vigente en materia de seguridad y salud 

en el trabajo. La actualización del IPERC Línea Base y de las herramientas de 

gestión estará á supeditada a la normativa que establece la Ley de Seguridad y Salud 

en el Trabajo (Ley N.° 29783), su Reglamento aprobado mediante el Decreto 

Supremo N.° 005-2012-TR, así como a la Resolución Ministerial N.° 050-2013-

TR, normativa específica que resulta aplicable al sector de la minería.  
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Son diversos los estudios que demuestran que existe una relación directa 

entre el cumplimiento de la normativa legal en SST y la reducción de accidentes y 

lesiones en el trabajo, en tanto que el incumplimiento de la normativa incrementa 

la frecuencia de accidentes y la percepción del riesgo en los trabajos. Por ello 

nuevamente el desarrollo de la investigación contribuirá para que el Grupo Desnivel 

realice cambios en lo que a responsabilidad y eficacia en la gestión de la seguridad 

se refiere y que para lo cual se cumplan, a la vez, con todos los aspectos 

relacionados con el establecimiento de un ambiente de trabajo seguro y saludable 

acorde con la normativa. 

1.2.4. Importancia 

La presente investigación es de suma importancia, ya que se hace aporte al 

fortalecimiento del enfoque teórico de la gestión de riesgos en el sector minería, al 

estudiar la actualización del IPERC Línea Base como un instrumento dinámico de 

soporte para el estudio del índice de accidentabilidad trimestral, el que permite 

entender la relación entre la gestión del riesgo y la performance del Sistema de 

Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST). 

Desde el punto de vista metodológico y técnico, el estudio da cuenta de un 

criterio sistemático para la actualización del IPERC Línea Base sustentada en 

indicadores de seguridad, lo que permite mejorar la identificación, evaluación y 

control de los peligros y de los riesgos críticos, además de fortalecer la articulación 

del IPERC con las herramientas de gestión de la seguridad, como son las 

Observaciones Planeadas de Tarea, los Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro 

y los estándares de tarea. 

Finalmente, la investigación tiene relevancia práctica y social, ya que sus 

resultados contribuyen a la reducción del índice de accidentabilidad y al 

fortalecimiento del control operacional del Sistema de Gestión de Seguridad y 

Salud en el Trabajo, favoreciendo la protección de la integridad física y la salud de 

los trabajadores, el cumplimiento normativo y el desarrollo de una cultura 

preventiva en las operaciones mineras. 
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1.3.Hipótesis 

1.3.1. Hipótesis general 

La actualización del IPERC Línea Base, basada en el análisis del índice de 

accidentabilidad trimestral, influye significativamente en el desempeño del SGSST 

en una unidad minera del Grupo Desnivel. 

1.3.2. Hipótesis específicas 

H.E.1. La actualización del IPERC Línea Base mejora significativamente la 

identificación, evaluación y control de los peligros y riesgos críticos en las 

actividades mineras. 

H.E.2. La actualización del IPERC Línea Base, basada en el análisis del 

índice de accidentabilidad trimestral, contribuye significativamente a la reducción 

del índice de accidentabilidad y al fortalecimiento del control operacional del 

SGSST. 

1.4.Operacionalización de variables 

1.4.1. Variable independiente 

• IPERC Línea Base. 

Herramienta de gestión preventiva la cual permite identificar, evaluar y 

controlar los peligros y riesgos existentes en las actividades realizadas por el Grupo 

Desnivel en la unidad minera. En el presente trabajo, esta variable es considerada 

independiente, en tanto que su actualización impacta directamente en la mejora de 

los demás instrumentos de gestión de la seguridad y también en el funcionamiento 

del SGSST. 

1.4.2. Variable dependiente 

• IPERC Específico. 

Herramienta de trabajo que se utiliza para tareas concretas y condiciones 

reales en el trabajo en cuestión, la cual permite identificar aquellos riesgos 

específicos que no se han recogido en el IPERC Línea Base. En la investigación 

presente, es considerada variable dependiente, dado que su aplicación y los 
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resultados que arroja son dependientes de la estructura, los criterios y los controles 

que hayan sido fijados en el IPERC Línea Base actualizado, lo que contribuya a su 

retroalimentación y mejora continua. 

A continuación, se presenta la Tabla 01, en donde se desarrolla la 

operacionalización de las variables de la investigación. 
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Tabla 1.  
Operacionalización de variables. 

Variable Definición Conceptual Dimensiones Indicadores Herramientas 

 

 

VI: IPERC 

Línea Base 

Herramienta de gestión que 

permite identificar, evaluar y 

controlar los peligros y 

riesgos asociados a las 

actividades desarrolladas por 

el Grupo Desnivel en la 

unidad minera. 

 

• IPERC Línea Base 

• Mapa de Riesgos 

• PETS 

• Estándares de 

Tarea 

 

• Peligros identificados 

• Riesgos evaluados 

• Señalización adecuada 

• Secuencia y definición de 

tareas 

• Accidentabilidad en los 

últimos 3 meses  

• Formatos según R.M. N.° 

050-2013-TR 

• Reglamento de Seguridad y 

Salud Ocupacional en 

Minería. 

• Índice de accidentabilidad, 

severidad y frecuencia 

 

 

VD: IPERC 

Específico 

Herramienta operativa 

orientada a identificar y 

evaluar riesgos propios de 

tareas específicas, 

considerando las condiciones 

reales del trabajo. 

• IPERC Específico 

• Actualización del 

Mapa de Riesgos 

• Actualización de 

PETS y Estándares 

de Tarea 

 

• Riesgos específicos 

identificados 

• Reingeniería de señalización 

• Tareas secuenciadas y 

estructuradas 

 

• Formato de Observación 

Planeada de Tarea (OPT) 

• Registros internos de 

gestión de SST 

Nota. Elaboración propia. 
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CAPITULO II. MARCO TEÓRICO 

2.1.Antecedentes del problema  

2.1.1. Antecedentes internacionales 

Rianti et al. (2024) investigaron la puesta en práctica local del Sistema de 

Gestión de Seguridad en minería a cielo abierto alineado con la regulación vigente 

(Ley 4/2009 de Ley de Minería) en la compañía PT Putra Muba Coal de la provincia 

de Sumatra del Sur de Indonesia en base a un estudio cualitativo que realiza la 

revisión de siete elementos del mencionado sistema de gestión y concluyen que, a 

pesar de su implementación, el grado de cumplimiento es solo del 27 % con 

respecto al estándar y que existen insuficiencias en sus políticas de seguridad, 

planificación, ejecución operacional, control de revocaciones y seguimiento de la 

documentación. Al final de su trabajo, los autores hallaron 88 no conformidades 

frente a 7 conformidades (logrando clasificar a la empresa en una categoría 

deficiente en cuanto al cumplimiento de la seguridad minera), concluyendo que la 

implementación del sistema de gestión de seguridad tiene que dar fuertes pasos para 

garantizar así una seguridad pragmática en la minería. Este antecedente académico 

para la presente tesis es relevante porque demuestra la pérdida de eficacia mediante 

la falta de actualización del IPERC y una débil implementación de las herramientas 

de gestión operacional, mostrando que debe actualizarse el IPERC línea base y 

estandarizar herramientas como el PETS y el OPT en las unidades mineras. 

López et al. (2024) definieron un sistema de gestión de seguridad eléctrica 

y comprobaron su impacto a partir de un estudio de caso aplicado en gran minería 

chilena, cuyo fin era mejorar el cumplimiento normativo y disminuir los riesgos 

eléctricos. En el estudio, se consideraron estándares internacionales como ISO 

45001, NFPA 70E e IEEE 3007.2, realizando un diagnóstico inicial en distintas 

empresas, donde se llegó a la conclusión de que se habían realizado acciones 

aisladas sin la existencia de una gestión organizada. Posteriormente, la 

implementación del sistema en una empresa minera dejó como conclusión el 

aumento considerable en el cumplimiento legal, la disminución de la 

accidentabilidad asociada a los riesgos eléctricos y la optimización de los costos 

operativos de los incidentes. Los autores finalizan que la aplicación de sistemas de 
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gestión preventivos basados en sistemas de gestión y en indicadores permite 

mejorar el rendimiento de la seguridad. Este antecedente hace relación directa a la 

presente tesis, puesto que apoya la idea de que la renovación de matrices de riesgos, 

así como el uso de forma sistemática de herramientas de gestión y de control, 

permite prevenir accidentes, lo cual refuerza la necesidad de actualizar el IPERC 

de línea base, así como de implementar PETS y OPT en las unidades mineras. 

Lemeshko et al. (2024), siguieron revisando cómo se pueden mejorar la 

salud y seguridad ocupacional y sanidad en las empresas mineras del carbón, 

encontrando múltiples deficiencias en los sistemas de gestión de la salud y 

seguridad ocupacional. Los resultados del trabajo encontraban que más de dos 

tercios de los accidentes laborales estaban vinculados con causas organizacionales, 

confundiendo sobre todo la productividad de la actividad y la seguridad de la 

actividad. Los autores proponían un método basado en la evaluación de riesgos que 

incluía el concepto de “riesgo aceptable” y presentaban un algoritmo para 

determinar el nivel tolerable de peligrosidad para las operaciones mineras. También 

comprobaban que trabajadores con una experiencia notable seguían expuestos por 

la normalización de prácticas inseguras, no controller los peligros de actividad 

existente. Como conclusión, se recomendaba asumir metodologías de gestión de 

riesgos, del continuo monitoraje de las condiciones de trabajo y del control de los 

conflictos organizacionales. Este trabajo se correlaciona con la presente tesis ya que 

reproduce la necesidad de mejorar la actualización del IPERC línea base y el uso 

de herramientas de gestión preventiva como PETS y OPT para obtener resultados 

para la reducción de los riesgos organizacionales y operativos de las unidades 

mineras. 

Mhina (2023) llevó a cabo un análisis sobre la relación existente entre la 

salud y seguridad en el trabajo y el rendimiento en la Geita Gold Mining Limited, 

ubicada en Tanzania, a través de la utilización de un enfoque mixto que mezclaba 

encuestas a trabajadores e indicadores de rendimiento organizacional. Los 

resultados obtenidos mostraron que existe una relación positiva y significativa entre 

la adopción y puesta en marcha del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el 

Trabajo en la empresa y el rendimiento alcanzado en el índice de productividad; 

así, como la satisfacción laboral y el absentismo. El trabajo también evidenció que 
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las organizaciones que mejoran sus políticas preventivas también destacan por sus 

mejores resultados operacionales y una menor ocurrencia de sucesos no deseados. 

El autor confirmó que la seguridad y la salud laboral debe ser entendida como un 

tipo de inversión y no como un coste. Este trabajo antecedente está relacionado con 

la tesis presente pues venía a avalar que la mejora del IPERC línea base junto con 

aquellas herramientas de gestión de seguridad como PETS y OPT, generan un 

impacto muy positivo en la seguridad y salud de los trabajadores, así como en el 

rendimiento de la unidad minera en su conjunto. 

Merino (2021) llevó a cabo un estudio de caso con comparación de la 

seguridad y salud ocupacional en la minería tradicional subterránea y la minería 

4.0, recurriendo a unos indicadores claves de desempeño, el Índice de Incidencia 

(RI), el índice de severidad y el nivel de exposición al riesgo. Los resultados 

concluyen que la inclusión de la tecnología de digitalización, análisis de datos y 

automatización, siempre que se acompañara también de la implementación de 

programas de capacitación y de liderazgo en materia de seguridad, permitió reducir 

la siniestralidad y favorecer la detección de situaciones inseguras cuando dichas 

tecnologías se aplicaban a las instituciones. También, con una mayor madurez 

tecnológica presentaban mejores resultados en los indicadores de seguridad frente 

a las de la modalidad tradicional. El autor concluye que mejorar continuamente las 

herramientas de gestión y la revisión de forma sistemática de los indicadores es 

importante para el control de los riesgos laborales. Este antecedente se asocia con 

la tesis que proponemos puesto que respalda que la modernización del IPERC línea 

base y la modernización del control de la seguridad contribuye al mayor control de 

los riesgos en las unidades mineras. 

Musah y Ayarkwa (2021) llevaron a cabo una evaluación del cumplimiento 

de normas y procedimientos de seguridad y salud en el trabajo en proyectos mineros 

de AngloGold Ashanti, en Ghana, usando auditorías internas y cuestionarios que 

trataban la norma ISO 45001. Los registros mostraban debilidades relevantes en la 

supervisión de los contratistas, en el mantenimiento del equipo y en la 

documentación de los riesgos de la organización. A su vez se evidenciaron mejoras 

en los procesos de capacitación y en la comunicación de peligros. También el 

estudio evidencia que el cumplimiento parcial de los requisitos de sistema limita la 
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eficacia en la gestión preventiva y de la detección de riesgos críticos. Los autores 

concluyeron la necesidad de reforzar la implementación de sistemas de gestión 

integrados y la ejecución de auditorías como medio para mejorar el desempeño en 

seguridad. Este antecedente, se encuentra conectado con la tesis que se desarrolla 

en el presente trabajo de investigación porque da apoyatura para identificar la 

necesidad de actualizar el IPERC línea base, una mejor documentación de los 

controles y reforzar los programas de capacitación como forma de mejorar el 

sistema de gestión de seguridad en la unidad minera. 

Macías (2021) plasmará el diseño de un Sistema de Gestión de Seguridad y 

Salud en el Trabajo para la operación minera El Dorado, situada en el cantón 

Camilo Ponce Enríquez, provincia del Azuay (Ecuador). Lo realizará en un ámbito 

de pequeña minería, que presenta niveles de accidentabilidad elevados. La 

investigación estructurará el sistema a partir de la identificación de peligros y 

evaluación de riesgos a partir de la matriz IPERC, definiendo controles operativos 

y administrativos adecuados a la normativa legal vigente. Así, definió indicadores 

de desempeño en seguridad, tales como índices de frecuencia y severidad de 

accidentes, además de evaluar el comportamiento del sistema, basándose en el 

proceso de mejora continua. Por otro lado, definió procedimientos y herramientas 

técnicas de control de las principales actividades críticas de la operación orientadas 

a poder bajar el riesgo de los puestos de trabajo. El autor concluye que la 

implementación de un SGSSO formal permite controlar los riesgos mejor que otras 

aproximaciones e implantar la gestión preventiva, con su correspondiente base de 

datos, que permite aportar datos que son relevantes para investigaciones orientadas 

a la actualización del IPERC línea base y la aplicación de herramientas de gestión 

de seguridad como PETS y OPT en unidades de pequeña minería. 

Thirumalai et al. (2021) han estudiado el sistema de gestión de la seguridad 

en las operaciones de la industria del granito en Tamil Nadu, India, que se 

caracteriza por su alta accidentalidad, predecible por la implicación de actividades 

con elevada accidentalidad, como son perforaciones, explosiones y transporte de 

material. Para llevar a cabo la investigación se aplicaron cuestionarios a una 

muestra de 50 trabajadores y se hizo una revisión técnica de la bibliografía, lo que 

permite evidenciar problemáticas relevantes en la aplicación y uso de equipos de 
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protección personal, programas de formación e instrucción al trabajador, control de 

polvo, control de ruido ambiental y disponibilidad de equipos de respuesta de 

emergencia. Los autores muestran que los resultados obtenidos evidencian, por un 

lado, una única aplicación de las normas de seguridad existentes y, por otro lado, 

una débil cultura preventiva en las operaciones evaluadas.La conclusión es que 

existen diferencias muy grandes respecto a la aplicación de estándares formales de 

gestión de la seguridad, tales como OHSAS que disminuyan la accidentalidad y que 

fortalezcan el control de los riesgos. Este antecedente sirve para la presente tesis 

porque involucra evaluaciones sistemáticas de los riesgos y el fortalecimiento de 

herramientas de gestión que impliquen la actualización de la IPERC línea base y la 

estandarización del PETS y las OPT en actividades mineras de alta accidentalidad. 

Amalina y Larasati (2020) llevaron a cabo el análisis de la puesta en práctica 

del sistema de gestión de seguridad de contratistas (CSMS por su sigla en inglés) 

en una empresa minera de extracción de carbón con la finalidad de reducir la 

siniestralidad en trabajos con alto riesgo. Para tal fin, dicha investigación consideró 

remedios a procedimientos de selección y control de contratistas, auditorías 

internas, programas de capacitaciones preventivas y periódicas, mecanismos de 

control administrativo y un control de cumplimiento a partir de indicadores de 

seguridad y salud ocupacional. Los autores establecieron que previamente a la 

aplicación del CSMS, existían deficiencias notorias en lo que se refiere a la 

supervisión y control de los riesgos críticos posteriores a la actividad; mientras que, 

una vez aplicado, el CSMS había sido capaz de reducir los accidentes de trabajo, 

aumentar el cumplimiento normativo y mejorar la comunicación entre la empresa 

y los contratistas. Los autores concluyen que el control de riesgos operacionales se 

logra a partir de la gestión planificada de la seguridad de los contratistas. Este 

antecedente se relaciona con la presente tesis porque pone en valor la importancia 

de la actualización del IPERC línea base y de la aplicación de herramientas de 

gestión como el PETS o el OPT como un mecanismo de control de los riesgos y 

condiciones a fin de reducir la accidentabilidad en el trabajo en minería. 

2.1.2. Antecedentes nacionales 

Coronado Rodríguez (2025) analizó la implementación del IPERC línea 

base como herramienta para la reducción de accidentes en el nivel 04 de la 
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operación subterránea de Minera Moyan, ubicada en Cachachi, Cajabamba, en un 

entorno en que los sucesos no deseados se asociaban a la presencia del exceso de 

confianza y a la falta de controles de seguridad. Inicialmente, se dieron 133 riesgos, 

46.6 % clasificados como bajos, 32.3 % medios y 21.1 % altos. Posteriormente a la 

introducción de los controles de la jerarquía de intervención (eliminación, 

sustitución, controles de ingeniería, administrativas y uso de EPP), la reevaluación 

del riesgo residual dio el 76.7 % de riesgos bajos y 23.3 % medios. Pudiendo 

concluir en que los riesgos altos se eliminaron por completo, todo ello evidenciando 

la bondad del IPERC línea base para hacer mejor el control de riesgos y la 

asignación de las responsabilidades operativas. Éste antecedente está enlazado con 

la presente tesis, en virtud de que se comprueba que la actualización del IPERC 

línea base en el marco de otras herramientas de la gestión preventiva es una buena 

práctica en poder reforzar el Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo 

y la disminución de la accidentalidad en unidades mineras. 

Pastrana (2025) se refiere a la evaluación de los riesgos laborales en el 

procedimiento de obtención de óxido de calcio en la concesionaria minera Rosario, 

ubicada en el distrito de Tarma, Junín (Pasas, 2022), realizándose un estudio 

aplicado de diseño no experimental. Este estudio tomando en cuenta 7 operaciones 

claves actualizando la matriz IPERC y se encontró un total de 45 riesgos, 

distribuidos en perforación y voladura (13), chancado (7), acarreo de mineral (6), 

quemado (5). Los resultados indicaron que perforación y quemado poseen grandes 

niveles de criticidad, por la exposición al peligro en el manejo de explosivos y 

temperaturas altas. El autor concluye que la actualización del IPERC y la 

implementación de medidas de control a partir de la jerarquía de intervención son 

la clave para reducir las probabilidades de ocurrencia de accidentes. Este 

antecedente se relaciona con la presente Tesis ya que sustenta la importancia de 

actualizar el IPERC línea base y destacar la importancia de las herramientas de 

gestión de seguridad desde los niveles de control de los riesgos en los 

procedimientos mineros. 

García (2025) realizó un examen de la implementación de un sistema de 

gestión de la seguridad y salud en el trabajo correspondiente a una operación de 

pequeña minería no metálica, Mina Deisi, con el fin de corregir sus deficiencias y 
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mejorar las condiciones laborales allí existentes. La investigación consistió en una 

actualización del Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo (PASST), así como 

de la gestión de los riesgos operacionales, observándose el avance lógico en la 

coordinación de las áreas y en la puesta en práctica de los controles operativos. 

Entre los resultados se hizo evidente la mejora del desempeño en seguridad, en 

concreto la eliminación absoluta de los riesgos fatales (reducción del 100%) durante 

el lapso de tiempo en que se hizo la implementación del mencionado sistema de 

gestión. Sin embargo, el estudio citó las limitaciones en la implementación de los 

sistemas de emergencias. El autor finalmente concluyó que, en 2024, las medidas 

adoptadas fortalecieron la gestión interna y garantizaron un mayor grado de 

cumplimiento normativo. En consecuencia, este antecedente se encuentra asociado 

a la presente tesis puesto que demuestra que, mediante la actualización del IPERC 

línea base, y la utilización de herramientas de gestión de la seguridad, es posible 

reducir los riesgos críticos en operaciones de pequeña minería. 

Quispe (2024) realizó un plan de gestión de la seguridad y la salud en el 

trabajo en la empresa minera Piedra Santa S.A.C. con el propósito de prevenir los 

accidentes laborales a partir de evaluar los riesgos y hacerlo de forma sistemática, 

y es un estudio de enfoque cuantitativo, descriptivo y aplicado. Con el fin de 

conocer las condiciones de seguridad que existen, se valió de la observación directa 

y el análisis documental. La evaluación dio cuenta de que, mediante la ejecución de 

la planificación del plan de gestión, el rendimiento de los criterios de seguridad (del 

28,75% al 70,00%) mejoró, además de que hubo mayor acatamiento por parte del 

personal a las políticas preventivas. De la evaluación de riesgos y de la 

identificación de los peligros, da cuenta que el implementar un plan estructurado de 

gestión tiene como finalidad la disminución de accidentes laborales. Este 

antecedente resulta pertinente para la presente investigación dado que da cuenta de 

la importancia de mantener vigente el IPERC línea base y poder formalizar más las 

herramientas de gestión para poder obtener mejor rendimiento del sistema de la 

seguridad y la salud en el trabajo. 

Briceño (2024) investigó el efecto que generó la reestructuración del IPERC 

línea base en lo que respecta a la gestión de riesgos en la Mina Cajamarca de Paccha, 

a fin de optimizar la identificación de los peligros críticos y a mejorar los controles 
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operativos. En la indagación se adopta una metodología de diagnóstico situacional, 

análisis documental y verificación en campo mediante el cual se demostró que en 

primera instancia el IPERC era deficiente y que el mismo generaba la 

subestimación de los riesgos con repercusiones relevantes. De forma posterior a la 

reestructuración se establece una capacidad de priorizar de forma más adecuada la 

identificación de peligros y de aplicar más adecuadamente los controles según la 

probabilidad y la severidad del riesgo. Y se concluye que la reestructuración del 

IPERC línea base permite reducir la exposición a los riesgos, mejorar el 

cumplimiento normativo y fortalecer la cultura preventiva lo cual relacionan de 

manera directa con esta tesis ya que fundamentan que la actualización del IPERC 

línea base es un eje central para el fortalecimiento del sistema de gestión del trabajo 

a través de herramientas de gestión más eficientes. 

Yucra (2024) midió el sistema de gestión de la seguridad de la Unidad 

Minera San Juan de Chorunga para conseguir una disminución en la 

accidentabilidad a partir de su mejora integral; para tal fin, se realizaron auditorías 

internas, se llevó a cabo entrevistas al personal y se emplearon matrices de 

evaluación de riesgos para el diagnóstico del desempeño del sistema, para auxiliar 

en la identificación de fallas como la planificación preventiva, la capacitación 

continua y el control de condiciones subestándar. Al final, el diagnóstico llevó a 

proponer mejoras en los procedimientos de seguridad, el control de las tareas 

críticas y la participación de los trabajadores en la gestión preventiva. La aplicación 

del sistema permitió mostrar una reducción en los incidentes reportados, un 

aumento en el nivel de cumplimiento normativo, así como un paulatino 

fortalecimiento de la cultura de la seguridad. Este antecedente permite apoyar la 

investigación realizada puesto que establece que la evaluación y actualización de 

las herramientas del SGSSO (incluido el IPERC) son factores determinantes en la 

mejora del control de riesgos y la prevención de accidentes en unidades mineras. 

Verano (2024) elaboró un estudio sobre el sistema de gestión de seguridad 

y salud en el trabajo en relación con la matriz IPERC Línea Base en la U.P. Janelita, 

que tuvo como objetivo analizar la relación existente entre la gestión del SGSST y 

la implementación sistemática de la matriz IPERC en la unidad productiva. La 

investigación se basó en técnicas de análisis documental y revisión de los registros 
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de seguridad a fin de analizar el nivel de aplicación del sistema y de la matriz IPERC 

Línea Base. Los resultados de la investigación encontraron una correlación positiva 

significativamente significativa entre la gestión del sistema de gestión de la 

seguridad y salud en el trabajo SG-SST y el uso estructurado de la herramienta 

matriz IPERC, puesto que se encuentra que el una buena organización y un buen 

seguimiento de esta herramienta se encuentra asociado a una mejor práctica de 

prevención y un mejor cumplimiento de los objetivos del sistema de seguridad y 

salud en el trabajo. Este antecedente se considera pertinente para la presente 

investigación, puesto que demuestra la importancia de mantener actualizada la 

matriz IPERC como línea de base y de la aplicación del IPERC como herramienta 

estratégica que mejora el sistema de seguridad y salud en el trabajo. 

Mamani Masco (2023) analizó la efectividad de la adecuada aplicación del 

IPERC para la gestión de riesgos laborales de la Contrata Minera Equivil, de la 

Corporación Minera Ananea S.A. Usando un diseño cuantitativo pre-experimental, 

implementó encuestas y formatos oficiales del IPERC para medir el nivel de 

evaluación y control de los riesgos. La evaluación inicial reportó niveles 

desfavorables, diagnosticando un 42% en evaluación y un 56% en control de los 

riesgos. Al momento de implementar el IPERC sistemáticamente, estos indicadores 

mejoraron hasta 69% y 76%, respectivamente. Se evidencia una mejor 

identificación de los peligros y aplicación de los controles (se reportan reducciones 

de incidentes y accidentes laborales). El texto concluye que la correcta aplicación 

del IPERC impacta directa y positivamente en la gestión de riesgos para una mejora 

de la gestión en el SGSSO para operaciones en minería, siendo un buen referente 

para investigaciones que buscan la mejora del SGSSO en operaciones mineras. 

Pérez Aguilar (2023) elaboró un sistema de control de la seguridad y salud 

laboral cuyo objetivo era disminuir la accidentalidad y los costes generados a partir 

de los accidentes laborales en una empresa minera de Cajamarca. El diagnóstico 

inicial, que se realizó en base a la Ley N.° 29783 y el D.S. 024-2016-EM, denotaba 

una alta tasa de accidentes, así como gastos importantes en indemnizaciones y 

horas-hombre perdidas. La propuesta integra herramientas clave como la 

actualización del IPERC, los procedimientos escritos, la formación periódica, las 

auditorías internas y el seguimiento de los indicadores de seguridad. En la 
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aplicación del sistema en la prueba piloto se produjo una reducción del 35% de los 

accidentes laborales, junto a una reducción de forma proporcional de los costes. A 

su vez, se mejoró la participación del personal en la detección de los peligros y el 

cumplimiento de los estándares de operación. El estudio concluye que; la aplicación 

de un SGSSO basado en la estructura del IPERC mejora el control de los riesgos 

críticos, el cumplimiento normativo y la sostenibilidad económica, por lo que es 

útil para ser aplicado en investigaciones orientadas a mejorar la gestión de los 

aspectos de seguridad de las unidades mineras. 

Quispe y Rojas (2023) llevaron a cabo una evaluación de la utilización de 

la matriz IPERC como una herramienta de prevención de accidentes laborales en la 

Minera Bendición de Dios EIRL, Hualgayoc, Cajamarca, empleando un enfoque 

aplicado de diseño no experimental de tipo transversal. En la evaluación inicial se 

encontraron 25 riesgos laborales, de los cuales 5 fueron clasificados como altos, 16 

como medios y 4 como bajos. Al aplicar las medidas de control de acuerdo con la 

jerarquía de control (eliminación, sustitución, controles de ingeniería, controles 

administrativos y equipo de protección personal), se identificaron 17 como bajos y 

8 como medios, estando ausentes los altos, lo que significó una reducción de los 

niveles de riesgo del 52 %. A su vez, el nivel de conocimiento de seguridad en el 

trabajo en el que se encontraban los trabajadores pasó de 42.31 % (nivel bajo) a 

73.08 % (nivel alto). Este antecedente se relaciona estrechamente con la presente 

tesis pues constata que la mejora de la IPERC línea base, utilizada de la mano de 

herramientas de gestión y capacitación, reducen el riesgo o contribuyen a aumentar 

el Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo en minería. 

Condori y Quiñonez (2023) llevaron a cabo la implementación de un sistema 

de gestión de la seguridad y salud en el trabajo fundamentado en la norma ISO 

45001:2018 en una empresa de servicios múltiples de la ciudad de Lima, con el 

propósito de prevenir y disminuir los accidentes y los incidentes que se producen 

en el área de operaciones. El desarrollo de la metodología se realizó en tres etapas: 

la etapa de pre-campo, a través del análisis de los reportes de accidentes; la etapa 

de campo, mediante la utilización de herramientas de gestión como el IPERC, OPT, 

PETAR, PETS, etc., con el objetivo de identificar peligros y evaluar riesgos; y la 

etapa de gabinete, orientada hacia el diseño del mismo. Como resultado de la 
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investigación, se identificaron y controlaron 14 peligros críticos que se presentan 

en las operaciones. Las autoras establecen que la implementación del SG-SST, 

unida a delinear planes de acciones y programas de capacitación, contribuyeron al 

control de riesgos y al perfeccionamiento continuo, en cuyo proceso el reporte de 

incidentes constituyó un indicador clave de desempeño. Este antecedente guarda 

una relación con la presente tesis al evidenciar que la actualización del IPERC línea 

base y la aplicación sistemática de las herramientas de gestión de la seguridad 

constituyen un importante avance en el fortalecimiento del SSGS. 

Quispe (2023) desarrolló la implementación del sistema de gestión de 

seguridad y salud en el trabajo, en una empresa minera de Pataz, La Libertad, cuya 

finalidad fue disminuir la accidentalidad laboral a través del diseño y aplicación de 

un SG-SST muy estructurado. El estudio es de tipo aplicado, descriptivo, con un 

enfoque cuantitativo, para ello se utilizaron técnicas de diagnóstico de la línea base, 

determinación de peligros, evaluación de riesgos y análisis documental a fin de 

conocer las condiciones iniciales de seguridad y como establecer medidas 

correctivas. Los resultados mostraron un incremento en los controles de riesgo y en 

el cumplimiento de las regulaciones normativas en seguridad minera que se 

tradujeron en la disminución de los eventos accidentales durante el tiempo 

evaluado. Concluye que la implementación del sistema de gestión estructurado e 

inmerso en herramientas técnicas como la matriz IPERC permite una gestión más 

eficaz de los riesgos operacionales que permite mejorar el desempeño preventivo y 

disminuir la accidentalidad en las actividades mineras.              

Cauti y Sánchez (2022) con la población elegida, se diseñó un sistema de 

gestión de seguridad y salud ocupacional fundamentado en la norma ISO 

45001:2018 para una empresa con las características de producción y 

comercialización de óxido de calcio, con la finalidad de reducir los riesgos laborales 

existentes. El diagnóstico inicial, se incorporó un checklist normativo y evidenció 

que el nivel de cumplimiento de la norma era únicamente de un 32 %, evidenciando 

que la gestión en seguridad era muy deficiente. Con el diseño y la implementación 

de dicho sistema de gestión OHSAS/ISO 45001:2018 al aplicar el ciclo PHVA la 

norma se vio incrementada al 98.44 %. El desarrollo de la evaluación de riesgos 

mediante matrices IPERC mostró una reducción y disminución media de los riesgos 
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altos, con un enfoque escueto en el área de cantera que disminuyó del 24 % al 5 % 

de la ocurrencia de riesgo; en el mismo sentido los riesgos bajos aumentaron de un 

65 a un 73 %. El estudio concluye afirmando que el sistema propuesto es 

técnicamente y económicamente viable, con un concepto de ratio B/C de 1.37. 

Dicho antecedente puede enlazarse con la tesis presentada al evidenciar que la 

actualización del IPERC línea base y la aplicación de herramientas de la gestión 

estructurada refuerzan el Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el trabajo y 

la disminución de la accidentabilidad en sus operaciones. 

San Jorge Rojas (2022) actualizó el sistema de gestión de seguridad y salud 

ocupacional del área de cancha de la planta concentradora de la empresa minera 

Laytaruma S.A. con el propósito de reducir la ocurrencia de accidente laboral en 

una zona operativa muy delicada. Esta investigación tuvo como finalidad la revisión 

de los Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro (PETS) y de la matriz IPERC 

línea base, para lo cual se compararon los formatos de PETS antiguos y los nuevos 

unas con tablas y gráficos que permitieron identificar los peligros repetidos como 

también sus causas. Los resultados demuestran que la estandarización y revisión de 

los documentos de gestión permitirán mejorar el control operativo y la correcta 

ejecución de las tareas. El autor concluye que la revisión del IPERC y de los PETS 

es necesaria para reducir la siniestralidad y mejorar el desempeño en seguridad. 

Este antecedente será útil para el presente estudio, pues a través de su revisión se 

puede constatar que la revisión sistemática de la matriz IPERC línea base 

constituyen una herramienta fundamental para la mejora continua del sistema de 

gestión de seguridad en operaciones mineras. 

Arostegui y Olivera (2022) proponen la implementación de un Sistema de 

Gestión de Seguridad y Salud Ocupacional en la cantera Silvia 2017 B, motivados 

por la elevada frecuencia de actos inseguros en las operaciones. La investigación 

permitió tener conocimiento de 19 peligros asociados a las actividades de 

extracción, cosa que sirvió de base para la evaluación de riesgos y la propuesta de 

medidas de control. Como resultado se diseñaron 9 programas anuales de seguridad 

orientados a prevenir accidentes y fortalecer el comportamiento seguro del 

personal. Los autores llegan a la conclusión de que implementar un sistema de 

gestión sobre el trabajo mejora el desempeño de la operación y reduce la exposición 
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del personal a los riesgos laborales, antecedente que se relaciona de forma directa 

con la presente investigación, evidenciando que la actualización del IPERC línea 

base y la utilización de herramientas de gestión como PETS y OPT se encuentran 

en función de fortalecer el sistema de seguridad y salud en el trabajo en operaciones 

mineras. 

Chuquillanqui Asto (2020) desarrolló un estudio orientado hacia el mapeo 

de procesos y al mejoramiento del IPERC de línea base de la Unidad Minera San 

Rafael de MINSUR S. A. para reducir la ocurrencia de incidentes y accidentes 

laborales, estableciendo pautas para la correcta mejora de la identificación de 

peligros y evaluación de riesgos, incluyendo estándares y procedimientos, así como 

controles estratégicos sobre riesgos críticos en las operaciones mineras, cuyos 

resultados permitieron establecer el mejoramiento de las condiciones físicas, 

humanas y organizacionales del entorno operativo, la introducción de tecnología 

que disminuyó la exposición directa del personal ante riesgos, así como los 

programas de capacitación y sensibilización de trabajadores propios y contratistas 

que permitieron alcanzar un mejor desempeño en seguridad, antecedentes del 

presente estudio que demuestran que el mejoramiento del IPERC línea base y su 

actualización, apoyados en el uso de herramientas de gestión preventiva, permiten 

optimizar la seguridad, productividad y control de riesgos en las unidades mineras. 

2.1.3. Antecedentes locales 

Mendoza (2022), evaluó el nivel de cumplimiento del sistema de gestión de 

seguridad PROSESA en la empresa contratista minera SELIN S.R.L., que presta 

servicio en la unidad Cuajone, siguiendo la normativa establecida por el titular 

minero Southern Perú, examinando la documentación del sistema de gestión 

PROSESA (PETS, formatos de inspección, IPERC línea base y procedimientos de 

tareas críticas) para valorar el nivel de cumplimiento y detectar brechas en la gestión 

preventiva. Como resultado de la investigación, se ha encontrado un nivel de 

cumplimiento del 85%, presentándose fortalezas operativas, así como fallas en la 

actualización y estandarización de algunos documentos de seguridad, y sobre ello, 

se propusieron acciones de mejora, relacionadas con la actualización del IPERC, la 

formulación de nuevos documentos y el fortalecimiento de las capacitaciones. La 

investigación concluye que la adecuación y la mejora continua de las herramientas 
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de la gestión de seguridad son adecuadas y necesarias para generar condiciones de 

trabajo seguras, lo cual, por cierto, está vinculado de forma directa con la presente 

investigación que está motivada a fortalecer el IPERC línea base y a estandarizar 

las herramientas de trabajo como PETS. 

Crispín (2022) desarrolló la optimización de las herramientas de seguridad y 

salud ocupacional en la empresa contratista Altica Construcciones S.R.L., mediante 

la implementación de un dashboard digital para la prevención de incidentes en una 

operación minera superficial. El trabajo se centró en incorporar y visualizar 

indicadores clave de la seguridad mediante un tablero de control que incluye 

registros del IPERC línea base, registros de observaciones del PETS y OPT, 

indicadores reactivos, planes de acción y reportes de actos y condiciones 

subestándar (RACKS), conforme al D.S. N.º 024-2016-EM. El tablero de control 

para indicadores, realizado con herramientas de análisis de datos, permite llevar un 

seguimiento diario, semanal y mensual de los KPIs de seguridad, mejorando el 

proceso de toma de decisiones operativas. De este modo, fue posible obtener una 

disminución del 35% de incidentes menores y una mejora considerable de la 

trazabilidad de las acciones correctivas disminuyendo el tiempo de consolidación 

de los reportes de tres días a menos de ocho horas. El trabajo concluye que la 

estandarización del IPERC mediante la digitalización de herramientas como el 

PETS y el OPT fortalecen el sistema de gestión de seguridad, lo cual se relaciona 

con la presente investigación dado que se logra evidenciar que la actualización del 

IPERC línea base y la aplicación de herramientas de gestión logran mejorar el 

control de riesgos y la eficiencia del SGSSO en unidades mineras. 

Vilca Ticona (2022) evaluó el sistema integrado de gestión de seguridad, 

salud ocupacional y medio ambiente (SIG-SSTMA) de la empresa STRACON en 

el área de operaciones mina, ante el bajo cumplimiento de indicadores clave de 

desempeño. El diagnóstico realizado con base en auditorías documentales y 

revisión de la matriz IPERC, sumado a las entrevistas realizadas con los mandos 

intermedios evidenció que en el área de la seguridad el nivel de cumplimiento es 

del 83% y en medio ambiente es del 79%, se detectaron brechas en la comunicación 

interna e inconsistencias en los registros de acciones de prevención. La acción más 

relevante en el plan de trabajo para la mejora de situaciones observadas fue la 
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actualización del IPERC línea base durante los meses de febrero y marzo a partir 

de la participación de los jefes de área, lo que permitió avanzar en adecuar la 

identificación de peligros y controles a las actividades propias de cada unidad 

operativa, se generó un fortalecimiento en el seguimiento de indicadores reactivos 

(TRIFR, LTIFR, HPIFR, EIFR y MWMR) y proactivos (auditorías, inspecciones, 

OPT, VFL, RACS). Como resultado en el 2021 se logró un cumplimiento del 100% 

del sistema de gestión y lograr cero accidentabilidades en los principales índices. 

Este estudio nos demuestra que la estandarización y actualización del IPERC al ser 

integrada al control mediante sistemas de indicadores mejora significativamente la 

efectividad del SG-SST, lo cual se vincula directamente con la presente 

investigación que es fortalecer la gestión de seguridad a través de la actualización 

del IPERC línea base y la aplicación de herramientas de gestión en una unidad 

minera. 

Aliaga García (2020) expone la repercusión de la reestructuración del IPERC 

línea base en la mejora del sistema de gestión SSOMA de la empresa Copperfield 

Perú S.A.C., empleando una investigación de tipo aplicada de nivel descriptivo-

correlacional. El diagnóstico inicial, basado en la Resolución Ministerial N.º 050-

2013-TR, constató un cumplimiento del IPERC de apenas el 29%, con deficiencias 

en materia de política de SST, de planificación, de implementación, de verificación 

y de revisión del sistema. A partir de estos datos se evidenció la reestructuración del 

IPERC línea base como herramienta de mejora, a semejanza del diagnóstico inicial, 

pero con el fin de aumentar el nivel de cumplimiento hasta alcanzar un 61%. Por 

otro lado, se verificó una mayor participación por parte del personal y un 

fortalecimiento de la cultura preventiva que se alineó a los principios de la Ley N.º 

29783. El estudio concluye que la actualización del IPERC es un factor de 

relevancia para mejorar el desempeño del sistema de gestión de seguridad y salud 

en minería. 

Pari Mamani (2020) desarrolló la implementación de un sistema de gestión 

de seguridad y salud en el trabajo en la empresa contratista minera Los Chasquis 

S.R.L., dedicada a servicios de limpieza y transporte en unidades mineras, bajo el 

enfoque de mejora continua y el ciclo PHVA. La sostenibilidad del sistema se centró 

en la Ley N.º 29783, en su reglamento y en la normativa minera vigente, ya que el 
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centro de toda la ejecución y la elaboración del IPERC línea base por puesto de 

trabajo, así como su aplicación, su propio desarrollo también fue abordado por el 

supervisor de seguridad y el comité de SST. De este modo, el diagnóstico inicial 

establecido a partir de los instrumentos y herramientas correspondientes permitió 

establecer a partir de eso los recursos por procedimientos operativos y planes de 

acción que fueron verificados por auditorías internas. Como resultado de eso, la 

frecuencia de accidentes se vio notablemente disminuida de 12.6 a 3.8 durante un 

año de implementación, y también podrían observarse mejoras en las inspecciones 

internas y en la productividad, lo cual se evidenció por disminución de incidentes. 

Los resultados finales indican que la sistematización del IPERC, integrada a un 

proceso de mejora continua, genera resultados palpables y visibles a través de la 

prevención de accidentes, y estos resultados se vinculan directamente con la 

investigación actual al verificar que la actualización, estandarización del IPERC y 

de las herramientas de gestión de seguridad ayudan a mejorar el desempeño del SG-

SST. 

2.2.Bases teóricas 

En este punto del documento, se desarrollan las bases teóricas que 

fundamentan la investigación. Las bases teóricas se determinan atendiendo a la 

normativa de aplicación, a los conceptos técnicos y a las principales herramientas 

de gestión de seguridad aplicables al sector minero, de manera que se pueda ofrecer 

un soporte conceptual firme, coherente y en concordancia con la legislación 

peruana y con las buenas prácticas internacionales. 

2.2.1. Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) 

El Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) es un 

"conjunto estructurado de políticas, procesos, procedimientos, responsabilidades, 

recursos y actividades orientadas a prevenir accidentes de trabajo, enfermedades 

derivadas de la actividad laboral y daños a la salud de los trabajadores". En el 

ámbito minero, el Sistema de GSST cobra importancia dada la alta exposición a los 

riesgos físicos, mecánicos, químicos, ergonómicos y psicosociales a los que se 

encuentran sometidos los trabajadores.  El SGSST es eficaz si se basa en el ciclo de 

mejora continua PHVA: Planificar - Hacer – Verificar – Actuar; a través del cual se 
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identifican los peligros, se evalúan los riesgos, se introducen los controles, se 

verifican su eficacia y se realizan acciones correctivas y preventivas. Este enfoque 

fomenta la gestión preventiva, sistemática y proactiva, orientada no tanto al mero 

cumplimiento legal, sino al enriquecimiento de la cultura de seguridad. 

Nota. Extraído de la teoría del ciclo de Deming para la gestión y mejora de procesos. 

En el escenario minero nacional, el SGSST debe estar integrado con la 

gestión diaria operativa respecto a la variabilidad de las tareas ejercidas, la 

participación de empresas contratistas y subcontratistas, y la necesidad de 

herramientas dinámicas como el IPERC Línea Base, IPERC Continuo, PETS, 

Estándares de Tareas y, Observaciones Planeadas de Tareas (OPT). 

2.2.1.1. SGSST en empresas contratistas mineras 

Las empresas de contratas mineras ocupan un lugar fundamental en la cadena 

de las operaciones de planificación del sector extractivo, puesto que deben realizar 

actividades altamente especializadas que requieren un alto nivel técnico-operativo. 

Dichas contraprestaciones se concretan a través de labores tales como el 

sostenimiento geotécnico, la estabilización de taludes, las perforaciones, las labores 

en altura, la construcción, el mantenimiento y servicios auxiliares, las cuales están 

caracterizadas por presentar riesgos críticos relacionados con la seguridad y la salud 

ocupacional. 

En este sentido, un Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo 

(SGSST) forma parte de la continuidad con respecto a la protección de los 

Figura 1.  
Ciclo de mejora continua PDAC (PHVA) 
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trabajadores, el mantenimiento de las operaciones y el acatamiento del marco 

normativo establecido. 

Desde el punto de vista de la legalidad, en el Perú la obligatoriedad del 

SGSST está fuertemente vinculada a la Ley N.º 29783 (Ley de Seguridad y Salud 

en el Trabajo), pues esta Ley expresa la responsabilidad del empleador en la 

prevención de riesgos laborales. La Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo está 

reglamentada por el Decreto Supremo N.º 005-2012-TR, el cual define criterios 

técnicos de la forma de implementar, mantener y mejorar continuamente el sistema. 

De manera específica para el sector minero, el Decreto Supremo N.º 024-

2016-EM – Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en Minería establece 

que las empresas contratistas deben contar con un SGSST propio, compatible y 

alineado con el sistema de gestión del titular minero. Esta exigencia responde a la 

necesidad de garantizar estándares homogéneos de seguridad dentro de la unidad 

minera, independientemente de la empresa que ejecute las labores. 

En empresas contratistas especializadas en geotecnia, perforación en altura 

y trabajos verticales, como es el caso del Grupo Desnivel, el SGSST adquiere una 

relevancia aún mayor debido a la exposición a riesgos específicos como: 

• Trabajo en altura 

• Caídas a distinto nivel 

• Desprendimiento de rocas 

• Uso de equipos de perforación 

• Exposición a vibraciones y ruido 

• Riesgos ergonómicos y mecánicos 

El control de estos riesgos, a través de un SGSST, permite establecer 

controles técnicos, administrativos y de comportamiento con el objetivo de reducir 

la probabilidad de accidentes y enfermedades laborales. Por otro lado, muchas 

empresas contratistas optan por la adopción de ciertos estándares internacionales, 

como, por ejemplo, la ISO 45001:2018, que furula a partir de una perspectiva 

preventiva, basada en la identificación de riesgos, el liderazgo organizacional y la 

mejora continua. 
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2.2.1.2. Rol del SGSST en la reducción de la accidentabilidad 

La accidentabilidad laboral representa uno de los principales indicadores del 

desempeño en seguridad y salud en el Trabajo, reflejando la frecuencia y severidad 

de los accidentes ocurridos dentro de una organización. En el sector minero y en las 

empresas contratistas que operan en dicho entorno, la reducción de la 

accidentabilidad constituye un objetivo prioritario debido al alto nivel de riesgo de 

las actividades ejecutadas. El SGSST desempeña un rol determinante en la 

disminución de la accidentabilidad, al proporcionar un marco sistemático para la 

identificación, evaluación y control de riesgos laborales. Su enfoque preventivo 

permite intervenir antes de que los peligros se materialicen en eventos accidentales. 

El impacto del SGSST en la reducción de la accidentabilidad se manifiesta a 

través de diversos mecanismos: 

• Identificación y control de peligros. La aplicación del IPERC permite 

identificar peligros asociados a las tareas consideradas críticas dentro del 

alcance de este estudio, resaltándose actividades de perforación en altura, 

estabilización de taludes y trabajos verticales. La identificación de estos 

peligros da paso a la ejecución de controles que permitirán reducir la 

probabilidad de incidentes. 

• Estandarización de procesos y procedimientos. La aplicación de 

procedimientos de trabajo seguro permite reducir la variabilidad operativa 

de la organización, y por ende, reducir la aparición de actos inseguros, los 

cuales se encuentran entre las causas principales de la aparición de 

accidentes de trabajo. 

• Capacitación y desarrollo de competencias. La capacitación constante 

genera la cultura preventiva, la mejora de la percepción del riesgo 

favoreciendo conductas seguras por parte del trabajador; esto es 

especialmente importante para la realización de actividades asociadas a los 

trabajos en altura y considerados de alto riesgo. 

• Investigación de incidentes y accidentes. Permite identificar causas raíz, 

deficiencias en los controles y oportunidades de mejora para no repetir 

eventos parecidos. 
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• Monitoreo mediante indicadores de desempeño del SGSST. El análisis de 

índices de frecuencia, gravedad y accidentabilidad permite evaluar la 

efectividad del sistema y tomar decisiones correctivas. 

En empresas contratistas especializadas en trabajos geotécnicos como el 

Grupo Desnivel en la asociación de perforaciones en altura y técnicas de trabajos 

verticales el SGSST se convierte en el mecanismo fundamental para: 

• Prevenir las caídas a distinto nivel 

• Controlar los riesgos geomecánicos 

• Reducir incidentes por fallas operativas 

• Disminuir lesiones incapacitantes. 

Por lo tanto, un SGSST eficaz no solo contribuye a la reducción de la 

accidentabilidad, sino que también mejora la eficiencia operativa, reduce pérdidas 

económicas y fortalece la sostenibilidad de la organización. 

2.2.2. Identificación de Peligros y Evaluación de Riesgos (IPERC) 

El IPERC es la herramienta madre del SGSSO, a partir de la cual pueden 

identificarse peligros, evaluarse riesgos y determinar controles, además de prevenir 

accidentes y enfermedades ocupacionales. El IPERC en minería debe ser un 

proceso en constante actualización, con un enfoque participativo y armonizado con 

la realidad laboral. 

2.2.2.1.IPERC Línea Base 

El IPERC Línea Base se trata de la medición y el análisis documentados y 

sistematizados de los peligros y riesgos bien sean críticos o de menor importancia 

que se vinculan tanto a las actividades como a los procesos y tareas típicos de la 

operación minera; esta evaluación se establece bajo condiciones normales de 

trabajo y es la primera referencia para la gestión de riesgos. También se exponen la 

Tabla 02 explicativa de forma más detallada la estructura general que posee el 

IPERC Línea Base en los términos de las actividades mineras. 
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Tabla 2.  
Estructura referencial del IPERC Línea Base 

Proceso Actividad Peligro Riesgo 
Nivel de 
Riesgo 

Medidas de 
Control 

Operaciones Desnivelación 
Caída de 

rocas 
Golpes / 

atrapamiento 
Alto 

Sostenimiento, 
malla, EPP 

Mantenimiento 
Uso de 

herramientas 
Proyección 

de partículas 
Lesión ocular Medio 

EPP, 
procedimiento 

Nota: Elaboración Propia en base al D.S 024-2016-EM 

El IPERC Línea Base debe ser actualizado constantemente debido a cambios 

o modificaciones, ya sean en los procesos, equipos, métodos de trabajo o en las 

condiciones del medio en donde se desarrollan las actividades, ya que estas 

variaciones pueden traer consigo nuevos peligros potenciales o modificar el nivel 

de riesgo ya evaluado (incorporación de nueva maquinaria, modificaciones en los 

procedimientos operativos, variaciones en la cultura del trabajo o en la geomecánica 

y condiciones ambientales). Esta necesidad fundamentada puede ser aún más 

importante en empresas contratistas que desarrollan trabajos variables en el interior 

de la unidad minera, puesto que las actividades de trabajo e incluso los frentes son 

cambiantes, de tal forma que el mantener actualizado el IPERC Línea Base 

permitirá garantizar una adecuada identificación de peligros y la aplicación de 

controles a los peligros encontrados que estarán orientados al control de incidentes. 

2.2.2.2.IPERC Continuo 

El IPERC Continuo es una herramienta operativa que se aplica de forma 

continua antes y durante la operación de una tarea, permitiendo detectar de 

inmediato toda clase de peligros y condiciones cambiantes del medio en el que se 

desarrolla la tarea. La aplicación del IPERC Continuo es una responsabilidad 

directa de los trabajadores y de los supervisores. El IPERC Continuo ayuda a 

fortalecer la gestión preventiva y a promover la participación activa del personal en 

la toma de decisiones” seguras en tiempo real. El IPERC Continuo resulta de 

especial importancia para aquellas actividades de alto riesgo donde la situación 

cambia de inmediato. La Tabla 03 da cuenta de un ejemplo simplificado del IPERC 

Continuo que se aplica en el campo. 
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Tabla 3.  
Ejemplo de IPERC Continuo 

Tarea 
Peligro 

detectado 
Acción inmediata Responsable 

Trabajo en desnivel 
Superficie 

inestable 

Detener tarea y 

asegurar área 
Supervisor 

Manipulación de 

equipos 
Falla mecánica 

Reportar y bloquear 

equipo 
Operario 

Nota: Elaboración Propia en base al D.S 024-2016-EM 

2.2.3. Observaciones Planeadas de Tarea (OPT) 

Las Observaciones Planeadas de Tarea (OPT) son una herramienta 

preventiva que es la observación sistemática y planificada de la ejecución de tareas, 

con la finalidad de identificar actos subestándares, condiciones inseguras y 

desviaciones respecto a los procedimientos establecidos. Las OPT permiten 

recopilar información muy importante para la actualización del IPERC Línea Base, 

los PETS y los Estándares de Tarea, dados los elementos que son claros al momento 

de evidenciar la brecha entre la parte general que está documentada y la parte en 

campo ejecutada. En la Tabla 04 se muestra la tabla que ejemplifica los principales 

elementos que son evaluados en una OPT. 

Tabla 4.  
Elementos evaluados en una Observación Planeada de Tarea 

Elemento observado Cumple No cumple Observaciones 

Uso de EPP ✔  Uso adecuado 

Secuencia de tarea  ✔ No sigue PETS 

Condiciones del área  ✔ Iluminación deficiente 

Nota: Elaboración Propia en base al D.S 024-2016-EM 

2.2.4. Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro (PETS) 

Son documentos técnicos que tienen que ver con la manera de realizar una 

tarea en la forma más detallada, secuencial y práctica, describiendo de forma segura 

cómo ejecutar tal actividad. El PETS es una de las herramientas con las que se 

cuenta, junto con los modos operativos y las OPT’s, para estandarizar las 
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operaciones y reducir las posibilidades que se cometan errores atribuibles a la 

intervención humana. Un PETS debe ir en consonancia con el IPERC Línea Base y 

debiera ser actualizado respecto a los riesgos reales, así como el IPERC Específico 

y el OPT. No actualizar un PETS puede dar pie a que existan brechas críticas en lo 

que hace referencia a la gestión de la seguridad. 

2.2.5. Estándares de Tarea 

Consisten en lineamientos técnicos respecto de las condiciones mínimas de 

seguridad para realizar una actividad crítica. A diferencia de los PETS, los 

estándares tienen por objeto los requisitos mínimos, los cuales son no negociables 

y en consecuencia obligatorios. De este modo, los estándares permiten 

homogeneizar criterios de seguridad, permiten la supervisión y fortalecen la 

disciplina operativa. Su elaboración debe estar basada en el IPERC Línea Base 

actualizado y en la operación. 

2.2.6. Mapa de Riesgos 

Este es el documento que permite representar gráficamente el localizador de 

los peligros y riesgos que puede haber en una zona de trabajo y a través del cual se 

permite representar gráficamente la localización de las áreas críticas, etc. A 

continuación, se presenta la Tabla 05 que expone las características de los distintos 

tipos de riesgo que típicamente se representan gráficamente en los mapas de riesgos 

de la minería. 

Tabla 5.  
Clasificación de riesgos en el Mapa de Riesgos 

Tipo de riesgo Ejemplos 

Físicos Ruido, vibraciones 

Mecánicos Atrapamientos, golpes 

Químicos Polvos, gases 

Ergonómicos Posturas forzadas 

Nota: Elaboración Propia  

El Mapa de Riesgos debe estar actualizado siempre que exista una 

modificación del IPERC Línea Base, puesto que debe existir coherencia entre 

la identificación de peligros y la representación gráfica. 
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2.2.7. Indicadores de Seguridad 

Los indicadores de seguridad permiten llevar a cabo tanto una medida del 

rendimiento del SGSST como una valoración de la medida de eficacia de las 

distintas acciones de control que se implementan. En la Tabla 06 se pueden 

identificar los principales indicadores empleados en minería. Un análisis de esos 

indicadores permitirá extraer tendencias, valorar el impacto que ha tenido la 

actualización del IPERC y fundamentar la mejora del SGSST. 

Tabla 6.  
Indicadores de desempeño en Seguridad y Salud en el Trabajo 

Indicador Definición Fórmula 

Índice de Frecuencia 

(IF) 

Número de accidentes 

por horas trabajadas 

(Accidentes × 

1,000,000) / HHT 

Índice de Severidad (IS) 
Gravedad de los 

accidentes 

(Días perdidos × 

1,000,000) / HHT 

Índice de 

Accidentabilidad (IA) 
Relación IF e IS IF × IS 

Nota: Elaboración Propia  

El análisis de estos indicadores permite identificar tendencias, evaluar el 

impacto de la actualización del IPERC y sustentar la mejora del SGSST. 

2.2.8. Enfoque de mejora continua en la gestión de seguridad 

La mejora continua en seguridad supone una revisión constante del IPERC 

Línea Base, la retroalimentación sobre el IPERC Continuo y la OPT, la 

actualización de los PETS y de los Estándares de Tarea y el seguimiento a los 

indicadores de rendimiento. Este estudio tiene como fundamento la concepción de 

que la seguridad no es un estado, sino un proceso en permanente transformación 

que necesita actualización continua, liderazgo, implicación del personal y una 

concordancia entre los procedimientos laborales y los documentos. 

2.3.Definición de términos 

• Accidente de trabajo: El fenómeno impredecible y repentino, que ocurre durante 

el ejercicio de la actividad productiva o como consecuencia de esta, que origina 
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un daño físico, psíquico o funcional en el trabajador, pudiendo ocasionar 

incapacidad temporal, incapacidad permanente o incluso la muerte. Entiéndase, 

incluidos aquellos accidentes que sobrevengan durante el desplazamiento por 

orden o razón de trabajo, siempre que haya conexión de causa con la actividad 

productiva. (Ley N.º 29783, art. 3, inc. 9). 

• Amenaza: Elemento o condición externa al sistema de trabajo que puede 

generar un evento no deseado,4 por su naturaleza o intensidad, que compromete 

la integridad de las personas, la continuidad operativa, las instalaciones o el 

medio ambiente, sobre todo en el caso de no existir controles. (MTPE, R.M. N.º 

050-2013-TR, Glosario). 

• Condición insegura: Estado físico, mecánico, ambiental u organizacional del 

área de trabajo que no cumple con la normativa de seguridad establecida, de 

forma que aumenta la probabilidad de que ocurran incidentes o accidentes en el 

trabajo. Estas condiciones inseguras suelen aparecer como resultado de 

insuficiencias en el diseño, mantenimiento o supervisión. (MTPE, R.M. N.º 

050-2013-TR, Glosario). 

• Control del riesgo: Conjunto planificado de medidas de carácter preventivo o 

correctivo, ya sean técnicas, administrativas o de protección personal, que 

tienen como fin eliminar el peligro o en su defecto disminuir la posibilidad, 

frecuencia del daño, así como la severidad del mismo, siguiendo la jerarquía de 

controles de acuerdo con la legislación y normativa publicada en materia de 

seguridad y salud en el trabajo. (D.S. N.º 005-2012-TR). 

• Cultura preventiva: Conjunto de valores, creencias, actitudes y prácticas que 

son comunes entre todos los miembros de la organización y que da prioridad a 

la salud y seguridad en el trabajo dentro de la gestión de la empresa, 

fomentando, así, la participación activa en la materia y una responsabilidad 

individual y colectiva en torno a la prevención de riesgos. (Kim, Y., Park, J. & 

Park, M., 2016). 

• Evento peligroso: Acontecimiento no deseado que se produce cuando se realiza 

una actividad laboral y que puede dar lugar a lesiones, enfermedades 

ocupacionales o daños materiales, incluso si el evento no ha dado como 

resultado la aparición de la consecuencia. (Chencheva et al., 2024). 
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• Frecuencia: Medida que muestra la cantidad de veces o el tiempo que 

corresponde a la cual la actividad de un trabajador se desarrolla bajo un peligro 

determinado en un periodo de tiempo específico, siendo una variable esencial 

para estimar el nivel de riesgo de acuerdo con los procesos de evaluación. 

(MTPE, R.M. N.º 050-2013-TR). 

• Gestión de riesgos: Proceso sistemático y continuó que involucra la 

identificación de peligros, evaluación de riesgos, implementación de los 

controles, seguimiento de la situación y revisión periódica a fin de evitar 

accidentes y enfermedades ocupacionales, así como para mejorar el desempeño 

del SGSSO. (Ley N.º 29783). 

• Identificación de peligros: Fase del ciclo del proceso de gestión de riesgos que 

consiste en reconocer, analizar y registrar aquellas fuentes, situaciones o actos 

que pueden provocar algún tipo de daño a las personas, a los bienes o al entorno 

laboral. (MTPE, R.M. N.º 050-2013-TR). 

• Inspección de seguridad: Actividad preventiva planificada que permite 

comprobar de manera sistemática el correcto cumplimiento de normas de 

seguridad, de procedimientos operativos y de condiciones seguras; es una 

actividad que permite identificar de forma temprana actos y condiciones 

subestándar. (Espinoza Chinchay, J., 2024). 

• Mejora continua: Principio de gestión que implica la revisión continua de 

políticas, procedimientos y resultados del SGSSO a fin de incrementar su 

eficacia, de corregir desviaciones y de mejorar el desempeño preventivo de la 

organización. (Ley N.º 29783). 

• Norma legal: Disposición jurídica que es emitida por una autoridad competente 

y de cumplimiento obligatorio, que regula esas conductas, que establece 

responsabilidades y que condiciona los lineamientos mínimos de seguridad y de 

salud en el trabajo. (D.S. N.º 005-2012-TR). 

• Peligro: Fuente, circunstancia o comportamiento con potencial inherente para 

ocasionar lesiones, daño a la salud, perjuicios materiales y/o impactos en el 

medio ambiente, cuya identificación, oportuna y adecuada permite minimizar o 

prevenir los riesgos en las labores. (Ley N.º 29783). 

• Probabilidad: Medida cualitativa o cuantitativa que estima la posibilidad de que 

un evento peligroso ocurra en ciertas condiciones operativas, considerando el 
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tiempo de exposición y la potencia de los controles. (Mendoza Chuquilin & 

Zelada Cueva, 2023). 

• Riesgo: Lo que resulta de multiplicar la probabilidad de que ocurra un evento 

peligroso y la magnitud del impacto que produce este, lo que permite priorizar 

acciones preventivas. (Ley N.º 29783). 

• SGSST: Sistema de gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo, que se refiere 

a un conjunto de políticas, procedimientos, funciones, recursos y actividades 

adoptadas con el fin de prevenir accidentes de trabajo y enfermedades 

ocupacionales, asegurando condiciones de trabajo seguras y saludables. (Ley 

N.º 29783). 
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CAPITULO III. METODOLOGÍA 

3.1.Tipo y nivel de investigación 

3.1.1. Tipo de Investigación 

La investigación que se presenta corresponde a un tipo de investigación 

explicativa-aplicada. Es explicativa porque busca analizar y explicar las causas de 

las debilidades que se han detectado en el Sistema de Gestión de Seguridad y Salud 

en el Trabajo (SGSST), es decir, en lo que se refiere a la actualización del IPERC 

Línea Base; esto permite explicar las debilidades que surgen a partir de las 

herramientas de gestión de riesgos, que se traducen en los indicadores de seguridad 

como el índice de accidentabilidad. Según Hernández Sampieri, Fernández Collado 

y Baptista Lucio (2014), la investigación explicativa tiene como propósito verificar 

las relaciones de causa–efecto entre variables y explicar el fenómeno objeto de 

estudio. 

La investigación es, a su vez, aplicada porque va dirigida a la solución de un 

problema determinado en una organización, en este caso, el Grupo Desnivel, no 

solo generar conocimiento teórico, sino proponer mejoras tanto prácticas como 

técnicas en la actualización del IPERC Línea Base y en las herramientas de 

prevención, lo que permitirá mejorar el funcionamiento del SGSST. Tamayo y 

Tamayo (2003) afirman que la investigación aplicada se caracteriza por el estudio 

de un problema concreto, y por la propuesta de mejoras. 

En esta parte el estudio se ubica en la identificación de debilidades 

encontradas en el IPERC Línea Base, el análisis de ello con el IPERC Específico, 

las Observaciones Planeadas de Tarea (OPT) y los reportes de accidentes e 

incidentes que se dieron en un intervalo de tiempo de tres meses, a fin de establecer 

la relación existente entre los peligros y riesgos identificados, las condiciones reales 

de trabajo y los eventos de seguridad que se han registrado, para, de este modo, 

permitir el sustento técnico de la propuesta de mejora. 

3.1.2. Nivel de Investigación 

La investigación se considera en un nivel exploratorio. Este nivel resulta 

pertinente dado que el estudio se centra en profundizar y analizar una problemática 
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particular que está presente en el Grupo Desnivel, que hace referencia a la 

actualización del IPERC Línea Base y su relación con la accidentabilidad laboral. 

Este enfoque exploratorio permite llegar a un mayor entendimiento del fenómeno 

que se investiga, poder identificar brechas en la gestión de riesgos y poder 

identificar variables que son importantes y que podrían influir en el desempeño del 

SGSST respecto de los trabajadores. 

Hernández Sampieri et al. (2014) plantea que la investigación exploratoria 

se orienta a poder trabajar un fenómeno que ha sido poco estudiado o a profundizar 

en un aspecto del problema a resolver, por lo tanto, supone adquirir bases para 

estudios posteriores de mayor alcance. En este caso la indagación de herramientas 

como el IPERC, OPT, PETS y los reportes de incidentes puede contribuir a entender 

la dinámica que persigue la gestión preventiva en actividades especializadas como 

son la geotecnia, perforación en altura y trabajos verticales. 

3.1.3. Diseño de investigación 

El tipo de diseño que se utiliza en la investigación presentada es de enfoque 

cualitativo, dado que el estudio busca analizar, interpretar y comprender las 

condiciones de trabajo, las formas de actuar operativas, la conducta preventiva y el 

empleo de las herramientas de gestión de seguridad del Grupo Desnivel. La 

investigación cualitativa se torna adecuada para estudiar fenómenos complejos en 

su contexto natural de aparición y profundiza más en el análisis interpretativo que 

en la medición estadística. 

Aclarando el contexto del estudio, lo cualitativo descansa en los siguientes 

puntos: 

• Analizar el IPERC Línea Base 

• Evaluar el IPERC Específico 

• Estar al tanto de las Observaciones Planeadas de Tarea (OPT) 

• Revisar PETS y estándares de tarea 

• Analizar documentación (reportes de accidentes e incidentes) 
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Todo ello permitirá identificar debilidades, entender sus causas y evaluar si 

hay coherencia entre la gestión de la prevención y la realidad de las condiciones 

operacionales. 

Como sostiene Hernández Sampieri et al. (2014), lo cualitativo es uno 

adecuado si lo que se busca es entender procesos, interacciones, comportamientos 

organizacionales y factores humanos implicados en la gestión de la seguridad y la 

salud en el trabajo. Por tal motivo, el diseño cualitativo permitirá la producción de 

un análisis del desempeño del SGSST y la justificación de la propuesta para 

actualizar el IPERC Línea Base. 

3.2.Ámbito temporal y espacial 

3.2.1. Ámbito temporal 

La investigación que llevará a cabo tiene lugar en una unidad minera de la 

región Moquegua donde se encuentra una de las empresas contratistas mineras, el 

Grupo Desnivel. Esto significa que el objeto de estudio forma parte de las 

actividades operativas ejecutadas en la unidad minera teniendo en cuenta todos los 

elementos que abarca el Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo, 

pero tomando en consideración la actualización del IPERC Línea Base y el uso de 

los indicadores de seguridad como una de las herramientas para la gestión 

preventiva. 

3.2.2. Ámbito espacial 

En la investigación se recoge un ámbito temporal de tipo longitudinal, que 

coincide con el último trimestre de 2025, el cual constituye objeto de estudio del 

índice de accidentabilidad y su relación con la actualización del IPERC Línea Base; 

de este modo el ámbito temporal puede contrastar la influencia de esta actualización 

con el desempeño del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo y, a 

partir del examen trimestral de los indicadores de seguridad, ir haciendo el 

seguimiento. 
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3.3.Población y muestra 

3.3.1. Población 

La población de esta investigación está constituida por el equipo técnico-

operativo del Grupo Desnivel, el cual realiza su actividad dentro de la unidad 

minera; esta población incluye supervisores, operarios, personal técnico de 

mantenimiento, personal de seguridad y personas auxiliares, los cuales establecen 

contacto directo con los procesos operativos y los trabajos críticos en relación con 

los riesgos laborales que son propios de la actividad minera. 

La participación de este colectivo resulta importante para el análisis y la 

mejora de las herramientas de gestión de seguridad (IPERC Línea Base, IPERC 

Específico, los Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro-PETS y Estándares de 

Tarea) porque es el personal expuesto a los riesgos y, al mismo tiempo, son las 

principales personas beneficiarias de la puesta en marcha de un sistema de gestión 

de seguridad y salud en el trabajo eficiente 

3.3.2. Muestra 

La muestra de la investigación estuvo conformada por la versión vigente y 

última del IPERC Línea Base pero también por los Procedimientos Escritos de 

Trabajo Seguro (PETS) y los estándares de tarea de las actividades y tareas que 

realizan los trabajadores en el interior del área de influencia operativa del Grupo 

Desnivel en la unidad minera, lo cual es parte del Sistema de Gestión de Seguridad 

y Salud en el Trabajo que ha enviado la empresa y que ha sido reconocido como 

vigente para el periodo de la investigación. 

 A su vez, estuvo conformada por todos los registros de accidentes e 

incidentes ocurridos en los tres meses previos a la ejecución del proyecto que 

permite analizar el comportamiento histórico de la seguridad, tendencias y causas 

que se repiten con el tiempo además de otros riesgos críticos no controlados 

adecuadamente que permitirá evaluar la necesidad de actualizar el IPERC Línea 

Base y de las herramientas de gestión de seguridad dependiendo del cambio 

operativo y de los riesgos emergentes, así como también para determinar brechas y 
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oportunidades de mejora dirigidas al fortalecimiento de la prevención de accidentes 

y de las condiciones laborales seguras. 

3.4.Técnicas e instrumentos para la recolección de datos  

La recolección de datos es sin duda la actividad más importante que 

componen la actividad de investigación, ya que sirve para obtener información útil, 

idónea y verídica para el tratamiento del problema que se evalúa. En el presente 

trabajo dirigido a evaluar las debilidades de Sistema de Gestión de Seguridad y 

Salud en el Trabajo (SGSST), como justificar la actualización del IPERC Línea 

Base del Grupo Desnivel, se recurrirá a técnicas cualitativas de investigación que 

permitan diagnosticar la realidad del trabajo, las prácticas de trabajo y la aplicación 

de las herramientas de gestión preventiva. 

En este sentido, se utilizarán las técnicas de observación directa y análisis 

documental como técnicas principales que permitan obtener información respecto 

al contexto operativo y, por otra parte, de los registros formales del sistema de 

gestión. Estas técnicas facilitarán poder evaluar las desviaciones, los agujeros en la 

gestión de la seguridad, la recurrencia de peligros y las deficiencias que se aparecen 

en los controles que se han definido, y nos permitirán conseguir insumos técnicos 

que nos ayuden a poder desarrollar el diagnóstico y la propuesta de mejora. 

3.4.1. Observación 

La técnica de la observación directa se aplicará bajo la técnica de las 

Observaciones Planeadas de Tarea (OPT) con la finalidad de poder identificar 

debilidades en la gestión de riesgos que implementa el Grupo Desnivel en las áreas 

de operación donde realiza actividades. Las observaciones OPT aplicadas en el 

campo permitirán identificar condiciones sub-estándar, actos inseguros, 

desviaciones a los PETS, Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro y Estándares 

de Tarea que servirán como insumos para la mejora del IPERC Línea Base. 

Seguido a lo anterior, los resultados de las OPT servirán como punto de 

comparación con los reportes de accidentes e incidentes ocurridos en los últimos 

tres (03) meses para así poder analizar la relación entre los peligros presentes en el 

campo y aquellos que producen los eventos ocurridos. La comparación derivada de 
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los resultados de las OPT y de los reportes de accidentes e incidentes permitirá 

identificar fallas en los controles existentes, recurrencias de peligros y brechas entre 

la planificación y la ejecución de las herramientas de seguridad, de esta forma 

reforzando las bases técnicas del IPERC Línea Base y de las herramientas de 

gestión de la seguridad asociadas a estos documentos. 

3.4.2. Análisis documental 

Un procedimiento de análisis de documentos servirá para revisar los papeles 

y registros pertenecientes al Sistema de Gestión de Seguridad y de la Salud en el 

Trabajo, como son, el IPERC Línea Base vigente, IPERC Específicos, registros de 

Observaciones Planeadas de Tarea, Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro, 

Estándares de Tarea, Mapa de Riesgos, informes de los accidentes e incidentes de 

los tres meses previos a la fecha en la que se inicia el proyecto. 

Se procederá a la revisión de la documentación de accidente y la 

comparación con la anterior de forma tal que se puedan extraer conclusiones de lo 

sucedido, comprobando aspectos como el tipo de accidente, el lugar, el motivo por 

el que se ha producido, las consecuencias de este y el número de días que se han 

perdido como consecuencia de tal accidente. Así, se pueden extraer patrones de 

accidentes, reapariciones y problemas en las medidas de control que estaban 

vigentes. 

La evaluación del trabajo de campo permitirá contrastar aquello que está 

fijado en la documentación del SGSST con lo que finalmente se realiza en campo, 

permitirá detectar brechas, riesgos emergentes y delimitar las oportunidades de 

mejora. Los resultados que obtenemos servirán de soporte técnico para la mejora 

de las herramientas de gestión de seguridad (SGS) de la Unidad Minera, de forma 

que éstas se adapten a la norma vigente y a las condiciones específicas del puesto 

de trabajo, y por tanto para la actualización del IPERC Línea Base. 

3.4.3. Validación de los instrumentos 

La validación de instrumentos que se utilice para esta investigación 

(formatos de IPERC Línea Base, IPERC Específico y OPT) se realizará mediante 

la técnica de validez de contenido, que se usa para ver si las características que 
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contienen los instrumentos se encuentran los elementos conceptuales, técnicos y 

operativos, que sean necesarios para una adecuada representación de las variables 

en estudio. Para este fin, se realizará una verificación de la correspondencia entre 

los indicadores utilizados en la operacionalización de variables y los requerimientos 

normativos vigentes, establecidos en la Resolución Ministerial N.° 050-2013-TR, 

en consonancia con el Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo (D.S. N.° 

005-2012-TR) y la Ley N.° 29783, considerando que los instrumentos verifiquen 

debidamente la identificación de peligros, la evaluación de riesgos, las medidas de 

control a establecer; las tareas, la señalización, la secuenciación del trabajo seguro 

que sean aplicables a las actividades que realiza el Grupo Desnivel. 

Se hará uso de una matriz de validación de contenido, contrastando así cada 

componente del instrumento con los objetivos de investigación, con las variables 

predeterminadas y con su usabilidad en campo. Esta técnica permite, mediante 

certero contraste, evaluar la congruencia, la suficiencia y la pertinencia de los 

instrumentos, con la certeza de que, dentro de los instrumentos, existan fundamento 

y técnica adecuada y con lo adecuados de la representación del trabajo real. 

3.5.Procedimientos 

La ejecución del desarrollo de la presente investigación queda articulada en 

un proceso serie que propone el análisis, evaluación y mejora del Sistema de 

Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) del Grupo Desnivel con 

consideración a la actualización de la IPERC Línea Base correspondiente. 

Fase 1: Recopilación de información 

Esta fase corresponde a la obtención de la documentación y registros del 

SGSST que se proporciona la organización que son los siguientes: 

• IPERC Línea Base vigente 

• Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro (PETS) 

• Estándares de Tarea 

• Índices de accidentabilidad 

• Reportes de accidentes e incidentes 



46 
 

Esta información constituye la base técnica para llevar a cabo el diagnóstico 

técnico y diagnóstico del sistema. 

Fase 2: Análisis del IPERC Línea Base 

Se llevará a cabo la revisión técnica del IPERC Línea Base, evidenciándose 

las posibles desviaciones en función a su estructura, su contenido y los criterios de 

evaluación de riesgos, teniendo como marco de referencia o guía correcta los 

requisitos señalados en el Decreto Supremo N.º 024-2016-EM – Reglamento de 

Seguridad y Salud Ocupacional en Minería. 

Fase 3: Evaluación de tareas mediante indicadores de seguridad 

A través de un análisis de los índices de accidentabilidad y de los registros 

de incidentes, se irán evaluando las tareas que se consideran dentro de la Línea Base 

IPERC, comprobando que:  

• Existe correspondencia con las actividades que se realizan  

• Clasificación como rutinas / no rutinas  

• Consistencia con los riesgos observados  

• Priorización en función del nivel de exposición 

Fase 4: Revisión y fortalecimiento de PETS y Estándares de Tarea 

Se utilizarán las Observaciones Planeadas de Tarea (OPT) como 

herramienta de verificación en campo, permitiendo:  

• Identificar actos y condiciones subestándares 

• Detección de desviaciones operacionales 

• Elaboración y validación de los controles establecidos 

• Identificación de peligros imprevistos. 

Una vez validadas y definidas las tareas críticas se procederá a la mejora de 

los PETS vigentes y en caso de ser necesario se procederá a la elaboración o, en su 

caso, a la actualización de los Estándares de Tarea garantizando:  

• Concordancia con el IPERC actualizado 

• Control operacional definido 

• Secuencia de trabajo segura 
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• Medidas preventivas concretas. 

Fase 5: Integración de hallazgos y propuesta de mejora 

Por último, se integrarán los resultados del análisis documental, los 

resultados de la evaluación de tareas, los indicadores de accidentabilidad y las OPT, 

con el objetivo de sustentar técnicamente: la actualización del IPERC Línea Base, 

el fortalecimiento de PETS, la adecuación de Estándares de Tarea a finalizar en la 

mejora del desempeño del SGSST. 

3.6. Análisis de datos 

Las técnicas de análisis que se emplean en el presente trabajo son 

cualitativas, ya que se pretende interpretar la información obtenida a partir de la 

observación directa en campo y de la revisión de la documentación en la línea de 

base, de modo que se pueda diagnosticar la situación actual del sistema de gestión 

de Seguridad y Salud en el Trabajo del Grupo Desnivel (GD) y poder sentar las 

bases técnicas respecto a la mejora del IPERC Línea Base y de sus herramientas 

asociadas. 

Los datos obtenidos de las OPT y la ejecución de la IPERC Específica serán 

sistemáticamente categorizados y clasificados para realizar un análisis que nos 

permita describir los peligros especificados, las condiciones subestándares, los 

actos inseguros, y las carencias de la aplicación de controles a partir de los cuales 

poder generar patrones de riesgo y mostrar la falta de concordancia a partir de la 

comparación entre lo que se ha desprendido de la revisión de la documentación en 

el sistema de gestión y la realidad de las condiciones de trabajo en el organismo 

minero. 

Se procederá a realizar el análisis documental del IPERC Línea Base actual, 

de los Procedimientos Escritos para el Trabajo Seguro PETS, de los Estándares de 

Tarea, junto con el Mapa de Riesgos, que será evaluado en relación a su coherencia 

interna, su nivel de actualización y con la norma de seguridad y salud en el trabajo 

del sector minero; dicho análisis documental se expondrá mediante cuadros 

comparativos y descripciones analíticas que permitan observar la correspondencia 

entre lo documentado versus lo que se observa en la realidad operativa. 
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Y considerando los reportes de accidentalidad de los 03 meses previos a la 

elaboración de la investigación, que también será considerado como una fuente 

importante de análisis de la accidentabilidad; la información se recogerá y expondrá 

mediante tablas resumen considerando variables como tipo de eventuales, áreas o 

actividades, causas inmediatas o causas básicas, las consecuencias de los accidentes 

y los días perdidos, y el análisis descriptivo de dichos registros permitirá conocer 

las tendencias, la recurrencia de eventuales días perdidos, e incluso eventuales fallas 

en los controles implementados y su correspondencia con los riesgos que ya se 

encuentran identificados dentro del IPERC. 

3.6.1. Método de análisis documental y técnico comparativo 

El método de análisis documental y técnico comparativo propiciará la 

revisión sistemática de los documentos del SGSST del Grupo Desnivel, asociados 

al IPERC Línea Base, IPERC Específicos, PETS, Estándares de Tarea, Mapa de 

Riesgos, así como de los registros de incidentes. Los documentos se evaluarán en 

base a los criterios de actualización, consistencia técnica, de coherencia entre 

matrices de riesgos, controles establecidos. 

Con posterioridad se realizará un contraste con la información documentada 

y constatada en condición real en campo a partir de las OPT, teniendo como 

resultado la identificación de desviaciones, brechas en la identificación de peligros, 

deficiencias en los controles operacionales, así como oportunidades de mejora. 

3.6.2. Técnicas de clasificación y síntesis de información 

La información que se haya recaudado se convertirá en una base de datos y 

será catalogada, sintetizada y clasificada, obteniendo los resultados en categorías 

analíticas tales como: 

• Peligros recurrentes 

• Deficiencias en los controles  

• Desviaciones estructurales acorde a lo señalado en el DS.N° 024-

2016-EM 
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3.6.3. Método de correlación teórica y propuesta de aplicación 

Finalmente, para la aplicación del método de valoración teórica me 

permitirá correlacionar los hallazgos, mediante su análisis en relación al marco 

teórico y normativo vigente de seguridad y salud ocupacional, que permitirá enlazar 

las debilidades identificadas con los elementos de gestión de riesgos, prevención de 

accidentes y mejora continua. 
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y DISCUSIÓN  

4.1.Resultados 

4.1.1. Condiciones iniciales  

En relación con el IPERC Línea base. Dentro del diagnóstico del Sistema 

de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) del Grupo Desnivel, se 

llevó a cabo la evaluación técnica del IPERC Línea Base que se estaba utilizando, 

en la que se han identificado diferentes oportunidades de mejora vinculadas a su 

estructura, contenido y criterios de aplicación. 

a) Extensión y estructura del IPERC Línea Base 

Se registró que el IPERC Línea Base presentaba un considerable tamaño, con 

más de treinta (30) tareas evaluadas. Además, para cada tarea se registraban 

aproximadamente diez (10) peligros, y existía una repetición sistemática de peligros 

similares para tareas distintas. 

Todo ello daba como resultado un documento extremadamente largo, que 

sería difícil de leer, de analizar en la modalidad operativa y de llevar a la práctica 

en el campo. Desde el punto de vista técnico de la gestión de riesgos, un IPERC 

Línea Base debe ser claro, pertinente y funcional, careciendo de redundancias que 

la conviertan en un documento poco útil, lo que provoca que se convierta en la 

herramienta preventiva que le es propia. 

b) Inclusión de tareas no rutinarias 

Mediante la revisión del contenido, se identificó que la Línea Base IPERC 

contenía ciertas tareas clasificadas como no rutinarias, que por la propia naturaleza 

requieren ser evaluadas mediante el IPERC Específico.   

La existencia de tareas no rutinarias en el IPERC Línea Base puede inducir 

distorsiones en la evaluación de riesgos, dado que las condiciones que presenta cada 

actividad son diferenciadas y requieren ser analizadas particularizadas antes de 

llevar a cabo una acción. 
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c) Registro de peligros ambientales sin evaluación de riesgos 

Fue la apreciación que se realizó con la integración de unos peligros de 

naturaleza ambiental pero que, en ningún caso, disponían de una evaluación de los 

riesgos vinculada. Ciertamente, los aspectos ambientales se convierten en un 

aspecto a tener en cuenta para la gestión integral, pero su análisis necesita de 

metodologías específicas.  

La evaluación centrada en el IPERC requiere centrarse, ante todo, en los 

peligros y riesgos relacionados con la seguridad y la salud ocupacional, 

especialmente aquellos que tienen que ver con la ejecución de las actividades 

operativas. 

d) Aplicación de múltiples medidas en la jerarquía de control 

Así es, en la definición de los controles, se puede deducir que para una tarea 

específica fica se tenía unas distintas memorias de medida de control en la jerarquía, 

no identificándose de manera clara, cuál es el control que debe ser priorizado.  

Si bien la combinación de controles es técnicamente buena, en la práctica 

operativa es buena idea identificar el control que puede ser considerado crítico o 

dominante, ya que de este modo se facilita el seguimiento, verificación y refuerzo.  

e) Matriz de evaluación de riesgos 

Se estableció que la matriz utilizada para la evaluación del riesgo no 

respondía a la que aparecía reflejada en la Resolución Ministerial N.º 050-2013-

TR, norma de referencia ampliamente recogida en la minería. 

Atendiendo a que el Grupo Desnivel actúa como contratista de empresa 

minera, se hace necesario técnicamente que sus herramientas de gestión se alineen 

con los criterios metodológicos establecidos en la normativa aplicable. 

4.1.2. Evaluación de los PETS y de los Estándares de Tarea.  

Como parte del diagnóstico del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el 

Trabajo (SGSSO) del Grupo Desnivel se llevó a cabo la revisión técnica de los 

Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro (PETS) y de los Estándares de 
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Tarea, observando diferentes oportunidades de mejora, vinculadas a su 

estructura, contenido y alineación normativa. 

a) Estructura y formato de los PETS 

Se constató que los PETS exhibían una estructura que contenía rasgos 

propios de un PETS y de un Estándar de Tarea. Para el objetivo del proyecto, se 

utilizó un formato que incorporaba componentes de carácter operativo y secuencias 

de trabajo; así como criterios que dan cuenta de una serie de características típicas 

de los estándares. 

Tal circunstancia daba cabida a una superposición de la que se hacía difícil 

establecer diferencias funcionales entre ambos documentos. Desde el enfoque 

normativo que se establece en el Decreto Supremo N.º 024-2016-EM, los PETS y 

los Estándares de Tarea son documentos que tienen funciones diferentes y 

complementarias dentro del SGSST: 

• El PETS describe la secuencia metodológica para llevar a cabo una tarea 

con seguridad. 

• El Estándar de Tarea indica criterios técnicos, parámetros, condiciones 

mínimas de seguridad. 

La mezcla de uno y otro tipo de documentos puede afectar a la claridad, 

aplicabilidad y a los controles documentales. 

b) Extensión y contenido de los PETS 

Al llevar a cabo la evaluación del procedimiento de trabajo, se pudo constatar 

que los PETS tenían una extensión considerable, además, contenían elementos 

adicionales que acompañaban el procedimiento como: 

• Imágenes 

• Identificadores o listas de chequeo (check list) 

• Aspectos administrativos no vinculados a la descripción del 

procedimiento 
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En el caso de los recursos visuales son carros que tienen algún tipo de función 

como material de apoyo, el incluirlos dentro del cuerpo del PETS puede suponer un 

impacto negativo para su estructura técnica y operativa. En el caso de incluir un 

check list dentro del PETS puede convertir el contenido en redundante, dado que 

este tipo de instrumentos de chequeo se gestionarían como registros independientes. 

c) Omisión de elementos normativos 

Se evidenció que algunos PETS no incluían explícitamente algunos ítems 

que el D.S. N.º 024-2016-EM exige a través de los formatos referenciales 

correspondientes: 

• Identificación de los riesgos potenciales asociados 

• Definición de los controles 

• Definición de responsabilidades 

• Equipos de protección personal 

• Condiciones de seguridad previas 

No incluir toda esta información puede afectar negativamente la 

potencialidad de la herramienta de procedimiento como herramienta preventiva. 

d) Ausencia de Estándares de Tarea vinculados 

El análisis documental determinó que no había Estándares de Tarea que 

fueran formalizados y que estuvieran directamente relacionados con las tareas que 

se describían en los PETS. 

El hecho de no contar con estas especificaciones marcó la aparición de un 

vacío dentro del SGSST ya que, a la hora de dotar a las tareas de estos estándares, 

es posible establecer criterios técnicos que sean verificables, facilitando de esta 

manera su supervisión, control operativo y observancia de medidas preventivas.  

Por esta razón, fue necesario el desarrollo y la confección de los Estándares 

de Tarea correspondiente al inicio de este proceso y se podría aventurar hasta la 

posibilidad de asegurar que se alinearan con: 

• Las tareas operativas reales 
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• El IPERC actualizado 

• Los PETS revisados 

• La normativa vigente 

4.1.3. Análisis de los índices de seguridad.  

En el marco del diagnóstico del desempeño relacionado con la seguridad y 

salud ocupacional del Grupo Desnivel, se procedió a revisar los registros de 

incidentes y accidentes laborales del periodo de estudio. En este periodo se 

identificó un total de tres (03) incidentes y cero (00) accidentes laborales, cualquiera 

de ellos clasificable como incapacitante, no incapacitante o fatal. Desde el ángulo 

de los indicadores, esto representa un nivel bajo de accidentalidad. 

Ahora bien, al contrastar esta información con la que se desprende de la 

consulta IPERC Línea Base vigente, se advierte una situación que requiere 

técnicamente ser considerada. La consulta IPERC Línea Base evidenciaba 

claramente una valoración de los riesgos alta, lo que se ve corroborado en la 

clasificación de múltiples tareas como críticas o no tolerables. 

Considerando que las actividades ejecutadas por el Grupo Desnivel son 

actividades de alto riesgo, relacionadas, por ejemplo, con trabajos en altura, 

perforaciones geotécnicas y trabajos verticales, podría ser técnicamente esperable 

que existiera concordancia en: 

• La criticidad de los riesgos evaluados 

• Las condiciones reales de exposición 

• El comportamiento de los indicadores de seguridad 

Sin embargo, lo que se puede afirmar, tras el análisis anterior, es que en la IPERC 

Línea Base, había una elevada valoración de los riesgos, cuando los índices de 

accidentalidad y los registros históricos no evidenciaban situaciones críticas. Esta 

aparentemente falible interpretación puede estar ligada a diversos factores, entre 

otros: 

• Sobreestimación de riesgos en la matriz IPERC 

• Deficiencias en la metodología de evaluación 

• Subregistro de incidentes o eventos menores 
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• Controles operacionales eficaces no reflejados en la matriz 

• Falta de actualización del IPERC respecto a la realidad operativa 

Desde la óptica técnica que se emplea para el tratamiento de los riesgos, la 

adecuación entre la revisión del IPERC y los indicadores de desempeño en 

seguridad es esencial para garantizar la validez del sistema cuyo objetivo es la 

prevención. Por tal motivo, se hace evidente la necesidad de: 

• Revisar la metodología de valoración de los riesgos 

• Verificar la adecuación de la matriz utilizada 

• Ajustar las valoraciones de los controles al ámbito real 

• Potenciar el análisis de los incidentes por tarea 

4.1.4. Resultados de la mejora de herramientas de gestión preventiva 

La disposición de un diagnóstico técnico del Sistema de Gestión de 

Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) del Grupo Desnivel propició la 

implementación de acciones para la optimización y adecuación de las herramientas 

de gestión preventiva más relevantes. Esto es especialmente el caso de las 

herramientas de gestión preventiva más relevante para la identificación y el control 

de riesgos. Basándose específicamente en el IPERC Línea Base. Para el IPERC 

Línea Base se realizó una revisión y actualización del IPERC Línea Base orientada 

a criterios técnicos que contribuyeran a mejorar su estructura, su claridad y su 

funcionalidad operacional.  

En este sentido, se aplicaron las correspondientes depuraciones de tareas 

redundantes, se eliminaron tareas no rutinarias e idiosincráticas y se consolidaron 

peligros repetitivos; todo ello para lograr una matriz suficientemente coherente con 

las condiciones reales del trabajo. Esto fue acompañado por una adecuada 

metodología de evaluación del riesgo de acuerdo con la matriz de evaluación 

establecida en la Resolución Ministerial N.º 050-2013-TR, lo que contribuyó a 

mejorar la consistencia normativa del instrumento evaluador. Asimismo, también 

se redefinieron los controles operacionales, lo que permitió poder establecer con 

mayor precisión cuáles son las medidas preventivas dominantes para cada tarea. 

En cuanto a los Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro (PETS), se 

implementó un sistema reestructurado de los documentos, el cual permitía una 
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diferenciación explícita entre la secuencia metodológica que describía cómo 

realizar las tareas, los riesgos, las responsabilidades y los controles preventivos. Se 

realizó un ajuste a su extensión y se eliminaron aquellos elementos que no ajustaban 

estrictamente a la estructura formal del procedimiento, favoreciendo su 

aplicabilidad en campo.  

Adicionalmente, dado que oficialmente no existían los Estándares de Tarea 

relacionados con los PETS, se desarrollaron dichas categorías desde su versión 

inicial. Los estándares dieron lugar a criterios técnicos verificables, definieron 

condiciones mínimas de seguridad y robustecieron los controles operacionales a 

partir de la alineación de aquellos con el IPERC Línea Base actualizado. 

4.2.Discusión 

Los resultados que se presentan en esta investigación son un respaldo a la 

afirmación de que la actualización del IPERC Línea Base, solamente actualizado 

en función de los resultados del análisis del índice de accidentabilidad trimestral, 

impacta en el desempeño del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo 

(SGSST) del Grupo Desnivel, afirmación que no solo apoya los resultados 

empíricos obtenidos en el trabajo de campo, sino que además encuentra respaldo en 

antecedentes nacionales e internacionales acerca de la importancia de mantener 

actualización de la matriz de riesgos como eje central de la gestión preventiva. 

En el diagnóstico inicial del IPERC Línea Base se evidenció que presentaba 

desajustes con respecto a las condiciones reales de trabajo e incluso desajustes con 

los IPERC Específicos además de las condiciones del PETS y los estándares de 

tarea, lo que provocaba una ruptura entre la documentación formal y la 

documentación en la práctica, así como una disminución en la efectividad del 

control de riesgos, así como lo expuesto por Aliaga García (2020) quien mostraba 

que un bajo nivel de cumplimiento del IPERC impacta en la planificación, 

implementación, verificación en el sistema de gestión reduciendo la efectividad 

preventiva. Lo mismo hicieron Musah y Ayarkwa (2021) al señalar que las 

debilidades en la documentación y la supervisión de riesgos limitan al sistema para 

detectar los peligros. 

Con relación al primero de los objetivos específicos, el estudio dio cuenta 

que la actualización del IPERC Línea Base permitió mejorar la identificación, la 
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clasificación y la priorización de los peligros, lo que aumentó la precisión para 

determinar el nivel de riesgo (NR = P × S) y fortaleció la implementación de la 

jerarquía de controles. Este hallazgo coincide con lo que ya había expresado 

Coronado Rodríguez (2025), quien constató que la actualización del IPERC eliminó 

los peligros de riesgo alto tras la implementación de controles estructurados. Y 

Briceño (2024) también señala que el esquema del IPERC logra sortear la 

subestimación de los riesgos (aumenta la exactitud) y asignar los controles de 

acuerdo a su criticidad. 

A nivel internacional, esos resultados guardan un paralelismo con lo que 

expresan Lemeshko y su equipo (2024), identificándose que más de los dos tercios 

de los accidentes en minería del carbón están asociados a causas organizacionales 

y/o la débil evaluación de riesgos. Aunque los autores matizan que actualizar la 

herramienta de gestión bajo el concepto de riesgo asumible es condición necesaria 

para llegar a un nivel menor de exposición y/o peligros críticos. Y 

complementariamente, Rianti y su equipo (2024) concluyeron que la falta de 

actualización y seguimiento del sistema de gestión lleva a múltiples no 

conformidades que deterioran el rendimiento homogéneo de la seguridad. 

De acuerdo con el segundo objetivo específico de la investigación, se 

demostró que la aplicación sistemática de las Observaciones Planeadas de Tarea 

(OPT) incidió de manera directa sobre la actualización de los PETS y la 

estandarización de tareas críticas; pues su aplicación permitió establecer actos, 

condiciones subestándares que no estaban reflejadas con anterioridad en la 

documentación formal, reforzando el proceso de retroalimentación del IPERC. Se 

advierte que este hallazgo es congruente con lo mencionado por Condori y 

Quiñonez (2023), quienes indican que la suma de herramientas como IPERC, PETS 

y OPT dentro del Ciclo PHVA refuerzan el control operativo y naturaleza de 

desempeño preventivo. De la misma manera, San Jorge Rojas (2022) finaliza 

indicando que la actualización, conjunta del IPERC y las PETS, hace descender la 

siniestralidad al generar coherencia entre el análisis de riesgos y ejecución real de 

las tareas. 

Desde el enfoque de indicadores, los resultados mostraron variaciones 

favorables en el índice de frecuencia (IF), índice de severidad (IS) e índice de 
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accidentabilidad (IA) posteriores a la actualización del IPERC. Este 

comportamiento es congruente con lo reportado por Pérez Aguilar (2023), quien 

evidenció una reducción del 35 % en accidentes tras integrar la actualización del 

IPERC con el seguimiento sistemático de indicadores de seguridad. Del mismo 

modo, Pari Mamani (2020) demostró que la sistematización del IPERC, bajo el 

enfoque de mejora continua, permitió reducir significativamente la frecuencia de 

accidentes en empresas contratistas mineras.  

Desde la visión conceptual, los resultados también se acometen a lo 

planteado por Mhina (2023), quien afirma que la implementación efectiva del 

Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo no solo disminuye la 

accidentabilidad, sino que incide de forma positiva en el rendimiento 

organizacional y en los niveles de productividad. Según este autor, cuando la 

gestión de riesgos se plantea de forma estratégica en los procesos operativos, se 

generan espacios laborales más estables, se disminuyen las interrupciones por 

incidentes y se optimiza la continuidad operacional. En este sentido, los hallazgos 

del presente estudio muestran que la actualización del IPERC Línea Base no sólo 

tuvo efectos en la disminución de índices de accidentabilidad, sino que también 

reforzó la correspondencia entre planificación, ejecución y control, derivando en 

una mejora en la gestión. 

De igual modo, los resultados corroboran la posibilidad de adoptar la 

metodología de mejora continua PHVA cuando el análisis de accidentabilidad tuvo 

un rol central en la etapa de "Verificar" al evaluar el desempeño real del sistema en 

función de indicadores cuantitativos, produciendo insumos para la fase "Actuar" 

donde se reformularon controles, se recondujeron los riesgos críticos y se 

modificaron las medidas preventivas considerando la criticidad recopilada. A su 

vez, la fase "Planificar" se benefició de una reformulación del IPERC Línea Base 

de manera formalizada sistemáticamente, integrando aprendizajes que surgieron a 

partir del análisis estadístico, mientras que la fase de "Hacer" se ancló en la 

aplicación de los controles actualizados en las actividades operativas. Dicha 

perspectiva coincide con lo que señalaban Cauti y Sánchez (2022) en cuanto a que 

la adopción formalizada del ciclo PHVA genera incremento en el grado de 

cumplimiento del sistema y disminución de la presencia de riesgos altos. No 

obstante, el actual estudio da cuenta de la forma en que la sistematización de los 
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indicadores trimestrales de accidentabilidad en el ciclo PHVA acentúa su 

potencialidad pues transforma la fase de la "verificación" en un proceso sustentado 

en evidencias objetivas y no sólo realizado en proceso de revisión documental, con 

lo cual potencia la toma de decisiones preventivas y la mejora continua del SGSST. 
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CAPITULO V. CONCLUSIONES 

El diagnóstico técnico llevado a cabo en el Sistema de Gestión de Seguridad 

y Salud en el Trabajo (SGSST) del Grupo Desnivel puso de manifiesto debilidades 

en las herramientas de gestión preventiva, fundamentalmente en lo que concierne a 

la estructura, la extensión y a los criterios metodológicos que aplica el IPERC Línea 

Base, evidenciando así las oportunidades de mejora respecto a la depuración de 

tareas, a la eliminación de redundancias y a su adecuación normativa. 

La revisión del IPERC Línea Base puso de manifiesto la existencia de 

diferentes desviaciones técnicas, que se dividen en las siguientes: la incorporación 

de tareas que no son rutinarias, la repetición de peligros, la definición múltiple de 

controles sin priorizarlos y el uso de una matriz de evaluación de riesgos que no 

cumplía con la normativa vigente. Estas condiciones afectaban la claridad, 

aplicabilidad y consistencia del instrumento como herramienta de gestión de 

riesgos. 

La evaluación de los Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro (PETS) 

conllevó la posibilidad de una reestructuración documental, en razón a que se 

encontró una coexistencia de elementos propios de los PETS y de los Estándares de 

tareas, así como también una carencia de elementos técnicos aplicables a todas las 

tareas operativas. 

La ejecución de las acciones correctivas permitió la mejora del IPERC Línea 

Base a través de la recepción del IPERC específico, con lo que se obtuvo una matriz 

más estructurada, más acorde a las tareas rutinarias y aunada a la metodología de la 

Resolución Ministerial N.º 050-2013-TR. De modo que, si se conjuga el PETS y 

los Estándares de Tareas se obtiene también una mayor correspondencia técnica del 

SGSST. 

El análisis de los índices de seguridad evidenció una baja ocurrencia de 

eventos durante el período de estudio; sin embargo, se identificó como oportunidad 

de mejora la necesidad de implementar un sistema de análisis desagregado por 

tarea, que permita evaluar criticidad, tendencias y priorización de riesgos de manera 

más precisa. 
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CAPITULO VI. RECOMENDACIONES 

Se recomienda encarecidamente al Grupo Desnivel que ponga en práctica, 

formalmente y de forma sostenida, el IPERC específico que se ha elaborado, para 

que llegue a ser utilizado de forma efectiva como herramienta de gestión preventiva 

en la planificación, ejecución y supervisión de las actividades operativas. 

Se recomienda asegurar la correcta propagación, capacitación y 

entrenamiento del personal respecto a los PETS reestructurados y los Estándares de 

Tarea elaborados, promoviendo su cumplimiento en campo y fortaleciendo la 

cultura de trabajo seguro. 

Se recomienda establecer mecanismos de supervisión y verificación habitual 

que permitan evaluar la aplicación práctica de las herramientas actualizadas, 

particularmente del IPERC, PETS y Estándares de Tarea, identificando 

desviaciones operacionales y oportunidades de mejora continua. 

Se recomienda aumentar la capacidad del sistema de análisis de indicadores 

de seguridad mediante la implementación de un registro desagregado por tarea o 

actividad, dado que con ello se puede medir la criticidad de los riesgos, observar 

tendencias y poder correlacionar los eventos de seguridad con las matrices IPERC. 

Se recomienda que los índices de seguridad y los informes de incidentes se 

constituyan en un insumo técnico para la revisión y actualización periódica del 

IPERC Línea Base, de tal forma de ir conjugando la evaluación de los riesgos con 

el comportamiento real de la accidentabilidad. 

. 
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ANEXOS 

Anexo 1.  

Matriz de Consistencia 

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGÍA 
a) Interrogante general 
¿Cómo influye la 
actualización del IPERC 
Línea Base y la aplicación de 
las herramientas de gestión 
de seguridad en la mejora del 
Sistema de Gestión de 
Seguridad y Salud en el 
Trabajo del Grupo Desnivel 
en una unidad minera? 

a) Objetivo general 
Actualizar el IPERC Línea 
Base y las herramientas de 
gestión de seguridad para 
mejorar el Sistema de 
Gestión de Seguridad y 
Salud en el Trabajo del 
Grupo Desnivel en una 
unidad minera. 

a) Hipótesis general 
La actualización del IPERC 
Línea Base y la aplicación de 
las herramientas de gestión de 
seguridad influyen 
positivamente en la mejora del 
Sistema de Gestión de 
Seguridad y Salud en el Trabajo 
del Grupo Desnivel en una 
unidad minera. 

a) Variable 
independiente 

IPERC Línea 
Base  

• IPERC Línea 
Base 
• Mapa de Riesgos 
• PETS 
• Estándares de 
Tarea 

Tipo: Explicativo 

Enfoque: Cualitativo 

Técnicas: Observación y 
análisis documental 

Instrumentos: IPERC, 
OPT, registros SST 

Ámbito: Unidad minera 

Población: Personal 
técnico-operativo 

Muestra: Documental 
(IPERC, PETS, OPT, 
registros de accidentes) 

b) Interrogantes específicas 

¿En qué medida la 
implementación del IPERC 
Específico, a partir de las 
OPT, contribuye a la mejora 
continua de la gestión de 
riesgos? ¿Qué factores 
influyen en la correcta 
aplicación de las OPT para la 
actualización de los PETS y 
Estándares de Tarea? 
  

b) Objetivos específicos 
Actualizar el IPERC Línea 
Base a partir de la 
aplicación del IPERC 
Específico y las OPT. 
Identificar los factores que 
influyen en la correcta 
aplicación de las OPT para 
la actualización de los 
PETS y la implementación 
de Estándares de Tarea. 

b) Hipótesis específicas 

La aplicación del IPERC 
Específico mediante las OPT 
mejora la gestión de riesgos 
laborales. Los factores 
operativos y organizacionales 
influyen en la correcta 
aplicación de las OPT para la 
actualización de los PETS y 
Estándares de Tarea. 

b) Variable 
dependiente 

IPERC 
Específico 

• IPERC Específico 
• Actualización del 
Mapa de Riesgos 
• Actualización de 
PETS y Estándares 
de Tarea 

Nota. Elaboración propia. 
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29/03/2022

GERENCIA: 19/08/2025

ÁREA: 20/08/2025

PROCESO

P S PXS Eliminación
Sustituci

ón
Ingeniería Separación

Control 
Administrativo

EPP P S PXS Acción de Mejora (Qué)
Responsable 

(Quién)

Objetos en el Suelo/Terreno 

Iregular / suelos o 

estructuras inestables

Caída al mismo nivel

Excoriaciones, 

Abrasiones 

(Lesiones 

Superficial) y 

Contusiones

3 10 30 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 1 10 10

Gracias a la implementación del IPERC continuo, el 

cumplimiento de estándares, la capacitación del personal, la 

demarcación de áreas, el orden y limpieza, y la instalación de 

sistemas de apoyo, se logró mejorar significativamente la 

seguridad en la ejecución de la elaboración de calicatas, 

reduciendo la exposición a riesgos y fortaleciendo el control en 

campo.

Todos los 

trabajadores.

Escalamiento a estructuras, 

equipos, taludes, trabajos 

verticales.

Caídas a distinto nivel

Fracturas, 

Contusiones y 

golpes

3 10 30 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 1 10 10

Gracias al cumplimiento de los procedimientos, capacitaciones, 

señalización y control preventivo en campo, se logró mejorar la 

seguridad en la ejecución de la actividad, reduciendo la 

exposición a riesgos.

*Ingeniero Residente.

*Ingeniero de 

Seguridad.

*Capataz.

*Operarios.

Talud 

inestable/Deslizamiento de 

sedimentos sueltos/erosión 

por traslado de materiales.

Derrumbe/ caída de 

rocas/deslizamiento/ 

Colapso de taludes 

naturales.

Fracturas, 

Contusiones y 

Muerte, daño 

material en 

estructuras.

4 20 80 N.A. N.A. N.A. X N.A. N.A. 2 5 10

Mediante la supervisión permanente, el control de la línea de 

fuego, la implementación de vigía operativo y la instalación de 

protecciones físicas como tablones y mallas de alta resistencia, 

se garantizó la ejecución segura de la actividad, evitando la 

exposición a la caída y rebote de rocas.

*Ingeniero Residente. 

Ingeniero de 

Seguridad.

*Capataz.

*Operarios.

Anclajes 

Inadecuados/inseguros
Caídas a distinto nivel

Fracturas, 

Contusiones, 

muerte.

2 50 100 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 2 5 10

Gracias al cumplimiento de los estándares, memorias de 

cálculo y procedimientos establecidos, se garantizó la correcta 

implementación de las líneas de vida y sistemas de anclaje, 

asegurando condiciones seguras para el desarrollo de la 

actividad.

Ingeniero Residente.

*Capataz.

*Operarios.

Manipulación de objetos y 

herramientas, materiales en 

altura

Caída de Objetos

Excoriaciones, 

Abrasiones 

(Lesiones 

Superficial), 

Fracturas y 

Contusiones

4 5 20 N.A. N.A. N.A. X N.A. N.A. 1 5 5

Mediante el drizado y aseguramiento de herramientas con 

mosquetones a estructuras independientes o al arnés, se 

garantizó un trabajo seguro, evitando la caída de objetos y 

reduciendo el riesgo en la zona de trabajo.

*Ingeniero Residente.

*Capataz.

*Operarios.

Talud 

inestable/Deslizamiento de 

sedimentos sueltos/erosión 

por traslado de materiales.

Derrumbe/ caída de 

rocas/deslizamiento/ 

Colapso de taludes 

naturales.

Fracturas, 

Contusiones y 

Muerte, daño 

material en 

estructuras.

4 20 80 N.A. N.A. N.A. X N.A. N.A. 2 5 10

Con la aplicación de distancias de seguridad, instalación de 

barricadas, geotextiles, muros de contención y desquinche 

controlado con mallas instaladas, se aseguró la correcta 

implementación de las medidas de protección frente a la caída y 

rebote de rocas durante la ejecución de la actividad.

*Ingeniero Residente. 

Ingeniero de 

Seguridad.

*Capataz.

*Operarios.

Desquinche de rocas 

inducido
Rodamiento de rocas

Fracturas, 

contusiones y 

muerte, daño 

material en equipos 

y estructuras.

4 20 80 N.A. N.A. N.A. X N.A. N.A. 2 5 10

Mediante la correcta instalación de barricadas, muros de 

protección, mallas de alta resistencia y control del desquinche, 

se garantizó la adecuada implementación de las medidas de 

protección en vías y accesos, reduciendo el riesgo por caída y 

rebote de rocas.

*Ingeniero Residente. 

Ingeniero de 

Seguridad.

*Capataz.

*Operarios.

Escalamiento a estructuras, 

equipos, taludes, trabajos 

verticales.

Caídas a distinto nivel

Fracturas, 

Contusiones y 

Muerte

3 10 30 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 2 5 10

Con el cumplimiento de los estándares de trabajo en altura, la 

aplicación del PETS y PETAR, la capacitación y certificación del 

personal, la instalación técnica de líneas de vida y la 

señalización correspondiente, se garantizó la correcta 

implementación de los accesos y facilidades, asegurando 

condiciones seguras para la ejecución de la actividad.

*Ingeniero Residente.

*Ingeniero de 

Seguridad.

*Capataz.

*Operarios.

Interacción Hombre - 

Maquinas en movimiento -

Tránsito de vehículos 

autónomos mineros.

Colisión con equipos 

fijos/Atropellos

Cortes, fracturas, 

amputaciones, 

contusiones, 

muerte

2 20 40 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 2 5 10

Con la aplicación del IPERC continuo, el cumplimiento de los 

estándares de gestión de tránsito y demarcación, el uso de 

sistemas de control vehicular, comunicación efectiva y medidas 

de seguridad en equipos y vehículos, se garantizó una 

circulación segura en superficie y dentro del tajo, reduciendo 

significativamente el riesgo de incidentes.

*Conductores.

*Operador de Grúa.

*Operador de V-truck

Objetos en el Suelo/Terreno 

Iregular / suelos o 

estructuras inestables

Caída al mismo nivel

Excoriaciones, 

Abrasiones 

(Lesiones 

Superficial) y 

Contusiones

4 5 20 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 1 5 5

Con la aplicación del IPERC continuo, la demarcación de áreas, 

el orden y limpieza, el control de rocas sueltas y la instalación 

de sistemas de delimitación y apoyo, se garantizó la correcta 

implementación de las vías peatonales y áreas de trabajo, 

fortaleciendo la seguridad en la ejecución de la actividad.

Todos los 

trabajadores.

Trabajos en altura
Caídas a distinto nivel 

(mayor a 1.8 m)

Fracturas, 

Contusiones y 

Muerte

4 10 40 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 2 5 10

Con el IPERC continuo, personal competente y certificado, uso 

de andamios homologados, aplicación de PETS y PETAR, 

inspecciones diarias y señalización adecuada, se garantizó la 

correcta implementación y uso seguro de los andamios, 

asegurando condiciones controladas para los trabajos en altura.

*Ingeniero Residente.

*Ingeniero de 

Seguridad.

*Capataz.

*Operarios.

Problemas de Visibilidad 

(Luces altas, polvo, clima: 

niebla, lluvia, granizo, 

deslumbramiento del sol, 

otros)

Volcaduras

Colisión con equipos 

móviles o fijos 

Atropellos / 

atrapamientos

Cortes, Fracturas, 

Amputación, 

Contusiones

3 10 30 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 1 5 5

Con la aplicación del IPERC continuo y el cumplimiento de los 

estándares para vehículos livianos y gestión de tránsito, junto 

con el control de velocidad, señalización, uso de vigías y 

dispositivos de seguridad, se garantizó una circulación vehicular 

segura en el área de operaciones, reduciendo el riesgo de 

incidentes.

Todos los 

trabajadores.

Interacción Hombre - 

Maquinas en movimiento -

Tránsito de vehículos 

autónomos mineros.

Colisión con equipos 

fijos/Atropellos

Cortes, fracturas, 

amputaciones, 

contusiones, 

muerte

2 10 20 N.A. N.A. N.A. X N.A. N.A. 2 5 10

Mediante la priorización de paso de equipos, el respeto a las 

bermas de seguridad y el ingreso a operaciones solo con 

autorización correspondiente, se garantizó un tránsito ordenado 

y seguro dentro del tajo, reduciendo el riesgo de incidentes en la 

zona de trabajo.

*Conductores.

*Operador de Grúa.

*Operador de V-truck

Líneas eléctricas/puntos 

energizados a media 

tensión

Descarga/contacto 

con energía eléctrica 

en media tensión

Quemaduras, 

muerte
1 20 20 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 2 5 10

Con el cumplimiento de los estándares eléctricos, la aplicación 

del PETS, la implementación del sistema Lock Out/Tag Out, 

inspección de conexiones y señalización adecuada, se 

garantizó una gestión segura de los trabajos eléctricos, 

reduciendo el riesgo de accidentes por energía eléctrica.

*Ingeniero Residente.

*Ingeniero de 

Seguridad.

*Mecánico de 

mantenimiento.

*Capataz.

*Operarios.

Carga suspendida 

(Maniobras de Izaje)

Caída de la carga 

suspendida/Aplastami

ento/Volcadura s en la 

maniobra

Fracturas, 

contusiones, 

muerte, daño 

material.

1 20 20 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 2 5 10

Con la aplicación del IPERC continuo, el cumplimiento de los 

estándares de izaje y tránsito, la elaboración del plan y PETAR 

de izaje, y la implementación de controles y señalización, se 

garantizó una ejecución segura en las maniobras de carga e 

izaje, minimizando riesgos en el área de trabajo.

*Ingeniero Residente.

*Capataz.

*Operador de grúa.

*Rigger.

Energía potencial 

almacenada/Sistemas 

presurizados.

Contacto con energía 

potencial 

acumulada/Caída de 

rocas / Desacople 

fortuito de conexiones

Muerte, 

contrusiones, 

fracturas

1 20 20 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 2 5 10

Con la aplicación del IPERC continuo, el cumplimiento del 

estándar de aislamiento de energía y del PETS de 

mantenimiento, junto con el uso de bloqueo personal, 

inspecciones periódicas y capacitación sobre energías 

peligrosas, se garantizó un control efectivo de las fuentes de 

energía, asegurando una ejecución segura de las actividades de 

mantenimiento.

Todos los 

trabajadores.

Manipulación manual de 

mangueras con energía 

neumática

Riesgo disergonómico, 

Sobreesfuerzos, 

Contacto con 

manguera

Lumbalgia, 

contracturas 

musculares, fatiga 

muscular,  golpes

4 2 8 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 3 1 3

Con la aplicación del IPERC continuo, el cumplimiento del 

estándar de ergonomía y del PETS, la capacitación del personal 

y la implementación de controles como check list, pausas 

compensatorias y manipulación segura de mangueras, se 

garantizó una ejecución más segura de la actividad, reduciendo 

riesgos ergonómicos y fatiga laboral.

*Ingeniero  

Residente.

*Capataz.

*Operarios.

Energía acumulada en 

equipos

Contacto eléctrico e 

indirecto
Quemaduras 4 10 40 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 2 5 10

Con la aplicación del IPERC continuo, el cumplimiento del 

estándar de aislamiento de energía, la capacitación del personal 

y la implementación de controles operativos y señalización, se 

garantizó una ejecución segura de la actividad, previniendo 

riesgos por energías peligrosas y contacto con superficies 

calientes.

*Capataz.

*Operarios.

+Oficiales.

Partes mecánicas de los 

equipos 

neumáticos/Hidráulicos

Atrapamiento/ 

Contacto por partes 

mecánicas en 

movimiento

Cortes, Fracturas, 

Amputación, 

Contusiones.

4 5 20 N.A. N.A. N.A. X N.A. N.A. 1 5 5

Con la implementación de guardas de seguridad, el uso 

correcto del martillo manual en posición “Y” y el mantenimiento 
de la distancia mínima establecida, se garantizó una operación 

controlada y segura durante la perforación, reduciendo el riesgo 

de accidentes.

*Capataz.

*Operarios.

O
pe

ra
ci

ón
 d

e 
gr

up
o 

el
ec

tr
óg

en
o Equipos/maquinarias 

energizadas/Manipulación 

de cables eléctricos 

conectados a la fuente de 

energía

Descarga/ Contacto 

con energía eléctrica

Quemaduras, 

muerte
4 10 40 N.A. N.A. N.A. X N.A. N.A. 2 5 10

Mediante la instalación de barricadas rojas y tarjetas de control 

de ingreso, se garantizó la restricción y control adecuado del 

acceso, asegurando condiciones seguras en el área de trabajo.

*Ingeniero Residente.

*Ingeniero de 

Seguridad.

*Mecánico de 

mantenimiento.

*Capataz.

*Operarios.

O
pe

ra
ci

ón
 d

e 
G

un
ita

do
ra

Partes mecánicas del 

equipo (gunitadora)

Atrapamiento/ 

Contacto por partes 

mecánicas en 

movimiento

Cortes, Fracturas, 

Amputación, 

Contusiones.

4 10 40 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 1 5 5

Con la aplicación del IPERC continuo, el cumplimiento del 

estándar de guardas de protección, la capacitación en 

operación de la gunitadora y la implementación de controles 

como check list, liberación de energías y señalización, se 

garantizó una operación segura del equipo, previniendo 

atrapamientos y exposición a partes rotativas.

*Capataz.

*Operarios.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

A
ct

iv
id

ad
es

 d
e 

O
pe

ra
ci

on
es

 d
e 

eq
ui

po
s 

m
óv

ile
s 

y 
es

ta
ci

on
ar

io
s

A
ct

iv
id

ad
es

 p
re

lim
in

ar
es

Actividad Tarea
Peligro / Aspecto 

Ambiental
Riesgo

Consecuencia / 
Impacto Ambiental

D
es

qu
in

ch
e 

de
 ta

lu
d.

In
st

al
ac

ió
n 

de
 lí

ne
a 

de
 v

id
a 

y 
us

o 
de

 
cu

er
da

s
O

pe
ra

ci
ón

 d
e 

ca
m

ió
n 

gr
úa

M
on

ta
je

 y
 d

es
m

on
ta

je
 d

e 
an

da
m

io
s

C
on

tr
ol

 to
po

gr
áf

ic
o.

O
pe

ra
ci

ón
 d

e 
es

ta
ci

ón
 h

id
rá

ul
ic

a
O

pe
ra

ci
ón

 d
e 

co
m

pr
es

or
a

Iz
aj

e 
de

 c
ar

ga
s

E
la

bo
ra

ci
ón

 d
e 

ca
lic

at
as

IDENTIFICACIÓN DE PELIGROS Y ASPECTOS, EVALUACIÓN Y CONTROL DE RIESGOS E IMPACTOS AMBIENTALES

Gerencia Técnica

1000, 2000, 3000, 4000 Y 5800

CODIGO:

VERSIÓN

FECHA DE ACTUALIZACION:

AA-QLL-SHE-FOR-0007

03

FECHA DE ELABORACIÓN :

FECHA DE REVISIÓN:

GESTIÓN DE LA PRODUCCIÓN

Evaluación de Riesgo Inicial Jerarquía de Controles
Evaluación de 

Riesgo Residual
Plan de Acción de Mejora
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M
on

ta
je 

de
 

pe
rfo

ra
do

ra
 en

 
pa

tín
Manipulación manual de 

mangueras con energía 

neumática  e hidráulica

Riesgo disergonómico, 

Sobreesfuerzos, 

Contacto con 

manguera

Lumbalgia, 

contracturas 

musculares, fatiga 

muscular,  golpes

4 2 8 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 3 1 3

*Con la aplicación del IPERC continuo, el cumplimiento del 

estándar de ergonomía y la implementación de controles como 

capacitación, check list, manipulación adecuada de mangueras 

y pausas compensatorias, se garantizó una ejecución segura 

de la actividad, minimizando la fatiga y los riesgos ergonómicos.

*Ingeniero  

Residente.

*Capataz.

*Operarios.

Herramientas sin guarda

Atrapamiento/ 

Contacto con 

herramientas o 

maquinarias sin 

guarda

Cortes, Fracturas, 

Amputación, 

Contusiones.

3 10 30 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 1 5 5

Con la aplicación del IPERC continuo, el cumplimiento de los 

estándares de equipos y guardas de protección, la capacitación 

del personal y la implementación de controles como check list y 

señalización, se garantizó el uso seguro de herramientas 

manuales y eléctricas, previniendo atrapamientos y accidentes 

durante la actividad.

*Ingeniero Residente.

*Capataz.

*Operarios.

Ruido generado por golpe 

de herramientas / equipos 

de perforación / equipos en 

el entorno de trabajo

Exposición a ruido

Hipoacusia 

inducida por Ruido, 

incremento 

transitorio de la 

presión, problemas 

cardiovasculares,  

y fatiga (física).

3 10 30 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 1 5 5

Con el llenado del IPERC continuo, el cumplimiento del estándar 

AA-QLL-SHE-ESO-0015 de Conservación de la Audición, la 

difusión del PETS, la realización de reuniones de seguridad 

sobre el ruido y sus consecuencias, la medición de decibeles en 

los equipos, el mantenimiento preventivo de las unidades, la 

verificación de silenciadores y la señalización de riesgos, se 

controló la exposición al ruido, previniendo daños a la salud y 

garantizando condiciones seguras durante la actividad.

Todos los 

trabajadores.

Manipulación de sistemas 

presurizados

Desacople fortuito de 

mangueras y 

conexiones

Cortes, Fracturas, 

Amputación, 

Contusiones.

1 20 20 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 2 5 10

Con el IPERC continuo, el cumplimiento del estándar de 

Aislamiento de Energía y del PETS, las inspecciones periódicas, 

el uso de tarjetas de bloqueo, la difusión de paradas de 

emergencia y la verificación técnica de equipos y mangueras, 

se controlaron las energías peligrosas, previniendo accidentes y 

garantizando una ejecución segura de la actividad.

Todos los 

trabajadores.

Manipulación manual de 

mangueras con energía 

neumática  e hidráulica

Riesgo disergonómico, 

Sobreesfuerzos, 

Contacto con 

manguera

Lumbalgia, 

contracturas 

musculares, fatiga 

muscular,  golpes

4 2 8 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 3 1 3

Con el llenado del IPERC continuo, el cumplimiento del estándar de 
Ergonomía y del PETS, la capacitación y reuniones de seguridad, la 
aplicación de check list, la verificación técnica de mangueras y la 
correcta manipulación y traslado con pausas compensatorias, se 

redujeron riesgos ergonómicos y de fatiga, garantizando una ejecución 
segura de la actividad.

*Ingeniero  

Residente.

*Capataz.

*Operarios.

Atascamiento de barrenos
Atrapamientos/sobresf

uerzo

Dolor a nivel 

lumbar, fracturas, 

contusiones, 

golpes

3 10 30 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 1 5 5

*Con el llenado del IPERC continuo, el cumplimiento de los 

PETS de perforación y anclaje, la capacitación en métodos 

según tipo de roca y procedimientos seguros, la reunión sobre 

atascamiento de barrenos y el uso de llave saca barrenos, se 

controlaron los riesgos operativos, garantizando una perforación 

segura y eficiente.

*Ingeniero Residente.

*Capataz.

*Operarios.

Estructuras energizadas en 

la zona de trabajo

Descarga/contacto 

eléctrico de media y 

baja tensión

Quemaduras, 

muerte
1 20 20 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 2 5 10

Con el IPERC continuo, el cumplimiento de los estándares 

geotécnicos y de restricción de áreas, la difusión del PETS, las 

capacitaciones y reuniones sobre control y erosión de rocas, el 

check list de taludes por especialista, el desquinche, la 

señalización y control de condiciones climáticas, se mitigó el 

riesgo de caída de rocas, garantizando la estabilidad y 

seguridad en los trabajos en taludes.

*AAQ.

*Ingeniero Residente.

*Capataz.

*Operador de 

equipos.

*Operarios.

Energía potencial 

almacenada/Sistemas 

presurizados.

Contacto con energía 

potencial 

acumulada/Caída de 

rocas / Desacople 

fortuito de conexiones

Muerte, 

contrusiones, 

fracturas

1 20 20 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 2 5 10

Con el IPERC continuo, el cumplimiento del estándar de 

Aislamiento de Energía y del PETS, la capacitación sobre 

energías peligrosas, las inspecciones periódicas, el uso de 

tarjetas de bloqueo, el control del uniforme y la difusión de 

paradas de emergencia, se controlaron las energías peligrosas, 

garantizando una ejecución segura de la actividad.

Todos los 

trabajadores.

In
ye

cc
ió

n 
de

 an
cla

jes

Manipulación manual de 

mangueras con energía 

neumática  e hidráulica

Riesgo disergonómico, 

Sobreesfuerzos, 

Contacto con 

manguera

Lumbalgia, 

contracturas 

musculares, fatiga 

muscular,  golpes

4 2 8 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 3 1 3

Con el IPERC continuo, el cumplimiento del estándar de 

Ergonomía y del PETS, la capacitación y reuniones de 

seguridad, la aplicación de check list, la verificación técnica de 

mangueras y su correcta manipulación con pausas 

compensatorias, se redujeron riesgos ergonómicos y de fatiga, 

garantizando una ejecución segura de la tarea.

*Ingeniero  

Residente.

*Capataz.

*Operarios.

Traslado de 

mallas/materiales por el 

talud

Caída de 

rocas/Aplastamiento/E

rosión

Cortes, Fracturas, 

Contusiones, 

muerte, daño 

material.

3 10 30 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 2 5 10

Con el IPERC continuo, el cumplimiento de los estándares 

geotécnicos y de demarcación de áreas, la difusión del PETS, 

las capacitaciones, el check list diario y el desquinche previo, se 

mitigaron los riesgos de inestabilidad en taludes, garantizando 

una ejecución segura de la actividad.

*Ingeniero Residente.

*Capataz.

*Operario.

Tendido de 

mallas/Geomantos

Atrapamiento/ Caída 

de objetos por 

desprendimiento

Fracturas, 

Contusiones, 

excoriaciones, 

incrustaciones.

3 10 30 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 1 5 5

Con la elaboración del IPERC continuo, el cumplimiento del 

estándar geotécnico y del PETS, la capacitación del personal 

competente, el uso de materiales y equipos certificados, la 

correcta instalación y aseguramiento de geomantos y mallas, y 

la señalización del área, se controló el riesgo de caída de 

objetos y desprendimientos, garantizando trabajos seguros en la 

estabilización de taludes.

*Ingeniero Residente.

*Ingeniero de 

Seguridad.

*Capataz.

*Operarios.

Tendido de 

mallas/Geomantos

Atrapamiento/ Caída 

de objetos por 

desprendimiento

Fracturas, 

Contusiones, 

excoriaciones, 

incrustaciones.

3 10 30 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 1 5 5

Con la elaboración del IPERC continuo, el cumplimiento del 

estándar geotécnico y del PETS, la capacitación y certificación 

del personal, el uso de equipos certificados, la correcta 

instalación y aseguramiento de geomantos y mallas, y la 

señalización con barricadas, se controló el riesgo de 

desprendimientos y caída de objetos, garantizando una 

estabilización segura del talud.

*Ingeniero Residente.

*Ingeniero de 

Seguridad.

*Capataz.

*Operarios.

Carga Suspendida (Malla)

Caída de carga 

suspendida 

Aplastamiento

Contacto con líneas 

eléctricas energizadas

Colisión con equipos 

móviles o fijos

Fracturas, 

Contusiones y 

Muerte.

3 10 30 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 1 5 5

Con el IPERC continuo, el cumplimiento y difusión del PETS de 

instalación de mallas, la capacitación en procedimientos 

seguros, el aseguramiento adecuado con anclajes, nudos y 

equipos certificados, y la señalización con barricadas, se 

controlaron los riesgos de caída y desprendimiento, 

garantizando una instalación segura en el talud.

*Ingeniero Residente.

*Capataz.

*Operarios.

Partes rotativas de los 

equipos de perforación e 

inyección

Atrapamiento/ 

Contacto con 

maquinarias u objetos 

en movimiento

Cortes, Fracturas, 

Amputación, 

Contusiones.

3 10 30 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 1 5 5

Con el IPERC continuo, el cumplimiento del PETS, el 

mantenimiento y check list de equipos, las reuniones sobre 

guardas y cuidado de manos, el control de vestimenta y la 

difusión de paradas de emergencia, se minimizaron los riesgos 

por partes rotativas y energías residuales, garantizando una 

ejecución segura de la actividad.

*Capataz.

*Operarios.

Objetos suspendidos en el 

aire
Caída de objetos

Fracturas, 

contusiones, 

muerte

3 10 30 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 2 5 10

Con el IPERC continuo, el cumplimiento de los estándares de 

izaje y gestión de tráfico, el PETS y PETAR de izaje, la 

planificación y control de cargas con equipos certificados, la 

señalización y control de viento, se mitigaron los riesgos en las 

maniobras de izaje, garantizando una operación segura y 

controlada.

*Ingeniero Residente.

*Capataz.

*Operador de grúa.

*Rigger.

Manipulación de máquinas/ 

equipos/ herramientas 

manuales/ de poder/ 

eléctricas/ neumáticas

Atrapamiento / 

Contacto con 

máquinas/ equipos/ 

herramientas / 

materiales u objetos 

varios

Cortes, fracturas, 

amputación, 

contusiones

1 10 10 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. 2 5 10

*El almacenamiento de los equipos y herramientas en desuso o 

deteriroados se almacenarán en cajas separadas.

*Lubricación correcta de los equipos.

*Verificación de horómetros.

*Cartilla de trabajadores autorizados.

*Ingeniero Residente.

*Capataz.

*Operarios.

Talud inestable
Caída de 

rocas/Aplastamiento

Fracturas, 

Contusiones y 

Muerte

4 20 80 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 2 5 10

Con el IPERC continuo, el cumplimiento del PETS e instructivo 

de uso seguro de compresoras, el mantenimiento y check list 

de equipos, la capacitación del personal y el uso de dispositivos 

de seguridad como whipcheck, manómetros calibrados, difusor 

y guardas, se controlaron los riesgos en el uso de energía 

neumática, garantizando una operación segura.

*Ingeniero Residente. 

Ingeniero de 

Seguridad.

*Capataz.

*Operarios.

Manipulación de objetos y 

herramientas, materiales en 

altura

Caída de Objetos

Excoriaciones, 

Abrasiones 

(Lesiones 

Superficial), 

Fracturas y 

Contusiones

3 10 30 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 1 5 5

Con el IPERC continuo, el cumplimiento de los estándares de 

trabajo en altura y demarcación de áreas, la difusión del PETS, 

la capacitación en trabajos verticales, el aseguramiento técnico 

de anclajes, materiales y equipos, y la instalación de barricadas, 

se controlaron los riesgos de caída de personas y objetos, 

garantizando una ejecución segura en altura.

*Ingeniero Residente.

*Capataz.

*Operarios.

Manipulación/Almacenamie

nto de materiales 

peligrosos: Lubricantes, 

cemento, yeso, aerosoles.

Contacto químico (por 

vía: cutánea, 

respiratoria, digestiva y 

ocular)

Irritación local en 

zona de contacto e 

Intoxicación.

3 5 15 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 1 1 1

Con el IPERC continuo, el cumplimiento del estándar de gestión 

de MATPEL y del PETS, las inspecciones de almacenamiento y 

equipos de emergencia, la capacitación y reuniones sobre 

MSDS y materiales inflamables, y la señalización con matriz de 

compatibilidad, se controlaron los riesgos asociados a 

materiales peligrosos, garantizando una gestión segura y 

adecuada.

*Ingeniero Residente.

*Ingeniero de 

Seguridad.

*Capataz.

*Operarios.

Talud 

inestable/Deslizamiento de 

sedimentos sueltos/erosión 

por traslado de materiales.

Derrumbe/ caída de 

rocas/deslizamiento/ 

Colapso de taludes 

naturales.

Fracturas, 

Contusiones y 

Muerte, daño 

material en 

estructuras.

4 20 80 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 2 5 10

Con el IPERC continuo, el cumplimiento de los estándares 

geotécnicos y de demarcación de áreas, la difusión del PETS, 

las capacitaciones y controles técnicos como check list, 

desquinche y señalización, se mitigó el riesgo de caída de 

rocas, paralizando labores ante condiciones climáticas 

adversas y garantizando la seguridad en los trabajos en taludes.

*Ingeniero Residente. 

Ingeniero de 

Seguridad.

*Capataz.

*Operarios.

Manipulación de máquinas/ 

equipos de poder/ 

eléctricas/ 

neumáticas/hidráulicas

Atrapamiento / 

Contacto con 

máquinas/ equipos/ 

herramientas

Cortes, fracturas, 

amputación, 

contusiones

3 10 30 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 1 5 5

Con el IPERC continuo, el cumplimiento del estándar de 

equipos y herramientas y del PETS, la capacitación y reuniones 

de seguridad, el uso de dispositivos como whipcheck, guardas y 

conexiones eléctricas seguras, se controlaron los riesgos en 

herramientas manuales y eléctricas, garantizando una 

operación segura.

*Ingeniero Residente.

*Capataz.

*Operarios.

Talud 

inestable/Deslizamiento de 

sedimentos sueltos/erosión 

por traslado de materiales.

Derrumbe/ caída de 

rocas/deslizamiento/ 

Colapso de taludes 

naturales.

Fracturas, 

Contusiones y 

Muerte, daño 

material en 

estructuras.

4 20 80 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 2 5 10

Con el IPERC continuo, el cumplimiento de los estándares 

geotécnicos y de demarcación, la difusión del PETS, las 

capacitaciones y controles como check list, desquinche y 

señalización, se controló el riesgo de caída de rocas, 

suspendiendo labores ante condiciones climáticas adversas y 

garantizando trabajos seguros en taludes.

*Ingeniero Residente. 

Ingeniero de 

Seguridad.

*Capataz.

*Operarios.

Anclajes 

Inadecuados/inseguros
Caídas a distinto nivel

Fracturas, 

Contusiones, 

muerte.

1 20 20 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 2 5 10

Con el IPERC continuo, el cumplimiento de los estándares de 

integridad estructural y trabajo en altura, la validación de 

memorias de cálculo de anclajes y líneas de vida, la difusión del 

PETS y la señalización, se asegu2n sistemas de anclaje 

confiables, controlando el riesgo de caída y garantizando 

trabajos seguros en desnivel.

Ingeniero Residente.

*Capataz.

*Operarios.

Energía potencial 

almacenada por el tensado 

con tráctel

Contacto / 

Atrapamientos

Fracturas, 

Amputación, 

Contusiones

3 10 30 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 1 5 5

Con el IPERC continuo, la reunión de seguridad sobre el 

correcto desarrollo de cables y el aseguramiento con pinzas y 

sujetacables, se controlaron los riesgos por desenrollado 

inadecuado, garantizando una manipulación segura del cable.

Todos los 

trabajadores.

Tormenta Eléctrica
Exposición a descarga 

eléctrica

Quemaduras, 

muerte
3 10 30 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 2 5 10

Con el IPERC continuo, el cumplimiento del estándar de 

tormenta eléctrica y del PETS, la difusión del procedimiento, la 

paralización de labores en alerta amarilla y la señalización de 

zonas de refugio, se controló el riesgo por descargas eléctricas, 

garantizando la seguridad del personal.

*Todos los 

trabajadores.

Anclajes 

Inadecuados/inseguros
Caídas a distinto nivel

Fracturas, 

Contusiones, 

muerte.

1 20 20 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 2 5 10

Con el IPERC continuo, el cumplimiento de los estándares de 

integridad estructural y trabajo en altura, la validación de 

memorias de cálculo de anclajes y líneas de vida, la difusión del 

PETS y la señalización, se garantizaron anclajes seguros y se 

controló el riesgo de caídas en trabajos en desnivel.

Ingeniero Residente.

*Capataz.

*Operarios.

Energía potencial 

almacenada/Sistemas 

presurizados.

Contacto con energía 

potencial 

acumulada/Caída de 

rocas / Desacople 

fortuito de conexiones

Muerte, 

contusiones, 

fracturas

1 20 20 N.A. N.A. N.A. N.A. X N.A. 2 5 10

Con el IPERC continuo, el cumplimiento del estándar de 

Aislamiento de Energía y del PETS, la capacitación sobre 

energías peligrosas, las inspecciones periódicas y el uso de 

tarjetas de bloqueo, se controlaron las energías peligrosas, 

garantizando una ejecución segura de la actividad.

Todos los 

trabajadores.
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Anexo 3 

PETS 001: Elaboración de calicatas 
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Anexo 4 

PETS 002: Instalación de línea de vida y uso de cuerdas 
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Anexo 5 

PETS 003: Desquinche de talud 
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Anexo 6 

PETS 004: Control topográfico 
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Anexo 7 

PETS 005: Montaje y desmontaje de andamios 
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Anexo 8 

PETS 006: Operación de camión grúa 
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Anexo 9 

PETS 007: Izaje de cargas 
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Anexo 10 

PETS 008: Operación de compresora 
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Anexo 11 

PETS 009: Operación de estación hidráulica 
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Anexo 12 

PETS 010: Operación de grupo electrógeno 
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Anexo 13 

PETS 011: Operación de Gunitadora 
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Anexo 14 

PETS 012: Montaje de perforadora en patín 
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Anexo 15 

PETS 013: Perforación con taladro / rotomartillo 
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Anexo 16 

PETS 014: Perforación con martillo manual 
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Anexo 17 

PETS 016: Montaje de perforadora en V – Truck 
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Anexo 18 

PETS 017: Inyección de anclajes 
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Anexo 19 

PETS 018: Instalación de malla de alta resistencia 
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Anexo 20 

PETS 019: Instalación de geomalla/geomanto 
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Anexo 21 

PETS 020: Instalación de barreras dinámicas 
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Anexo 22 

PETS 021: Lanzado de shotcrete 
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Anexo 23 

PETS 022: Preparación y vaciado de concreto 
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Anexo 24 

PETS 023: Descolmatación de barreras 
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Anexo 25 

PETS 024: Descolmatación de mallas 
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Anexo 26 

PETS 025: Corte y tensado de cables 
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Anexo 27 

PETS 026: Pruebas de pull test 
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Anexo 28 

EST 001: Elaboración de calicatas 
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Anexo 29 

EST 002: Instalación de línea de vida y uso de cuerdas 



186 



187 



188 

 

 



189 

Anexo 30 

EST 003: Desquinche de talud 
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Anexo 31 

EST 004: Control topográfico. 
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Anexo 32 

EST 005: Montaje y desmontaje de andamios 
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Anexo 33 

EST 006: Operación de camión grúa 
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Anexo 34 

EST 007: Izaje de cargas 



207 



208 



209 

 

 



210 

Anexo 35 

EST 008: Operación de compresora 
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Anexo 36 

EST 009: Operación de estación hidráulica 



215 



216 

 



217 

 

 



218 

Anexo 37 

EST 010: Operación de grupo electrógeno 
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Anexo 38 

EST 011: Operación de Gunitadora 
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Anexo 39 

EST 012: Montaje de perforadora en patín 
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Anexo 40 

EST 013: Perforación con taladro / rotomartillo 
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Anexo 41 

EST 014: Perforación con martillo manual 
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Anexo 42 

EST 015: Montaje de perforadora en patín 
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Anexo 43 

EST 016: Montaje de perforadora en V – TRUCK 
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Anexo 44 

EST 017: Inyección de anclajes 
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Anexo 45 

EST 018: Instalación de mallas de alta resistencia 
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Anexo 46 

EST 019: Instalación de geomalla/geomanto 
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Anexo 47 

EST 020: Instalación de barreras dinámicas 
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Anexo 48 

EST 021: Lanzado de shotcrete 
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Anexo 49 

EST 022: Preparación y vaciado de concreto 
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Anexo 50 

EST 023: Descolmatación de barreras 
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Anexo 51 

EST 024: Descolmatación de mallas 
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Anexo 52 

EST 025: Corte y tensado de cables 
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Anexo 53 

EST 026: Pruebas de pull test 
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Anexo 54 

OPT 001: Elaboración de calicatas 
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Anexo 55 

OPT 002: Instalación de línea de vida y uso de cuerdas 
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Anexo 56 

OPT 003: Desquinche de talud 
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Anexo 57 

OPT 004: Control topográfico 
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Anexo 58 

OPT 005: Montaje y desmontaje de andamios 
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Anexo 59 

OPT 006: Operación de camión grúa 
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Anexo 60 

OPT 007: Izaje de cargas 
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Anexo 61 

OPT 008: Operación de compresora 
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Anexo 62 

OPT 009: Operación de estación hidráulica 
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Anexo 63 

OPT 010: Operación de grupo electrógeno 
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Anexo 64 

OPT 011: Operación de Gunitadora 
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Anexo 65 

OPT 012: Montaje de perforadora en patín 
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Anexo 66 

OPT 013: Perforación con taladro / rotomartillo 
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Anexo 67 

OPT 014: Perforación con martillo manual 
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Anexo 68 

OPT 015: Montaje de perforadora en patín 
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 Anexo 69 

OPT 016: Montaje de perforadora en V – TRUCK 
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Anexo 70 

OPT 017: Inyección de anclajes 
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Anexo 71 

OPT 018: Instalación de malla de alta resistencia 
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Anexo 72 

OPT 019: Instalación de geomalla/geomanto 
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Anexo 73 

OPT 020: Instalación de barreras dinámicas 
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Anexo 74 

OPT 021: Lanzado de shotcrete 
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Anexo 75 

OPT 022: Preparación y vaciado de concreto 



304 

 Anexo 76 

OPT 023: Descolmatación de barreras 

 



305 

Anexo 77 

OPT 024: Descolmatación de mallas 
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OPT 025: Corte y tensado de cables 
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OPT 026: Pruebas de pull test 
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13% Similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca…

Filtrado desde el informe
Bibliografía
Texto citado
Texto mencionado
Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales
8% Fuentes de Internet
7% Publicaciones
12% Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad
N.º de alertas de integridad para revisión
No se han detectado manipulaciones de texto sospechosas.

Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para 
buscar inconsistencias que permitirían distinguirlo de una entrega normal. Si 
advertimos algo extraño, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo, 
recomendamos que preste atención y la revise.
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Fuentes principales
8% Fuentes de Internet
7% Publicaciones
12% Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Fuentes principales
Las fuentes con el mayor número de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se mostrarán.

1 Trabajos 
entregados

Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann on 2026-04-16 3%

2 Trabajos 
entregados

Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann on 2026-05-11 2%

3 Internet

hdl.handle.net <1%

4 Internet

repositorio.unc.edu.pe <1%

5 Internet

repositorio.continental.edu.pe <1%

6 Internet

repositorio.uncp.edu.pe <1%

7 Publicación

Antonio Coronel Molina, Grisel Yuli Soria Maruri, Yony Farfan Robles, Raineri Roja… <1%

8 Internet

repositorio.unasam.edu.pe <1%

9 Trabajos 
entregados

Escuela de Posgrado Newman on 2025-05-07 <1%

10 Internet

repositorio.unap.edu.pe <1%

11 Internet

repositorio.uap.edu.pe <1%

Página 3 de 323 - Descripción general de integridad Identi昀椀cador de la entrega trn:oid:::23228:592603992

Página 3 de 323 - Descripción general de integridad Identi昀椀cador de la entrega trn:oid:::23228:592603992

http://hdl.handle.net/20.500.12918/10162
https://repositorio.unc.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14074/8178/TESIS-%20LLAMOCTANTA%20RU%c3%8dZ%20ELIS%20GEINER.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://repositorio.continental.edu.pe/bitstream/20.500.12394/17475/2/IV_FIN_108_TE_Apolinario_Espinoza_2025.pdf
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12 Publicación

Ccari Apaza, Holger Saúl. "Implementación de un sistema de gestión en segurida… <1%

13 Trabajos 
entregados

Universidad Nacional de Cajamarca on 2025-10-31 <1%

14 Internet

repositorio.usanpedro.edu.pe <1%

15 Trabajos 
entregados

Carlos Test Account on 2016-05-27 <1%

16 Trabajos 
entregados

Universidad de San Martin de Porres on 2026-04-06 <1%

17 Publicación

Ana Nelly Calderón Tarrillo, Liliana Celina Andamayo Flores. "Leadership, a succe… <1%

18 Internet

repositorio.cidecuador.org <1%

19 Internet

repositorio.upn.edu.pe <1%

20 Internet

zaguan.unizar.es <1%

21 Trabajos 
entregados

Universidad Politécnica del Perú on 2025-12-04 <1%

22 Trabajos 
entregados

Universidad Tecnologica del Peru on 2026-03-03 <1%

23 Internet

repositorio.ucv.edu.pe <1%

24 Publicación

INSTITUTO COMERCIO Y PRODUCCION. "DAAC de la Granja de Engorde Casma-IG… <1%

25 Publicación

Velarde Valer, Vladimir Sandy. "Control interno, 昀椀nanciamiento y rentabilidad de … <1%
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http://repositorio.usanpedro.edu.pe/bitstream/handle/USANPEDRO/15323/Tesis_64574.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://doi.org/10.54774/ss.2023.10.01
https://repositorio.cidecuador.org/bitstream/123456789/3883/3/ISBN%20y%20DOI%20Libro%20Sistema%20Gestion%20Seguridad.pdf
https://repositorio.upn.edu.pe/bitstream/handle/11537/27829/Ccahuana%20%C3%91ahuis%2c%20Lidman.pdf?isAllowed=y&sequence=1
http://zaguan.unizar.es/record/6428
http://repositorio.ucv.edu.pe/handle/UCV/15298
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26 Trabajos 
entregados

Universidad Andina Nestor Caceres Velasquez on 2022-05-05 <1%

27 Trabajos 
entregados

Universidad Continental on 2024-07-09 <1%

28 Trabajos 
entregados

Universidad Nacional de Moquegua on 2025-12-15 <1%

29 Internet

repositorio.utp.edu.pe <1%

30 Publicación

Cutipa Humpiri, Miledy Maribel. "Propuesta de implementación de un sistema de … <1%

31 Internet

repositorio.upao.edu.pe <1%

32 Trabajos 
entregados

Universidad San Ignacio de Loyola on 2026-01-11 <1%

33 Trabajos 
entregados

Universidad Politécnica del Perú on 2024-11-26 <1%

34 Trabajos 
entregados

Universidad Continental on 2025-09-17 <1%

35 Internet

repositorio.ucsm.edu.pe <1%

36 Trabajos 
entregados

Universidad Nacional de Moquegua on 2025-06-06 <1%

37 Trabajos 
entregados

Universidad Privada del Norte on 2024-10-04 <1%

38 Internet

safetya.co <1%

39 Trabajos 
entregados

Universidad Católica San Pablo on 2017-10-11 <1%
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https://safetya.co/normatividad/decreto-1443-de-2014/


40 Internet

repositorioacademico.upc.edu.pe <1%

41 Publicación

Basurto Torres, Adriana|Evangelista Zevallos, Cecilia Carol. "Relacion entre el Re… <1%

42 Publicación

Flores Soncco, Edwar. "Percepción de los trabajadores respecto a la capacidad de … <1%

43 Trabajos 
entregados

Universidad Nacional del Centro del Peru on 2019-06-12 <1%

44 Internet

repositorio.unamba.edu.pe <1%

45 Trabajos 
entregados

Escuela de Posgrado Newman on 2025-11-12 <1%

46 Publicación

Morales Morales, Luis Gerardo. "Implementar un sistema de gestión en segurida… <1%

47 Trabajos 
entregados

Universidad Nacional de Moquegua on 2025-07-26 <1%

48 Trabajos 
entregados

Universidad Nacional de Moquegua on 2025-10-18 <1%

49 Trabajos 
entregados

Universidad Nacional de Piura on 2026-03-30 <1%

50 Internet

es.slideshare.net <1%

51 Trabajos 
entregados

unasam on 2025-08-27 <1%

52 Publicación

Benel Ordóñez, Zaira Virginia | Hirakata Zakimi, Melisa Naomi. "Condición de la P… <1%

53 Publicación

Ochochoque Mayta, Jose. "Propuesta de implementación de un Sistema de Gestió… <1%
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54 Publicación

Rebollar, Jorge Guillermo Valdivia Vera. "Acciones para mejorar las condiciones d… <1%

55 Trabajos 
entregados

Universidad Andina Nestor Caceres Velasquez on 2026-05-16 <1%

56 Trabajos 
entregados

Universidad Nacional Santiago Antunez de Mayolo on 2025-12-02 <1%

57 Publicación

Villacorta Iriarte, Raul Enrique. "Enhancing Safety Leadership Training Implemen… <1%

58 Internet

repositorio.unsch.edu.pe <1%

59 Trabajos 
entregados

uncedu on 2024-02-04 <1%
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Universidad Nacional de Moquegua

RESOLUCIÓN DE CONSEJO UNIVERSITARIO

VISTOS:

N° 713-2026-CU

Moquegua, 14 de octubre de 2026

La Resolución de Consejo de Facultad N° 548-2026-CF-FAIN-UNAM, de la Facultad de Ingenierías; el Informe

N° D0575-2026-UNAM-R-FAIN, emitido por la Decana de la Facultad de Ingenierías; el Informe Técnico N° D0159-2026-
UNAM-SG-GT, emitido por la Especialista Administrativo II de Grados y Títulos; el Informe N° D0544-2026-UNAM-R-SG,

emitido por el Secretario General de la UNAM; el Proveído N° 5309-2026-R, emitido o por por el el señor Rector; el Acuerdo del

Pleno del Consejo Universitario de Sesión Extraordinaria N° 40-2026-SE-CU-UNAM, de fecha 14 de octubre de 2026; y,

CONSIDERANDO:

Que, conforme al 4.° párrafo del artículo 18 de la Constitución Política del Perú, dispone que cada universidad
es autónoma en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y económico. Y el artículo 8 de la Ley N°
30220- Univareitaris aetahleca que la referida autonomis inherente a las univareidades se pioerce de copformidad con la
30220-Ley Universitaria, establece que la referida autonomía inherente a las universidades se ejerce de conformidad con la

Constitución y demás normativa aplicable. Concordante con el artieulode articulo 1 de la Ley N° 31520, Ley que establece la autonomía
institucionalidad de las universidades peruanas, así como la Ley N° 32141, Ley que modifica la Ley N° 30220-Ley

Universitaria, a fin de fortalecer la institucionalidad de las universidades públicas licenciadas;
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Que, el numeral 59.14 del artículo 59 de la Ley N° 30220-Ley Universitaria, establece como una de las

atribuciones del Consejo Universitario la de conocer y resolver todos los demás asuntos que no estén encomendados a
otras autoridades universitarias, en concordancia con el numeral 28 del artículo 20 del Estatuto de la Universidad Nacional
de Moquegua;

Que, el artículo 59 de la Ley Universitaria-Ley N° 30220, establece las atribuciones del Consejo Universitario,
y específicamente el numeral 59.9 establece; Conferir los grados académicos y los títulos profesionales aprobados por las

Facultades y Escuela de Posgrado, así como otorgar distinciones honorificas y reconocereconocer y revalidar los estudios, grados y
títulos de universidades extranjeras, cuando la universidad está autorizada por la Superintendencia Nacional de Educación

Superior Universitaria. Concordante con el numeral 14, del artículo 20° del Estatuto de la Universidad Nacional de Moquegua;

Que, mediante Resolución de Asamblea Universitaria N° 006-2026-AU, de fecha 20 de abril de 2026, se aprobó

la incorporación de la Disposición Transitoria N° 22 al Estatuto de la Universidad Nacional de Moquegua, referida a la

excepción para la emisión de los grados académicos de bachiller y títulos profesionales consignando la denominación de
"Facultad de Ingeniería y Arquitectura";

r la
Que, mediante la Resolución de Consejo de Facultad N° 548-2026-CF-FAIN-UNAM, de fecha 30 de setiembre

de 2026, el Consejo de Facultad de Ingenierías aprobó el otorgamiento del Título Profesional de Ingeniero de Minas, por la

modalidad de Tesis, a tres (3) Bachilleres de la Escuela Profesional de Ingeniería de Minas de la Facultad de Ingeniería y
da Tesie a tres (3) Bacbillares de la Fecuela Profesional de lngenieria de Minas de la Eacultad de Ingeniería v

dablle MAMANICA INCA IMENEZ
Arquitectura de la Universidad Nacional de Moquegua, de acuerdo al siguiente detalle: MAMANI CAHUI SOFIA, INCA JIMENEZ
JULIANA PATRICIA y QUISPE CUAYLA ANGEL ANTONIO;

Que, mediante Informe N° D0575-2026-UNAM-R-FAIN, de fecha 06 de octubre de 2026, la Decana de la

Facultad de Ingenierías remite a Secretaría General la Resolución de Consejo de Facultad №° 548-2026-CF-FAIN-UNAM, de
fecha 30 de setiembre de 2026;

Que, mediante Informe Técnico N° D0159-2026-UNAM-SG-GT de fecha 07 de octubre de 2026, e Informe N°

D0544-2026-UNAM-R-SG de fecha 09 de octubre de 2026, el Secretario General de la UNAM remite al Rectorado los

expedientes para el trámite de Título Profesional de Ingeniero de Minas a favor de los Bachilleres: MAMANI CAHUI SOFIA,
INCA IMENEZ ULIANA PATRICIA QUISPE CUAYLA ANGEL ANTONIO de la Escuela Profecional de lngenieris de Minas
INCA JIMENEZ JULIANA PATRICIA y QUISPE CUAYLA ANGEL ANTONIO, de la Escuela Profesional de Ingeniería de Minas,

dición del Thul Profacid
quienes se encuentran aptos para la expedición del Título Profesional de Ingeniero de Minas, al haber cumplido

satisfactoriamente con los requisitos legales y reglamentarios exigidos en en el el ReglamentoReglamento de Grados y Títulos de la

Universidad Nacional de Moquegua, razón por la cual, el señor Secretario General incluye dichos expedientes como punto

de agenda para ser tratado en Sesión Extraordinaria de Consejo Universitario de fecha 14 de octubre de 2026;

Que, el artículo 44° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria señala que las universidades otorgan los grados
académicos de Bachiller, Maestro, Doctor y los Títulos Profesionales que correspondan, a nombre de la Nación (...).
Asimismo, la Ley N° 31803, modifica el artículo en mención adicionando; La Superintendencia Nacional de Educación

Domicilio Legal: Prolongación Av., Ancash S/N - Moquegua
RUC: 20449347448- Teléfono: (053) 670168
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Universidad Nacional de Moquegua

RESOLUCIÓN DE CONSEJO UNIVERSITARIO

N° 713-2026-CU

Moquegua, 14 de octubre de 2026

Superior Universitaria (SUNEDU) determina los criterios, así como establece y supervisa el procedimiento administrativo

para el reconocimiento de grados y títulos otorgados en el extranjero, en el marco de la normativa vigente;

Que, el numeral 45.2 del artículo 45° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, precisa los requisitos mínimos

para la obtención del título profesional, como son: el grado de Bachiller y la aprobación de una tesis o trabajo de suficienciacomol o 

Animiama Ititula btener en la universidad en la cual se hava obtenidoprofesional. Asimismo, establece que el título profesional solo se puede obtener en la universidad en la cual se haya obtenido

el grado de bachiller;

Que, mediante Resolución de Comisión Organizadora N° 1153-2021-UNAM, se aprobó el Reglamento de
Grados y Títulos de la Universidad Nacional de Moquegua, modificado mediante las Resoluciones de Comisión Organizadora
N° 410, 453 у 890-2022, N° 880-2023-UNAM y N° 081 y 484-2024-UNAM; dicho Reglamento establece los requisitos y
regula los procedimientos para la obtención de los grados académicos y títulos profesionales que confiere esta Casa Superior
de Estudios;

Que, bajo el amparo de los considerandos precedentes, el Pleno del Consejo Universitario en Sesión
Extraordinaria N° 40-2026-SE-CU-UNAM, de fecha 14 de octubre de 2026, emitió el siguiente acuerdo, POR UNANIMIDAD:
CONFERIR, a nombre de la Nación el Título Profesional de Ingeniero de Minas por la modalidad de Tesis a los Bachilleres:
MAMANI CAHUI SOFIA, INCA JIMENEZ JULIANA PATRICIA y QUISPE CUAYLA ANGEL ANTONIO, de la Escuela ProfesionalMAMANI CAHUL SOFIA INCA JIMENEZ JULIANA P QUISPE CUAYLA ANGEL ANTONIO. de la Escuela Profesional

de Ingeniería de Minas, de la Facultad de Ingeniería y Arquitectura de la Universidad Nacional de Moquegua;

En uso de las facultades y atribuciones conferidas por el artículo 18 de la Constitución Política del Perú, la Ley

N° 30220 Ley Universitaria, el Estatuto de la Universidad Nacional de Moquegua, y a lo acordado por el pleno del Consejo
Universitario;

SE RESUELVE:

ARTÍCULO 1°: CONFERIR A NOMBRE DE LA NACION, a los Bachilleres:

MAMANI CAHUI SOFIA

INCA JIMENEZ JULIANA PATRICIA

QUISPE CUAYLA ANGEL ANTONIO

EI TÍTULO PROFESIONAL DE INGENIERO DE MINAS, por la modalidad de TESIS, de la Escuela Profesional de

Ingeniería de Minas, de la Facultad de Ingeniería y Arquitectura de la Universidad Nacional de Moquegua.

ARTÍCULO 2°: ENCARGAR al Secretario General de la UNAM realizar las acciones pertinentes relacionadas

con la inscripción correspondiente en el Registro Nacional de Grados y Títulos de la Superintendencia Nacional de Educación

Superior Universitaria - SUNEDU.

ARTÍCULO 3°: DISPONER el cumplimiento de la presente Resolución a todas las dependencias de la

Universidad Nacional de Moquegua.

ARTÍCULO 4°: DISPONER la publicación de la presente resolución en el Portal Institucional de la

Universidad Nacional de Moquegua (www.unam.edu.pe).
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