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RESUMEN

La presente investigaciéon tuvo como objetivo implementar un Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional para reducir accidentes e incidentes en la
empresa minera, 2025. La metodologia fue de tipo aplicada, con enfoque cuantitativo,
nivel explicativo y disefio preexperimental de mediciones pretest-postest. La muestra
estuvo conformada por los 18 trabajadores de la unidad operativa, seleccionados
mediante criterio censal. Los instrumentos empleados incluyeron la matriz de
Identificacion de Peligros, Evaluacion de Riesgos y Medidas de Control (IPERC), el
checklist de lineamientos del SGSSO conforme a la Resolucion Ministerial N.° 050-
2013-TR, y fichas de observacion del uso de equipos de proteccion personal (EPP) y
sefalizacion. Los resultados postest evidenciaron que el cumplimiento del SGSSO se
incremento al 88 %, los accidentes se redujeron a 7 casos, y los incidentes disminuyeron
a 18 casos acumulados por mes. En cuanto a la prevencion y control, el uso correcto del
EPP mejor6 de un rango de 35-55 % hasta alcanzar el 92 %, la sefializacion en zonas
criticas pas6 del 15-30 % al 90 %, y el cumplimiento del IPERC diario alcanz6 el 100
%. Las actividades de mayor riesgo pasaron de nivel critico a nivel moderado (6 puntos).
En conclusion, las herramientas de gestion de seguridad y salud ocupacional
implementadas lograron reducir los accidentes laborales en un 69,5 %, resultado
respaldado estadisticamente con una significancia de 0,002 (< 0,05), lo que confirma
que su aplicacion estructurada incidié de manera significativa en la disminucion de

accidentes en la empresa minera.

Palabras clave: Sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional, accidentes

laborales, incidentes laborales, mineria subterranea, cultura preventiva.



ABSTRACT

The present study aimed to implement an Occupational Health and Safety
Management System (OHSMS) to reduce accidents and incidents in a mining
company in 2025. The methodology was applied in nature, with a quantitative
approach, explanatory level, and a pre-experimental design using pretest—posttest
measurements. The sample consisted of 18 workers from the operational unit,
selected through a census sampling method. The instruments employed included
the Hazard Identification, Risk Assessment, and Control Measures matrix
(HIRAC), the OHSMS compliance checklist based on Ministerial Resolution No.
050-2013-TR, and observation sheets for the use of personal protective equipment
(PPE) and safety signage. Posttest results showed that OHSMS compliance
increased to 88%, accidents were reduced to 7 cases, and incidents decreased to 18
cumulative cases per month. Regarding prevention and control measures, proper
PPE usage improved from a range of 35-55% to 92%, safety signage in critical
areas increased from 15-30% to 90%, and daily HIRAC compliance reached 100%.
High-risk activities were reduced from a critical level to a moderate level (6 points).
In conclusion, the implemented occupational health and safety management tools
reduced workplace accidents by 69.5%. This result was statistically supported with
a significance level of 0.002 (< 0.05), confirming that their structured
implementation had a significant impact on reducing accidents in the mining

company.

Keywords: Occupational health and safety management system,
occupational accidents, occupational incidents, underground mining, preventive

culture.
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INTRODUCCION

La seguridad y salud en el trabajo (SST) comprende un conjunto de medidas

y acciones orientadas a garantizar la integridad fisica y mental de los trabajadores
en su entorno laboral. En el Pert, esta materia ha adquirido creciente relevancia en
los ultimos afios, toda vez que la prevencion de accidentes y enfermedades
ocupacionales se ha consolidado como una prioridad tanto para las organizaciones
empresariales como para el Estado (Ewes et al., 2022). De acuerdo con la
Organizacion Internacional del Trabajo OIT (2023), cerca de tres millones de
personas mueren anualmente como consecuencia de accidentes y enfermedades
relacionadas con el trabajo, cifra que representa un incremento superior al 5 % en
comparacion con el ano 2015. Ante esta realidad, las grandes empresas mineras y
la mineria emergente enfrentan el desafio de mitigar los riesgos laborales; sin
embargo, frecuentemente no se enfatiza en el factor humano ni en la dimension
organizacional, siendo precisamente este el eje clave para gestionar de manera

efectiva la accidentabilidad (Sanchez et al., 2023).

En este sentido, la cultura de seguridad constituye una construccion estable
que se desarrolla gradualmente en las organizaciones, influida por factores
habilitadores que generan las condiciones necesarias para que los trabajadores
adopten valores, supuestos y normas orientados a la prevencion (Bautista et al.,
2024). Complementariamente, Min & Ju, (2024) demostraron que la aplicacion de
enfoques sistematicos de priorizacion y analisis relacional permite identificar
brechas criticas, orientar intervenciones preventivas y reducir los riesgos laborales
de manera focalizada. En este sentido, Bazaluk O. et al. (2023) sefialan que el
analisis e identificacion de los factores de riesgo mas influyentes constituye la base

para toda decision fundamentada en la evaluacion de riesgos dentro de los sistemas



de gestion de seguridad y salud ocupacional, con el proposito de establecer medidas
de proteccion que reduzcan las lesiones durante las tareas productivas. Este enfoque
no solo protege la integridad de los trabajadores, sino que también garantiza la
resiliencia organizacional frente al impacto de factores destructivos, reduciendo las
consecuencias negativas y las pérdidas financieras asociadas (Mironeasa &

Silvestri, 2023).

El sector minero peruano no es ajeno a esta problematica. Si bien genera
empleo a millones de ciudadanos y constituye uno de los pilares de la economia
nacional, también concentra una elevada accidentabilidad derivada de la
peligrosidad intrinseca de sus operaciones, la insuficiente capacitacion del personal
y, en muchos casos, la falta de sistemas de gestion formalmente implementados
(Molina, 2023). A pesar de que en las ultimas décadas se han promulgado diversas
normativas en materia de seguridad y salud ocupacional orientadas a reducir
accidentes e incidentes, los reportes estadisticos del Ministerio de Energia y Minas
(MINEM) contintan registrando accidentes mortales de manera sistematica, lo que
evidencia que el problema persiste como un desafio estructural para toda empresa

dedicada a la explotacion de recursos minerales (Callyzaya, 2024).

En este contexto, para el desarrollo del marco tedrico de la presente
investigacion se tomaron como referencia antecedentes internacionales, nacionales
y locales, asi como conceptos fundamentales relativos al marco legal vigente, la
prevencion y control de riesgos, la identificacién de peligros, los accidentes e
incidentes laborales, la accidentabilidad, los indices de siniestralidad y las

enfermedades ocupacionales en mineria.



xi

El procedimiento para la implementacion del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional implica, la visita a la unidad minera «50» para una
inspeccion visual de las instalaciones y la identificacion de zonas criticas donde se
evidencie mayor exposicion a riesgos laborales, actos inseguros y condiciones
subestandares en las operaciones subterraneas de perforacion, voladura y carguio-
acarreo. Luego, se procede con el trabajo preliminar de campo que comprende el
diagnostico situacional mediante la aplicacion del checklist de lineamientos del
SGSSO, la elaboracion de la matriz IPERC y el andlisis de los registros historicos
de accidentes e incidentes de la empresa. Una vez realizada la inspeccion visual y
el diagnostico inicial, se elabora el plan de trabajo y el cronograma de actividades
arealizar, lo que implica definir las herramientas de gestion, el personal responsable
principalmente el supervisor SSOMA, los materiales documentales necesarios
como procedimientos escritos de trabajo seguro (PETS), formatos de registro y
sefalizacion. Finalmente, se procede con la ejecucion del proyecto, que consiste en
la implementacion del SGSSO mediante capacitaciones, la aplicacion del IPERC,
la instalacién de sefializacion en zonas criticas y el control del uso adecuado del

equipo de proteccion personal (EPP).
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I1. Problema de Investigacion

2.1. Descripcion de la realidad problematica

La accidentabilidad laboral, actualmente continuia representando un serio
desafio a nivel mundial, principalmente en industrias peligrosas como la mineria,
porque unos tres millones de personas mueren anualmente como consecuencia de
enfermedades o accidentes laborales, segun los informes, reflejando incremento
superior al 5 % respecto a 2015, ademas, de esta cifra los accidentes representan
aproximadamente 330 000 fallecimientos, mientras que el otro grupo lo representa
enfermedades o incidentes labores (Organizacion Internacional del Trabajo [OIT],
2023). En contraste, en el ambito minero, la gestion de la seguridad y salud en el
trabajo (SGSST) es fundamental para comprimir los indices de accidentabilidad que
afectan tanto a las tareas de mina que incluyen la exploracion; sin embargo, en la
etapa inicial muchas de las empresas no cumplian con los estdndares minimos y no
tenian en claro el funcionamiento correcto de propuestas basadas en SGSST (Cano
et al., 2020).

A nivel mundial, un estudio reportd que en los ultimos 13 afios la tasa de
lesiones varia entre el 4,4% y el 10,6 % de los casos reportados, los agentes
mecanicos fueron identificados como la causa principal de lesiones en seis de los
estudios revisados, las consecuencias incluyen desde dias laborales perdidos hasta
discapacidades permanentes o incluso mortalidad (Cruz et al., 2014). En Espaiia, la
minera continlia registrando elevados indices de accidentabilidad, especialmente en
la extraccion de aridos, que concentra el 29,1 % de los accidentes ocurridos hasta
2022, mientras que los minerales industriales y metalicos representan el 15,1 % y

3,7 %, respectivamente; ademas, en 2022, la tasa de accidentes mortales en mineria
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alcanzé 41 decesos por cada cien mil trabajadores, alcanzando los 6400 casos
(Ministerio para la Transicion Ecologica y el Reto Demografico, 2023).

Asimismo, acorde con el reporte de OIT la precariedad en las condiciones
fisicas y las exigencias mentales extremas elevan la probabilidad de accidentes, lo
que genera graves consecuencias humanas, sociales y econdmicas, paises como
Tanez y Malasia presentan tasas alarmantes de lesiones no mortales, con 3639,1 y
3229,7 casos por cada 100 000 trabajadores, respectivamente, mientras que India
registra una preocupante tasa de 116,8 muertes ocupacionales, reflejando la
exposicion a riesgos criticos (OIT, 2024).

En América Latina, México reportd en 2023 que las empresas adscritas a
CAMMEX registraron una tasa de incidencia de 1,33 accidentes por cada 100
trabajadores, lo que representd un incremento del 48 % respecto al afio anterior,
similar a la media fue de 1,83, de accidentes en el contexto mexicano, superando al
sector de servicios profesionales y técnicos (CAMMEX, 2023). En Ecuador, en
2020 la empresa minera Pichincha lider6 el nimero de accidentes mortales con 29
casos, asimismo, se registrd6 en el territorio ecuatoriano 75 669 accidentes
calificados en hombres frente a 23 102 en mujeres, donde el 18,73 % estuvo
expuesto a niveles elevados de ruido, el 34,79 % a vibraciones de mano o brazo y
el 9,73% a vibraciones de cuerpo entero, el 50,61 % reportd contacto con
contaminantes quimicos, y un preocupante 53,13 % admitié dificultad para
entender las etiquetas de peligrosidad (Ministerio de Salud Publica, 2022).

En Peru, el sector minero enfrenta serias deficiencias, reflejadas en las cifras
de mortalidad laboral, entre 2012 y 2022, 405 personas perdieron la vida mientras
trabajaban en minas y en pedregales, de un total de 2 153 victimas mortales,

equivalente al 18,81 % del total nacional, liderando en accidentabilidad mortal,
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superando a la industria manufacturera (290 muertes), asimismo, son los obreros y
operarios mineros que representan el 60,74 % de las victimas fatales (Purizaca,
2023). Asimismo, en 2023, destacan casos como el de Anglo American Quellaveco
S.A., donde se registraron 23 incidentes y 12 accidentes leves, afectando a un
universo laboral de 13,523 trabajadores, por ende, se contabiliza a enero del
mencionado afio 1896 incidentes laborales, y 152 accidentes (Ministerio de Energia
y Minas, 2023). Cabe mencionar que, el 61 % de los accidentes mortales
pertenecian a trabajadores con el puesto de contratistas y empresas conexas,
respecto a las enfermedades profesionales, entre 2011 y 2019 se registraron
40 001 casos, afectando especialmente a trabajadores nuevos y mayores de 55 afios,
tal como se menciona en la Ley N.° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo
(LSST), que esta en vigor, pero el hecho es que, su implementacion ain se encuentra
en desarrollo (Ospina-Salinas, 2022).

Dentro del contexto local, la unidad «50» de la empresa «Minera Romero»,
situada entre los distritos de Sayapullo y Huancajanga en La Libertad, opera
actualmente como una mina de pequefia escala en proceso de formalizacion. A pesar
de contar con actividades subterraneas permanentes, infraestructura bésica de
campamento y personal en régimen rotativo, la empresa carece de un SGSST
conforme a la ley LSST. Esta deficiencia ha conllevado un incremento de
accidentabilidad laboral, en particular por el abandono de controles estructurados,
registros rutinarios, protocolos seguros y condiciones Optimas de ventilacién en
labores subterraneas. El personal trabaja expuesto a gases sin un sistema mecanico
de ventilacion, dependiendo tnicamente de la ventilacion natural, lo que representa

un riesgo latente de intoxicacion.
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La problematica se agrava debido a la limitada fiscalizacion de las entidades
competentes, la falta de presupuesto asignado por parte de la empresa para mejorar
su infraestructura operativa y la carencia de un sistema de documentacion y
seguimiento diario en cuanto a las tareas realizadas por los empleados en mina.
Como consecuencia, se presentan incidentes durante el desarrollo de labores,
exposicion prolongada a contaminantes, desorganizacion en la supervision de tareas
y ausencia de cultura preventiva; por lo cual, establecer procesos transparentes,
mejorar la mitigacion de riesgos en el lugar de trabajo y disminuir los indices de
siniestralidad son posibles resultados de un sistema bien desarrollado de bienestar
operativo y control de la seguridad para elevar el estdindar de seguridad en las
operaciones subterraneas.

2.2. Formulacion del problema de investigacion
2.2.1. Interrogante general

(De qué manera la implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud Ocupacional reduce los accidentes e incidentes en una empresa minera,
2025?

2.2.2. Interrogantes especificas

(De qué manera las herramientas de gestion de seguridad y salud
ocupacional reducen los accidentes e incidentes en la empresa minera, 2025?

(De qué manera la planificacion de actividades previene o reduce los
accidentes e incidentes en la empresa minera, 2025?

(De qué manera la implementacion de medidas de control y sefializacion

mejora la seguridad y salud ocupacional en la empresa minera, 2025?
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2.3. Justificacion

2.3.1. Justificacion Prdactica

Desde un enfoque practico, el estudio representa una herramienta esencial
para enfrentar los riesgos laborales presentes en el sector minero, caracterizado por
sus altos niveles de peligrosidad. En este contexto, resulta indispensable contar con
mecanismos que permitan mantener a los empleados seguros y compasivos
siguiendo todas las normas y reglamentos aplicables, por ello, la ejecucion de un
SGSST buscara evaluar, de manera concreta, la utilidad y los efectos reales de
aplicar los lineamientos establecidos por SUNAFIL dentro de una empresa minera,
planteando mejoras tangibles para evitar percances y accidentes, lo cual servird

como referente para otras organizaciones del sector.

2.3.2. Justificacion Econdémica

La investigacion se justifica por considerar que una adecuada
implementacion puede prevenir pérdidas financieras que ocasionan los accidentes
laborales en la industria minera, tanto por interrupciones en la produccion como por
costos médicos, legales y compensaciones, por ello, el sistema de gestion de
seguridad y salud ocupacional propone ser una inversion estratégica, disminuyendo
a largo plazo gastos asociados a la accidentabilidad, optimizando la productividad
de la empresa buscando minimizar los dias perdidos por lesiones y evitar sanciones

administrativas.

2.3.3. Justificacion Ambiental
La justificacion de la implementacion contribuird ambientalmente de forma
indirecta, ya que amparando la probidad de los trabajadores mineros se minimiza la

posibilidad de derrames, emisiones incontroladas, incendios o fallos operacionales
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que puedan afectar el ecosistema circundante, por tanto, fomenta una cultura de
responsabilidad ambiental al integrar practicas seguras que evitan impactos

negativos como la contaminacion descontrolada del suelo, agua o aire.

2.3.4. Justificacion Social

La justificacion en el aspecto social busca generar un impacto directo en el
bienestar de los trabajadores mineros, quienes enfrentan diariamente condiciones
laborales de alto riesgo, por lo tanto, el estudio se orienta a reducir accidentes
cultivando un entorno de trabajo mas justo, respetuoso y comprometido con la vida
humana. Asimismo, al fortalecer la cultura preventiva, se promueve la
corresponsabilidad entre empresa y personal, lo que fomenta relaciones laborales
sanas y colaborativas, por ello, el objetivo declarado es conseguir que los lugares
de trabajo en la mineria sean mas humanos y seguros para los empleados, de modo

que puedan hacer bien su trabajo.

2.3.5. Justificacion Cientifica

Desde una perspectiva cientifica, la necesidad de esta investigacion tiene su
origen en la escasez de datos sobre los resultados de la implantacion de sistemas de
gestion de la salud y la seguridad en industrias potencialmente peligrosas como la
mineria, respaldados bajo la aplicacion de marcos normativos y tedricos sobre la
mitigacion de riesgos en el lugar de trabajo, para aportar conocimiento riguroso,
contrastando datos antes y después de la intervencion, mediante un enfoque
cuantitativo y metodologicamente estructurado. Que brinde instrumentos
validados, replicables en otros estudios y contextos, que amplien la efectividad de

la implementacion para el progreso en la SGSST.
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2.4. Objetivos
2.4.1. Objetivo general
Implementar un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional para reducir

accidentes e incidentes en la empresa minera, 2025.

2.4.2. Objetivos especificos
Elaborar las herramientas de gestion de seguridad y salud ocupacional para reducir

los accidentes e incidentes en la empresa minera, 2025.

Disefiar la planificacion de actividades para prevenir o reducir accidentes e

incidentes en la empresa minera, 2025.

Implementar medidas de control y sefializacion para fortalecer la seguridad y salud

ocupacional en la empresa minera, 2025.

2.5. Hipétesis
2.5.1. Hipotesis general
La implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional

logra reducir accidentes e incidentes en la empresa minera, 2025.

2.5.2. Hipdtesis especificas
Las herramientas de gestion de seguridad y salud ocupacional logran reducir los

accidentes e incidentes en la empresa minera, 2025.

El disefio de la planificacién de actividades logra prevenir o reducir accidentes e

incidentes en la empresa minera, 2025.

La implementacion de medidas de control y sefializacion reduce los accidentes e

incidentes laborales en la empresa minera, 2025.
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I11. Marco tedrico

3.1.  Antecedentes del estudio
3.1.1. Antecedentes internacionales

Prodomos et al. (2025) tuvieron como propdsito analizar la relacién entre
los factores que conforman un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SGSST) con el desempefio y nivel de seguridad en empresas
manufactureras de Grecia. Mediante una metodologia de enfoque cuantitativo, de
tipo aplicado y no experimental, basado en una muestra de 230 trabajadores
pertenecientes a 10 empresas, a quienes se aplico un cuestionario estructurado. Los
resultados con modelamiento de ecuaciones estructurales (SEM), evidenciaron
relaciones significativas entre los componentes del SGSST y los niveles de
seguridad y satisfaccion laboral (p=0,001), donde el compromiso de la gerencia
mostro el mayor efecto indirecto sobre el desempefio de los empleados (p < 0.05),
explicando un 20 % de la variacion total. Concluyeron que fortalecer la cultura de
seguridad y la gestion directiva incrementa la productividad y reduce incidentes

laborales.

Tsopa et al. (2025) plantearon el objetivo de desarrollar un proceso para
identificar las unidades de una empresa minera que presentan un alto nivel de
incumplimiento con los requisitos de seguridad y salud ocupacional, aplicando el
método de Analisis Relacional Gris (GRA). La metodologia fue de tipo aplicada,
de enfoque cuantitativo y nivel descriptivo, empleando una muestra de siete
unidades de produccion de una mina de carbon, usando como instrumento check
list de la norma ISO 45001:2018. Los resultados mostraron que los sitios de

transporte por banda y de operaciones de montaje/desmontaje registraron los
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mayores niveles de incumplimiento (22-23 %), principalmente en las secciones de:
entorno organizacional, efectividad y mejora continua, en contraste, las areas con
mejores indicadores de cumplimiento superaron el 90 % de conformidad.
Concluyeron que el método GRA permite priorizar zonas criticas y orientar la
implementacion de acciones preventivas y correctivas, fortaleciendo asi la cultura

de seguridad y reduciendo los riesgos laborales en la industria minera.

Bazaluk et al. (2024) tuvieron como objetivo optimizar la gestion de riesgos
ocupacionales mediante la incorporacion del método “BOW-TIE”, conforme a la
norma ISO 45001:2019. Emplearon metodologicamente un disefio descriptivo con
enfoque mixto, analizando como muestra 42 factores tanto ergondmicos,
psicosociales y ambientales, utilizando como instrumento la revision documental.
Los resultados mostraron que el 68 % de los riesgos fueron aceptables, el 22 %
aceptables con verificacién y el 10 % no aceptables, evidenciando una mejora
sustancial en la toma de decisiones preventivas que fueron la categorizacion del
riesgo y la introduccion de acciones precautorias jerarquizadas. Concluyeron que la
metodologia “BOW-TIE” mejora la eficacia del sistema de gestion al integrar

analisis de causas, consecuencias y combinaciones de factores de riesgo.

Mantilla (2024) tuvo como finalidad realizar un andlisis critico de la gestion
de Seguridad y Salud Ocupacional en una entidad publica del Distrito
Metropolitano de Quito. Considero6 la metodologia de nivel descriptivo y disefio no
experimental, abarcando el periodo junio de 2023 a marzo de 2024, ademads, la
muestra estuvo compuesta por 149 trabajadores, a quienes se les aplico una
encuesta. Los resultados evidenciaron que el 69.13 % percibe la inexistencia de un
enfoque por procesos, el 66.44 % desconoce la existencia de indicadores de SSO y

el 63.76 % considera que la gestion es predominantemente reactiva, ademas, el
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86.58 % reportd problemas recurrentes en sus funciones. Concluy6 que la gestion
de SSO carece de planificacion estratégica y seguimiento continuo, limitandose a

cumplir exigencias legales sin promover una cultura preventiva ni participativa.

Zhang et al. (2023) plantearon analizar el impacto de un Sistema de Gestion
de la Seguridad del Comportamiento (SGSC) en Minas de Carbon (CMBSM) para
minimizar los accidentes laborales con el fortalecimiento de conductas seguras.
Adoptd un enfoque cuantitativo con disefio exploratorio y de simulacion,
desarrollando un modelo de juego evolutivo cuatripartito (propuesta) que considero
como muestra a gerentes y mineros de las minas de carbon. Los resultados
mostraron que la implementacion de estrategias dinamicas de incentivo permitid
alcanzar un estado de estabilidad 6ptimo en el sistema, mientras que las estrategias
estaticas presentaron efectos rebote y disminucion de eficacia a largo plazo. En
conclusion, la implementacion del CMBSM no solo redujo la probabilidad de
comportamientos inseguros, sino que también propuso directrices replicables para

optimizar la estabilidad ocupacional en otras industrias de alto riesgo.

Skripnik et al. (2023) buscaron analizar la mitigacién de riesgos laborales
en la empresa minera IMC, mediante un SGSSO basado en la técnica HIRADC
(Identificacion de Peligros, Evaluacion de Riesgos y Determinacion de Controles),
para ello se basaron en un enfoque cuantitativo-aplicado y se contd con la
participacion de ingenieros, supervisores y oficiales de seguridad como muestra
clave, utilizando informes técnicos y registros de accidentes como instrumentos de
analisis. Los resultados evidenciaron que el riesgo con mayor Valor del Factor de
Riesgo (RFV) fue el impacto de equipos moviles, con un puntaje de 19.5, seguido
por la liberacion incontrolada de energia (13) y las caidas (11.5), por tanto, la

implementacion del sistema permitid establecer controles criticos como listas de
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verificacion operativas, uso obligatorio de detectores de proximidad y protocolos
de circulacion interna. Concluyd que esta gestion basada en riesgos redujo
elocuentemente la posibilidad de ocurrencia de fatalidades y se mejoro la eficiencia

operativa.

Mario y Castillo (2022) plantearon disefiar un SGSSO en la minera
GRUMINTOR, para mejorar las condiciones de trabajo y disminuir los accidentes
laborales, de acuerdo a la norma NTE INEN-ISO 45001:2018; para ello, se bas6 en
un tipo descriptivo y propositivo-cuantitativo, utilizando como muestra las distintas
areas operativas de la empresa, empleando instrumentos como Cuadro de Mando
Integral (CMI) para planificar la implementacion. Los resultados evidenciaron un
cumplimiento inicial del 79 %, destacando deficiencias criticas en las clausulas 4 y
5 relacionadas al contexto organizacional y liderazgo, respectivamente. Concluy6
que la propuesta del SGSSO permiti6 estructurar actividades correctivas concretas
y asignar responsabilidades, lo que fortalecid el minimizar los riesgos laborales,
que promovid entornos laborales mas seguros, mejorando procesos y reforzando la

confianza organizacional y comunitaria.

Musungwa y Kowe (2022) tuvieron como proposito evaluar la efectividad
de las auditorias y ejecucion del SGSST para reducir incidentes profesionales en la
industria de alimentos y bebidas. Usaron un enfoque mixto con disefio de nivel
analitico explicativo, utilizaron entrevistas semiestructuradas, observaciones no
participativas y contaron con 84 obreros. Esto evidencido que el 61 % de los
accidentes ocurrian trimestralmente, siendo los departamentos de envasado y
almacén los més afectados por peligros fisicos y quimicos, si bien el sistema de
auditorias no mostré una asociacion estadistica significativa con la reduccion de

accidentes (p>0,05), se constatd que la implementaciéon del SGSST permitio
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establecer politicas de prevencion, acciones correctivas y planes de prosperidad.
Concluye que el SGSST es funcional, pero requiere mayor compromiso operativo

y cultural para alcanzar impactos tangibles en la reduccion de accidentes.

Rovalino y Carrillo (2021) buscaron disefiar un SGSST acondicionado a las
condiciones de la pequeiia mineria, para disminuir la incidencia de los accidentes
profesionales. Bajo un enfoque aplicado y cualitativo, se empled un disefio
propositivo, usaron metodologia ISO 45001:2018 y la elaboracién de matrices de
riesgos. La propuesta abordo actividades, presupuesto, responsables y cronograma,
identifico que los puestos con riesgos intolerables son perforadores, wincheros y
explosivistas, los cuales, requerian intervencion inmediata. Tras la adopcién del
enfoque propuesto, se constatd una mejora de la cultura de seguridad de la
organizacion, asi como una disminucion proyectada en la accidentabilidad laboral,
gracias a la jerarquizacién de controles, capacitaciones y auditorias internas.
Concluyeron que el SGSST fortalece la productividad al garantizar condiciones

laborales seguras y sostenibles.

Suwarto & Andri (2021) tuvieron como propdsito evaluar el nivel de éxito
en la ejecucion del SGSSO en la minera PT. ANTAM. Respecto a la metodologia,
se encuestaron a 613 empleados de 26 departamentos diferentes utilizando un
método de encuesta cuantitativa con un grado de detalle descriptivo; ademas, se
usaron la observacion de campo, entrevistas guiadas y cuestionarios. Los
resultados, analizados en porcentajes, revelaron que la implementacion del SMKP
alcanzo una efectividad del 89 %, lo que cumple con los lineamientos establecidos
por el Decreto Ministerial
N.° 26-2018 y la norma 1827 K/MEM/2018, asimismo, se evidencié una alta

concordancia (85 %) en la documentacion e investigacion de accidentes laborales
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conforme al Reglamento N.° 19-1973. En cuanto a la aplicacion del SMS en
operaciones mineras, el 51 % de los encuestados manifestd estar totalmente de
acuerdo. Concluyeron que el sistema fue implementado eficazmente,

contribuyendo al descenso de riesgos en el lugar de labores.

Taherzadeh et al. (2021) tuvieron como propdsito evaluar el impacto de la
implementacion de un Sistema de Gestion Integrado (IMS) en la mejora del
desempefio en seguridad laboral. Emplearon un enfoque cuantitativo de tipo
aplicada y enfoque cuantitativo, usaron la técnica del andlisis documental de
registros de accidentes y productividad del personal entre 2012 y 2019. Los
resultados referentes a los indicadores de frecuencia de lesiones (IFR), severidad de
lesiones (ISR), indice frecuencia-severidad (FSI) y puntaje de seguridad (S.T.S),
evaluados mediante la prueba t de muestras pareadas, demostraron, una reduccion
significativa del IFR (p = 0,04) y del ISR
(p = 0,003), mientras que FSI (p =0,59) y S.T.S (p = 0,87) no mostraron cambios
relevantes. Asimismo, las jornadas laborales perdidas disminuyeron en un 68,7 %,
evidenciando un avance en la prevencion. Concluyeron que el IMS favorece la
reduccion de incidentes y fortalece la cultura de seguridad, aunque debe

complementar las mejoras en todos los indicadores.

Liu et al. (2021) plantearon analizar la percepcion de riesgos en salud
ocupacional y las conductas de afrontamiento de los trabajadores de construccion
del sector de decoracion en Nankin (China). Usaron una metodologia de enfoque
cuantitativo, no experimental y transversal, contando con 341 participantes que
respondieron el instrumento del cuestionario. Los resultados indicaron una alta
percepcion de riesgo (media =4,03; DE = 0,7), especialmente frente a la exposicion

al polvo, pero una baja conducta de afrontamiento (media = 3,15; DE = 0,7);
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ademads, hallaron diferencias significativas segun género, edad, educaciéon e
ingresos (p =0,001); en suma, la percepcion de riesgo tuvo un efecto positivo y
mediador entre el conocimiento personal y las conductas preventivas (f = 0,519; p
< 0,001). Concluyeron que fortalecer la formacion, la conciencia grupal y el

respaldo institucional mejora las respuestas preventivas ante riesgos laborales.

Andrade y Aguirre (2021) consideraron como proposito analizar las
falencias en los sistemas de gestion de seguridad y salud ocupacional del sector
minero ecuatoriano, con el fin de proponer estrategias preventivas. La metodologia
fue un nivel descriptivo con enfoque cualitativo, examinando como muestra los
registros correspondientes a los afios 2019 y 2020 de diversas empresas mineras,
usando como técnica el andlisis documental. Los resultados revelaron que mas del
90 % de las empresas carecen de un sistema de gestion efectivo y que el 95 % de
los accidentes se originaron por condiciones subestandar, asimismo, el 25 % de los
siniestros ocasionaron muertes, el 20 % secuelas graves y el 55 % leves, adicional
se evidencio una actitud limitada al cumplimiento legal minimo. Concluyeron en la
necesidad de un compromiso gerencial sostenido, la aplicacion rigurosa de la
jerarquia de controles y la capacitacion técnica integral como pilares para

consolidar una auténtica cultura preventiva en la mineria ecuatoriana.

Calamba (2021) tuvo como propdsito reducir la incidencia de accidentes
laborales en mineria subterrdnea mediante la aplicacion de una estrategia de
seguridad y salud basada en el comportamiento. Emple6 la metodologia de nivel
descriptivo con enfoque mixto, teniendo como muestra los registros de
accidentalidad durante el periodo 2018-2020 usando una ficha de analisis
documental. Los resultados mostraron una disminucién parcial de los accidentes de

76 casos en 2018 a 52 en 2020, aunque persistieron conductas inseguras en
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auxiliares y descargadores, asimismo, el 2,63 % de incremento en la tasa
accidentalidad subterranea evidencio la necesidad de reforzar la cultura preventiva.
Concluyd que el cambio conductual sostenido y la participacion activa de
empleadores y trabajadores son factores determinantes para consolidar una cultura

de seguridad efectiva en el &mbito minero colombiano.

Maldonado (2021) tuvo como propdsito disenar un sistema de gestion de
salud ocupacional para la empresa minera Tocadulo S.A., fundamentado en la
norma OHSAS 18001, para la prevenciéon de riesgos laborales. Desarrolld la
metodologia bajo un enfoque cuantitativo con nivel explicativo, usando como
técnica la encuesta estructurada a una muestra representativa de 132 trabajadores
operativos y administrativos. Los resultados mostraron un promedio anual de 10
accidentes, equivalente al 15% del personal; el 45% de los empleados sufrié caidas
de rocas, el 8% lesiones por desniveles, el 9% presentd dificultades respiratorias y
solo el 33% no registrd incidentes, ademas, el 21% del personal evidencid escaso
conocimiento sobre riesgos ocupacionales, por tanto, la implementacion favorecid
la educacion preventiva y creacion de una cultura de seguridad. Concluy6 que, la
aplicacion del modelo OHSAS 18001 fortaleceria significativamente la integridad

laboral (p=0,001) y la sostenibilidad del sector minero.

Kwame et al. (2021) desarrollaron un modelo conceptual integral que
explicara la relacion entre las practicas de seguridad y salud en el trabajo (SST) y
el desempefio laboral en el sector petrolero de Ghana. Emplearon la metodologia
de enfoque cuantitativo con disefio correlacional, con una muestra de 1310
trabajadores de tres empresas representativas de las areas upstream, midstream y
downstream, seleccionados mediante muestreo estratificado e intencional. Los

resultados evidenciaron una relacion significativa entre las practicas de SST y el
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desempeiio laboral, con coeficientes de correlacion de 0,137 para el desempefio en
seguridad y 0,173 para el desempeio en tareas, asimismo, la motivacion laboral
mostrd un efecto mediador parcial de 0,083 y 0,092, y un efecto moderador de
0,0817 y 0,3128 en ambas relaciones. Concluyendo que la motivacion laboral
potencia el impacto positivo de las practicas de SST sobre el rendimiento

individual, la cultura de seguridad y compromiso organizacional.

Abidin et al. (2021) tuvieron como finalidad evaluar la aplicaciéon del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional (OSHMS) y su incidencia
en la reduccion de accidentes laborales en la industria manufacturera en Sleman.
Usaron un enfoque cualitativo con nivel explicativo, ademas, utilizaron el
instrumento de la lista de verificacion basada en el Reglamento Gubernamental N.°
50 de 2012, teniendo como muestra de 166 accidentes clave. Los resultados
revelaron un nivel de cumplimiento del 76,5%, clasificado como «buena
implementacién», con 39 criterios de no conformidad menor y ninguna no
conformidad mayor; asimismo, las unidades que contaban con certificacion
OSHMS presentaron una tasa de accidentes significativamente menor que aquellas
sin certificacion. Concluyeron que la adecuada implementacion del OSHMS,
alineada con la norma ISO 45001:2018, contribuye de manera efectiva a minimizar

los riesgos y enfermedades ocupacionales en el entorno industrial.

Woo (2021) tuvo como proposito evaluar el desempeio en seguridad y salud
ocupacional de empresas coreanas que aplicaron el sistema de gestion OHSMS
basado en la certificacion KOSHA 18001. La metodologia usada fue de tipo
aplicada, de enfoque cuantitativo, tuvo como muestra las tasas de accidentes
laborales registradas entre 2010 y 2017 de 1541 empresas certificadas. Los

resultados evidenciaron una reduccion significativa en los indices de accidentes
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posteriores a la implementacion del sistema, al analizar por tipo de industria, se vio
que los accidentes bajaron més después de aplicar el sistema (del afio T al T+1) que
en los dos afios anteriores (de T-2 a T-1), donde esta mejora se notd tanto en las
fabricas (p = 0,020) como en otros tipos de  empresas
(p=0,011); de forma similar, las empresas con menos de 299 empleados (p = 0,008)
y las mayores de 300 (p = 0,043) presentaron mejoras. Se concluy6 que adoptar un
OHSMS contribuye significativamente a prevenir y reducir los accidentes

laborales.

Andrade y Macias (2021) tuvieron como propdsito disefiar un Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) para la Sociedad Minera El
Dorado, con el fin de reducir los accidentes laborales. Aplicaron una metodologia
de nivel descriptivo y enfoque cuantitativo, usaron como instrumento la lista de
verificacion basada en la norma ISO 45001:2018 y tomaron como muestra 48
trabajadores. Los resultados evidenciaron 61 riesgos identificados, de los cuales el
36 % fueron catalogados como importantes no aceptables, el 33% como
importantes aceptables y el 31% como moderados, sin registrarse riesgos tolerables
0 intolerables, ademas, la evaluacion general obtuvo un
40 % de cumplimiento, lo que demanda una intervencion inmediata. Concluyeron
en la necesidad de implementar un SGSST estructurado, enfocado en el control de
riesgos criticos como ruido y caidas, promoviendo la mejora continua y la

prevencion de incidentes en la actividad minera.

Amalina (2020) planted evaluar la ejecucion del SGSST como estrategia
para disminuir accidentes e incidentes en la minera de carbon en Kalimantan del
Sur, Indonesia. Fue de disefio experimental, transversal y nivel descriptivo, se llevo

a cabo entre febrero y marzo de 2017, utilizando observacion directa, listas de
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verificacion y revision documental. La muestra incluyo tres contratistas principales.
Los resultados revelaron que tras la aplicacion del CSMS, basado en etapas como
analisis de riesgos, precalificacion, monitoreo y auditorias, los accidentes laborales
disminuyeron significativamente, reduciendo de 11 a0, el Bde 55a 8 y el C de 57
a 0, que fueron acompanadas por actividades de formacion en SST, charlas
matutinas, guias tecnoldgicas y seminarios. concluyeron que la implementacion
sistematica del CSMS, alineada con la normativa PERMEN ESDM N.° 38-2014,

fue efectiva con el objetivo de hacer de la mineria un lugar de trabajo mas seguro.

3.1.2. Antecedentes nacionales

Paredes (2025) plante6 como finalidad evaluar la eficacia de la
implementacion de herramientas de gestion de seguridad en el marco del Plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo, a fin de reducir los accidentes laborales derivados
de riesgos eléctricos y energias peligrosas. La metodologia fue de tipo aplicada, con
enfoque cuantitativo y disefio cuasiexperimental, tomando como muestra al
personal operativo y empleando instrumentos como las matrices IPERC y checklist.
Los resultados evidenciaron una disminucion del TRIFR de 4,2 a 1,5 (=64 %) y del
LTIFR de 2,0 a 0,6 (=70 %), asi como una mejora del 95 % en el cumplimiento del
bloqueo seguro y una reduccion del 80 % en liberaciones de energia no controlada,
ademas, el andlisis econdmico mostré un VAN positivo y una TIR superior al
WACC, confirmando la viabilidad y rentabilidad del plan. Concluyé que las
estrategias implementadas fortalecieron la cultura preventiva y consolidaron un

sistema de gestion mas eficaz y sostenible.

Tello, (2020) en su investigacion analizaron la incidencia de accidentes
mineros, dentro del sector minero es muy alta. Su metodologia fue de alcance mixto

de tipo aplicada con alcance descriptivo. Los resultados muestran que el 39% de los
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factores que afectan las condiciones de salud y seguridad ocupacional son de indole
bioldgico, el que es determinado por la potencial exposicion a agentes que pueden
representar una amenaza para salud de los trabajadores. Ademas, se observa que el
44% de accidentes son incapacitantes o generan alguna discapacidad de caracter
temporal o permanente siendo més usuales las que requieren descanso absoluto y
evaluacion inmediata, segliin la gravedad que reviste para el trabajador; se puede
inferir que un 13% de trabajadores refiere que ocurren o han ocurrido en menor
frecuencia accidentes mortales dentro de las instalaciones de la empresa minera. En
conclusion, los accidentes mas frecuentes que sufren los trabajadores de la minera
los Quenuales en el distrito de Pachangara, provincia de Oyoén, en Lima son los
incapacitantes (44%), referidos a los incidentes en el trabajo que causan dafio
permanente que requiere de la prescripcion obligatoria de descanso médico y
evaluacion inmediata, dependiendo de la gravedad de la lesion.

Chipana y Gonzales (2024) tuvo como objetivo implementar un SGSSO en
la minera JIMRIVER E.I.R.L., dedicada a la extraccion de minerales metalicos,
para disminuir significativamente los riesgos en el centro de labores. Con un
método basado en enfoque cuantitativo y alcance descriptivo en una muestra basada
en el personal operativo, se aplic6 un formulario para precisar el nivel de
cumplimiento de la normativa y modificatoria del D.S. N.° 023-2017-EM. Los
resultados iniciales revelaron deficiencias severas con un 0 % de cumplimiento en
aspectos clave como condiciones seguras, IPERC y programas de capacitacion; y
bajos porcentajes en estandares de higiene (11 %), atencion de emergencias (13 %)
y gestion interna (6 %). Tras implementar el SGSSO, los accidentes disminuyeron

de 23 a 7 casos (reduccion del 70 %), y los incidentes pasaron de 62 a 18 (71 %
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menos). Concluyeron que la planificaciéon e identificacion de procesos criticos
permitié una gestion eficaz que aumenta la seguridad en la operacion minera.

Inche y Ugarte (2024) tuvo como proposito adecuar un SGSSO en la Mina
Toquepala, operada por Southern Copper, para mitigar los riesgos de
accidentabilidad en la zona 205. Se utilizd6 un enfoque cuantitativo, con boceto
descriptivo-aplicativo y una muestra dada por trabajadores de dicha zona,
aplicandose como instrumento un plan de seguridad y fichas de verificacion de
cumplimiento. Se logré destacar una mejora significativa en la implementacion del
SGSSO: el nivel de cumplimiento del plan pasé de 64 % en 2021 a 96 % en 2022.
Como consecuencia, los incidentes laborales disminuyeron de 27 a 14 casos y los
incidentes leves se redujeron de 21 a 7, reflejando un descenso del 48 % y 66 %
respectivamente. Se concluye que una adecuada planificacion e implementacion del
SGSSO incide directamente en la disminucidon de riesgos y mejora la seguridad
laboral en operaciones mineras de alto riesgo.

Gallegos y Gaspar (2024) con el objetivo de implementar la norma ISO
45001:2018 y con el fin de optimizar el control de riesgos laborales en la minera
Sun Group S.A.C. Adoptd un disefio preexperimental con enfoque cuantitativo,
aplicandose a una poblacion de 350 trabajadores mediante capacitaciones,
entrenamientos y charlas, emplearon la primera evaluacion del marco
administrativo, el IPERC y el estudio de diligencias criticas con uso de sustancias,
energias y equipos peligrosos. En los resultados, la mejora obtuvo un 43 % de
cumplimiento (364/840 puntos), mejorando a un 74 % (624/840) tras la
implementacion, cumpliéndose al 100% el plan de accion. Los accidentes
incapacitantes se redujeron drasticamente de 23 en 2020 y 24 en 2021, a solo 6 en

2022. Asimismo, el indice de accidentabilidad bajo de 6,57 (2020) a 0.34 (2022), y
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el indice de severidad descendi6 de 315,07 a 50,33. Concluyeron que la ejecucion
del SGSSO optimiz6 notablemente el desempeiio organizacional, reduciendo
accidentes y fortaleciendo la cultura preventiva.

Ponte (2024) plante6 como objetivo implementar un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional (SGSSO) conforme a la Ley N.° 29783, con el fin
de reducir los riesgos laborales en la mina La Soledad, Parcoy (2023). La
metodologia fue de tipo aplicada, enfoque cuantitativo y nivel explicativo,
utilizando una muestra de 30 colaboradores e instrumentos como la matriz IPERC
base y continua, el mapa de riesgos y encuestas diagndsticas pre y post
implementacion. Los resultados iniciales mostraron un 93 % de incumplimiento de
los lineamientos de seguridad; tras la intervencion,
el 64,5 % de los trabajadores reconocio el cumplimiento de estos estandares,
evidenciando una mejora del 90 % en la mitigacion de riesgos, en suma, los indices
de accidentabilidad y severidad se redujeron a 0 % tras el proceso, destacando el
impacto positivo de las capacitaciones, talleres y politicas preventivas. Concluy6
que, la implementacion del SGSSO resultd efectiva al fortalecer la cultura
preventiva, optimizar la gestion de riesgos y mejorar la seguridad laboral en la mina.

Barreto et al. (2024) plantearon como proposito demostrar la efectividad del
SGSST en la disminucion de incidentes laborales dentro de la empresa de
perforaciones minera. Aplicaron metodologicamente un disefio preexperimental y
enfoque cuantitativo, utilizando una muestra de 79 trabajadores que poseian
trabajos de campo, donde se aplicaron fichas de registro y un cuestionario. Los
resultados evidenciaron una reduccion significativa en actos y condiciones
inseguras, con mejoras del 93,8 % en el nivel bajo, reducciones del 92,3 % en el

nivel regular y una variacion del 1,5 % en el nivel alto; ademas, se rechazé la
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hipotesis nula con una significancia estadistica menor a 0,05. Concluyeron que el
sistema permitid reducir factores personales, ambientales y de riesgo, consolidando
una cultura preventiva y mejorar la seguridad ocupacional.

Bonilla (2024) establecié como objetivo fortalecer la seguridad integral del
personal mediante la aplicacion conjunta de las normas ISO 9001, 14001 y 18001,
bajo un enfoque de gestion unificada. La metodologia fue de tipo aplicada, con
disefio no experimental y enfoque cuantitativo, basada en una muestra compuesta
por personal operativo y de supervision, utilizando como instrumento el
cuestionario y ficha de observacion. Los resultados evidenciaron un beneficio real
del 67,82 % en la eficacia del sistema, con niveles de acuerdo del 69,20 % en
supervisores y 65,06 % en trabajadores, y un cumplimiento promedio del 68,5 %
en auditoria general. Concluy6 que la implementacion del sistema integrado elevo
el nivel de seguridad, redujo los incidentes laborales y fortalecié la cultura
preventiva, aunque aun se requiere reforzar la mejora continua y el seguimiento
operativo para lograr un desempefio sostenible.

Huayllani y Lucas (2023) plantearon como objetivo analizar la influencia
del sistema de gestion de riesgos en la reduccion de accidentes laborales en la
empresa Los Andes Construcciones y Servicios S.A.C., Compaifiia Minera
Alpayana, durante el afio 2022. Usaron como metodologia el disefio experimental
con enfoque cuantitativo y nivel explicativo, utilizando como instrumento una ficha
de registro aplicada a 39 trabajadores, con mediciones pretest y postest. Los
resultados mostraron una disminucion significativa en los indicadores: el indice de
frecuencia bajo de 43,39 a 19,73, la severidad de 0,27 a 0,12, y la accidentabilidad
de 5,46 a 2,43, con un valor de significancia de 0,000 en todos los casos, segun la

prueba t de Student, por tanto, evidencidé una mejora sustancial en la seguridad
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laboral, atribuida a la aplicacion de capacitaciones. Concluyeron que la
implementacion del sistema de gestion de riesgos incidié de manera significativa
en la disminucion de accidentes, su gravedad y frecuencia.

Quispe (2023) tuvo como finalidad disenar una propuesta de aplicacion del
SGSST en la minera DYS MARTINEZ S.A.C., ubicada en la provincia de Pataz,
region La Libertad. Para elaborar el estudio se utilizd un método cualitativo,
aplicado y propositivo, empleando instrumentos como andlisis de actos y
condiciones subestandar, e identificacion de riesgos mediante IPERC. Los
resultados evidenciaron un cumplimiento inicial del 72 % en los lineamientos del
SGSST y un 28 % de brechas, lo que motivo la elaboracién de documentacion
normativa obligatoria y un presupuesto estimado de S/ 40 860 anuales, ademas, la
proyeccion tras la implementacion muestra mejoras del 27 %y 25 % en indicadores
clave. Concluyo que el SGSST contribuye en gran medida a evitar accidentes,
productividad y cumplimiento legal.

Aguilar y Cristopher (2023) buscaron implementar el SGSSO conforme al
Decreto Supremo N.° 023-2017-EM, para notificar incidentes laborales en la mina
Victoria. Con una metodologia no experimental y un nivel aplicado, el estudio
adopto un enfoque cualitativo, se trabajé con la totalidad del personal operativo,
aplicando herramientas como formatos de inspeccion, listas de chequeo y el
diagrama de Bradley. Los hallazgos evidenciaron que, previo a la implementacion,
los trabajadores operaban sin procedimientos, dependiendo totalmente de la
experiencia de primera mano, tras la aplicacion del SGSSO, se desarrolld un Plan
de Gestion integral que permiti6 reducir los accidentes a cero, fortaleciendo la

planificacion, capacitacion continua, cumplimiento normativo y control de riesgos
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mediante IPERC. Concluyeron que el SGSSO permitié consolidar una cultura
preventiva eficiente, promoviendo un progreso continuo en la seguridad productora.

Gaspar (2023) tuvo como proposito alinear la norma ISO 45001:2018 con
el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional (SGSSO) de la empresa
Geotecnia Peruana S.R.L. Ejecut6 una metodologia de enfoque cuantitativo, de tipo
aplicada y disefio preexperimental; la muestra incluy6 a todo el personal operativo
y administrativo, quienes participaron activamente, también se usé el checklist y
ficha de analisis como instrumentos. Los resultados evidenciaron un incremento del
nivel de alineamiento del SGSSO de 58,28 % en 2021 a 94,50 % en 2022,
acompafiado de una reduccion total de accidentes incapacitantes (de 9 a 0 casos) y
una significancia estadistica (p = 0,002 < 0,05). Concluy6 que la aplicacion de la
norma ISO 45001:2018 fortalecio la cultura preventiva, mejoro la gestion del riesgo
y consolido un entorno laboral mas seguro y eficiente.

Pefia y Dibucho (2023) tuvieron como propoésito implementar la Seguridad
Basada en el Comportamiento (SBC) como una herramienta integrada al Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) en una mina del norte del
Peru. Utilizaron una metodologia mixta, de enfoque analitico, deductivo y
cuantitativo, involucraron a los trabajadores del area de proyectos, emplearon
instrumentos de fichas de evaluacion y andlisis. Los resultados reflejaron un
incremento del 26,93 % en los comportamientos seguros, pasando de 59,15 % en
junio a 86,06 % en noviembre, junto con una reduccion del 45 % en actos inseguros
y un aumento del 400 % en reportes de seguridad. Concluyeron que se fortalecio
significativamente la participacion del personal, se redujo los incidentes laborales
y se promovi6 una cultura organizacional enfocada en la prevencion y la mejora

continua.
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Loayza, (2023) en su investigacién implementaron estrategias en seguridad
y salud ocupacional para la reduccién de accidentes en empresas mineras. La
investigacion estuvo enmarcada dentro del tipo de investigacion aplicada, con
disefio experimental. Los resultados muestran que el nimero de accidentes en el
2022, con la implementacion de estrategias de cambio conductual, liderazgo de la
supervision e inversion en seguridad y salud en el trabajo, reducen en un 58%,
teniendo en consideracion que el 2021 se tuvieron 36 accidentes, el 2022 se reducen
a 15; estos resultados estan directamente relacionados con la mejora de los
indicadores de seguridad. Asi mismo, con la implementacion de estrategias de
cambio conductual, liderazgo de la supervision e inversion en seguridad y salud en
el trabajo, se obtiene que el indice de frecuencia se reduce en un 11% con respecto
al 2021, obteniéndose 2.64. En conclusion, las estrategias de cambio conductual,
liderazgo de la supervision e inversion en SST, tienen efecto en la reduccion de
accidentes.

Cangahuala y Salas (2022) tuvieron como proposito comprobar si la
aplicacion de un SGSSO contribuye a la reduccion de accidentes en el entorno
minero. Para tal fin, 135 empleados constituyeron la muestra de nuestro estudio
cuantitativo, que siguid un disefio preexperimental; ademas, utilizaron listas de
verificacion, encuestas y entrevistas a lo largo de 12 meses. Los resultados
evidenciaron que, tras aplicar el SGSSO, el indice de accidentabilidad se acort6 en
un 87,82 %, pasando de 31,45 (pretest) a 3.83 (postest), y el indice de severidad se
comprimio6 de 85,52 a 69,16, lo que representa una mejora del 92,11 %, asimismo,
el indice de frecuencia cayd en un 70,81 %. Concluy6 que la planificacion efectiva,

las capacitaciones mensuales y las auditorias adicionales son eficaces para
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disminuir riesgos laborales y aumentar la competitividad de la empresa en el sector
minero.

Caballero (2021) tuvo como propdsito determinar la influencia de las
herramientas de gestion de seguridad en el comportamiento de los trabajadores, ante
la persistencia de accidentes laborales. Utilizo un disefio experimental, de nivel
explicativo, con enfoque cuantitativo; consider6 a los trabajadores operativos como
muestra principal y utilizd checklist y fichas de andlisis documental como
instrumentos. Los resultados revelaron que el nivel general de cumplimiento de los
lineamientos de seguridad alcanzo solo el
16 %, con deficiencias en compromiso, planeamiento y control de la gestion,
también se identificé una correlacion positiva y significativa (r = 0,99) entre el
cumplimiento de las herramientas de gestion y el incremento de comportamientos
seguros. Concluy6, asi, que fortalecer la aplicacion de las herramientas de
seguridad, especialmente la matriz IPERC, es determinante para reducir riesgos,
optimizar la prevencion y consolidar una cultura de seguridad sostenible en la
empresa.

3.1.3. Antecedentes locales

Pinado, (2025) en su investigacion evaluaron la influencia de la Cultura de
Seguridad en la Reduccion de Accidentes Laborales en Actividades de
Mantenimiento Minero: Caso de la Empresa EPIROC S.A., Unidad Minera San
Cristébal —2024. Emplearon una, metodologia con enfoque aplicado de tipo
correlacional. Los resultados muestran Muestra el efecto de la implementacion del
SGSST y el cambio cultural en la disminucion del 50% en tres afios referente a los
accidentes, lo cual es una sefial so6lida de mejora organizacional. En conclusion, se

ha evidenciado una disminucidn en los indices de incidentes y accidentes laborales
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entre los afios 2022 y 2024. De acuerdo con los registros en 2022 se reportaron 6
eventos, en 2023 fueron 4, y en 2024 tan solo 3. Este comportamiento descendente
se refleja en los indicadores técnicos de accidentabilidad, donde la frecuencia bajo
de 34.06 a 7.84, la severidad de 126.24 a 21.89 y el indice de accidentabilidad de
7.84 a 0.52.

Quispe (2024) tuvo como finalidad optimizar la GSSO en la empresa Piedra
Santa S.A.C., ubicada en Moquegua, mediante la implementacion de un sistema
orientado a la deflacion de eventos que afectan a los trabajadores. Utilizando
métodos como la observacion directa y el analisis documental, tuvo un disefio
descriptivo y propositivo con una metodologia aplicada que utilizé6 un enfoque
cuantitativo. Tom6é como muestra numerosos sectores operativos de la
organizacion. Como resultado, tras llevar a cabo la estrategia de gestion, se
evidencid un incremento significativo en el cumplimiento de los requisitos de
seguridad, pasando del 28,75 % al 70,00 %, asi como una mejora en los criterios
medioambientales, que aumentaron del 14,00% al 72,00 %. Concluyé que
implementacion permitid identificar y controlar los factores de riesgo, también
fortalecid la cultura preventiva, optimar las situaciones profesionales y consolidar
un ambiente mas seguro y eficiente.

Olazabal, (2024) en su investigacion disefiaron e implementaron el SGSSO
para mejorar la prevencion del riesgo laboral en un proyecto en el cual se instalan
guardas de proteccidn para las bahias de chancado primario en una unidad minera.
Los resultados muestran que los ocho lineamientos del SGSSO cumplen al 89% y
el 11% esta en proceso de implementacion para llegar al 100%. Asimismo, mediante
la prueba de Spearman se obtuvo como resultado un coeficiente de correlacion de

0.821; es decir, la correlacion entre las variables es directa y alta. Por consiguiente,
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se procedio a realizar la prueba ¢ de Student, que dio como resultado un valor de ¢
=4.070. Dado que este valor queda fuera del rango de aceptacion de la prueba de
hipdtesis (—2.306 a 2.306), se rechaza la H, y se acepta la Ha. Por lo tanto, se
confirma que mientras mayor sea el nivel de disefio e implementacion del SGSSO,
mayor serd el nivel de prevencion de riesgos laborales en el proyecto de instalacion
de guardas de proteccion en las bahias de chancado primario en una. En conclusion,
se actualiz6 la matriz IPERC - Linea Base con la mejora establecida en los procesos
de la organizacion a través del mapeo de procesos, incluyendo también controles
implementados con la observacion de tareas en campo, la observacion planeada de
trabajo y los reportes por actos o condiciones subestandar.

Molina, (2023) en su investigacion evalud la gestion de riesgos criticos para
reducir accidentes mortales e incapacitantes en la unidad minera Julcani. La
investigacion fue de tipo bibliografico, a través del analisis documental se dio a
conocer la importancia de la gestion de riesgos criticos para reducir accidentes
mortales e incapacitantes. Los resultados muestran que hubo 54 accidentes en el
2000, siendo el 2000 el afio con mayor numero de accidentes, con 73 casos, y en
enero del mismo afio se reportaron 20 accidentes. En conclusion, la empresa minera
Julcani en los ultimos 48 afos ha reportado 96 accidentes, un nimero que aumento
dramaticamente a 108 en la década de 1980. Por lo tanto, el resultado 1 analisis
nacional guarda relacion con la compaiiia, dado que se evidencia que en la mineria
peruana no ha se ha reducido la gestion de riesgo criticos en comparacion con los
resultados obtenidos, ya que se estan implementando medidas correctivas para
reducir y mejorar este indice.

Urbina, (2023) en su investigacion determinaron la relacién entre la

Seguridad y Salud en el Trabajo y la productividad laboral en una empresa minera
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en Lima, 2023. Su investigacion fue de tipo basico con enfoque cuantitativo. Los
resultados muestran que la variable Seguridad y salud en el trabajo es 0.000, lo cual
es menor que 0.05, por lo tanto, provienen de una distribucion normal. Asimismo,
se obtuvo una correlacion entre las variables de 0.655, indicando una correlacion
positiva considerable. Ademas, el valor de p obtenido fue 0.00, lo que es menor que
el umbral de 0.05, estos resultados sugieren que a medida que los niveles de
seguridad y salud en el trabajo aumentan, también lo hace la productividad laboral
en el contexto de tu estudio. En cuanto, a la correlacion entre la variable "Seguridad
y salud en el trabajo" y la dimension "Eficacia", la significancia fue menor a 0.005,
estos hallazgos sugieren que a medida que los niveles de seguridad y salud en el
trabajo aumentan, también lo hace la dimension de eficacia de los colaboradores de
la empresa minera. En conclusién, la relacion entre la Seguridad y Salud en el
Trabajo y fue positiva, con un valor de correlacion entre ellas de 0,655 y una
significancia de 0.00. Estos resultados sugieren que a medida que los niveles de
SST aumentan, también lo hace la productividad en el trabajo de los colaboradores
de la empresa minera.

Muiioz et al., (2023) en su investigacion determinaron los factores de riesgo
psicosocial que prevalecen desfavorablemente en los colaboradores de Smelter SA.
Su investigacion empleo una metodologia de disefio no Experimental Descriptiva.
Los resultados muestran, que el 43% de los trabajadores prevalecen un riesgo bajo
en la dimension exigencias psicologicas, el 30% de los trabajadores prevalecen un
riesgo alto y el 26% de los trabajadores prevalecen un riesgo intermedio en dicha
dimension. en conclusion, deja esta categoria fuera de riesgo. Para la dimension de
apoyo social en la empresa y calidad de liderazgo se obtiene un riesgo alto con un

45.7 %, en cuanto al riesgo medio se obtiene un porcentaje de 31 % sin embargo el
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23.3 % de los colaboradores prevalece al riesgo bajo , esta categoria queda con
caracter de riesgo alto. De igual modo, para la dimension, la de doble presencia, se
obtienen resultados de un 36.4 % para el nivel de riesgo medio de color amarillo,
un 3 4.1 % para el nivel de riesgo bajo de color verde y un 29. 5% para el nivel de
riesgo alto de color rojo. En conclusion, para cada una de las dimensiones existe un
alto esfuerzo y exigencias emocionales, no existe muchos tipos de riesgos y las
personas pueden desarrollarse libremente, no existe un buen liderazgo en la
empresa y con ello tienen dificultad en el trabajo, la empresa no tiene recompensas
por el trabajo realizado y la empresa tiene cierta comprension por las
responsabilidades simultaneas por las actividades de los trabajadores.

Florez et al., (2022) en su investigacion identificaron los indicadores de
Gestion de Seguridad para lograr un eficiente y eficaz Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional que reduzca la Ocurrencia de Accidentes Mortales
en la Actividad Minera. Los resultados muestran, aquellos incidentes potenciales de
generar un accidente incapacitante o mortal en el afno 2021 durante el cual se
inform6 132 incidentes peligrosos y 62 accidentes mortales. Ademas, se observo
una media de ocurrencia de 42 accidentes mortales por afio. Esto representa
contundentemente que los incidentes peligrosos y los indices de seguridad no
guardan ninguna relacion con la ocurrencia de un accidente mortal, tomando como
referencia también las tablas y figuras analizadas anteriormente. En conclusion, el
nimero de reportes de incidentes peligrosos y los indices de seguridad que fueron
analizados para determinar si tuvieron influencia en la reduccion de la
accidentabilidad mortal en el sector minero durante los ultimos 12 afios, entre los
afios 2010y 2021, representan menos del 0,0005% si aplicamos la Pirdmide de Bird

que establece que por cada accidente mortal se suscitan 10 accidentes leves, 30
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accidentes con dafio a la propiedad y 600 incidentes; por lo tanto no existe ningiin
valor referencial que aporten estos incidentes peligros e indices para prevenir la

ocurrencia de accidentes mortales e n las unidades mineras de nuestro pais.

Zambrano, (2022) en su investigacion evalud la gestion de seguridad
industrial y salud ocupacional: reduccion de riesgos laborales. Su metodologia fue
de tipo aplicado con enfoque cuantitativo de nivel explicativo bajo un modelo
preexperimental de corte longitudinal. Los resultados muestran reduccion de las
incidencias y los accidentes ocasionados en las areas de operaciones productivas de
una organizacion metalmecanica, situada en el distrito de Puente Piedra,
observandose que su media respecto a incidentes mas accidentes en momentos
previos de la gestion de SSO fue de 92,46, y después la media fue de 18,49,
mostrando diferencias significativas en el antes y después (p<0,05), lo que equivale
a sefalar que los procesos observados mostraron avances significativos en la
minimizacion de incidentes mas accidentes. En conclusion, la gestion de SSO logra
reducir el riesgo laboral de forma significativa, respecto a la presencia de
incidencias y accidentes, en las operaciones productivas de una empresa fabricante
de repuestos de Puente Piedra. De tal modo que su puntuacién media antes de la
gestion de SSO fue de 92,46 y la media después fue de 18,49 (p<0,05). Las
diferencias encontradas demostraron repercusion de la gestion de SSO sobre el
control de riesgos laborales, especificamente incidentes y accidentes.

Callupe, (2022) en su investigacion evalud la gestion de seguridad basada
en el comportamiento para reducir accidentes en empresas mineras del Peru. Su
metodologia fue de tipo aplicada con nivel cuasi experimental. Los resultados

muestran la interrelacion entre las variables de la seguridad y salud en el trabajo
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basada en el comportamiento y la reduccion de accidentes e incidentes laborales, lo
cual arroja que el 60% de las condiciones, asimismo, mediante la prueba chi
cuadrado arrojo un resultado significativo igual o inferior a 0.05, por lo que el valor
estadistico del Chi-cuadrado de Pearson es 7,19, con un significado asintotico de
0.01, lo cual confirma que la implementacioén de un seguridad y salud en el trabajo
basado en el comportamiento no incidird significativamente en la reduccion de
accidentes. En conclusion, la determinacion del indice de severidad (IS) de
accidentes el ano 2022, se obtuvieron 418 dias perdidos debido a los accidentes
ocurridos, en un lapso de 680400 horas trabajadas arrojando indices que oscilan
entre 0,18 y 1,48. Respecto a la determinacion del indice de accidentabilidad (IA)
de accidentes alcanzado, este indicador se encuentra en un rango entre 0 y 400
durante el periodo 2018 al 2022, en funcion de la cantidad de los meses y el nlimero
de trabajadores.

Quino et al., (2022) en su investigacion identificacion de componentes y
herramientas para la gestion de seguridad del titulo III del reglamento de seguridad
y salud ocupacional en mineria que influyen en la mejora de la gestion de riesgos
laborales de la actividad minera. Su metodologia fue cualitativa de tipo documental.
Los resultados muestran de forma porcentual la distribucion de los elementos del
sistema de gestion de seguridad estipulados en los 27 capitulos del D.S. 024-2016-
EM; como se puede observar, el mayor porcentaje de capitulos se refiere a
elementos que cumplen una funcién complementaria en la gestion de riesgos
laborales, seguido del 37% que corresponde a los que hemos denominado
componentes de los sistemas de gestion, para terminar se consolida un 19% que
corresponde a las herramientas de gestion de seguridad. En conclusion, de los 27

capitulos (100 %) en 10 componentes de seguridad (37 %) y 5 herramientas de
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gestion de seguridad (19 %); se concluye que inciden directamente en mejorar la
gestion de riesgos laborales en la actividad minera, ya que permite establecer un
orden de prioridad y jerarquia en la atencidon de los diferentes elementos que
conforman el sistema. Ademas, haber discriminado 12 capitulos (44 %) del sistema,
catalogandolos desde el punto de vista funcional como aspectos complementarios
dentro de la gestion de riesgos laborales; permite centrar la mayor atencién de
quienes administran el sistema en la gestion de los componentes y herramientas de
gestion de seguridad en el proceso productivo de las unidades mineras del pais.
Cabanillas, (2022) en su investigacion implemento técnicas de seguridad
basada en el comportamiento y accidentabilidad de los colaboradores de una
empresa minera. La investigacion fue de enfoque cuantitativa de tipo aplicada. Los
resultados muestran, que, con la implementacion de la SBC, durante las 30 semanas
que se desarrolldé en campo con el personal en guardia, en donde se evidencio la
tendencia de baja de los comportamientos inseguros de la semana 1 (6.98% - Nivel
de Eficacia) con respecto a la semana 30 (3.32% - nivel de eficacia). Ademas, los
porcentajes de la percepcion de la seguridad y perfil del colaborador en el ambiente
en el cual se desenvuelve, en donde se evidencio el incremento de la percepcion de
la seguridad y se pudo evaluar el perfil del colaborador en la semana 1 (57.50%)
con respecto a la semana 30 (8.23%). En conclusion, la implementacion de la
estrategia metodologica de SBC ayudd a reducir actos subestandares en los
colaboradores en el cual se muestra la tendencia de conductas seguras e inseguras
obtenidas en las 30 ultimas semanas en que se aplico la SBCs en la organizacion

minera.
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Chavez (2022) buscé valorar si la aplicacion del SGSST contribuye a la
disminucion de accidentes en la empresa COPEMI. Los métodos cuantitativos, un
disefio preexperimental y un alcance explicativo caracterizaron el estudio aplicado;
y se llevo a cabo con registros de accidentes laborales ocurridos durante siete meses
antes y después de la implementacion, usando fichas de registro, formatos de SST
y analisis estadisticos. Se reveld una disminucion del 53,4 % en la frecuencia
acumulada de accidentes respecto al afio base (2020), pasando de un indice de
frecuencia de 25,33 a 7,07, ademas, el indice de incidencia se redujo de 1,5714 a
0,2857. Las pruebas estadisticas aplicadas (Shapiro-Wilk, t-Student y Wilcoxon)
confirmaron la significancia de estas variaciones (p <0,05). Se concluy6 que el
SGSST impacta de manera efectiva en la prevencion de eventos de baja seguridad
en el entorno minero.

Cruz, (2022) en su investigaciéon implemento un Sistema de Seguridad y
Salud en el trabajo con la finalidad de observar como influye en la prevencion de
accidentes en la ex mina Colqui en Huarochiri. Emplearon una metodologia de tipo
descriptivo y no experimental. Los resultados muestran que, de un total de
trabajadores, un reporte de eventos evidencia que se han manifestado accidentes
incapacitantes: 1.79%, accidentes simples: 1.79%, Incidentes: 86.61%, el 9.82% no
ha reportado. La situacion de la existencia de un hecho adverso, indica el 3.58%, es
decir que el 96.42% afirme que no hubo muchos accidentes. En conclusion, la
aplicacion de los lineamientos de prevencion del SST muestra una reduccion de
accidentes e influencia en la salud y seguridad de los trabajadores por los cambios
y resultados apreciados en la encuesta de salida, en lo que el reporte indica que
90.18% manifiesta que no se presentan eventos adversos o incidentes, es decir no

existen y solo se reportan un 9.82% de incidentes.
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Espinoza et al., (2021) en su investigacion determinaron la relacion de la
seguridad, salud ocupacional y el desempefio laboral de los obreros de la Compatiia
Minera Condestable S.A. El estudio fue de tipo basico, descriptivo correlacional.
Los resultados en cuanto al desempefio de los trabajadores con la dimension
produccion, obtuvieron 56,7% que calificaron en alto grado, y otro 16,7% que
calificaron en muy alto grado en la capacidad de hacer (realizacion), ademas la
dimension calidad obtuvo una valoracion de 43,3%. Cabe precisar que en cuanto a
las dimensiones cooperacion, compresion de situaciones y creatividad, las
calificaciones son mayormente regulares, pero con tendencias positivas. Asi, en
cada caso se obtuvo calificaciones mayoritarias de regular grado con un 56,7%,
50%, y 40%. En conclusion, la seguridad y salud ocupacional tiene relacion de
forma significativa con el desempefio laboral de los obreros de la Compaiiia Minera
Condestable S.A. Lima con un valor de significancia de 0,00*, el cual es menor de
0,05%*, por lo que permite establecer una relacion significativa entre las variables.
Por otro lado, el coeficiente de correlacion de 0,980** explica una alta relacion
entre las variables.

Marquina, (2021) en su investigacion evaluaron la mejora de la gestion de
riesgos mediante un Plan de Emergencia en las empresas mineras, 2021. La
metodologia fue del tipo aplicada, con enfoque cuantitativo, disefo
preexperimental, y nivel correlacion propositiva. Los resultados muestran que, el
sistema de gestion de riesgo de la empresa minera, se encuentra con un nivel de
cumplimiento del 48%:; el control de riesgo con un 44%, debido a que, casi nunca
se estima y se controla el riesgo de un proceso, regularmente los riesgos
identificados son a consecuencia de las malas conductas de los colaboradores, y la

gestion y evaluacion de riesgos no cumple con los estandares; y el proceso de riesgo
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con el 52%, debido a que, casi nunca se cumplen las reglas de oro para prevenir
accidentes laborales. Ademas, el indice de cumplimiento del 54.40% de los
lineamientos y/o dimensiones del plan de emergencia, la identificacion de riesgos
potenciales con el 52%, el inventario de los medios técnicos de autoproteccion con
el 44%, las capacitaciones del comité de emergencias con el 64%, la evaluacion de
las emergencias en un 56%, y la revision y seguimiento del plan de contingencia en
un 56%. Asimismo, el indice de cumplimiento del plan de emergencia del 92.80%
de los lineamientos, la identificacion de riesgos potenciales con el 88%, el
inventario de los medios técnicos de autoproteccion con el 92%, las capacitaciones
del comité de emergencias con el 96%, la evaluacion de las emergencias en un 92%,
y la revision y seguimiento del plan de contingencia en un 96%. En conclusion, el
plan de emergencia tiene una relacion significativa con la mejora de la gestion de
riesgos en un 87.50% en la empresa minera, debido a que se incrementa la tasa de

control de riesgos en un 90.91%, el proceso de riesgos en un 84.62%.

3.2. Bases teoricas

3.2.3. Marco legal

Se respalda bajo la conformidad con la legislacion num. 29783, Ley de
Seguridad y Salud en el Trabajo, y sus revisiones, donde el objetivo, como se indica
en los articulos 1 y 2, es promover una mentalidad de prevencion de riesgos en el
trabajo. En dicha instancia, los empresarios tienen la responsabilidad de tomar
medidas preventivas, el Estado tiene un papel regulador y supervisor, y los
trabajadores y sus sindicatos colaboran, mediante la plética social, garantizan la
promocion, divulgacién y observancia de las disposiciones legales, asimismo el

alcance de la ley indica que se rige para todos los sectores y rubros empresariales,
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abarcando también el ambito privado y publico, igualmente rige para todos los
funcionarios, empleados, empleadores, personal de fuerzas armadas, policia
nacional y trabajadores independientes. Las funciones esenciales de la Ley N.°
29783 son la promocién de un ambiente profesional positivo mediante la
responsabilidad del empresario por lesiones y enfermedades profesionales y gestion
de riesgos, y la cooperacion entre Estado, empleadores y trabajadores. Asimismo,
garantiza el acceso a informacion y capacitacion adecuada, implementa la GSST en
la empresa, y asegura una atencion integral en salud para los trabajadores. Ademas,
incentiva la consulta y participacion de los actores sociales a lo largo de la mejora
de las condiciones de trabajo, y reconoce la importancia de la realidad frente a lo
documentado, junto al proteger el derecho de todo trabajador a desempefiarse en un
ambiente digno y saludable con su bienestar fisico y mental (Congreso de la
Republica del Peru, 2011).

Un anélisis de las operaciones de una empresa revel6 que se habia puesto en
marcha mediante la creacion y aplicacion de un sistema de gestion adaptado a las
necesidades especificas de la empresa. Esta implementacion incluy¢ la aplicacion
de procedimientos administrativos especificos, como la elaboracion de politicas de
seguridad y la formalizacion de registros. Los peligros identificados en el sector
manufacturero también se abordaron mediante el uso de controles de ingenieria
(Minan y otros, 2020).

Decreto N.° 005-2012-TR de la Corte Suprema, que ratifica la Ley de
Seguridad y Salud en el Trabajo (29783) y sus normas complementarias y
revisiones, donde, este decreto es un esfuerzo para promover una cultura nacional
de evitacion de amenazas relacionadas con el trabajo, desarrollando y especificando

la forma en que deben aplicarse los conceptos y disposiciones de esta ley. Este
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decreto supremo detalla los procedimientos, responsabilidades operativas,
registros, mecanismos de inspeccidon, sanciones, estructura de los comités de
seguridad, acciones preventivas y obligaciones documentarias. En ese sentido, su
alcance se limita a la implementacién practica de la ley, estableciendo las
condiciones para su supervision y fiscalizacion efectiva en cualquier sector incluido
el minero (Decreto Supremo N° 005, 2012).

Los formatos referenciales que conforman los registros obligatorios del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo han sido aprobados mediante
Resolucion Ministerial N.° 050-2013-TR. Cualquier persona encargada de los
registros de seguridad y salud de una organizacion, ya sea del sector publico o
privado, deberia utilizar estos formularios de referencia, donde hay una serie de
registros comparables obligatorios, entre ellos uno de orientacion e instruccion, otro
de lesiones relacionadas con el trabajo y otro de iniciaciéon y formacion. Para
garantizar una implantacion eficaz del SGSST, esta resolucion incluye recursos
utiles, lo que facilita el cumplimiento de los requisitos legislativos relativos al
bienestar y la seguridad profesionales mediante la creacion de formularios
normalizados, lo que a su vez ayuda a las empresas (Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos, 2013).

El SGSST para el Sistema de Registro Simplificado de MYPES ha sido
aprobado mediante Resolucion Ministerial N.® 085-2013-TR. Esta medida busca
facilitar la implementacion de la Ley N.° 29783 en este sector empresarial, Crear
un entorno de trabajo que valore la seguridad y tome precauciones. Las cuales
obliga a establecer un sistema simplificado que permita a las MYPES cumplir con
el registro del SGSST de manera mas accesible y adecuada a su realidad operativa,

sin comprometer los estdndares minimos de seguridad en el centro laboral. Esto
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aplica a todas las micro y pequefias empresas que deseen implementar la norma
utilizando formatos del SGSST simplificados que segtn el articulo 33 indica que
puede ser virtual o fisico, es importante destacar que, aunque estos formatos son
referenciales, su adopcion contribuye significativamente a la sistematizacion y
ascenso perene de las circunstancias de trabajo en distintos sectores, en linea con
los principios establecidos por la Ley N.° 29783 (Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos, 2013).

El Decreto Supremo N.° 024-2016-EM (2024), modificado por el D.S. N.°
023-2017-EM y posteriormente actualizado mediante el D.S. N.° 034-2023-EM,
constituye el Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en Mineria vigente en
el Pera. El presente reglamento tiene como objetivo prevenir la ocurrencia de
incidentes, incidentes peligrosos, accidentes de trabajo y enfermedades
ocupacionales, promoviendo una cultura de prevencion de riesgos laborales en la
actividad minera. Para ello, cuenta con la participacion de los trabajadores,
empleadores y el Estado, quienes velardn por su promocion, difusion y
cumplimiento.

Segin, Decreto Supremo 024-2016-EM (2016), refieren que Ila
identificacion de Peligros, Evaluacion de Riesgos y Medidas de Control (IPERC)
es el proceso sistematico utilizado para identificar los peligros, evaluar los riesgos
y sus impactos, e implementar los controles adecuados, con el propdsito de reducir
los riesgos a niveles establecidos seglin las normas legales vigentes. Asimismo, el
reglamento establece como obligacién que en toda labor minera se mantenga una
copia de la Linea Base de la IPERC actualizada.

Por lo tanto, el encargado de la actividad minera debe identificar los

peligros, evaluar los riesgos e implementar medidas de control con la participacion
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de todos los trabajadores. Al inicio de toda tarea, los trabajadores deben completar
el IPERC segun especificaciones en el Anexo N.° 7 del reglamento. Ademas, se
consideran trabajos de alto riesgo: el trabajo en espacios confinados, en altura,
eléctricos, manejo de equipos o material radiactivo, y excavaciones mayores 0
iguales a 1,50 metros, los cuales requieren obligatoriamente del Permiso de Trabajo
para Actividades de Alto Riesgo (PETAR), firmado por el supervisor y jefe del area

Este componente de la investigacion destaca la matriz [IPERC como
herramienta para la evaluacion de riesgos; se adoptaron medidas correctoras y
preventivas en respuesta a sus conclusiones, lo que se tradujo en una notable
disminucion del riesgo en el lugar de trabajo (Mifian y otros, 2020).

La implementacion de ISO 45001 proporciona un valor significativo a las
organizaciones que buscan reducir los incidentes en el lugar de trabajo y demostrar
su compromiso con la SST. Ademas, proporciona un marco para la gestion de los
riesgos de salud y seguridad en el trabajo ya que permite a las organizaciones
evaluar sistematicamente los peligros y aplicar medidas de control de riesgos, lo
que permite reducir las lesiones, enfermedades e incidentes en el lugar de trabajo.
La adopcion de dicha norma demuestra a los empleados y a las partes interesadas
externas que la organizacidon estd comprometida con la salud, la seguridad y el
bienestar de los trabajadores. Por lo tanto, ISO 45001 permite a las organizaciones
ofrecer mayor proteccion a sus trabajadores y gestionar mas eficazmente los riesgos
para la SST, lo que hace que sea una norma imprescindible en todo el mundo (ISO
45001, 2018).

Estudios que relacionan la norma ISO 45001 con la legislacion peruana

concluyen que la Ley de SST del Perti cumple con la norma ISO 45001, lo que
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representa una oportunidad de mejora para las organizaciones que buscan alinear

su gestion con estandares internacionales (Duefias et al., 2024).

3.2.4. Teoria de Heinrich

La teoria del domin6 de Heinrich, formulada en la década de 1930 por
Herbert Heinrich, constituye uno de los pilares fundamentales en el desarrollo de la
seguridad y salud ocupacional, la propuesta parte de la idea que los accidentes
laborales no suceden aisladamente, sino surge como parte del desenlace de una
cadena con cinco componentes, siendo los antecedentes sociales, errores
individuales, actos inseguros o condiciones peligrosas, accidente y lesion,
manteniendo estos factores como una secuencia comparadas con fichas de domino
alineadas, donde el derribo de una conduce inevitablemente a la caida de las
siguientes (Dekker, 2019).

En este sentido, la teoria sostiene que corrigiendo un comportamiento
inseguro o eliminando una condicidén de riesgo, previene accidentes que a su vez
protege al trabajador, por tanto, propone un cambio de paradigma enfocado en la
prevencion de consecuencias, afrontando las causas inmediatas y subyacentes del
evento adverso, asimismo, resalta que los accidentes mayormente son producto de
conductas humanas inseguras, por lo cual, promueve programas centrados en la
modificacion del comportamiento como via principal de intervencion preventiva
(Puente, 2024).

Destaca herramientas derivadas a las inspecciones de seguridad, la
capacitacion en practicas seguras, la identificacion de actos inseguros, el analisis de
casi accidentes y la cultura preventiva, por tanto, la metafora del dominé contintia
siendo eficaz para ilustrar como los riesgos pueden acumularse y desencadenar un

accidente en un entorno sin control, considerando ello, se adapta a modelos
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modernos siendo un referente indispensable en la promocién de entornos laborales

seguros y sostenibles (Song et al., 2023).

3.2.5. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional en las
organizaciones es importante, ya que con su implementacion se potencializa el
capital humano y brinda condiciones seguras de trabajo, a la prevencion de actos
inseguros, evaluacion de riesgos operacionales y reduccion de las fuentes
generadoras de accidentes. Sin embargo, la problematica se encuentra en la alta
resistencia a la seguridad minera durante el inicio del vinculo laboral, la
disponibilidad de tiempo y recursos para implementacion del sistema de gestion de
seguridad y salud ocupacional (Cangahuala & Salas, 2022).

Por otro lado, la seguridad y salud en el trabajo son deber y responsabilidad
de todo empleador, incluyendo los requerimientos relacionados con la ley y
reglamentacion nacional. Los empresarios deben demostrar liderazgo vy
comprometerse firmemente con todas las actividades de SSO, asi como también
disponer de todo lo necesario para el SGSST, el cual debe incluir los elementos
principales: establecer politicas, organizar, planificar, aplicar, evaluar y actuar en
aras de la mejora (Olazabal, 2024).

Asimismo, los sistemas de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo se
componen de una serie de partes interconectadas que trabajan juntas para establecer
objetivos de salud y seguridad en el trabajo, asi como los procedimientos y acciones
que son necesarios para alcanzar esos objetivos. Estos sistemas estan estrechamente
relacionados con la idea de la responsabilidad social de las empresas y pretenden

concienciar sobre la importancia de ofrecer condiciones de trabajo seguras a los
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empleados (Decreto Supremo N° 005, 2012). Dicho ello, en la siguiente figura se
muestra los pasos a seguir para que se tenga una adecuada implementacion SGSST.
Figura 1

10 pasos para la implementacion de un SGSST

Estudio de linea base de SST.

e Conocer las Politica y Objetivos del SGSST.

responsabilidades del
empleador y el
liderazgo que debe
asumir.

o Identificar los
Documentos y
Registros del SGSST
aplicables.

o Constituir un CSST o
contar con un
Supervisor de SST.

IPERC y Mapa de Riesgos.

Plan Anual de SST y Programa

RepHEHZBpCN

Reglamento Interno de SST

e Funcionamiento del

e Establecer los Organizacion Planificacion CSST.
Servicios de Seguridad y aplicacion o Elaboracion de los
y Salud en el Trabajo. Documentos y
Registros del
SGGST.

o Ejecutar las
actividades del
Programa Anual de

Procesos SST.
del SGSST e Otros.

=0T

Implementar acciones
correctivas y
preventivas en base a
los resultados.

e Lasupervisiony la
. medicion de resultados.
Accioén para . .,
la mejora e Investigacion de
e incidentes, accidentes de
trabajo y enfermedades
ocupacionales.
e Auditorias del SGSST.

Principios del SGSST (EI1

SGSST se rige por los principios Revision del SGSST y

elaboracion de un Informe
de resultados del SGSST.

dispuestos en el Art. 18 de la

Nota. Se presentan las etapas fundamentales para la implementacion de un Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. Fuente: Ministerio de Trabajo y Promocion

del Empleo [MTPE] (2021).
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Ademas, las empresas utilizan marcos normativos como los SGSST para
garantizar la seguridad de sus empleados y procedimientos. Con este sistema es
posible identificar, controlar y mitigar continuamente los riesgos laborales; también
estd vinculado a otras medidas como la proteccion fisica y la seguridad funcional

(Rehak et al., 2025).

Implementar este sistema significa optimizar los costes operativos,
aumentar el cumplimiento de la legislacién y reducir los riesgos. Aparte de los
beneficios obvios para la eficiencia y los ingresos, estos sistemas demuestran que
la empresa valora a sus colaboradores (Yesilgéz y Arga, 2025). Por ultimo, para
determinar si se han implantado correctamente y son eficaces, es necesario realizar
auditorias internas, por lo cual, conservar un ambiente laboral seguro este es de los
principales objetivos de estas auditorias; ademas, ayudan a evitar lesiones y

enfermedades laborales, impulsando la mejora continua (Carvalho et al., 2025).

Por tanto, esta gestion puede entenderse como un ligado articulado de
acciones planificadas y sistematicas que una organizacion adopta para resguardar
el bienestar psicoldgico, fisioldgico e interpersonal de sus empleados mientras
realizan tareas potencialmente peligrosas, donde el enfoque no se limita a
reaccionar ante accidentes o incidentes, sino que se orienta hacia la prevencion
activa, identificando posibles amenazas y adoptando medidas que eliminen o
controlen los peligros antes de que generen consecuencias adversas, ademas, es un
proceso dindmico que integra politicas, procedimientos, responsabilidades,
recursos y cultura organizacional para amparar un medio seguro (Montero y

Martinez, 2022).



56

Seglin, Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), se calcula que mil
personas mueren cada dia en el mundo debido a accidentes del trabajo y otras 6500
de enfermedades profesionales, y se tiene un aumento general en el numero de
personas fallecidas por causas atribuibles al trabajo de 2,33 millones en 2014 a 2,78
millones en 2017. Asimismo, es importante sefialar que el 91% de los Estados
Miembros de la OIT han desarrollado sistemas de registro y notificacién de los
accidentes de trabajo y enfermedades profesionales, las cuales son esenciales para
identificar sus causas, detectar nuevos peligros y riesgos emergentes y desarrollar
medidas de prevencion adaptadas y focalizadas. En este contexto, las normativas
nacionales mejoran estos aspectos y han desempefiado un papel crucial,
estableciendo estandares y directrices para garantizar condiciones laborales seguras
y saludables, las cuales mediante organismos publicos de fiscalizacion van teniendo

resultados positivos en la sociedad laboral (Duefias et al., 2024).

3.2.5.1.Prevencion y control

Segtin el Decreto Supremo N.° 005 (2012), el término prevencion de
accidentes se refiere al conjunto de medidas establecidas por un empleador para
reducir la probabilidad de accidentes en el trabajo. Por otro lado, debido al potencial
de efectos adversos sobre la salud de los profesionales y trabajadores, el control de
los riesgos laborales es un requisito esencial para todas las organizaciones
(Zambrano J. , 2022). En dicho sentido prevenir y controlar los accidentes en minas
se refiere a un prerrequisito para garantizar una mineria segura y un suministro

estable de energia (Kang et al., 2025).

El uso adecuado del Equipo de Proteccion Personal (EPP) constituye una
accion preventiva fundamental dentro de la gestion de la seguridad laboral, ya que

permite reducir de forma significativa el riesgo de lesiones o enfermedades
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derivadas del entorno de trabajo, que abarca los implementos asignados y seleccion
consciente basada en una evaluacion previa de peligros especificos asociados a cada

tarea (Skiba, 2024).

El EPP debe ser elegido en funcion de los riesgos identificados, ya sean
fisicos, quimicos, bioldgicos o ergondmicos, por ello, deben cumplir criterios de
calidad, resistencia y comodidad, en suma, los elementos més comunes de
seguridad se encuentran cascos, guantes, gafas, mascarillas antipolvo, protectores
auditivos, ropa especial, chalecos de alta visibilidad y botas con puntera de acero,
adicional, la correcta utilizacion del EPP también demanda una colocacion
apropiada antes de iniciar cualquier actividad riesgosa, asi como su mantenimiento
constante durante toda la jornada. Ademas, el ajuste debe ser preciso, ya que un
equipo mal colocado podria comprometer su funcidon protectora, o incluso generar
nuevos peligros al entorpecer el movimiento o la vision del operario (Kursunoglu

et al., 2022).

Por tanto, usar adecuadamente el EPP es una muestra de responsabilidad y
conciencia sobre el autocuidado y la seguridad colectiva en el entorno laboral, en
suma, la planificacion debe abarcar la conservacion adecuada de los equipos y de
la adherencia a los procedimientos establecidos por la empresa, por ello, la
inspeccion periddica permite identificar sefiales de desgaste, suciedad, dafio o
pérdida de funcionalidad que podrian poner en riesgo su efectividad (Xiong y Tang,

2021).

De ser necesario, el equipo debe ser reemplazado o reparado de inmediato,
y es esencial limpiarlo con frecuencia para mantener sus propiedades protectoras

intactas, ademas, el uso correcto del EPP también esta vinculado con la cultura
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organizacional y la formacion de los trabajadores. Estos deben recibir capacitacion
constante no solo sobre los riesgos del entorno, sino también sobre el modo correcto

de colocarse, retirar, cuidar y almacenar el equipo (Skiba, 2024).

En este proceso, la sefalizacion de seguridad juega un papel clave, ya que
debe estar estratégicamente ubicada, ser visible y comprensible para todos, como el
uso obligatorio de ciertos equipos, rutas de evacuacion o zonas de alto riesgo
refuerzan el cumplimiento y la conciencia preventiva, a su vez, es un elemento que
complementa el uso regular del EPP, especialmente en areas de exposicion
constante a contaminantes o peligros fisicos, por lo cual, es fundamental su
ejecucion para el compromiso individual y colectivo con la seguridad, junto con
una sefializacion efectiva, se convierte en una barrera esencial frente a los riesgos
laborales, protegiendo la integridad del trabajador y asegurando operaciones mas

seguras y sostenibles (Cifuentes et al., 2021).

Asimismo, conforme al D.S. 055-2010-EM (Ministerio de Energia y Minas,
2011), propone un cartel sobre el Codigo de Senales y Colores en seguridad y salud
ocupacional (ver Anexo 3), constituye una herramienta esencial para la prevencion
de riesgos laborales mediante una comunicacion visual clara y estandarizada,
establece cuatro tipos de sefalizacion, diferenciados por color y forma: senales de
advertencia (amarillo y forma triangular), que alertan sobre peligros; sefales de
prohibicion (rojo y forma circular), que indican acciones no permitidas; sefiales
obligatorias (azul y forma circular), que exigen el uso de equipos de proteccion
personal; y senales informativas (verde, cuadradas o rectangulares), que orientan
sobre salidas, primeros auxilios o equipos de emergencia. Ademas, incluye codigos
de colores aplicados a cables eléctricos, tuberias, cilindros de gases industriales,

pisos y contenedores de residuos solidos, facilitando la identificacion de materiales
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y zonas criticas. Esta codificacion visual busca reducir accidentes, reforzar
conductas seguras y estandarizar la interpretacion de los riesgos en todo entorno

laboral.

3.2.5.2.1dentificacion de Peligros, Evaluacion de Riesgos y Medidas de

Control (IPERC)

Seglin Arias & Alvarez, (2024) refieren que; la actividad a realizar el
levantamiento de informacion se sitGia en mantener un concepto sobre la
identificacion de un peligro teniendo en cuenta que en ejecuciones u obras se basa
en accion o situacion las cuales causan dafos a la integridad fisica del colaborador
motivo por el cual la identificacion de cada uno de estos puntos criticos en las cuales
uno peligra y tomas medidas de precaucion para evitar lesiones es necesario con la
finalidad de iniciar una labor eficiente y terminar la misma de tal forma que
iniciaron jornada, esta identificacion de peligros servirad de base para 2 situaciones,
la primera para realizar los sustentos de gestion y el segundo para concientizar y
capacitar a los colaboradores sé que encuentran laborando en un entorno de alta,

mediana o baja peligrosidad.

Por otro lado, la identificacion de peligros es una etapa donde inicia el
proceso para la recopilacion de informacion el cual sirve de base para realizar un
procedimiento de trabajo seguro, una matriz IPERC en la cual se identifica el
peligro para posteriormente evaluar el riesgo manteniendo la linea de control donde
se va a implementar los recursos con la finalidad de mitigar y/o prevenir los
accidentes, trayendo beneficios a largo plazo donde los beneficios de ahorros se

incrementan mientras no ocurran accidentes.
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La identificacion esta basada en cada actividad o proceso donde los
subprocesos se actualizan cada 12 meses, esto no se cumple cuando ocurren algunas

actualizaciones tales como:

» Modificaciones de aquellos equipos de labores, remodelacion de lugar o
acondicionamiento de una nueva area.
» Algunos accidentes o dafios a la salud. El ingreso de un nuevo trabajador donde
las caracteristicas personales implican en las condiciones del puesto.
a. Tipos de peligros

v" Peligros ergonémicos; son aquellos peligros que productos de las
inadecuadas posturas realizadas durante la actividad a realizar. -

v' Peligros fisicos; es aquello que se visualiza con fuente de realizar
dafio a la integridad fisica de las personas. -

v Peligros quimicos; son aquellos peligros que se encuentran inmersos
con productos con alto quimicos. -

v' Peligros mecanicos; son aquellos productos donde la actividad se

realiza con maquinarias las cuales funcionan mediante engranajes o

encajes
dependiendo de la actividad econdémica. -
v' Peligros psicosociales; son aquellas fuentes que provienen de los
compafieros laborales que mediante la comunicacion que percibe el

colaborador asimila de acuerdo con el estado de 4nimo.
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3.2.5.3.Cultura de seguridad organizacional

La Cultura de la seguridad es un proceso que ha venido desarrollandose en
los ultimos afios con mayor interés dentro de la cultura organizacional de las
empresas, en parte porque las disposiciones legales sobre la prevencion de riesgos
y accidentes en el trabajo son cada vez mas rigurosas y exigidas por los entes
gubernamentales de los paises; y por otra, debido a la importancia que ha tenido
para los empresarios gestionar la calidad de vida laboral en funcién de alcanzar
mejores resultados de sus empleados en lo productivo y competitivo (Garavito et

al., 2022).

Al respecto, los diferentes estudios consultados en el estado del arte sobre
el tema muestran que entre las diferentes acciones implementadas por las
organizaciones para gestionar la seguridad laboral, se encuentran la capacitacion y
entrenamiento en la préctica del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo; y los
programas de prevencion (estrés laboral, sobrecarga de trabajo, desmotivacion
laboral, tolerancia a la presion) y de promocion de conductas saludables en el
entorno laboral (hébitos de higiene para la salud fisica y mental; actividades ltdicas

y deportivas, pausas activas, entre otros) (Madrid et al., 2022).

Por su parte, segun Aguilar et al., (2021) afirman que estos elementos de la
seguridad laboral se integran directamente con las politicas administrativas que
determinan a su vez, el clima y la cultura organizacional, particularmente en los
procesos de mediciéon que permiten hacer seguimiento al cumplimiento de los
requisitos de los sistemas de seguridad y salud; y que pueden mostrar logros, errores
y/o fallas en su aplicacion asi como oportunidades de mejora; al igual que analizar

e interpretar la diversidad de las creencias y percepciones de los trabajadores sobre
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elementos comunes al desarrollo organizacional incluida la gestion de la seguridad

misma.

Por otro lado, para elaborar los contenidos de una cultura organizacional, se
podian articular en tres niveles: el nivel observable referido a los productos de la
cultura (lenguaje, normas, rituales, costumbres, simbolos, artefactos, clima,
mobiliario, practicas laborales); el nivel apreciativo y valorativo del
comportamiento social (valores, filosofia, actitudes, ideologias, expectativas,
conocimiento, predisposiciones); y el nivel integrado por supuestos y significados
(Merino et al., 2020). Sin embargo, el abordaje de estos niveles se complejiza en la
medida que cada organizacion tiene su propio modelo de negocio, que a su vez le
determina un contexto socioecondémico, tecnoldgico, productivo, competitivo,
politico y cultural inherentes a su desarrollo organizacional. Es por esta razon, que
las dimensiones de la cultura organizacional son igualmente diversas tanto en su

definicién como en la medicion y evaluacion.

Por otro lado, los métodos mas conocidos para determinar la cultura de
seguridad son la curva de Bradley, el modelo de Fleming y el modelo de Hudson.
La curva de Bradley establece las siguientes etapas o fases del nivel de madurez de
la cultura de seguridad: reactivo, dependiente, independiente e interdependiente &,
Estas etapas reflejan el grado de madurez de la cultura de seguridad de las
organizaciones, permitiendo conocer en qué punto del camino se encuentran las
empresas. Primero las empresas que estan en fase reactiva act@lan Unicamente
buscando cumplir con los requisitos legales; en las empresas en etapa dependiente,
la supervision es necesaria para el cumplimiento de los procedimientos definidos.
Después, en la etapa independiente e interdependiente la seguridad es considerada

desde el autocuidado y el cuidado mutuo respectivamente.


https://www.redalyc.org/journal/7337/733776333008/html/#B18
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El modelo de Hudson con base en Westrum establece cinco etapas de la
cultura de seguridad: patologico, reactivo, calculador, proactivo y generativo.
Posteriormente Parker cre6 un modelo con base en el modelo Hudson. Estos
modelos, permiten conocer el grado de madurez de la cultura de seguridad de la
organizacion. En la primera etapa patologica solo se busca evitar sanciones y
cumplir la normatividad; en la siguiente etapa reactiva sélo se actia cuando
aparecen accidentes o enfermedades laborales; en la etapa calculadora se siguen
procedimientos definidos de seguridad y salud en el trabajo, pero falta cultura de
seguridad o cultura de prevencion. En la etapa proactiva, las organizaciones tienen
un sistema con base en la mejora continua que busca prevenir los riesgos laborales;
y finalmente en la fase generativa se busca la excelencia al trabajar de forma segura

en las empresas.

Figura 2

Interaccion entre cultura de seguridad y otras palabras clave
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3.2.5.3.1. Evaluacion de riesgos

la evaluacion de riesgo es aquel punto de partida donde se precisa la accion
preventiva de la empresa siendo asi controlable por alguna implementacion basica
la cual mitigue el riesgo. La evaluacion de riesgo es una obligacion legal la cual
debe cumplir toda empresa tanto piblica como privada con la finalidad de mantener
identificados las consecuencias luego de un accidente de trabajo después de haber

estado en contacto con algiin peligro el cual le causo dafio a su persona (Flores et

al., 2021).

La evaluacion de riesgos laborales tiene un proceso poco diferente a los de
trabajo en campo porque la estimacion esta dirigida a aquellos riesgos inevitables
en tal sentido se obtiene toda la informacion basica necesaria. Por ello, la evaluacion
de riesgo se encuentra compuesto por; analisis de riesgo en el cual se detalla todos
los peligros luego se estima el riesgo con la finalidad de valorar la probabilidad y
tomando en cuenta la consecuencia en caso se materialice el peligro con la unidad
de medida correspondiente, el otro componentes es la valoracion del riesgo, en el
cual se obtiene un porcentaje de tolerancia para evitar que la probabilidad de dafio
se incremente y se convierta en una cuestion incontrolable porque el riesgo se va

acumulando en cadenas.

Todo riesgo estd basado en la comparacion de intensidades ya sea de
exposicion o impacto hacia la persona sin embargo el criterio para el ponderado lo
realiza un especialista, ya que la estimacion es subjetiva por cada una de las
personas, de acuerdo con la intensidad del riesgo de exposicion se plantean medida
de controles para cada uno d ellos peligros y riesgos con la finalidad de mitigar los

accidentes laborales.
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3.2.5.3.2. Controles de Riesgo

El control de riesgos laborales se ha convertido en uno de los aspectos sobre
el cual la alta direccion de las empresas colombianas ha puesto su mirada, ya sea
por la obligacion derivada de leyes y normas que asi lo han establecido, o porque
sus gerentes lo han visto como una oportunidad de mejorar los procesos de
seguridad en sus empleados y por su impacto financiero en la reduccién de costos
por accidentes. Las fallas en la gestion del conocimiento en las organizaciones
inducen a pérdida de tiempo, reprocesos, baja productividad, altos costos por
lesiones y accidentes laborarles, y finalmente, a la afectacion de la produccion o

prestacion del servicio (Flores et al., 2021).

Asi, la gestion de los riesgos laborales presenta su mayor desafio en
influenciar los comportamientos de las personas que laboran en cualquier empresa.
Esto implica desaprender habitos, concepciones o simples maneras de hacer algo
cotidiano, para modificarlo hacia una practica mas segura, el autocuidado, que
puede suponer, o no, una mayor complejidad en ese quehacer. De ahi la importancia
de incorporar la transferencia de conocimiento como una estrategia para la gestion
de riesgos laborales, que permita preservar el conocimiento y la experiencia de los
colaboradores, y asegure la trazabilidad de las lecciones aprendidas (Flores et al.,

2021).

Después de haber identificado los peligros dentro del area de trabajo y de
las actividades realizadas y haber procedido a la evaluacion de riesgos y controles
se prosigue a pasar a la fase final donde el control de implementacién es la unica
que podria dimensionar la probabilidad e impacto en caso se materialice el peligro
para ello se mantiene una jerarquia adecuada el cual mantiene alineado y

monitoreado cada uno de los riesgos identificados y evaluados.
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Figura 3
Jerarquia de controles

Nota. Niveles de control de riesgos, desde la eliminacion hasta el uso de equipos

de proteccion personal.

3.2.5.3.3. Accidentes de Trabajo

Los accidentes de trabajos se fundamentan en los constantes incidentes no
reportados motivos por el cual no se toma accidn sobre las desavenencias, ademas
donde la identificacion constante y evaluacion del riesgo son controlables sin
embargo los riesgos profesionales al no ser visibles se materializan en un periodo
largo de vida de la persona, estos accidentes son definidos como suceso no deseado

o fortuito porque es impredecibles ni cuantificables (Blas et al., 2022).

Las lesiones o consecuencias de un accidente laboral se encuentran

comprendidas dentro de aquellos siguientes tipos:
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a. Psiquicas, estas son variadas dependiendo de la personalidad donde
victimas, o personas no reaccionan emocionalmente luego de sufrir un
accidente.

b. Sensorialmente dolorosas, es decir que estas van acompanadas en una
vivencia emocional bastante desagradable.

c. Funcionales o estructurales, es decir aquellos danos realizadas en las
funciones donde el ser humano acciona su movimiento alternado y
exigiendo a su cuerpo.

d. Muerte, es aquella ultima consecuencia y a la vez la mas grave tanto
para el personal como para su familia porque la persona deja de existir
debido a que sus 6rganos dafiados no responden oportunamente ante los

reflejos.

3.2.6. Accidentes e incidentes laborales

El término accidente de trabajo se refiere a cualquier incidente imprevisto
que ocurre en el trabajo y causa dafio corporal, deterioro o muerte, donde cualquier
accidente que ocurra mientras se llevan a cabo las instrucciones o tareas de un
empleador, independientemente de si es dentro o fuera del horario regular de
trabajo, sigue siendo considerado un accidente de trabajo (Decreto Supremo N°
005, 2012). Asimismo, las tensiones organizativas en el trabajo también provocan
accidentes. El exceso de trabajo, los recursos humanos inadecuados o inexistentes
y las largas jornadas laborales son las principales tensiones organizativas que

provocan accidentes laborales (Bastidas et al., 2023).

Ademas, los accidentes laborales, son parte de una realidad que preocupa a
nivel mundial y que pese a los esfuerzos que se realizan, por implementar una serie

de politicas publicas, desde los estados; las cifras indican, que ain se requieren
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mejorar los sistemas, tal que permitan asegurar la vida, salud e integridad de los
trabajadores (Diaz et al., 2020). De igual modo, los accidentes laborales pueden
generarse por causas inmediatas o basicas: las inmediatas son las que producen el
accidente de manera directa y estdn conformadas por actos inseguros y condiciones
inseguras (Instalaciones, equipos, maquinaria y herramientas que se encuentran en
mal estado y ponen en riesgo de sufrir un accidente a los trabajadores). Pero para
lograr una solucion efectiva de los accidentes de trabajo es fundamental el
reconocimiento y control de las causas basicas, las cuales dan origen a las causas
inmediatas integradas por factores personales y factores del trabajo (Supervision y
liderazgo deficiente; Politicas, procedimientos, guias o practicas inadecuadas;

Planeacion y/o programacion inadecuada del trabajo) (Gonzales et al., 2020).

Figura 4
Modelo de causalidad de accidentes y pérdidas

MODELO DE CAUSALIDAD DE ACCIDENTES Y PERDIDAS
Frank E. Bird Jr.
Por Queé Por Que
Por Que Por Qué
FALTA DE CAUSAS CAUSAS B
CONTROL BASICAS INMEDIATA S ACCIDENTES PERDIDAS
PROGRAMAS
INADECUADOS FACTORES ACTOS Y CONTACTO
R PERSONALES CONDICIONES CON ENERGIA PERSONAS
S s FACTORES SUBESTANDAR o) PROPIEDAD
DEL PROGRAM DEL TRABAIO SUSTANCIAS PROCESO
CUMPLIMIENTO
INADECUADO
DEL PROGRAN l
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Nota. Tlustra la relacion entre causas basicas e inmediatas que generan accidentes

laborales.
Los incidentes, por su parte, se definen como sucesos que tienen lugar en el
transcurso o en relacion con el empleo, pero que o bien no provocan dafios fisicos

a la persona afectada, o bien, si lo hacen, so6lo es necesario un tratamiento de
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asistencias iniciales (Decreto Supremo N° 005, 2012). Por lo tanto, la eliminacion
de los incidentes en las labores de los trabajadores es objetivo de todo sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo, por lo tanto, se debe estandarizar los procesos,
juntamente con el disefio de puestos, 5S y la seguridad basada en el comportamiento
contribuyen a reducir los accidentes e incidentes en los centros laborales y que
pueden ser utilizadas en cualquier sector (Cangahuala & Salas, 2022). Ademas, son
sucesos con potencial de pérdidas acaecido en el curso del trabajo o en relacion con

el trabajo, en el que la persona afectada no sufre lesiones corporales.

Figura §
Procesos para evitar los incidentes laborales

1 Compromiso_e
itrvolucramiento

S:
Revisién_por la Direccidn 27 Politica

7% Control_de_ informacion_v_ e . .
documentos 3% Planeamiento v aplicacion

6% Verficacion 47 Implementacion_v_operacion

3% Evaluacion_normativa

Nota. Describe las etapas de prevencion y control para minimizar la ocurrencia de

incidentes en el entorno laboral.

3.2.6.1.Accidentabilidad laboral

La frecuencia de los accidentes en el lugar de trabajo es la base de la
accidentabilidad laboral. La tasa anual de accidentes prevista en cada lugar puede
estimarse utilizando la métrica de la frecuencia (Domenichini et al., 2022). Como

tal, es una medida importante de los peligros a los que se enfrentan los trabajadores
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en el trabajo. Desde una perspectiva totalmente econdémica, social y personal, los
trabajadores, las empresas y el gobierno se ven muy afectados por esta situacion
(Toro et al., 2021). Ademas, hace hincapié en su investigacion sobre
accidentabilidad que, aunque el nimero de accidentes estd disminuyendo con el
tiempo, los accidentes son irregulares afio tras afio, concluyendo que el nimero de

accidentes en un afio puede ser mayor o menor que en otro

Por ultimo, dos indicadores importantes en la industria minera, el indice de
frecuencia de lesiones con pérdida de tiempo (LTIF) y el indice de gravedad de las
lesiones (IS), se combinan para proporcionar un indice que se utiliza para notificar
los accidentes mortales (accidentabilidad), donde las empresas mineras pueden
clasificar y comparar las derivaciones en materia de seguridad laboral utilizando
esta métrica integrada, que ofrece una vision mas completa de como afectan los

accidentes a sus operaciones. (Florez et al., 2022).

La accidentalidad laboral se ha constituido en uno de los principales factores
negativos que se presentan en todas las empresas. Puede dejar tanto secuelas fisicas
como psicoldgicas para los trabajadores y sus familias, ademds de crear altos costos
para la empresa. Hoy en dia, las empresas se estan dando cuenta de que el éxito no
depende solo de obtener utilidades, sino que se requiere contribuir con todos los
que participan en ellas para hacerlas mas competitivas en un mundo cada vez mas

globalizado (Flores et al., 2021).
indice de Accidentabilidad (IA)

El Reglamento define este indice como el resultado de la medicion que

combina el indice de frecuencia de lesiones con tiempo perdido (IF) y el indice de
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severidad de lesiones (IS), como un medio para clasificar a las empresas mineras.

Se calcula segun la féormula siguiente:

1A = IF % [S
1000

Este indice no tiene unidad ni interpretacion definida, simplemente funciona
como un medio para realizar comparaciones entre empresas del mismo sector en un

periodo de tiempo.

3.2.6.2.Indices de los accidentes e incidentes

Los indicadores de incidentes y accidentes laborales constituyen
herramientas esenciales dentro de la gestion preventiva en salud y seguridad
ocupacional, ya que permiten medir de manera objetiva el nivel de exposicion a
riesgos dentro de una organizacion. Su analisis ayuda no solo a identificar areas
vulnerables, sino también a establecer medidas correctivas que reduzcan la
probabilidad de eventos adversos. Estos indicadores permiten evaluar el
comportamiento historico de los accidentes, analizar su recurrencia y severidad, y
compararlos con estdndares aceptables. Por tanto, se considera los siguientes

calculos:

-Indice de frecuencias de accidentes

IF = N¢ de Accidentes incapacitados

1
Total de horas trabajadas x 100

- Indice de severidad

_ N2de dias de trabajo perdido

1G = x 100

Total de horas trabajadas

- Indice de responsabilidad

_IFxIG
2
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3.2.6.3.Enfermedades ocupacionales en la mineria

Las enfermedades ocupacionales constituyen uno de los efectos mas graves
y de mayor impacto a largo plazo de las condiciones de trabajo inseguras en el
sector minero, y su prevencion forma parte integral del SGSST. Las enfermedades
ocupacionales son alteraciones de la salud de los trabajadores que se producen como
consecuencia de la exposicion a distintos factores de riesgo existentes en los
ambientes de trabajo, que evolucionan de forma aguda o cronica (Ordofiez et al.,

2023).

Ademas, una enfermedad contraida como resultado de la exposicion a
factores de riesgo inherentes a la actividad laboral”. Por otro lado, segin la Ley de
Seguridad y Salud en el Trabajo; y, en el Reglamento de la Ley de Seguridad y
Salud en el Trabajo se define que la enfermedad profesional u ocupacional “es una
enfermedad contraida como resultado de la exposicion a factores de riesgo
relacionadas al trabajo”. La diferencia entre ambas definiciones estriba en el

término inherente, en el primer caso o relacionadas, en el segundo (Espina, 2022).

Las dos enfermedades més prevalentes en mineria son:

a. Neumoconiosis (silicosis): La neumoconiosis es una enfermedad que genera
afeccion respiratoria cronica, progresiva, degenerativa e incurable, con cuatro
estadios de evolucidon, producida por la inhalacidén, retencién y reaccion
pulmonar al polvo de diversas sustancias minerales durante periodos
prolongados. El trastorno funcional més frecuente es la alteracion ventilatoria
ocasionada por la formacioén permanente de tejido cicatricial en los pulmones,

que provoca la pérdida de su elasticidad, requiriéndose de un mayor esfuerzo
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para respirar. Su diagnostico se realiza a través de una radiografia de torax que
refleja el patron tipico de cicatrices y nodulos caracteristicos.

b. Hipoacusia profesional: La hipoacusia o sordera profesional es aquella
enfermedad relativa a la pérdida de la audicidn, irreversible y acumulativa de
tipo nervioso sensoneural, producida por la exposicién prolongada a niveles
elevados de ruido en el entorno laboral. Estd directamente relacionada con el
uso de maquinaria pesada, perforadoras y explosivos, elementos inherentes a
las operaciones mineras.

Segun el 6rgano o sistema afectado, las enfermedades ocupacionales en
mineria incluyen afecciones del sistema respiratorio como la silicosis,
antracosilicosis y asbestosis; afecciones de la piel por agentes fisicos, quimicos o
bioldgicos; enfermedades del sistema osteomuscular; y trastornos mentales y del
comportamiento. La OIT ha identificado ademas varios agentes capaces de causar
cancer profesional, como el cloruro de vinilo, benceno, polvo de madera y 6xido de
etileno (Centro De Salud Ocupacioanl , 2024).

Por lo tanto, La vigilancia de la salud ocupacional es un componente
obligatorio del SGSST en mineria, ya que su objetivo es la deteccion temprana de
alteraciones en la salud derivadas de la exposicion laboral, permitiendo
intervenciones oportunas. Los examenes médicos ocupacionales preempleo,
periddicos y de retiro son instrumentos clave para el monitoreo de la salud de los
trabajadores, y su registro sistematico aporta datos epidemioldgicos para la mejora

continua del sistema de gestion.
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Figura 6
Enfermedades ocupacionales en mineria en el Peru durante el 2011 — 2020
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Nota. Se presentan estadisticas de enfermedades ocupacionales en el sector

minero durante el periodo analizado.
3.3.Definicion de términos

Supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo: Personal de empresas,
organizaciones sin animo de lucro u organismos publicos con menos de veinte
empleados, formado y designado por sus homologos (Decreto Supremo N° 005,

2012).

Riesgo: Es la posibilidad de que un riesgo medioambiental, social o econdmico
se manifieste en determinadas circunstancias y cause dafios (Decreto Supremo N°

005, 2012).

Peligro: Se considera peligro cualquier circunstancia o cualidad inherente a un
objeto que suponga un riesgo de dafo para las personas, la maquinaria o el entorno

natural (Decreto Supremo N° 005, 2012).
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Exposicion: Se refiere a la existencia de circunstancias y entornos de trabajo

potencialmente peligrosos (Decreto Supremo N° 005, 2012).

Capacitacion: Se refiere a proporcionar instruccion en los fundamentos y
técnicas avanzadas de un trabajo para fomentar el crecimiento de los
conocimientos, la capacidad y el cardcter de una persona en las areas de salud y
seguridad, gestion de riesgos y ejecucion de tareas especificas (Decreto Supremo

N° 005, 2012).

Empleador: Cualquiera que contrate a otras personas para que trabajen para €l,
ya sea en el sector privado o en el publico, se considera empleador (Decreto

Supremo N° 005, 2012).

Trabajador: Se considera trabajador a toda persona que trabaja para una
empresa comercial o para la Administracion, ya sea en funciones administrativas o

manuales (Decreto Supremo N° 005, 2012).

Seguridad: La seguridad en el trabajo se refiere a las medidas adoptadas para
garantizar que los empleados puedan realizar su trabajo sin temor a sufrir dafos
fisicos u otros peligros, asi como para proteger la salud de dichos empleados y los

recursos de que disponen (Decreto Supremo N° 005, 2012).

MYPE: El término significa microempresas y pequefias empresas, que son
negocios que entran dentro de esta categoria. Estas empresas se dedican a
actividades como extraer, transformar, producir, vender o suministrar productos y

servicios. (Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo [MTPE], 2021).

Medidas de prevencion: El objetivo principal de las medidas preventivas es
proteger la salud de los trabajadores frente a los peligros que se derivan, estan

relacionados o se producen durante el trabajo, y que incluyen la adopcion de
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medidas para eliminar o reducir significativamente dichos riesgos; ademads, hay
medidas que los empresarios estdn obligados a adoptar (Decreto Supremo N° 005,

2012).

Salud Ocupacional: Como subcampo de la salud publica, la salud laboral
pretende garantizar que todos los trabajadores estén fisica, mental y socialmente
sanos; descartar o comprimir significativamente las inseguridades en la zona o
carga laboral; y adaptar las tareas de cada trabajador a sus puntos fuertes e intereses

individuales (Decreto Supremo N° 005, 2012).
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IV. Metodologia

4.1. Tipo y nivel de investigacion

Este estudio se baso en una tipologia aplicada, porque se caracteriza por su
orientacion pragmatica y su enfoque cuantitativo en la resolucién de problemas
especificos de la realidad, por ello, busca producir conocimientos que sean
aplicables de inmediato a los retos a los que se enfrenta la sociedad o un sector
concreto, con el fin de determinar las aplicaciones potenciales en base a propuestas
o aplicaciones a través de la manipulacion de una variable para conocer el efecto
sobre la otra variable (Herndndez y Mendoza, 2018). Por tanto, se realizo la
manipulacion de la variable sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional
para plantear la implementacion de la misma con el fin de reducir accidentes e

incidentes dentro de la empresa minera.

Asimismo, se desarrollara bajo el nivel explicativo, el cual resulta apropiado
para abordar situaciones donde se requiere comprender la correlacion entre
variables claramente delimitadas, ademas, establece nexos causales mediante el
analisis logico y el contraste empirico (Maldonado et al., La investigacion aplicada
y el desarrollo experimental en el fortalecimiento de las competencias de la
sociedad del siglo XXI, 2022). En este contexto, se busco explicar de qué manera
la implementacion de un sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional incide
desde un antes y después de una aplicacion, visualizando la disminucién de

accidentes e incidentes dentro de una empresa minera.

4.2. Disefo de investigacion
Dentro del estudio, se consider6 el disefio preexperimental de tipo pretest y
postest, donde la manipulacion es la caracteristica principal, la accion se realiza

sobre la variable independiente para ver efectos en la muestra, sin necesidad de
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dividirla para contar con el grupo control, posibilitando valorar si se produjo un
cambio evidente tras la intervencion (Valdez et al., 2020). Por tanto, el estudio conto
con dos etapas de estudio, la pre situacion y evidencias post implementacién que
registraran como la ejecucion del sistema de seguridad sirve para evitar accidentes

o incidentes.

4.3. Operacionalizacion de variables
4.3.1. Variable 1 (independiente)

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional

Escala: Ordinal

4.3.2. Variable 2 (dependiente)

Accidentes e incidentes laborales

Escala; Ordinal
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Tabla 1
Operacionalizacion
Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones | Indicadores
Sistema de | Cada uno de los componentes de un sistema de Se evalué mediante fichas de | Prevencion Uso
Gestion de | gestion de la salud y la seguridad en el trabajo observacion y registro el Control adecuado de
Seguridad y | contribuye al objetivo general del sistema al definir cumplimiento de EPP.
Salud los pasos que hay que dar y los procedimientos que procedimientos preventivos y
Ocupacional | hay que seguir para alcanzar ese objetivo. La de control establecidos por el Sefalizacion
concienciacion sobre la necesidad de garantizar unas | sistema, mediante un de seguridad
condiciones de trabajo seguras para los empleados es | checklist, asimismo, con una visible y
uno de los objetivos de estos sistemas, que estan ficha observando el uso funcional.
fuertemente ligados a la nocion de responsabilidad adecuado de EPP y la
social de las empresas (Decreto Supremo N° 005, ejecucion de protocolos de
2012). seguridad en el area laboral.
Accidentes | El término accidente de trabajo se refiere a cualquier | Se observo y registro la Accidentes Numero de
e incidentes | incidente imprevisto que ocurre en el trabajo y causa | frecuencia y tipo de laborales accidentes e
laborales dafo corporal, deterioro o muerte, donde cualquier accidentes e incidentes Incidentes incidentes.
accidente que ocurra mientras se llevan a cabo las ocurridos en la jornada Laborales
instrucciones o tareas de un empleador, laboral, mediante /a matriz de
independientemente de si es dentro o fuera del IPERC, fichas que consignen
horario regular de trabajo, sigue siendo considerado | detalles del evento, acciones
un accidente de trabajo (Decreto Supremo N° 005, tomadas y nivel de afectacion
2012). al trabajador.

Nota. Elaboracion propia
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4.4. Poblacion y muestra

Los investigadores utilizan el término «poblacion» para referirse a todo el
grupo de sujetos, sucesos o cosas que son importantes para su estudio porque
comparten ciertos rasgos, ya que es una agrupacion constituye el universo sobre el
cual se desea obtener informacion o formular conclusiones (Valdez et al., 2020). En
el caso de la actual indagacion, la poblacion son los trabajadores operativos y
administrativos de una minera que realizan labores en condiciones que implican

exposicion a riesgos ocupacionales.

En total, se ha identificado un grupo de 18 trabajadores que cumplen
funciones dentro de la unidad productiva evaluada se tomaron en cuenta ciertos
criterios, como tener vinculo laboral vigente con la empresa (minimo 6 meses
laborando), desempenar funciones en areas operativas o administrativas con
exposicion a riesgos y contar con disponibilidad para participar durante el proceso

de observacion y aplicacion de instrumentos.

En total, se ha identificado un grupo de 18 trabajadores que cumplen
funciones dentro de la unidad productiva evaluada se tomaron en cuenta ciertos
criterios, como tener vinculo laboral vigente con la empresa (minimo 6 meses
laborando), desempefar funciones en areas operativas o administrativas con
exposicion a riesgos y contar con disponibilidad para participar durante el proceso

de observacion y aplicacion de instrumentos.

La muestra corresponde a una parte representativa de la poblacion,
seleccionada para realizar el andlisis con el fin de obtener resultados que puedan
generalizarse al total, sin embargo, cuando el nimero de elementos de la poblacion

es reducido y accesible, es posible aplicar un muestreo censal, el cual consiste en
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trabajar directamente con todos los miembros del grupo, sin excluir a ninguno

(Valdez et al., 2020). En esta investigacion, se adoptdé una muestra censal,

considerando a los 18 trabajadores de la empresa minera como sujetos de estudio,

ya que todos son participes de la investigacion.

Tabla 2

Detalle de la muestra

Area de la
Tipo Cantidad (%) ) Descripcion
mina
_ Operaciones Perforaciones en roca
Perforista 2 11,11 %
subterraneas para la voladura
Ayudante de Operaciones Asiste al perforista en la
_ 2 11,11 % _ )
perforista subterraneas instalacion
] Seguridad y Supervisa el
Supervisor(es) ‘ o
2 11,11 % Medio cumplimiento de
SSOMA _
Ambiente normas
_ Administra y controla
Logistica / )
Bodeguero 2 11,11 % los materiales,
Almacén ‘ _
herramientas y equipos
Produccion / )
Encargado de coordinar
Capataz 2 11,11 % Frente de _
‘ y supervisar al personal
trabajo
) Dirige, planifica y
Supervisor de ) )
2 11,11 % Produccion supervisa las
operaciones ‘
operaciones
Operador(es) Operaciones Maneja scooptrams
2 11,11 %
de scoop subterraneas (cargadores frontales)
Ejecutan tareas de
General / '
Peones 4 22,22 % ) ) apoyo en diversas
Multisectorial o
actividades
18 100 %

Nota. Elaboracion propia
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4.4.1. Ambito temporal y espacial

El presente estudio se desarrolld durante el afio 2025, comprendiendo un
periodo que abarca desde el primer trimestre hasta el cuarto trimestre del
mencionado afio. Durante este lapso, se dara la recoleccion de datos, la aplicacion
del SGSSO, asi como el andlisis comparativo entre los escenarios previos y
posteriores a su implementacion. Este marco temporal admitird identificar los
cambios generados por la aplicacion del sistema en cuanto a la disminucion de

accidentes e incidentes laborales.

En cuanto al ambito espacial, la investigacion se llevo a cabo en la unidad
minera denominada «50» en la minera Romero, ubicada dentro de la concesion
minera San Lorenzo A, conforme al registro geografico consultado en el sistema
GEOCATMIN, la cual se sitia en la region La Libertad, especificamente entre los
distritos de Sayapullo y Huancajanga, a una altitud aproximada de 3000 metros
sobre el nivel del mar y a 3 kilometros del centro poblado de Huancajanga. El
campamento principal estd estructurado en tres sectores funcionales: comedor, zona
de descanso (dormitorios) y area de almacenamiento (almacén). El ingreso a la
bocamina o a las labores subterrdneas se encuentra a 480 metros del campamento,
a través de un acceso que cruza una quebrada con pendiente moderada,
caracterizada por suelos organicos y no cohesivos, lo cual representa un factor
adicional a considerar en términos de seguridad y riesgo operativo en el entorno

minero.



Tabla 3

Coordenadas UTM PSAD56 Unidad Minera «50» en la concesion de San

&3

Lorenzo A
Vértice Norte Este

1 9,159,630.07 783,639.34
2 9,158,412.40 783,569.10
3 9,158,362.78 783,537.34
4 9,158,340.21 783,536.02
5 9,158,322.37 783,563.90
6 9,157,956.26 783,542.78
7 9,157,232.81 783,053.71
8 9,156,901.33 782,829.84
9 9,156,321.23 782,438.07
10 9,155,962.59 782,969.11
11 9,156,016.70 782,031.08
12 9,156,670.87 780,974.45
13 9,157,761.83 781,037.39
14 9,158,560.49 781,083.46
15 9,158,561.06 781,073.52
16 9,159,238.93 781,112.62
17 9,159,585.12 781,160.46
18 9,159,588.94 781,132.81
19 9,159,711.07 781,139.86
20 9,159,730.19 781,142.45
21 9,159,772.12 781,144.90
22 9,159,771.93 781,148.12
23 9,159,773.77 781,148.37
24 9,158,781.12 781,806.32
25 9,158,682.94 781,786.99
26 9,158,721.60 781,590.64
27 9,158,819.78 781,609.97
28 9,157,936.97 782,436.04
29 9,157,750.09 782,364.46
30 9,158,072.22 781,523.52
31 9,158,259.09 781,595.10
32 9,158,036.82 781,413.27
33 9,157,958.59 781,475.65
34 9,157,709.06 781,162.72
35 9,157,787.29 781,100.34

Nota. Elaboracion propia
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Figura 7
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Nota. Localizacion geografica de la unidad minera en estudio. Fuente: INGEMMET (2023). GEOCATMIN.



85

Figura 8

Vista referencial en planta de la unidad «50» de la empresa Minera Romero.

Google (O 100%  CNES/Airbus

Nota. Representacion visual de las instalaciones operativas de la empresa minera

analizada. Fuente: Google LLC. (2021). Google Earth (Version 9.3.36.6).

La unidad «50» de la empresa Minera Romero tiene la caracteristica de
contar con un yacimiento polimetalico, conformada por vetas de potencia regular
con una longitud aproximada de 2 metros, la extracciéon se basa en la mena
denominada Marmatita en la que su elemento principal es rico en Zinc, ademas
cuenta con elementos asociados presentes de baja ley, como: Cobre, Plata, Plomo y
Hierro, de la misma manera tenemos las impurezas, minerales como el cuarzo, pirita

y calcopirita, turmalina.

4.5. Técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos

4.5.1. Técnicas
Para la recoleccion de informacidon en esta investigacion se aplicd dos
técnicas complementarias: la observacion directa y el estudio documental. La

observacion se emple6 como herramienta clave dentro de los estudios de campo, ya
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que permite registrar de manera objetiva los comportamientos, condiciones del
entorno y acciones que pueden representar riesgos en el lugar de trabajo. Por otro
lado, el andlisis documental permite examinar criticamente fuentes de informacion
secundaria con valor técnico y cientifico (Herndndez y Mendoza, 2018). En este
caso, se observaron tanto los actos inseguros como las condiciones subestandares
en todos los &mbitos operativos de la minera, evaluando su correspondencia con los
criterios para el sistema propuesto, asimismo, se revisaron normativas legales,
estudios previos, manuales de seguridad, reportes internos, para realizar una

implementacion integra dentro de la empresa minera.

4.5.2. Instrumentos

La investigacion utiliz6 distintos instrumentos disefiados para sistematizar
la obtencion de data relevantes, siendo la ficha de observacion y ficha de datos, que
estaran estructurados para facilitar la recoleccion objetiva y sistematica de datos

cuantificables en funcion del objetivo investigativo (Hernandez y Mendoza, 2018).

Por tanto, se emple6 la ficha de observacion, que permitird registrar de
forma detallada los comportamientos laborales, las practicas operativas y las
situaciones de la zona donde se realiza las operaciones asociadas al riesgo.
Asimismo, se recurrid a la matriz IPERC (Identificacion de Peligros, Evaluacion de
Riesgos y Control), indispensable para analizar los riesgos potenciales en cada
actividad minera. También se consideraron reportes documentados de incidentes y
accidentes ocurridos en el periodo anterior a la implementacion del sistema, los
cuales permitiran establecer comparaciones. Finalmente, se incorpord el plan de
trabajo de seguridad de la empresa y otras fuentes complementarias, como registros

internos, para obtener una vision integral.
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4.6. Validacion y confiabilidad de los instrumentos

Para garantizar que los instrumentos empleados en esta indagacion sean
validos y confiables, se aplico el procedimiento de juicio de expertos, una técnica
ampliamente reconocida en el ambito metodologico, por lo que, consiste en someter
los instrumentos a la evaluacidon critica de profesionales con experiencia en
seguridad, asi como en metodologia de indagacion (Valdez et al., 2020). En este
caso son tres especialistas quienes analizaron la pertinencia de cada item, su
redaccion, claridad, coherencia interna y su alineacion con los objetivos del estudio,
para ajustar posibles inconsistencias y asegurar que los instrumentos midan de

manera precisa las variables propuestas.

En relacion con la confiabilidad, al utilizarse fichas de recoleccion de datos
principalmente para el registro mediante observacion y organizacion documental,
la confiabilidad se respalda bajo la pertinencia evaluada por los jueces expertos,
con el proposito de determinar el grado de fiabilidad del instrumento de recoleccion
de datos (Naupas et al., 2018). Por tanto, puede considerarse totalmente fiable para

el estudio.

4.7. Métodos y técnicas para la presentacion y analisis de datos

La presentacion de la investigacion se basé en el uso de herramientas
estadisticas descriptivas e inferenciales, dentro del conjunto de datos recolectados,
los cuales plasmaran los datos obtenidos mediante fichas de observacion, reportes
y matrices IPERC fueron registrados y organizados utilizando el programa
Microsoft Excel, que permitid construir tablas dindmicas y graficos de barras, lineas
y sectores que reflejaran el comportamiento de las condiciones de seguridad antes
y después de la implementacion del sistema de gestion, y mostrar la informacion de

manera clara, comprensible y visualmente efectiva, principalmente se mostraran
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mediante frecuencias, porcentajes a través de tablas y representaciones graficas para
mostrar patrones, tendencias o distribuciones. A través de esta presentacion visual,
se pudo evaluar de forma preliminar si se evidencia una mejora significativa en la
prevencion de incidentes y accidentes dentro de la empresa minera durante el afio

2025.

Asimismo, una vez recogida la informacion mediante los instrumentos
establecidos, se procedera a su codificacion y posterior ingreso en el software
SPSS-26, donde, en este programa se ejecutaran analisis comparativos entre los
datos obtenidos antes y después de aplicar el sistema. De acuerdo del tipo y
comportamiento de los datos se realizard la prueba de normalidad, donde las
pruebas no paramétricas para muestras relacionadas se realizaran mediante la
prueba de Wilcoxon o las pruebas paramétricas mediante la prueba t de Student, con
el fin de identificar si las diferencias observadas son significativas. Asi, se verificara
el impacto real del sistema implementado sobre la reduccion de los peligros

laborales.
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V. Resultados

5.1. Diagnostico de la entidad

El diagnostico del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo se
desarrolla con el proposito de evaluar el estado actual de la prevencion en las
operaciones mineras criticas. En la figura 6 evidencia un enfoque
predominantemente reactivo dentro de la gestion de seguridad y salud en el trabajo,
donde la notificacion de incidentes y condiciones inseguras depende en gran medida
de decisiones individuales y no de un procedimiento formalmente estandarizado.
La posibilidad de continuar las operaciones sin registro refleja debilidades en la
cultura de reporte y en la trazabilidad de la informacion preventiva. La intervencion
del supervisor prioriza correcciones inmediatas de caracter verbal, mientras que la
comunicacion con el area de SSOMA y el registro del evento se realiza de manera
parcial, por tanto, limita el aprendizaje organizacional y dificulta la implementacioén

de acciones preventivas.
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Figura 9

Diagrama de flujo de reporte y atencion a un incidente

m Operaciones mina
en ejecucion

Incidente / [ No
condicion | éiSereporta?
insegura

Continua
operacion sin
registro

Aviso al
supervisor

Correccion
informal (verbal
sin registro)

Decision del
supervisor

Comunicaa
SSOMA

Registro parcial del Procedimientosde
incidente/accidente correccion

Orientacion verbal

Retomar operaciones

Nota. Proceso actual de reporte y atencion de incidentes antes de la implementacion del

SGSST.

Por tanto, en la figura 9 se puede mostrar que la ocurrencia de accidentes e
incidentes en perforaciéon, voladura y carguio/acarreo responde a factores
interrelacionados del método, la mano de obra, los materiales, la maquinaria, el
medio ambiente y la medicion. Predominan causas asociadas a debilidades en
procedimientos, supervision, capacitacion y control del desempeiio, lo cual refleja
limitaciones del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo. La
convergencia de dichas categorias confirma que la problematica no se origina en un
unico factor operativo, sino en deficiencias sistémicas de planificacion, control y
seguimiento, sustentando la necesidad de priorizar acciones preventivas orientadas

a los procesos criticos identificados.
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Figura 10

Diagrama de Ishikawa de la empresa

Método Materiales Magquinaria

Fallas en sistemas de
comunicacion interior mina

Auditorias limitadas Uso de EPP deteriorado o

vencida
—>

Supervisidn limitada
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reactivo

Pernos y mallas insuficientes o

tardios a

Falta de sefializacion fisica en
zonas criticas

% \

Falta de conocimiento en riesgos

Capacitacidn insuficiente en trabajos
criticos (perforacion y voladura),

Rocas inestables y caida de rocas, PETS incompletos

Polva respirable (silice)

>

Vias de acarreo estrechas y
himedas

e

Uso incorrecto de EPP
(respiradores, arnés, detector
de gases)

IPERC continuo no aplicado en
campo

Checklists pre-operacionales no
estandarizados

e

Exceso de confianza en tareas
repetitivas

Mano de obra Medio ambiente Medicion

Nota. Principales causas de los incidentes y accidentes en la empresa, clasificadas
por categorias.

En la tabla 4, se muestra el analisis de subcausas como base del diagrama
de Pareto que evidencia que la mayor frecuencia de hallazgos se concentra en
subcausas vinculadas a la gestion del sistema de seguridad y salud en el trabajo,
principalmente relacionadas con la planificacion, supervision, documentacion y
control operativo. Destacan la ausencia de aplicacion continua del IPERC, la
supervision operativa insuficiente, la desactualizacion de los PETS, la capacitacion
limitada en tareas criticas y la investigacion superficial de incidentes. Asimismo, la
falta de estandarizacion de checklists, los registros incompletos, el uso inadecuado
de EPPy el deterioro de estos elementos refuerzan la predominancia de deficiencias
de gestion sobre fallas exclusivamente técnicas. Tal distribucién confirma que los

incidentes se asocian principalmente a debilidades sistémicas del SGSST.
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Tabla 4
Analisis de subcausas
%
Subcausa Total %
acumulado

IPERC continuo no aplicado en campo 10 11.6% 11.63%
Supervision operativa insuficiente en
o _ 9 10.5% 22.09%
Interior mina
PETS incompletos o desactualizados 8 9.3% 31.40%
Capacitacion insuficiente en trabajos

7 8.1% 39.53%
criticos
Investigacion de incidentes superficial 7 8.1% 47.67%
Checklists preoperacionales no

' 7 8.1% 55.81%

estandarizados
Registros y mediciones SST incompletas 7 8.1% 63.95%
Uso incorrecto o incompleto de EPP 6 7.0% 70.93%
EPP deteriorado o vencido 4 4.7% 75.58%
Ventilacion deficiente en frentes de trabajo 3 3.5% 79.07%
Falta de control de permisos de trabajo

3 3.5% 82.56%
critico
Equipos sin mantenimiento preventivo 3 3.5% 86.05%
[luminacion deficiente en galerias 3 3.5% 89.53%
Sefializacion insuficiente en vias de acarreo 3 3.5% 93.02%
Comunicacion deficiente entre turnos 2 2.3% 95.35%
Manipulacién insegura de explosivos 2 2.3% 97.67%
Detectores multigas sin calibracion

2 2.3% 100.00%

periddica

86 100.00%

Nota. Elaboracion propia

En la figura 11, la interpretacion del porcentaje acumulado muestra que las
nueve primeras subcausas concentran aproximadamente el 75.58 % de los

hallazgos, lo cual valida el principio de Pareto aplicado al diagnostico. Asimismo,
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la priorizaciéon de estas nueve subcausas responde a su mayor impacto en la
ocurrencia de incidentes dentro de las actividades criticas analizadas. En
consecuencia, el estudio se enfocard en este grupo principal, debido a que la
intervencion sobre estas causas ofrece mayor probabilidad de reduccion
significativa de riesgos y mejora del desempefio preventivo del sistema.

Figura 11

Diagrama de Pareto
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Nota. Permite identificar las causas mas frecuentes que generan incidentes,

priorizando su intervencion.

5.1.1. Propuesta de implementacion — Pre test

A continuacion, se presenta la evaluacion de los procedimientos de mejora

para las subcausas principales:

120.00%

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%



Tabla S
Propuesta de mejora por subcausa del problema
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° Subcausa Procedimiento por implementar Herramientas del
priorizada P P SGSST a emplear
IPERC Implementar procedimiento de Formato IPERC
1 continuo no IPERC continuo diario antes de continuo, ATS,
aplicado en iniciar labores y ante cambios inspecciones
campo operativos planeadas
., Checklists d
Supervision Establecer programa de coiists de
. ., . . supervision, KPI de
2 operativa supervision SST con inspecciones ..,
. . . . supervision, reportes
insuficiente semanales en interior mina L
digitales
) Procedimientos
Elaborar y actualizar PETS para . .
PETS y z P escritos de trabajo
3 . perforacion, voladura y
desactualizados . seguro, control
carguio/acarreo
documental
o Plan anual de
Capacitacion Implementar programa anual de o )
. . c . . capacitacion, matriz
4 insuficiente en  capacitacion obligatoria para .
. . o de competencias,
trabajos criticos tareas criticas .
registros
., Implementar procedimiento Método arbol de
Investigacion . ., .
. formal de investigacion de causas / Ishikawa,
5 superficial de . .
. incidentes con analisis de causa formatos de
incidentes . : S
raiz investigacion
Checklists no Disenar e ! mplementgr chep Klists Checklists digitales,
6 . preoperacionales obligatorios por . . .
estandarizados L inspecciones diarias
actividad
. Implementar sistema de gestion ~ Base de datos SST
Regist T o L ’
7 CBISOS 55 documental y trazabilidad de indicadores de
incompletos . ~
registros desempeio
. ., Inventario EPP,
g Uso incorrecto  Implementar programa de gestion inspecciones. control
de EPP integral de EPP pecclones,
de reposicion
. Establ
EPP deteriorado stab ceer programa de. . Cron(.)g.r ama de.
9 mantenimiento y reposicion reposicion, registros

o vencido

periodica de EPP

de entrega

Nota. Elaboracion propia

Como parte de la propuesta de un sistema de gestion de seguridad y salud

ocupacional para reducir accidentes e incidentes en una empresa minera, se

considera herramientas base que afrontan alas subcausas de: IPERC continuo no

aplicado en campo,

PETS incompletos

o desactualizados y Checklists

preoperacionales no estandarizados. Los cuales, sirven como una base pretest para

el analisis del problema:
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Mediante la aplicacion de la herramienta MATRIZ IPERC, en la Tabla 5 se
evidencia que, aunque existen practicas seguras puntuales, la mayoria de los items
observados corresponden a condiciones de riesgo vinculadas a las actividades de
perforacion, voladura y carguio/acarreo. La exposicion a polvo respirable, ruido
ocupacional, manipulacion de explosivos, evacuacion incompleta de areas, caida de
rocas y colision equipo-persona reflejan escenarios de alta probabilidad y severidad

que requieren control sistematico.

Ademas, las oportunidades de mejora se orientan principalmente al
fortalecimiento del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo mediante
la actualizaciéon de procedimientos, programas de capacitacién, monitoreo
ocupacional, control operativo y supervision permanente. La presencia de practicas
seguras aisladas, como el uso de explosivos certificados o la certificacion de
operadores, evidencia avances parciales; sin embargo, la recurrencia de riesgos

confirma la necesidad de integrar dichas acciones en un enfoque preventivo.

Tabla 6
Actividades observadas y clasificadas en seguras o riesgosas - Pretest
item observado Oportunidad de mejora
S/R PCE Objetivo
(actividad) (SGSST)
Uso correcto de EPP Programa de inspeccion y
completo reposicion de EPP
Manipulaci Actualizar PETS de
Golpes por barra de .
) on del perforacion y reforzar Orden y
perforacion . o o
equipo capacitacion anual limpieza
Implementar monitoreo del frente
Exposicion a polvo Perforacion ocupacional de silice y
respirable del frente  programa de higiene

industrial
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Item observado

Oportunidad de mejora

. S/R PCE Objetivo
(actividad) (SGSST)
_ ‘ Operacion  Implementar programa de
Ruido ocupacional R . ‘ -
continua conservacion auditiva
. Auditoria periddica de
Uso de explosivos
' S proveedores y
certificados ‘
almacenamiento
. . Programa anual de
Manipulacién de Carguio de ' '
. R certificacion de personal .
explosivos taladros . Sefializaci
autorizado
. . (’)n
‘ Procedimiento formal de
Evacuacion Zona de temporal
_ R _ bloqueo y control de
incompleta del area disparo
accesos
o _ _ Procedimiento de
Comunicacion previa Cambio de o ‘
_ comunicacion radial
deficiente turno _ ‘
obligatorio
Inspeccion del S Checklists obligatorios de
macizo rocoso inspeccion geomecanica
Trabajo Programa de inspecciones  Falta de
Caida de rocas R . . o o
bajo techo geomecanicas periddicas  sostenimi
Trabajo bajo roca R Frente Supervision continua y ento
inestable activo control operacional oportuno
Trabajo Programa de ergonomia
Posturas forzadas R .
manual ocupacional
Instalacion S Indicadores KPI de Auditoria
sistematica de pernos sostenimiento seguro s internas
Caida de R Trabajo en Procedimiento de trabajos de
herramientas altura en altura seguridad
. . Programa de
Manipulacién manual ' '
manipulacion manual de
de cargas
cargas
o ‘ Aplicacion Programa de vigilancia
Exposicion a resinas R

quimica

médica ocupacional
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item observado Oportunidad de mejora
S/R PCE Objetivo
(actividad) (SGSST)

Programa de
Operador certificado S recertificacion anual de

operadores
Colision equipo- R Transito en Plan de gestion de transito Senalizaci
persona galerias minero on vial

Nota. Elaboracion propia

En la tabla 7, la valoraciéon consolidada del riesgo muestra que las
actividades de perforacion, voladura y carguio y acarreo concentran los niveles mas
criticos dentro del proceso operativo analizado. Los puntajes obtenidos reflejan una
combinacion de alta probabilidad de ocurrencia y consecuencias severas, asociadas
principalmente a la exposicion a agentes fisicos, manipulacion de explosivos y la
interaccion entre personas y equipos moéviles. En contraste, las labores de desatado
de rocas presentan un nivel alto, lo que indica la existencia de controles parciales
que requieren fortalecimiento, mientras que el sostenimiento alcanza un nivel

moderado debido a la presencia de controles operacionales ya establecidos.

Tabla 7
Sintesis de valoracion de riesgo - Pretest

Justificacion del Probabili Consecue Punt
Actividad Nivel
riesgo dominante dad (P) ncia (C) aje

Alta exposicion a

polvo respirable,

Perforacio ) . .
ruido, atrapamientos 4 4 16 Critico
n
y fallas de
procedimientos

Manipulacion de
Voladura ‘ 4 5 20 Ciritico
explosivos,
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Justificacion del Probabili Consecue Punt
Actividad Nivel
riesgo dominante dad (P) ncia (C) aje

evacuacion
incompleta y fallas
de comunicacion

Interaccién persona—
Carguio y

equipo, colisiones y 4 5 20 Critico
acarreo

fallas mecénicas

Riesgo relevante pero
Desatado de

controlado por 3 4 12 Alto
rocas o
sostenimiento
~ Riesgos presentes
Sostenimie
con controles 3 3 9 Moderado
nto

operativos existentes

Nota. Elaboracion propia

En suma, el andlisis de la herramienta checklist, la tabla 8 evidencia que el
sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo presenta un bajo nivel de
implementacion, alcanzando un 40 % respecto del estandar evaluado. Las
principales debilidades se concentran en el liderazgo, la planificacion preventiva,
la investigacion de accidentes y la auditoria interna, lo cual revela un enfoque
predominantemente reactivo. Si bien se identifican avances parciales en la gestion
documental, el control de registros y la definicion de responsabilidades, estos no
resultan suficientes para garantizar un desempefio preventivo eficaz. Asimismo, la
existencia de controles operacionales y el cumplimiento legal parcial indican que el
sistema se orienta principalmente a responder a exigencias minimas, mas que a una

gestion sistematica del riesgo.
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Tabla 8
Sintesis de la aplicacion check list - Pretest
N° Lineamiento SGSST Puntaje  Nivel de implementacion
1 Compromiso y liderazgo 1 Incipiente
2 Politica de SST 1 Incipiente
3 Diagnéstico inicial de SST 0 No implementado
4  Planificacion IPERC 1 Incipiente
5 Programa de SST 1 Incipiente
6 Consulta y comunicacion 1 Incipiente
7 Investigacion de accidentes 1 Incipiente
8 Auditorias internas 1 Incipiente
9 Gestion documental 2 Parcial
10 Mejora continua 1 Incipiente
11 Supervision y monitoreo 2 Parcial
12 Gestion de registros 2 Parcial
13 Estructura y responsabilidades 2 Parcial
14 Controles operacionales 2 Parcial
15 Cumplimiento legal 2 Parcial

Nota. Elaboracion propia

5.1.2. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional para reducir

accidentes e incidentes en la empresa minera, 2025 postest

La Tabla 9 muestra que todos los indicadores evaluados alcanzaron las
metas establecidas. El cumplimiento del SGSST se increment6 de 33 % a 88 %.
Los accidentes acumulados se redujeron de 23 a 7 casos; mientras que los incidentes
disminuyeron de 62 a 18 casos. Respecto a la prevencion y control, el uso adecuado
del EPP mejord en promedio 45 puntos porcentuales, la sefializacion en zonas
criticas incrementd 60 puntos porcentuales, y el cumplimiento del IPERC diario
alcanzo6 el 100 %. En cuanto a la valoracion del riesgo, las tres actividades criticas

perforacion, voladura y carguio-acarreo pasaron de nivel critico (puntajes entre 16
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y 20) a nivel moderado (puntaje 6), lo cual demuestra el efecto de las medidas de

control implementadas sobre la exposicion al riesgo en las operaciones

subterraneas.
Tabla 9
Resultados pretest vs. postest — Implementacion del SGSST
Meta
Dimension Indicador Meta  Pretest Postest  alcanzada
Implementac
i6on del
SGSST Cumplimiento del SGSST  80% 33% 88% SI
Capacitaciones ejecutadas  100% 0% 100% SI
Cierre de acciones
correctivas 90% 0% 90% SI
Accidentabil
idad N.° accidentes acumulados 2/mes 23 casos 7 casos SI
N.% incidentes acumulados 4/mes 62 casos 18 casos SI
Prevencion y
control % Uso correcto de EPP 90% 35-55% 92% SI
Senalizacion en zonas
criticas 85%  15-30 % 90% SI
Cumplimiento IPERC
diario 100%  Irregular 100% SI
Valoracion
de riesgo Moder Critico  Moderado
(IPERC) Perforacion ado (16 pts) (6 pts) SI
Moder Critico  Moderado
Voladura ado (20 pts) (6 pts) SI
Moder Critico  Moderado
Carguio y acarreo ado (20 pts) (6 pts) SI

Nota. Elaboracion propia
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5.1.3. Herramientas de gestion de seguridad y salud ocupacional Postest

El diagrama de flujo de reporte y atencion a incidentes post implementacion
en una empresa minera. El proceso inicia cuando un trabajador detecta una
condicion insegura o un incidente y realiza el reporte inmediato al supervisor,
conforme al procedimiento del SGSST. Posteriormente, el supervisor registra el
reporte de incidentes (FRI) y notifica al area de SSOMA dentro de un plazo maximo
de dos horas. Luego se evalua si el incidente requiere atencion médica, si el caso lo
requiere, se activa el protocolo de atencion médica y se procede al aislamiento de
la zona para evitar nuevos riesgos. Si no se requiere atencion médica, se aplica el

IPERC continuo en campo y se registra la informacion en el sistema documental.

Posteriormente, se realiza la investigacion formal del incidente mediante el
método del arbol de causas, lo que permite identificar las causas raiz y los factores
contribuyentes. Con base en estos resultados, se elabora un Plan de Accion
Correctivo y Preventivo (PACP), donde se asignan responsables y plazos de

ejecucion para cada accion.
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Figura 12
Diagrama de flujo de reporte y atencion a incidentes post implementacion
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obligatorio al supervisor ‘ ethen registra en el sistema
segun procedimiento documental
SGSST
A 4
Y Se activa protocolo de Se aplica IPERC
Supervisor registra atencion médica y se »| continuo en campo y se
el evento en aisla la zona registra en el sistema
formato de reporte documental
de (FRI)

A 4

\ 4

Investigacion formal del
incidente con método
arbol de causas

Supervisor notifica
al area SSOMA
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A 4

Identificacion de las causas raiz y factores

\ 4

Elaboracion del plan accion correctivo y preventivo
(PACP)

'
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Seguimiento y verificacion del cierre de

v

Difusion del aprendizaje organizacional a todo
el personal

\ 4

Registro en la base de datos SST y
actualizacion de indicadores KPI

\ 4

FIN — Mejora continua del SGSST

Nota. Presenta el proceso mejorado de reporte y atenciéon de incidentes tras la

implementacion del SGSST

La tabla 10, muestra los resultados tras la aplicaciéon de controles

especificos, evidenciando que las actividades criticas de perforacion, voladura y
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carguio-acarreo alcanzaron un nivel de riesgo moderado (puntaje 6), gracias a
medidas como capacitacion en PETS, certificacion de personal, procedimientos de
bloqueo, gestion de transito y supervision del uso de EPP. En el caso del desatado
de rocas y el sostenimiento, el riesgo se redujo a nivel bajo (puntajes 4 y 2), debido
a inspecciones periodicas, sostenimiento planificado y fortalecimiento de controles

operativos mediante IPERC continuo.

Tabla 10
Evaluacion de la valoracion de riesgo — Postest

- Justificacion del Probabilid Consecuen . .
Actividad control aplicado ad (P) cia (C) Puntaje Nivel
Capacitacion en PETS,
monitoreo de polvo y Mode
ruido, uso de EPP rado
supervisado
Certificacion de
personal, procedimiento
formal de bloqueo y Mode
control de accesos, rado
comunicacion radial
obligatoria
Plan de gestion de
Carguioy  transito, senalizacion Mode
acarreo vial interior, checklists rado
preoperacionales
Inspecciones
geomecanicas
periodicas y 2 2 4 Bajo
sostenimiento
planificado
Controles operativos
fortalecidos con IPERC 1 2 2 Bajo
continuo

Perforacion

Voladura

Desatado
de rocas

Sostenimie
nto

Nota. Elaboracion propia

En la figura 10, el cronograma de actividades para la implementacion del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) se estructur6 en
cuatro etapas secuenciales: Durante la etapa de diagnostico, se ejecutd la

identificacion de peligros y evaluacion de riesgos (IPERC), asi mismo, en la etapa
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de planificacion, se desarrollaron los procedimientos escritos de trabajo seguro
(PETS) para perforacion y voladura, asi como la sefnalizacion ambas actividades

culminadas en el segundo mes.

En la etapa de implementacion se realiz6 el uso correcto de EPP, induccion
general en SST, manejo seguro de explosivos, operacion de Scoop, investigacion
de incidentes, primeros auxilios, ergonomia, hasta la promociéon de una cultura
preventiva. Todas estas acciones fueron ejecutadas en el segundo mes, evidenciando
una alta intensidad operativa y compromiso institucional. Finalmente, la etapa de
evaluacion incluyé el repaso y la verificacion final del SGSST, completada.

Figura 13
Resultados de la aplicacion del Check List — Postest

LOGO DE LA EMPRESA LISTA DE VERIFICACION DE LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
EMPRESA: FECHA: |
PERSONAL CONTACTADO: F.VAI_UADOI
; OBSEVACION
LINEAMIENTOS INDICADOR sI [No [NA I
L. COMPROMISO E INVOLUCRAMIENTO
Principio [x | [ [
1L POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
Politica X
Direccion X
Liderazgo X
Organizacién X
Competencia X
IILPLANEAMIENTO Y APLICACION
Diagnostico X
Planeamiento Para La Identificacion|
De Peligros, Evaluacion Y Control
De Riesgos X
Objetivos X
IV.IMPLEMENTACION Y OPERACION
Estructura y X
C: X
Medidas de prevencion X
Preparacion y respuestas ante X
Contratistas, Subcontratistas, empresa,
entidad piblica o privada, de servicios y
cooperativas X
Consulta y
Requisitos legales y de otro tipo X
V.VERIFICACION
Supervision, monitoreo y seguimiento
de desempeiio X
Salud en el trabajo X
Accidentes, incidentes peligrosos e
incidentes, no conformidad, accion|
correctiva y preventiva X
Investigacion ~ de  accidentes )|
enfermedades I X
Control de las operaciones X
Gestién del cambio X
Auditorias X
Gestion del cambio X
VLCONTROL DE INFROMACION Y CONTROL DE DOCUMENTOS
Dx X
Control de la documentacion y de los
datos X
Gestion de los registros X
VLREVISION POR LA DIRECCION X
Gestion de la mejora continua X

Nota. Nivel de cumplimiento de los criterios evaluados después de la
implementacion del SGSST
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Tabla 11
Resultado de los KPI
, ME PRET
KPI FORMULA
TA  EST
Implementacion del SGSST
>
Cumplimiento del SGSST (Puntaje obtenido / 60) x 100 800, 33%
0
o ' (Capacitaciones realizadas / 100
Capacitaciones ejecutadas 0
programadas) x 100 %
Cierre de acciones - >
) (PACP cerrados / emitidos) x 100 0
correctivas 90%
KPIs de Accidentabilidad
<
3-5
NP° accidentes mensuales Registro mensual 2/me
meses
]
<
9_
N° incidentes mensuales Registro mensual 4/me
12/mes
]
. _ (N° accidentes / HH trabajadas) x
Indice de Frecuencia (IF) <10
100
. _ (Dias perdidos / HH trabajadas) x
Indice de Severidad (IS) <10
100
, (IF x
Indice de Accidentabilidad , ) .
Indice de Accidentabilidad (IA)  IS)/
(IA)
2
Prevencion y Control
(Trabajadores conformes / total > 35—
% Uso correcto de EPP
observados) % 99 90%  55%
% Senalizacion (Zonas conformes / total zonas) X >
_ 15-30%
implementada 100 85%
% Cumplimiento IPERC (IPERC realizados / jornadas) x 100 Irregula
diario 100 % r

Mejora Continua
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>
NF° inspecciones realizadas Registro mensual 4/me
]
N° reuniones del comité ' 1/me
Registro mensual
SST s
>
N° reportes de condiciones ‘
Registro mensual S/me

inseguras

Nota. Elaboracion propia

En la tabla 11, los resultados del pretest evidencian que el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) se encuentra en una fase
inicial de implementacién, con un nivel de cumplimiento bajo (33 % frente a la
meta de >80 %) y sin ejecucion de capacitaciones ni cierre de acciones correctivas.
En el ambito de accidentabilidad, los accidentes e incidentes mensuales superan
ampliamente los limites establecidos, lo que refleja un alto nivel de riesgo
operativo. Asimismo, los indicadores de prevencion muestran deficiencias en el uso
de equipos de proteccion personal
(35-55 % frente a >90 %) y en la sefializacion (15-30 % frente a >85 %), mientras
que el cumplimiento del IPERC diario es irregular. Finalmente, los mecanismos de
mejora continua aun no registran avances, lo que confirma la necesidad de
fortalecer la capacitacion, la cultura preventiva y el seguimiento sistematico para

alcanzar los objetivos del SGSST.
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Tabla 12
Comparacion de resultados Pretest vs. Postest - SGSST y KPlIs
KPI META PRETEST POSTEST META
ALCANZADA

% Cumplimiento del SGSST >80 % 33% 80-88 % Si
% Capacitaciones ejecutadas 100 % 0 100 % Si
% Cierre de acciones correctivas > 90 % 0 >90 % Si
N.° accidentes mensuales <2/mes  3-5meses 0-2/mes Si
N.° incidentes mensuales <4/mes  9-12/mes  2-4/mes Si
% Uso correcto de EPP >90 % 35-55% 82-92 % Si
% Senalizacion implementada >85% 15-30 % 82-90 % Si
% Cumplimiento IPERC diario 100 % Irregular 100 % Si

Nota. Elaboracion propia

La tabla 12 muestra una mejora tras la implementacion del SGSST. El
cumplimiento pasé de 33 % a mas de 80 %, alcanzando la meta. Las capacitaciones
y el cierre de acciones correctivas lograron los valores esperados. En
accidentabilidad, los accidentes e incidentes mensuales se redujeron dentro de los
limites establecidos. En prevencion, el uso correcto de EPP y la sefalizacion
mejoraron significativamente, superando el 80 %, mientras que el IPERC diario

alcanzo el 100 %.

Tabla 13
Cronograma de capacitaciones en Seguridad y Salud Ocupacional

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA IMPLEMENTACION DEL SGSST

Encargad Est
Etapa Actividades Mes1 Mes2 Mes3
0 ado
Supervis

Diagn  Identificacion de peligros y
or X v

ostico evaluacion de riesgos (IPERC)
SSOMA
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Procedimientos escritos de Supervis
trabajo seguro (PETS) — or v
Planifi Perforacion y voladura SSOMA
cacion  Sefalizacion de seguridady ~ Supervis
colores segin D.S. 055-2010- or v
EM SSOMA
o Supervis
Uso correcto y mantenimiento
or v
de EPP
SSOMA
' Supervis
Induccion general en SST y
‘ ‘ or v
politica de seguridad
SSOMA
. . Supervis
Manejo seguro de explosivos y
or v
procedimiento de voladura
SSOMA
. Supervis
Operacion segura de Scoop —
or v
Imple  Gestion del transito interno
SSOMA
menta )
o o Supervis
cion  Investigacion de incidentes y
or v
reporte
SSOMA
‘ » Supervis
Primeros auxilios y respuesta
, or v
ante emergencias
SSOMA
Supervis
Ergonomia y manipulacion
or v
manual de cargas
SSOMA
' _ Supervis
Cultura preventiva y seguridad
or v
basada en el comportamiento
SSOMA
‘ Supervis
Evalu Repaso y evaluacion final del
or v
acion SGSST
SSOMA

Nota. Elaboracion propia
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La tabla 14 presenta la sefializacion en las distintas areas de la operacion
minera respondiendo a criterios normativos y preventivos, con lo que se garantiza
la seguridad del personal y el control de riesgos. En la bocamina, se colocaron
sefales obligatorias de uso de EPP (casco, lentes y tapones), lo que refuerza la
proteccion individual. En el frente de perforacion, se implementaron sefales de
advertencia por peligro de derrumbe, que alertan sobre zonas inestables. La zona de
voladura cuenta con sefalizacion de prohibicion de acceso restringido, destinada a
evitar el ingreso de personal no autorizado. En las vias de acarreo interior, se
instalaron sefales informativas de transito direccional para ordenar el flujo de
equipos. El almacén de explosivos presenta advertencias sobre material explosivo
y restriccion de acceso, con lo que se reducen los riesgos de ignicion. Finalmente,
en el campamento, se colocaron sefiales informativas de primeros auxilios, que

indican la ubicacion de botiquines y puntos de encuentro.

Tabla 14
Senializacion implementada por zona
Zona Tlp? de Clasificacion Color Descripcion
sefal

Bocamina Obligatoria  Uso de EPP Azul  Uso de casco, lentes, tapones

F . Peligr Amaril ., .
rente de Advertencia cligro de Triangulo — zona inestable
perforacion derrumbe lo
S . ircular — 1
Zona de Prohibicién Agcesp Rojo Circular personal no
voladura restringido autorizado
Vias de
. Ruta de o . .
acarreo Informativa L. Verde Direccional — flujo de equipos
o transito
Interior
Al & . Material Amaril L
macen de Advertencia et Restriccion de acceso y llamas
explosivos explosivo lo
. Primer Ubicacion de botiquin nto
Campamento Informativa 1cTos Verde quin y pu
auxilios de encuentro

Nota. Elaboracion propia
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En la tabla 15, se presenta las principales causas identificadas en la gestion
de seguridad, las cuales fueron atendidas mediante acciones especificas. El uso
incorrecto de EPP se controld con un programa de gestion y reposicion, de caracter
administrativo. La sefalizacién insuficiente se corrigié con la instalacion de
sefiales. La falta de aplicacion del IPERC se solucion6 con la obligatoriedad de su
ejecucion diaria, como medida administrativa. Finalmente, los checklists no
estandarizados se regularon mediante la implementacion de formatos por

operacion, también de tipo administrativo.

Tabla 15
Medidas de control implementadas
Tipo de
Causa atendida Medida de control Responsable
control
Uso incorrecto de Programa de gestion y Administra  Supervisor
EPP reposicion de EPP tivo SSOMA
Sefializacion Supervisor
Instalacion Ingenieria
insuficiente SSOMA
) IPERC continuo diario Administra  Supervisor
IPERC no aplicado _ ‘ .
obligatorio tivo SSOMA
Checklist no _ Administra  Supervisor
_ Checklist por operaciones _
estandarizados tivo SSOMA

Nota. Elaboracion propia
5.2. Resultados de la implementacion

La figura 14, muestra una mejora significativa tras la implementacion del
sistema. El cumplimiento del SGSST paso6 de 33% en el pretest a 88% en el postest,
evidenciando una mejora en la gestion. La accidentabilidad se redujo de 85% a
25%, confirmando la efectividad de las medidas preventivas. En prevencion y

control, el indicador aument6 de 25% a 94%, reflejando una mayor aplicacion de
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protocolos y uso de EPP. Asimismo, la valoracion de riesgo disminuyd de 56% a
18%, lo que indica que las actividades criticas fueron controladas y los riesgos

mitigados.

Figura 14
Comparacion por dimension — Pretest vs Postest

100

90
80
70
60
50
40
30
20
10
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Implementacion del Accidentabilidad Prevencion y control valoracion de riesgo
SGSST

H Pretest (%) M Postest (%)

Nota. Se comparan los resultados por dimensiones antes y después de la

implementacion del sistema.

La figura 15 muestra que en el pretest todos los lineamientos registraron
niveles bajos de cumplimiento, con valores entre 20 % y 25 %, reflejando un
sistema ineficiente. Tras la implementacion, el postest evidencia mejoras en todos
los lineamientos, con valores que oscilan entre 72 % y 88 %, siendo
Implementacion y operacion el lineamiento con mayor incremento (25 % a 88 %)
y Planeamiento y aplicacion el de menor crecimiento (20 % a 72 %). Por lo tanto,
la implementaciéon del SGSST generdé una mejora en todos los componentes
evaluados, lo que demuestra que las herramientas de gestion aplicadas fortalecieron

significativamente el nivel de cumplimiento normativo de la empresa,
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contribuyendo a la reduccion de condiciones de riesgo laboral en las operaciones

mineras subterraneas.

Figura 15
Comparacion del pretest y postest del Cumplimiento porcentual del SGSS

100
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A
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Nota. Evidencia la mejora en el cumplimiento del SGSST en el periodo de estudio
La figura 16 muestra que en el pretest los accidentes mensuales oscilaron

entre 3 y 5 casos, lo que acumul6 un total de 23 accidentes. En el postest se observa

una reduccion, con valores que van de 2 casos en el mes 2 hasta 0 casos en el mes

6, lo que acumul6 unicamente 7 accidentes por mes. Por lo tanto, la implementacion

de la planificacion de actividades del SGSST produjo una reduccion del 69,5 % en

el nimero mensual de accidentes laborales.
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Figura 16
Comparacion del pretest y postest del Numero de accidentes laborales
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Nota. Comparacion de la cantidad de accidentes antes y después de la

implementacion del SGSST.

La figura 17 muestra que en el pretest los incidentes mensuales fueron entre
9y 12 casos, lo que acumul6 un total de 62 incidentes por mes. En el postest, se
observa una reduccion en todos los meses, con valores que oscilan entre 2 y 4 casos
mensuales, lo que acumul6 18 incidentes por mes. Por lo tanto, la implementacion
de la planificacion de actividades del SGSST produjo una reduccién en el nimero

mensual de incidentes laborales.

Figura 17
Comparacion del pretest y postest del numero mensual de incidentes
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Nota. Muestra la variacion mensual de incidentes en el pretest y postest.
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5.2.1. Uso adecuado del EPP

La figura 18 muestra que, en el pretest, los valores oscilaron entre 35 % y
55 %; se infiere que el Capataz registré el mayor cumplimiento inicial (55 %),
mientras que el Ayudante de perforista, Bodeguero y Operador scoop obtuvieron
los valores mas bajos (35 %), lo que evidencia un uso irregular del EPP. En el
postest, todos los cargos superaron el 80 % de cumplimiento, con valores entre 82
% y 92 %, manteniéndose el Capataz como el de mayor cumplimiento. Estos
resultados indican una mejora promedio de 45 puntos porcentuales y confirman que
las medidas de control implementadas impactaron positivamente en el uso

adecuado del EPP en los trabajadores evaluados.

Figura 18
Comparacion del pretest y postest del Cumplimiento de uso de EPP por
trabajador
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Nota. Nivel de cumplimiento en el uso de equipos de proteccion personal

Respecto de la figura 19, en el pretest, los niveles de cumplimiento fueron

criticos en todas las zonas: Bocamina / acceso principal registré el valor més bajo

con 15 %, seguido de Frente de perforacion, Zona de descarga y Campamento con

20 % cada uno, Zona de voladura y Almacén de explosivos con 25 %, y Vias de
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acarreo interior con 30 %, lo que evidencia una sefalizacion inexistente en toda la

operacion.

En el postest, todas las zonas superaron el 80 % de cumplimiento: Bocamina
/ acceso principal alcanz6 82 %, Frente de perforacion y Zona de descargues
llegaron a 85 %, Zona de voladura, Almacén de explosivos y Campamento
alcanzaron 88 %, y Vias de acarreo interior obtuvo el valor mas alto con 90 %. Por

lo tanto, esta implementacion de sefalizacion produjo una mejora.

Figura 19
Comparacion del pretest y postest del Cumplimiento de senializacion por zona

critica
90
80
70
60
50
40
30
20
10

> > & S S
> il & O N &S
<& K & < &
§ ¥ & & &
& 2 Q ©
g ¥ O & &b@ b@b sz’&

&
b@ rb,db (\)OQ

D OQ

B Preetest M Protest

Nota. Comparacion del nivel de sefializacion en zonas criticas antes y después de

la implementacion.

5.3. Analisis estadistico

Para verificar el cumplimiento del supuesto de normalidad en la tabla 16 del

postest — pretest, se aplicd la prueba de Normalidad Shapiro-Wilk. La prueba de
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normalidad aplicada a las diferencias entre pretest y postest muestra que la
implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional
(0.796), los indicadores de cumplimiento del SGSST (sig = 0,059), accidentes
laborales (sig = 0,421) y sefializacion (sig = 0,822) los valores de significancia son
superiores a 0,05, por lo que no se rechaza la hipotesis nula y se concluye que los

datos se distribuyen normal.

Sin embargo, los indicadores incidentes laborales (sig = 0,001) y uso
adecuado del EPP (sig = 0,035) los valores son inferiores a 0,05, lo que indica que

las diferencias no siguen una distribucién normal.

Tabla 16

Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk - Diferencias de cumplimiento del SGSST

Shapiro wilk

Estadistico gl sig

Implementacion de un Sistema de Gestion de

Seguridad y Salud Ocupacional (Diferencia 0,963 4 0,796
pretest y postest)
Cumplimiento SGSST (diferencia pretest y
0,817 7 0,059
postest
Accidentes laborales (diferencia pretest y
0,908 6 0,421
postest
incidentes laborales (diferencia pretest y
0,640 6 0,001
postest
Uso adecuado del EPP (diferencia pretest y
0,808 8 0,035
postest
Sefalizacion (diferencia pretest y postest 0,960 7 0,822

Nota. Elaboracion propia
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Contrastacion de la hipotesis general

Ho: La implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud

Ocupacional no logra reducir accidentes e incidentes en la empresa minera, 2025.

Hi: La implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud

Ocupacional logra reducir accidentes e incidentes en la empresa minera, 2025.

La tabla 17, mediante la prueba t de Student para muestras relacionadas,
muestra una media de -6,500; t =-0,200; gl = 3; sig = 0,003. Debido a que el valor
de significancia es mayor a 0,05, no se rechaza la hipotesis nula (Ho). por lo tanto,
se concluye que la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional logré reducir de manera significativa los accidentes e incidentes en la
empresa minera durante el afio 2025.

Tabla 17

Prueba t de Student para muestras relacionadas - implementacion de un Sistema

de gestion de Seguridad y Salud Ocupacional

95 % de intervalo
de confianza

Desviacion Media
Media . de error Inferior Superior t gl sig
estandar )
estandar
Implementacion
de un Sistema de
Gestion de 55,500 13,026 6,513 76227 -34773 -8,522 3,003
Seguridad y
Salud
Ocupacional

Nota. Elaboracion propia

Contrastacion de la Hipotesis especifica 1 (Herramientas de gestion)

Ho: Las herramientas de gestion no reducen significativamente los accidentes e

incidentes.
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Hi: Las herramientas de gestion reducen significativamente los accidentes e

incidentes.

De acuerdo con la prueba t de Student para muestras relacionadas, se obtuvo
una diferencia significativa entre el pretest y el postest en accidentes (media =
2,833; t = 5,937; gl = 6; sig = 0,002). Como el valor de significancia es menor a
0,05, se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alternativa (Ha),
concluyendo que las herramientas de gestion redujeron de manera significativa los

accidentes e incidentes en la empresa minera.

Tabla 18
Prueba t de Student para muestras relacionadas - prevencion de accidentes
laborales

95 % de intervalo
de confianza

Desviacio Media de

Media n error Inferior Superio t gl sig
estindar  estandar
Cumplimiento
SGSST
(diferencia 2,833 1,169 0,477 1,606 4,060 5937 6 0,002
pretest y postest
accidentes

Nota. Elaboracion propia

Contrastacion de la Hipotesis especifica 2 (Incidentes — Wilcoxon)

Ho: La planificacion de actividades no reduce significativamente los incidentes

laborales.

Hi: La planificacion de actividades reduce significativamente los incidentes

laborales.

La tabla 20 muestra que, segin la prueba de Wilcoxon para muestras

relacionadas, se presentd un valor de significancia de 0,018. Como este valor es
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menor a 0,05, se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipdtesis alternativa
(Hi). Esto confirma que la planificacion de actividades redujo de manera
significativa los incidentes laborales en la empresa minera.

Tabla 19
Prueba de Wilcoxon — incidentes

Postest - Pretest

Z -2,375°
Sig. asintotica(bilateral) ,018
a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos negativos.

Hipotesis nula Prueba sig Decision

‘ Prueba de rangos
La mediana de _
con signo de

diferencias entre . Rechace la
Wilcoxon para 0,023 _ .
pretest y postest hipotesis nula.
_ muestras
esigual a 0. ‘
relacionadas

Nota. Elaboracion propia

Contrastacion de la Hipotesis especifica 3 (Sefializacion)

Ho: Las medidas de control y sefalizacidon no mejoran significativamente la

seguridad y salud ocupacional.

Hi: Las medidas de control y sefializacion mejoran significativamente la seguridad

y salud ocupacional.

De acuerdo con la prueba t de Student para muestras relacionadas, se obtuvo
una diferencia significativa entre el pretest y el postest en sefializacion (media = -
64,429; t=-63,153; gl = 6; sig = 0,001). Como el valor de significancia es menor a

0,05, se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipdtesis alternativa (Hi). Esto
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confirma que las medidas de control y sefializacion implementadas mejoraron de
manera significativa la seguridad y salud ocupacional en la empresa minera.
Tabla 20

Prueba t de Student para muestras relacionadas - Senializacion de seguridad en
zonas criticas

95 % de intervalo
de confianza

Desviaci6 Media de
Media n error Inferior
estandar estandar

Superio ¢ ol sig

Sefializacion
(diferencia
pretest y postest
accidentes)
Nota. Elaboracion propia

64,429 2,699 1,020  -66,925 -61,932 63,153 6 0,001

Contrastacion de la Hipétesis especifica 3 (Uso correcto de EPP) prueba de

Wilconxon

Ho: Las medidas de control y sefializacion no mejoran significativamente la

seguridad y salud ocupacional.

Hi: Las medidas de control y sefializacidn mejoran significativamente la seguridad

y salud ocupacional.

Tabla 21
Prueba de Wilcoxon - Uso adecuado del EPP

Postest - Pretest

Z -2,539°

Sig. asintotica(bilateral) ,011

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos negativos.

Hipotesis nula Prueba sig Decision
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La mediana de Prueba de rangos 0,011 Rechace la
diferencias entre con signo de hipotesis nula.
Pretest y Postest Wilcoxon para

es igual a 0. muestras

relacionadas

Nota. Elaboracion propia
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VI. Discusion

En cuanto al objetivo general, tras la implementacion del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud Ocupacional (SGSST) en la unidad minera «50» de la
empresa Minera Romero se observd mejoras en todos los indicadores evaluados. El
cumplimiento del SGSST increment6 de 33 % en el pretest a 88 % en el postest,
superando la meta establecida del 80 %. Los accidentes acumulados redujeron de
23 a7 casos, mientras que los incidentes disminuyeron de 62 a 18 casos acumulados
por mes. Referente a la prevencion y control, el uso adecuado del EPP mejoré de
un rango de 35-55 % hasta alcanzar el 92 %, y la sefalizacion en zonas criticas se
increment6 de 15-30 % hasta el 90 %. En suma, la prueba t student evidencia una
significancia de 0,003, aprobando la hipotesis de estudio. Asimismo, las tres
actividades operativas de mayor riesgo perforacion, voladura y carguio y acarre

pasaron de un nivel critico a un nivel moderado.

Los resultados observados en el presente estudio concuerdan con diversas
investigaciones que documentan la efectividad del SGSST en empresas mineras.
Chipana y Gonzales (2024), al implementar un SGSSO en la minera JIMRIVER
E.ILR.L., reportaron una reduccion de accidentes de 23 a 7 casos (70 % menos) y
de incidentes de 62 a 18 casos (71 % menos), valores que guardan relacion con los
obtenidos en la unidad minera 50, siendo una concordancia notable que valida la
replicabilidad del modelo. Por otro lado, Cangahuala y Salas (2022) evidenciaron
que la aplicacion del SGSSO redujo el indice de accidentabilidad en un 87,82 %,
pasando de 31,45 a 3,83, lo que refuerza la efectividad préctica de la gestion

estructurada de la seguridad.

En el ambito local, el presente estudio guarda relacion con el estudio de

Loayza (2023) quien implementé estrategias en seguridad y salud ocupacional en
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empresas mineras, obteniendo una reduccion del 58 % en el numero de accidentes
entre 2021 y 2022, lo cual coincide con la reduccion del 69,5 % en la presente
investigacion. Del mismo modo, Chavez, (2022) reporto, en el proyecto COPEMI
en Moquegua, una disminucion del 53,4 % en la frecuencia acumulada de
accidentes y una reduccion del indice de incidencia de 1,5714 a 0,2857, validada
estadisticamente mediante pruebas de Shapiro-Wilk, t de Student y Wilcoxon (p <
0,05), en concordancia metodoldgica con el presente estudio. Asimismo, Gallegos
y Gaspar (2024), al implementar la norma ISO 45001:2018 en la minera Sun Group
S.A.C., reportaron que el cumplimiento mejord de 43 % a 74 % y los accidentes
incapacitantes se redujeron de 23—24 casos a solo 6 en 2022, resultados coherentes

con los alcanzados en el postest.

En cuanto al ambito tedrico, la Ley N.° 29783 y su reglamento, el Decreto
Supremo N.° 005-2012-TR, establecen que el SGSST constituye una obligacion
legal para todas las organizaciones del sector minero, y que su implementacion debe
orientarse a la prevencion activa de riesgos mediante la identificacion, evaluacion
y control sistematico de peligros. La presente investigacion se alineé con estos
reglamentos legales al aplicar la matriz IPERC, el checklist de lineamientos, los
Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro (PETS) y el cronograma de
capacitaciones obligatorio, siguiendo los 10 pasos del ciclo de implementacion del
SGSST propuesto por el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo (2021) ,
los cuales comprenden desde el diagndstico inicial hasta la auditoria y mejora

continua bajo el esquema PHVA.

De igual modo, la teoria del dominé de Heinrich, formulada por Herbert
Heinrich en la década de 1930 y referenciada por Dekker (2019), sostiene que los

accidentes laborales son el resultado de una cadena causal secuencial donde los
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actos inseguros y las condiciones subestandar constituyen los eslabones criticos de
intervencion preventiva. Los resultados del pretest confirmaron este planteamiento:
el andlisis de Pareto evidencié que nueve subcausas concentraban el 75,58 % de los
hallazgos, siendo la principal la ausencia de aplicacion continua del IPERC en
campo, seguida de la supervision operativa insuficiente y los PETS desactualizados.
La intervencidn sobre estas causas raiz, en consonancia con la teoria de Heinrich,
permitié observar una reduccion de los accidentes e incidentes en el postest. Por su
parte, Montero y Martinez (2022) sefialan que el SGSST es un proceso dinamico
que integra politicas, procedimientos, responsabilidades y cultura organizacional

para prevenir consecuencias adversas.

Respecto al diagnoéstico inicial evidencid que la empresa operaba con
medidas deficientes, con un 40 % de cumplimiento del SGSST, con puntajes entre
16 y 20 en la matriz de riesgo, clasificados como nivel critico. El analisis de Pareto
identificd que nueve subcausas concentraban el 75,58 % de los hallazgos, siendo la
principal la ausencia de aplicacion continua del IPERC en campo, seguida de la
supervision operativa insuficiente y los PETS desactualizados. Asimismo, los
accidentes mensuales oscilaban entre 3 y 5 casos, y los incidentes entre 9 y 12 por

mes, reflejando un alto nivel de exposicion a riesgos no controlados.

Estos hallazgos concuerdan con Andrade y Aguirre (2021) , quienes
reportaron que mas del 90 % de las empresas mineras ecuatorianas carecen de un
sistema de gestion efectivo y que el 95 % de los accidentes se originaron por
condiciones subestandar, patron estructuralmente similar al identificado en el
diagnostico de la unidad minera «50». Del mismo modo, Mantilla (2024) encontro
que el 63,76 % de los trabajadores en Quito percibia una gestion deficiente y el

86,58 % reportd problemas recurrentes en sus funciones, evidenciando que la
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ausencia de planificacion estratégica y seguimiento continuo es una debilidad en
distintos sectores. Asimismo, Tsopa et al. (2025) aplicaron el Analisis Relacional
Gris para identificar unidades con mayor incumplimiento en seguridad,
confirmando que los procesos criticos de transporte y operaciones de montaje
concentraban los mayores niveles de no conformidad, en concordancia con la
concentracion de riesgos hallados en las actividades criticas del presente estudio.
Por otro lado, Chipana y Gonzales (2024) reportaron deficiencias similares en la
minera JIMRIVER E.ILR.L., con un 0 % de cumplimiento en aspectos clave como

condiciones seguras, IPERC y programas de capacitacion.

Desde el punto de vista teorico, el Decreto Supremo N.° 005-TR (2012)
establece que el diagnostico del SGSST constituye el punto de partida para
identificar las brechas existentes respecto a los estandares minimos de seguridad,
siendo el estudio de linea base el segundo paso del ciclo de implementacion
establecido por el (Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo [MTPE], 2021).
En este sentido, la aplicacion del diagrama de Ishikawa y el analisis de Pareto
permitieron identificar las causas raiz de la accidentabilidad, en concordancia con
la teoria del domind de Heinrich Dekker (2019), quien refiere que los accidentes
son el resultado de una cadena causal en la que las condiciones subestandares y los
actos inseguros constituyen los eslabones centrales susceptibles de intervencion

preventiva.

En cuanto al objetivo especifico 1, los resultados muestran que los
accidentes mensuales se redujeron de 3 a 5 casos, acumulando 23 accidentes en el
pretest, a 0 a 2 casos, acumulando solo 7 accidentes en el postest, lo que representa
una reduccion del 69,5 %. La prueba t de Student para muestras relacionadas

confirm6 que esta diferencia es estadisticamente significativa (sig = 0,002),
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confirmando que las herramientas de gestion implementadas lograron reducir
significativamente los accidentes laborales. Complementariamente, el nivel de
cumplimiento del SGSST pas6 de 33 % a un rango de 80%, superando la meta
establecida, mientras que el porcentaje de capacitaciones ejecutadas alcanzo el 100

% y el cierre de acciones correctivas super6 el 90 % establecido como meta.

Estos resultados son coherentes con los hallazgos de Gallegos y Gaspar
(2024), quienes, al implementar la norma ISO 45001:2018 en la minera Sun Group
S.A.C., reportaron que el nivel de cumplimiento mejord de 43 % a 74 %, y los
accidentes incapacitantes se redujeron de 23 y 24 casos en 2020y 2021, a 6 en 2022,
con una caida del indice de accidentabilidad de 6,57 a 0,34. Asimismo, Taherzadeh
et al. (2021) evidenciaron que la implementacion de un Sistema de Gestion
Integrado redujo las jornadas laborales perdidas en un 68,7 %, con una disminucion
significativa del Indice de Frecuencia de Lesiones (p = 0,04) y del Indice de
Severidad de Lesiones (p = 0,003). De igual modo, Caballero (2021) reporté un
nivel inicial de cumplimiento de 16 %, con una correlacion positiva (r = 0,99) entre
el cumplimiento de las herramientas de gestion y el incremento de comportamientos
seguros, lo que resalta que la consistencia en la aplicacion de los instrumentos del
SGSST es determinante para obtener resultados significativos. Por otro lado,
Gaspar (2023) reportd resultados similares al implementar la norma ISO
45001:2018, evidenciando un incremento del alineamiento del SGSSO de 58,28 %
a 94,50 % y una reduccidn total de accidentes incapacitantes de 9 a 0 casos (p =
0,002 < 0,05), lo que refuerza la efectividad de las herramientas de gestion

estructuradas.

Respecto al objetivo especifico 2, los incidentes mensuales se redujeron de

9 a 12 casos, acumulando 62 incidentes al mes en el pretest, a 2 a 4 casos,
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acumulando 18 incidentes por mes en el postest. La prueba de Wilcoxon arrojé un
valor de significancia de 0,018 (< 0,05), confirmando que la planificacion de
actividades del SGSST, redujo de manera significativa los incidentes laborales en

la empresa minera.

Estos hallazgos son consistentes con Inche y Ugarte (2024), quienes
reportaron que, tras la implementacion del SGSSO en la mina Toquepala, los
incidentes laborales disminuyeron de 27 a 14 casos y los incidentes leves de 21 a 7,
representando descensos del 48 % y 66 %, asociados a una mejora del nivel de
cumplimiento del plan del 64 % al 96 %. Asimismo, Huayllani y Lucas (2023)
evidenciaron una disminucion en los indices de frecuencia, severidad y
accidentabilidad, con valores de significancia de 0,000, atribuida a la aplicacion de
capacitaciones estructuradas dentro del plan de seguridad. Asimismo, Pefia y
Dibucho (2023) manifestaron que la implementacion de la Seguridad Basada en el
Comportamiento produjo un aumento del 26,93 % en comportamientos seguros y
una reduccion del 45 % en actos inseguros, demostrando que la planificacion
orientada al comportamiento preventivo incide de manera directa en la reduccion
de incidentes. En contraste, Calambas (2021) observd que, si bien los accidentes
disminuyeron de 76 a 52 casos entre 2018 y 2020, la tasa de accidentabilidad
subterrdnea mostré un incremento del 2,63 %, evidenciando que sin un cambio
conductual sostenido los resultados de la planificacion pueden ser parciales y

revertirse en el tiempo.

Desde el punto de vista tedrico, el modelo de gestion ciclico PHVA
estructurado en los 10 pasos del SGSST del Ministerio de Trabajo y Promocion del
Empleo [MTPE] (2021) proveyo el marco operativo que articuld el diagndstico con

la planificacién y la ejecucion de actividades preventivas. La planificacion de
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actividades no solo incluy6 la programacion de capacitaciones y supervisiones, Sino
también la formalizacion del procedimiento de investigacion de incidentes
mediante el método del arbol de causas, lo que, segiin Montero y Martinez (2022),
constituye un elemento esencial para el aprendizaje organizacional y la mejora

continua del sistema de gestion de seguridad.

En el objetivo especifico 3, los niveles de cumplimiento del uso adecuado
del EPP incrementaron de 35 % en el pretest a 92 % en el postest. La sefializacion
en zonas criticas mejord de 30 a 90 %, alcanzando su valor mas alto en las vias de
acarreo interior con un 90 %. La prueba de Wilcoxon para el uso del EPP y la
sefalizacion evidencid una diferencia significativa confirmando que las medidas de
control y sefializacion implementadas mejoraron la seguridad y salud ocupacional

en la empresa minera.

Estos resultados coinciden con los de Quispe (2024), quien reportd que la
implementacion de un plan de gestion de seguridad increment6 el cumplimiento de
requisitos de seguridad del 28,75 % al 70,00 % y el cumplimiento medioambiental
del 14,00 % al 72,00 %, atribuido al control de factores de riesgo y al
fortalecimiento de la cultura preventiva. De igual modo, Chavez (2022), reportd
una disminucion del 53,4 % en la frecuencia acumulada de accidentes, con una
reduccion del indice de incidencia de 1,5714 a 0,2857, confirmada un escenario
donde las medidas de control fueron determinantes. Desde el ambito internacional,
Skripnik et al. (2023) la implementacion de controles criticos como listas de
verificacion operativas y protocolos de circulacion interna redujo la posibilidad de
fatalidades, hallazgos similares con la reduccion de riesgo de critico a moderado y

bajo en el postest del presente estudio.
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En contraste con las bases tedricas, conforme al (Ministerio de Energia y
Minas (2023) la sefalizacion de seguridad constituye una herramienta esencial para
la prevencion de riesgos laborales mediante una comunicacion visual clara y
estandarizada, estableciendo cuatro tipos diferenciados por color y forma: sefiales
de advertencia, prohibicién, obligatorias e informativas. La implementacion
realizada en la unidad minera «50» se alined estrictamente con este cddigo,
instalando sefializacion especifica en bocamina, frentes de perforacion, zonas de
voladura, vias de acarreo, almacén de explosivos y campamento. Adicionalmente,
Skiba (2024) menciona que el uso adecuado del EPP demanda no solo su correcta
colocacion, sino también capacitacion continua, inspeccion periddica y
mantenimiento constante, lo que justifica el programa integral de gestion y
reposicion de EPP implementado, el cual, junto con la sefalizacion, configur6 una
barrera de proteccidn complementaria y eficaz frente a los riesgos identificados en

las actividades criticas de la unidad minera.

Referente a las implicancias el presente estudio, los resultados respaldan la
replicabilidad del modelo de implementacion en otras unidades mineras de pequefia
escala en proceso de formalizacion en el Pert, lo cual demuestra que es viable
ejecutar un SGSST funcional con recursos limitados y en un plazo de tres meses.
En el aspecto economico, la reduccion de accidentes e incidentes implica una
disminucién directa de los costos asociados a dias laborales perdidos, atencion
médica y sanciones administrativas, lo que consolida al SGSST como una inversion
estratégica para la empresa. En términos cientificos, este estudio aporta evidencia
cuantitativa sobre la efectividad del SGSST en el contexto de la mineria artesanal
peruana bajo el marco normativo de la Ley N.° 29783, un ambito con escasa

produccion académica sistematizada, y provee instrumentos validados; como ficha
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IPERC, checklist adaptado, ficha de EPP replicables en investigaciones futuras de

similar naturaleza.
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VII. Conclusiones

Se concluye que la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud Ocupacional gener6 mejoras cuantitativas observables en todos los
indicadores evaluados: el cumplimiento del SGSST pasé de 33 % a 88 %, los
accidentes acumulados se redujeron 23 a 7 casos y los incidentes acumulados
disminuyeron de 62 a 18 casos por mes, con mejoras adicionales en el uso adecuado
del EPP de 35-a 92 % y en la sefializacion de zonas criticas de 15 % a 90 %. Sin
embargo, la prueba estadistica su significancia fue 0,003, por lo tanto, la
implementacion del SGSST logro reducir los accidentes e incidentes de manera
practica y significativa en sus dimensiones particulares.

Se concluye que las herramientas de gestion de seguridad y salud
ocupacional implementadas lograron reducir los accidentes laborales en un 69,5 %,
resultado respaldado estadisticamente con una significancia de 0,002 (< 0,05), lo
que confirma que su aplicacion estructurada incidié de manera significativa en la
disminucién de accidentes en la empresa minera.

Se concluye que la planificacion de actividades permitié reducir los
incidentes laborales de 62 casos acumulados en el pretest a 18 en el postest; con
una significancia de 0,018 (< 0,05), se confirma que la planificacién implementada
logré disminuir de manera estadisticamente significativa los incidentes laborales en
la empresa minera.

Se concluye que implementacion de medidas de control y sefializacion
mejord el uso adecuado del EPP de 35 % a 92 % y la sefializacion en zonas criticas
de 30 % a 90 %; con una significancia de 0,011 (< 0,05), se confirma que dichas
medidas contribuyeron de manera significativa a mejorar la seguridad y salud

ocupacional en la empresa minera.
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VIII. Recomendaciones

Se sugiere mantener el registro mensual sistematizado de todos los
indicadores establecidos en el modelo de KPIs accidentes, incidentes, cumplimiento
del SGSST, uso de EPP y senalizacion utilizando los instrumentos validados en la
presente investigacion (fichas IPERC, checklist adaptado y ficha de EPP), y
proceder a una nueva contrastacion estadistica de la hipotesis general una vez
acumulados al menos ocho periodos de medicion. Este procedimiento permitird
confirmar o refutar la efectividad del sistema implementado, y a su vez, servira
como modelo replicable para otras unidades mineras de pequeia escala en proceso
de formalizacion.

Se recomienda realizar diagnoésticos periddicos del SGSST cada seis meses
mediante la aplicacion del checklist de lineamientos, el anélisis de Pareto y la matriz
de valoracioén de riesgos, con el fin de actualizar continuamente la identificacion de
factores de riesgo y verificar que el nivel de cumplimiento se mantenga por encima
del 80 %, evitando el retorno a condiciones reactivas como las evidenciadas en el
pretest.

Se recomienda mantener y actualizar trimestralmente las herramientas de
gestion implementadas, en particular el IPERC continuo, los PETS y los checklists
preoperacionales, garantizando el 100 % de ejecucion del programa de
capacitaciones y el cierre oportuno de acciones correctivas, con el proposito de
sostener la reduccion de accidentes laborales y consolidar la cultura preventiva en
la empresa minera.

Se recomienda fortalecer la planificacion de actividades mediante la
incorporacion de un sistema de seguimiento mensual de indicadores de incidentes

a través de registros documentados y reuniones periddicas del comité de seguridad
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y prevenir el incremento de incidentes laborales ante posibles cambios en el
personal operativo o en las condiciones de trabajo.

Se recomienda establecer un programa semestral de inspeccion,
mantenimiento y reposicion del EPP, asi como una auditoria periodica del estado
de la sefializacion en todas las zonas criticas de la operacion y extendiendo estas
medidas de control a nuevas areas o frentes de trabajo que se incorporen a las

operaciones mineras.
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Titulo: Implementacion de un sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional para reducir accidentes e incidentes en una empresa minera, 2025

sefializacion mejora la seguridad y
salud ocupacional en la empresa
minera, 2025?

control y sefializacion para
fortalecer la seguridad y salud
ocupacional en la empresa
minera, 2025.

empresa minera, 2025.

Interrogante general Objetivo general Hipétesis general Variable Metodologia
independiente
(De qué manera la implementaciéon | Implementar un Sistema de La implementacién de un Sistema de | VI: Sistema de Gestion | Tipo: Aplicada
de un Sistema de Gestion de Gestion de Seguridad y Salud | Gestion de Seguridad y Salud de Seguridad y Salud Nivel:
Seguridad y Salud Ocupacional Ocupacional para reducir Ocupacional logra reducir accidentes | Ocupacional Explicativo
reduce los accidentes e incidentes accidentes e incidentes en una | e incidentes en una empresa minera, Dimensiones: Enfoque:
en la empresa minera, 20257 empresa minera, 2025. 2025. Prevencion y control Cuantitativo
Interrogantes especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas Variable dependiente | Disefio:
VD: Accidentes e Preexperimental
(De qué manera las herramientas Elaborar las herramientas de Las herramientas de gestion de incidentes laborales Poblacion:
de gestion de seguridad y salud gestion de seguridad y salud seguridad y salud ocupacional logran | Dimensiones: trabajadores
ocupacional reducen los accidentes | ocupacional para reducir los reducir los accidentes e incidentes en | Accidentabilidad Muestra:
e incidentes en la empresa minera, | accidentes e incidentes en la la empresa minera, 2025. laboral trabajadores
20257 empresa minera, 2025. Técnica:
El disefio de la planificacion de Observacion,
(De qué manera la planificacion de | Disefiar la planificacion de actividades logra prevenir o reducir Analisis
actividades previene o reduce los actividades para prevenir o accidentes e incidentes en la empresa documental
accidentes e incidentes en la reducir accidentes e minera, 2025. Instrumentos:
empresa minera, 20257 incidentes en la empresa Fichas de
minera, 2025. La implementacion de medidas de observacion y
(De qué manera la implementacion control y sefializacion reduce los analisis
de medidas de control y Implementar medidas de accidentes e incidentes laborales en la documental
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Anexo 2. Instrumentos

CHECKLIST

LISTA DE VERIFICACION DE LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE GESTION
LOGO DE LA EMPRESA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
EMPRESA: FECHA:

PERSONAL CONTACTADO: EVALUADOR:

LINEAMIENTOS INDICADOR

L COMPROMISO Y

INVOLUCRAMIENTO

Principio | | | |
II. POLITICA DE SEGURIDAD Y
SALUD OCUPACIONAL

Politica

Direccion

Liderazgo

Organizacion

Competencia

III.  PLANEAMIENTO Y
APLICACION

Diagndstico

Planeamiento Para La Identificacion De
Peligros, Evaluaciéon Y Control De
Riesgos

Objetivos

Programa De Seguridad Y Salud En El
Trabajo

IV. IMPLEMENTACION Y
OPERACION

OBSERVACION

SI | NO | NA




Estructura y responsabilidades

Capacitacion

Medidas de prevencion

Preparacion y  respuestas  ante
emergencias

Contratistas, Subcontratistas, empresa,
entidad publica o privada, de servicios y
cooperativas

Consulta y comunicacién

Requisitos legales y de otro tipo

V. VERIFICACION

Supervision, monitoreo y seguimiento
de desempeno

Salud en el trabajo

Accidentes, incidentes peligrosos e
incidentes, no conformidad, accion
correctiva y preventiva

Investigacion ~ de  accidentes y
enfermedades ocupacionales

Control de las operaciones

Gestion del cambio

Auditorias

VI. CONTROL DE INFORMACION Y DOCUMENTOS

Documentos

Control de la documentacién y de los
datos

Gestion de los registros

VII.  REVISION POR LA DIRECCION.

Gestion de la mejora continua

Fuente: (Anexo 3 de la R.M. N.° 050-2013-TR, 2022)
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Fecha:

Area visitada:

Actividad o tarea observada:

Lugar o zona especifica:

Responsable de inspeccion:

EPP

Cumple

Si

No

N/A

Observaciones

Casco de seguridad

Proteccion de ojos y cara

Proteccion de brazos y manos

Proteccion de piernas y pies

Proteccion especial (arnés, emergencia,
etc.)
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MATRIZ IPERC
CODIGO:
FECHA:
REVISION:
item observado . PC]? '(Punto O (Oportunidad
. . S (Seguro) R (Riesgo) Critico de .
(actividad) S de Mejora)
Exposicion)

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGO

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

SEVERIDAD
|Catastréfico 1
|Fatalidad 2
|Permanente 3
[ Temporal 4
Imnor 5

Practicamente
: Ha Podria Raro que|.
it sucedido |suceder |suceda :“' ; a que




FICHA DE ESTANDARIZACION
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Subarea de

Trabajo

Criterio de Verificacion

Cumple/No

cumple

Observaciones

Perforacion

y Voladura

Se realiza induccion sobre riesgos

especificos antes del inicio de turno.

El personal cuenta con EPP
completo y en buen estado (casco,

tapones, guantes, lentes, etc.).

Se siguen protocolos para manejo y

transporte de explosivos.

El area esta sefalizada y con accesos

controlados.

Operacion
de Scoop y

Carguio

Se aplica mantenimiento preventivo

a scooptrams segun programa.

El operador verifica lista de chequeo

del equipo antes de usarlo.

Zonas de transito estan delimitadas y

sefializadas.

Se utilizan alarmas, luces y

retrovisores correctamente.

Supervision

y

Produccion

Se cuenta con programa de

inspecciones planeadas semanales.

Supervisores usan formatos
estandarizados de observacion de

conducta segura.

Se realiza seguimiento al
cumplimiento del IPERC
(Identificacion de Peligros y

Evaluacion de Riesgos).

El equipo supervisor participa en

capacitaciones periodicas en SST.

Bodega /

Almacén

Se cuenta con procedimientos
escritos para recepcion y despacho

de materiales peligrosos.

Materiales inflamables o reactivos
estan identificados y almacenados

por compatibilidad.

Existe sefalética de seguridad y plan

de emergencia visible.
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Se implementa el control de

inventario con registros digitales.

Existe plan anual de capacitaciones

en temas de SST y ambiente.

Se mantiene actualizado el registro

Seguridad | de incidentes, accidentes y actos
y Medio subestandar.
Ambiente | Se realiza monitoreo ambiental y
(SSOMA) | ocupacional (ruido, polvo,
ventilacion).
El comité de SST realiza reuniones
mensuales con actas firmadas.
Se cumple con charlas de 5 minutos
diarias antes de las labores.
Se aplican pausas activas en turnos
Peones y
prolongados.
apoyo
Personal de apoyo conoce rutas de
general

evacuacion y puntos de encuentro.

Todos cuentan con evaluacion

médica ocupacional vigente.
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o Internet

hdl.handle.net

° Internet

repositorio.unam.edu.pe

o Internet

repositorio.unap.edu.pe

Publicacién

Diego Patricio Marquina Vargas. "Mejora de la gestién de riesgos mediante un Pl...

o Publicacién

Evelyn Lisbeth Olazabal Ticona. "Improvement in Preventing Occupational Health...

° Internet

repositorio.ucv.edu.pe

Publicacién
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Trabajos del

estudiante
Universidad Nacional Tecnologica De Lima Sur
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Publicacién
Guido Francisco Loayza Susanibar. "Estrategias en seguridad y salud ocupacional ... <1%
° Publicacién
Marco Antonio Molina Rosas. "Gestidn de riesgos criticos para reducir accidentes ... <1%

Trabajos del

estudiante
Universidad Nacional de Moquegua <1%

Trabajos del

estudiante
Universidad Cesar Vallejo <1%
Publicacién
Llatasi, Fanny Luz Calizaya. "Propuesta e implementacién de un sistema de gestié... <1%
a Publicacién
Marco Antonio Cotrina-Teatino, Key Flores-Castro, Solio Marino Arango-Retamoz... <1%
o Internet
repositorio.upci.edu.pe <1%
a Internet
doi.org <1%
Internet
repositorio.uni.edu.pe <1%
Trabajos del

estudiante
Universidad Politécnica del Peru <1%
Publicacién
Choque Alejo, Pablo Alfredo. "Implementacién de un sistema de gestion de segur... <1%
a Internet
repositorio.continental.edu.pe <1%
e Publicacién
Mamani Chura, Denis Nestor. "Evaluacion del uso de herramientas de gestion de ... <1%
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a Internet

dspace.unitru.edu.pe

Publicacién

Laura Cruz, Hugo. "Disefio e implementacion de un sistema de gestién de segurid...

Trabajos del

estudiante
Pontificia Universidad Catolica del Peru

Trabajos del

estudiante
Universidad Continental

Publicacién

Milagros Santillan Mercado. "Motivation Program to Reduce Occupational Accide...

Publicacién

Nina Condori, Eduardo. "Disefiar plan de seguridad salud ocupacional en la obra ...

Publicacién

Quispe Quispe, Milton. "Disefio de un sistema integrado de gestion seguridad y s...

Publicacién

Condori Apaza, Alan Beltran. "Implementacién de sistema de seguridad y salud e...

Publicacién

Ochochoque Mayta, Jose. "Propuesta de implementacién de un Sistema de Gestié...

Internet

tesis.ucsm.edu.pe

Publicacién

GENIE GENERALE ET SURVEILLANCE S R LTDA. "MEIA del Proyecto de Ampliacion d...

£y Trabajos del

estudiante
uncedu

Publicacién

Ccari Apaza, Holger Saul. "Implementacion de un sistema de gestién en segurida...

Publicacién

Camargo, Pablo Enrique Pineda. "La Negociacién Como Medio de Solucién de Con...
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https://doi.org/10.15381/idata.v26i2.24717
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https://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A31985703&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004
http://tesis.ucsm.edu.pe/repositorio/bitstream/handle/UCSM/5307/44.0452.II.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A31985084&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004
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m Publicacién

Flores Soncco, Edwar. "Percepcion de los trabajadores respecto a la capacidad de ...

Publicacién

Morales Morales, Luis Gerardo. "Sistema de tratamiento de lodos mineros utiliza...

YAl Trabajos del

estudiante .
Universidad Nacional de Cajamarca

Publicacién

Mancera Ruiz, Mario Ramén. "Necesidades formativas en seguridad y salud en el ...

Trabajos del

estudiante
Universidad Privada del Norte

e Publicacién

Alanoca Gutierrez, Isabel. "Influencia del sistema de administracion financiera SI...

e Publicacién

Francis Homero Padilla Quispe, Erick Giovanny Flores Chacén. "Random Forest M...

Publicacién

Cutipa Humpiri, Miledy Maribel. "Propuesta de implementacién de un sistema de ...

m Publicacién

Machaca Condori, Susan. "Disefio de un Sistema de Gestién de Seguridad y Salud ...

e Publicacién

Delgado Rivera, Pedro Pablo. "Delimitacion de los Elementos de la Responsabilida...

Trabajos del

estudiante
Universidad Andina Nestor Caceres Velasquez

Publicacién

Villar, Elsa Margarita Gallo. "Reportes de Sostenibilidad como Herramienta de Ge...

Publicacién

Anghelo Fernando Huaccha Saman, Juan Raphael Abanto Aranda. "Implementati...

Publicacién

Pandia Rojas, Pedro Pablo. "Implementacién del sistema de gestion de seguridad ...
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https://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A32419380&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004
https://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A31918346&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004
https://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A31984340&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004
https://doi.org/10.21203/rs.3.rs-8341643/v1
https://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A31984463&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004
https://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A31984554&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004
https://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A31788078&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004
http://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A28102949&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004
https://doi.org/10.62319/criterio.v.2i5.21
https://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A31984581&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004
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e Publicacién

Cristina Pauleth Jiménez Espinoza, Rommel Fernando Silva Caicedo. "Factores psi...

e Publicacién

Ruiz, Raquel Raquel Diaz. "Impacto de la Negociacién Colectiva en la Siniestralida...

a Publicacién

FCA CONSULTORES AMBIENTALES S.A.C.. "PAMA del Fundo Blueberries Peru-IGAO...

Publicacién

Victor Adrian Ponce Estrada. "Seguridad corporativa y cultura de seguridad en es...

e Publicacién

"Propuesta de niveles de implementacién de practicas de prevencién de riesgos p...

e Publicacién

Hilasaca Chura, Yovana Paty. "Implementacion de un sistema de seguridad y salu...

a Publicacién

Villacorta Iriarte, Raul Enrique. "Enhancing Safety Leadership Training Implemen...

Publicacién

Jhon Albertho Ortega Hilario. "Gestién de controles criticos en la reduccién de acc...

YA Trabajos del

estudiante
Similitud UNAT

Publicacién

Valencia Mesias, Carlos Ignacio. "Afectacion del derecho al debido procedimiento...

a Publicacién

Balderrama Arredondo, Jaime Arturo. "Seguridad y salud ocupacional en el dese...

e Publicacién

Cecilia Gonzalez-Castro, Fatima Rodriguez-Herrero. "Hacia un modelo integral pa...

a Publicacién

Payehuanca Apaza, Mao Lusin. "Desarrollo e implementacion de un sistema de g...

Publicacién

Portugal Cano, Yoana Alexandra. "Disefio de un sistema en gestion de seguridad ...
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https://doi.org/10.46652/runas.v4i8.147
http://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A30190277&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004
https://doi.org/10.15381/iigeo.v24i47.20657
https://doi.org/10.7764/tesisUC/ING/15604
https://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A31985546&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004
https://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A32449040&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004
https://doi.org/10.15381/iigeo.v26i52.25829
https://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A32207943&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004
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https://doi.org/10.48204/j.saberes.v9n1.a8917
https://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A31985774&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004
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a Publicacién

Macedo Mayta, Elvis Luis. "Propuesta de un disefio de sistema de seguridad y sal...

e Publicacién

Maria del Carmen Sanchez-Carreira, Paulo Jorge Reis Mourao, Bruno Blanco-Varel...

Internet

docplayer.es

Publicacién

CESEL S A. "PMA de Centrales Térmicas para la Capacidad Adicional de Generacié...

Publicacién

Juan Fernando La Madrid Peia, Enrique Guadalupe Gémez. "Cultura de seguridad...

Publicacién

Julisa N. Chavez-Julca, Solio M. Arango-Retamozo, Marco A. Cotrina-Teatino. "Imp...

Publicacién

Pari Achata, David. "Sistema de gestién de seguridad y prevencion de riesgos en |...

Publicacién

Pavel Omar Defranc Balanzategui. "Seguridad y salud ocupacional con enfoque n...

Publicacién

Pinzas Lopez, Milagros. "Evaluacion e implementacién del sistema de seguridad e...

Publicacién

Takiana Margarita Reales Gutiérrez, Angelly Vanessa Morales Padilla, Yesica Luci...

Trabajos del

estudiante
Universidad Privada Antenor Orrego

Publicacién

VIRTUDES IGLESIAS MARTINEZ. ASPECTOS TO4CNICOS Y ORGANIZATIVOS DE LA P...

m Publicacién

WALSH PERU S.A. INGENIEROS Y CIENTIFICOS CONSULTORES. "PMA de Perforacié...

Publicacién

Mandujano, Joseph Chancasanampa. "Modelo Prolab: Vr-safe, Modelo de Negocio...
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https://doi.org/10.4324/9781003190592
https://docplayer.es/87392408-Universidad-nacional-de-trujillo-facultad-de-ingenieria-escuela-academico-profesional-de-ingenieria-industrial.html
https://doi.org/10.15381/iigeo.v25i50.22241
https://doi.org/10.21203/rs.3.rs-9108368/v1
https://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A31985371&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004
https://doi.org/10.47606/ACVEN/MV0280
https://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A31985514&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004
https://doi.org/10.69821/JoSME.v3i1.21
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Publicacién

Isamar Daniela Enriquez Quintero. "Factores socio ecoldgicos del consumo de alc... <1%
Publicacién
Morales Morales, Luis Gerardo. "Implementar un sistema de gestion en segurida... <1%
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RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO
N° 709-2026-CU

Moquegua, 14 de octubre de 2026

VISTOS:

La Resolucién de Consejo de Facultad N° 522-2026-CF-FAIN-UNAM, de la Facultad de Ingenierias; el Informe
N°® D0546-2026-UNAM-R-FAIN, emitido por la Decana de la Facultad de Ingenierias; el Informe Técnico N° D0154-2026-
UNAM-SG-GT, emitido por la Especialista Administrativo Il de Grados y Titulos; el Informe N° D0534-2026-UNAM-R-SG,
emitido por el Secretario General de la UNAM; el Proveido N° 5187-2026-R, emitido por el sefior Rector; el Acuerdo del
Pleno del Consejo Universitario de Sesion Extraordinaria N° 40-2026-SE-CU-UNAM, de fecha 14 de octubre de 2026; y,

CONSIDERANDO:

Que, conforme al 4.° parrafo del articulo 18 de la Constitucion Politica del Perd, dispone que cada universidad
es auténoma en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econdmico. Y el articulo 8 de la Ley N°
30220-Ley Universitaria, establece que la referida autonomia inherente a las universidades se ejerce de conformidad con la
Constitucion y demas normativa aplicable. Concordante con el articulo 1 de la Ley N° 31520, Ley que establece la autonomia
y la institucionalidad de las universidades peruanas, asi como la Ley N° 32141, Ley que modifica la Ley N° 30220-Ley
Universitaria, a fin de fortalecer la institucionalidad de las universidades ptiblicas licenciadas;

Que, el numeral §9.14 del articulo 59 de la Ley N° 30220-Ley Universitaria, establece como una de las
atribuciones del Consejo Universitario la de conocer y resolver todos los demés asuntos que no estén encomendados a
otras autoridades universitarias, en concordancia con el numeral 28 del articulo 20 del Estatuto de la Universidad Nacional
de Moquegua;

Que, el articulo 59 de la Ley Universitaria-Ley N° 30220, establece las atribuciones del Consejo Universitario,
y especificamente el numeral 59.9 establece; Conferir los grados académicos y los titulos profesionales aprobados por las
Facultades y Escuela de Posgrado, asi como otorgar distinciones honorificas y reconocer y revalidar los estudios, grados y
titulos de universidades extranjeras, cuando la universidad esta autorizada por la Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria. Concordante con el numeral 14, del articulo 20° del Estatuto de la Universidad Nacional de Moquegua;

Que, mediante Resolucién de Asamblea Universitaria N°® 006-2026-AU, de fecha 20 de abril de 2026, se aprobo
la incorporacién de la Disposicion Transitoria N° 22 al Estatuto de la Universidad Nacional de Moguegua, referida a la
excepcion para la emision de los grados académicos de bachiller y titulos profesionales consignando la denominacion de
“Facultad de Ingenieria y Arquitectura”;

Que, mediante la Resolucién de Consejo de Facultad N° 522-2026-CF-FAIN-UNAM, de fecha 23 de setiembre
de 2026, el Consejo de Facultad de Ingenierias aprobé el otorgamiento del Titulo Profesional de Ingeniero de Minas, por la
modalidad de Tesis, a dos (2) Bachilleres de la Escuela Profesional de Ingenieria de Minas de la Facultad de Ingenieria y
Arquitectura de la Universidad Nacional de Moquegua, de acuerdo al siguiente detalle: QUIROZ PACHO JOHN STEVE
ANTHERSSON y FLORES BAUTISTA GINA SARAI;

Que, mediante Informe N° D0546-2026-UNAM-R-FAIN, de fecha 28 de setiembre de 2026, la Decana de la
Facultad de Ingenierias remite a Secretaria General la Resolucion de Consejo de Facultad N° 522-2026-CF-FAIN-UNAM, de

~\\ fecha 23 de setiembre de 2026;

Que, mediante Informe Técnico N° D0154-2026-UNAM-SG-GT de fecha 01 de octubre de 2026, e Informe N°
D0534-2026-UNAM-R-SG de fecha 02 de octubre de 2026, el Secretario General de la UNAM remite al Rectorado los
expedientes para el tramite de Titulo Profesional de Ingeniero de Minas a favor de los Bachilleres: QUIROZ PACHO JOHN
STEVE ANTHERSSON y FLORES BAUTISTA GINA SARAI, de la Escuela Profesional de Ingenieria de Minas, quienes se
encuentran aptos para la expedicion del Titulo Profesional de Ingeniero de Minas, al haber cumplido satisfactoriamente con
los requisitos legales y reglamentarios exigidos en el Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional de
Moquegua, razon por la cual, el sefior Secretario General incluye dichos expedientes como punto de agenda para ser tratado
en Sesion Extraordinaria de Consejo Universitario de fecha 14 de octubre de 2026;

Que, el articulo 44° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria sefiala que las universidades otorgan los grados
académicos de Bachiller, Maestro, Doctor y los Titulos Profesionales que correspondan, a nombre de la Nacion (...).
Asimismo, la Ley N° 31803, modifica el articulo en mencién adicionando; La Superintendencia Nacional de Educacion
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RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO
N° 709-2026-CU

Moquegua, 14 de octubre de 2026
Superior Universitaria (SUNEDU) determina los criterios, asi como establece y supervisa el procedimiento administrativo
para el reconocimiento de grados y titulos otorgados en el extranjero, en el marco de la normativa vigente;

Que, el numeral 45.2 del articulo 45° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, precisa los requisitos minimos
para la obtencion del titulo profesional, como son: el grado de Bachiller y la aprobacion de una tesis o trabajo de suficiencia
profesional. Asimismo, establece que el titulo profesional solo se puede obtener en la universidad en la cual se haya obtenido
el grado de bachiller;

Que, mediante Resolucién de Comision Organizadora N° 1153-2021-UNAM, se aprobd el Reglamento de
Grados y Titulos de la Universidad Nacional de Moquegua, modificado mediante las Resoluciones de Comision Organizadora
N°® 410, 453 y 890-2022, N° 880-2023-UNAM y N° 081 y 484-2024-UNAM; dicho Reglamento establece los requisitos y
regula los procedimientos para la obtencién de los grados académicos y titulos profesionales que confiere esta Casa Superior
de Estudios;

Que, bajo el amparo de los considerandos precedentes, el Pleno del Consejo Universitario en Sesion
Extraordinaria N° 40-2026-SE-CU-UNAM, de fecha 14 de octubre de 2026, emitié el siguiente acuerdo, POR UNANIMIDAD:
CONFERIR, a nombre de la Nacion el Titulo Profesional de Ingeniero de Minas por la modalidad de Tesis a los Bachilleres:
QUIROZ PACHO JOHN STEVE ANTHERSSON y FLORES BAUTISTA GINA SARAI, de la Escuela Profesional de Ingenieria de
Minas, de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura de la Universidad Nacional de Moquegua;

En uso de las facultades y atribuciones conferidas por el articulo 18 de la Constitucién Politica del Perd, la Ley

N°® 30220 Ley Universitaria, el Estatuto de la Universidad Nacional de Moquegua, y a lo acordado por el pleno del Consejo
Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°: CONFERIR A NOMBRE DE LA NACION, a los Bachilleres:
- QUIROZ PACHO JOHN STEVE ANTHERSSON

- FLORES BAUTISTA GINA SARAI

EI TITULO PROFESIONAL DE INGENIERO DE MINAS, por la modalidad de TESIS, de la Escuela Profesional de
Ingenieria de Minas, de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura de la Universidad Nacional de Moquegua.

ARTICULO 2°: ENCARGAR al Secretario General de la UNAM realizar las acciones pertinentes relacionadas
con la inscripcion correspondiente en el Registro Nacional de Grados y Titulos de la Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - SUNEDU.

ARTICULO 3°: DISPONER el cumplimiento de la presente Resolucion a todas las dependencias de la
Universidad Nacional de Moquegua.

ARTICULO 4°: DISPONER la publicacion de la presente resolucién en el Portal Institucional de la
Universidad Nacional de Mogquegua (www.unam.edu.pe).

L -
REGISTRESE, PUB ionm. B

59—\

@“‘{\ N MARCA MAQUERA
ECTOR

TRO. JOSE LUIS PACHEGO CACERES PRESIDENTE DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

SEGRETARIO GﬂINERAL

DISTRIBUCHIN: VRA, VAL, FAN, EPA, G, DASA, OT), Irferesados, Ce Arch.
SVA
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RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO
N° 645-2026-CU

Moquegua, 23 de setiembre de 2026

VISTOS:

La Resolucién de Consejo de Facultad N° 453-2026-CF-FAIN-UNAM, emitida por la Facultad de Ingenierias; el Informe
N°® D0492-2026-UNAM-R-FAIN, emitido por la Decana de la Facultad de Ingenierias, el Informe Técnico N° D0133-2026-SG-GT, emitido
por la Especialista Adminisirativo |l de Grados y Titulos; el Informe N° D0488-2026-UNAM-R-SG, emitido por el Secretario General de
la UNAM; el Proveido N° 4733-2026-R, emitido por el sefior Reclor; el Acuerdo del Pleno del Consejo Universitario de Sesion
Extraordinaria N® 39-2026-SE-CU-UNAM, de fecha 23 de setiembre de 2026; y,

CONSIDERANDO:

Que, conforme al cuarto parrafo del articulo 18 de la Constitucion Politica del Perd, dispone que cada Universidad es
auténoma en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econdmico. Y el articulo 8° de la Ley N° 30220-Ley
Universitaria, establece que la referida autonomia inherente a las Universidades, se ejerce de conformidad con la Constitucion y demés
normativa aplicable. Concordante con el articulo 1, de la Ley N° 31520, Ley que restablece la autonomia y la institucionalidad de las
universidades peruanas, asi como la Ley N° 32141, Ley que modifica la Ley N° 30220-Ley Universitaria, a fin de fortalecer la
institucionalidad de las Universidades Pablicas licenciadas;

Que, el articulo 58 de la Ley N° 30220-Ley Universitaria, establece que el Consejo Universitario es el maximo érgano de
gestion, direccion y ejecucion académica y administrativa de la Universidad. Concordante con el articulo 18° del Estatuto de la
Universidad Nacional de Moquegua, aprobado bajo Resolucion de Asamblea Universitaria N° 015-2025-AU-UNAM;

Que, el articulo 59 de la Ley Universitaria-Ley N° 30220, establece las atribuciones del Consejo Universitario, y
especificamente el numeral 9.9 establece; Conferir los grados académicos y los titulos profesionales aprobados por las Facultades y
Escuela de Posgrado, asi como olorgar distinciones honorificas y reconocer y revalidar los estudios, grados y titulos de universidades
exlranjeras, cuando la universidad esta autorizada por la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria. Concordante
con el numeral 14, del articulo 20° del Eslatuto de la Universidad Nacional de Moguegua;

Que, mediante Resolucion de Asamblea Universitaria N° 006-2026-AU, de fecha 20 de abril de 2026, se aprob6 la
incorporacion de la Disposicion Transitoria N° 22 al Estatuto de la Universidad Nacional de Moquegua, referida a la excepcion para la
emision de los grados académicos de bachiller y titulos profesionales consignando la denominacion de “Facultad de Ingenieria y
Arquitectura”;

Que, mediante la Resolucién de Consejo de Facultad N° 453-2026-CF-FAIN-UNAM, de fecha 03 de seliembre de 2026,
el Consejo de Facultad de Ingenierias aprobo el otorgamiento del Titulo Profesional de Ingeniero de Minas, por la modalidad de Tesis,
a lres (03) Bachilleres de la Escuela Profesional de Ingenieria de Minas de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura de la Universidad
Nacional de Moquegua, de acuerdo al siguiente detalle: EDWIN ELIAS MEJIA REYES, MANUEL ALEJANDRO AREOS JIMENEZ
LASTEROS y RONALDO KENER SICHA JIHUALLANCA;

Que, mediante Informe N° D0492-2026-UNAM-R-FAIN, de fecha 08 de setiembre de 2026, |a Decana de la Facultad de
Ingenierfas remite a Secretaria General la Resolucién de Consejo de Facultad N° 453-2026-CF-FAIN-UNAM, de fecha 03 de setiembre

Que, mediante Informe Técnico N° D0133-2026-SG-GT de fecha 10 de setiembre de 2026, e Informe N° D0488-2026-
NAM-R-SG de fecha 11 de setiembre de 2026, el Secretario General de la UNAM, remite al Rectorado los expedientes para el tramite
de Titulo Profesional de Ingeniero de Minas a favor de los Bachilleres: EDWIN ELIAS MEJIA REYES, MANUEL ALEJANDRO AREOS
JIMENEZ LASTEROS y RONALDO KENER SICHA JIHUALLANCA de la Escuela Profesional de Ingenieria de Minas, quienes se
encuentlran aptos para la expedicion del Titulo Profesional de Ingeniero de Minas, al haber cumplido satisfactoriamente con los requisitos
legales y reglamentarios exigidos en el Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional de Moguegua, razén por la cual, el
sefior Secretario General incluye dichos expedientes como punto de agenda para ser ratado en Sesion Exiraordinaria de Consejo
Universitario de fecha 23 de setiembre de 2026;

Que, el articulo 44° de la Ley N® 30220, Ley Universitaria sefiala que las universidades otorgan los grados académicos
de Bachiller, Maestro, Doctor y los Tilulos Profesionales que correspondan, a nombre de la Nacion (...). Asimismo, la Ley N° 31803,
modifica el articulo en mencién adicionando; La Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU) determina
los criterios, asi como establece y supervisa el procedimiento administrativo para el reconocimiento de grados y titulos otorgados en el
exiranjero, en el marco de la normativa vigente;
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RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO
N° 645-2026-CU

Mogquegua, 23 de setiembre de 2026

Que, el numeral 45.2 del articulo 45° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, precisa los requisitos minimos para la

obtencion del titulo profesional, como son: el grado de Bachiller y la aprobacion de una tesis o trabajo de suficiencia profesional.
Asimismo, establece que el titulo profesional solo se puede oblener en la universidad en la cual se haya obtenido el grado de bachiller;

Que, mediante Resolucion de Comision Organizadora N° 1153-2021-UNAM, se aprobé el Reglamento de Grados y
Titulos de la Universidad Nacional de Moquegua, el mismo que fue modificado a través de las Resoluciones de Comision Organizadora
N° 410; 453 y 890-2022, N° 880-2023-UNAM y N° 081, 484-2024-UNAM el cual establece los requisitos y norma los procedimientos
para la obtencion de los grados académicos y titulos profesionales conferidos por esta Casa Superior de Estudios;

Que, bajo el amparo de los considerandos precedentes, el Pleno del Consejo Universitario en Sesion Exlraordinaria N°
39-2026-SE-CU-UNAM, de fecha 23 de setiembre de 2026, emitié el siguiente acuerdo: POR UNANIMIDAD: CONFERIR, a nombre de
la Nacién el Titulo Profesional de Ingeniero de Minas por la modalidad de Tesis a los Bachilleres: EDWIN ELIAS MEJIA REYES, MANUEL
ALEJANDRO AREQS JIMENEZ LASTEROS y RONALDO KENER SICHA JIHUALLANCA, de la Escuela Profesional de Ingenieria de
Minas, de la Facultad de Ingenieria y Arquilectura de la Universidad Nacional de Moquegua,

En uso de las facultades y atribuciones conferidas por el articulo 18 de la Constitucion Politica del Perd, la Ley N° 30220
Ley Universitaria, el Estatuto de la Universidad Nacional de Moquegua, y a lo acordado por el pleno del Consejo Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°: CONFERIR A NOMBRE DE LA NACION, a os Bachilleres:
- EDWIN ELIAS MEJIA REYES

- MANUEL ALEJANDRO AREOS JIMENEZ LASTEROS

- RONALDO KENER SICHA JIHUALLANCA

EI TITULO PROFESIONAL DE INGENIERO DE MINAS.

Por la modalidad de TESIS, de la Escuela Profesional de Ingenieria de Minas, de la Facultad de Ingenieria y Arquiteclura
de la Universidad Nacional de Moquegua.

ARTICULO 2°: ENCARGAR al Secretario General de la UNAM, para que realice las acciones pertinentes
relacionadas con la inscripcién correspondiente en el Registro de Grados y Titulos de la Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - SUNEDU.

ARTICULO 3°: DISPONER el cumplimiento de la presente Resolucion a todas las dependencias de la Universidad
Nacional de Moquegua.

ARTICULO 4°: DISPONER la publicacién de la presente resolucion en el Portal Institucional de la Universidad
Nacional de Moquegua www.unam.edu.pe

REGISTRESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE;

ARCA MAQUERA

BEJO UNIVERSITARIO

NSTRIBUCION. VRA, VR, FAN, EFIL GyT, DBS.
R
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