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Resumen

Los desafios para alcanzar el desarrollo sostenible son complejos, dindmicos y
requieren nuevas perspectivas que cuestionen las creencias y practicas
convencionales. Los comités de vigilancia ambiental son espacios participativos
producto de las interacciones con las industrias extractivas, en cuyos métodos se
involucra a multiples agentes de la sociedad en planes de monitoreo ambiental y
cuyos resultados suelen ser utilizados para apoyar la planificacion relacionada con
la gestion territorial, asi como proporcionar un mejor conocimiento para fomentar
colaboraciones en sus entornos y promover contribuciones hacia la sostenibilidad
ambiental. Sobre estos términos, este trabajo toma como caso de estudio al Comité
de Monitoreo Ambiental Participativo (MAP) de Quellaveco en Moquegua, Peru,
con el objetivo de establecer y analizar propuestas estratégicas para fortalecer la
gobernanza ambiental y contribuir al desarrollo sostenible. Para lograr nuestro
proposito se establecieron métodos mixtos de investigacion, donde consideramos
los antecedentes de investigacion de la gobernanza dispuestos en la literatura
académica para realizar un diagnostico de los elementos inmersos en este espacio a
través de un analisis temdatico; en consecuencia, se siguid un enfoque tedrico de
modelo prospectivo para determinar las estrategias. Entre nuestros principales
resultados, y a través de un analisis aplicado y sustentado determinamos que la
mejor opcion estratégica se centra en la gestion de la transparencia para la
gobernanza ambiental del sistema, a través de una plataforma de informacion en
canales digitales; opcion estratégica que finalmente fue valorada por las entidades
que conforman este espacio. A través de métodos estadisticos, las conclusiones
obtenidas indican que el planteamiento del enfoque de propuesta emitida es
pertinente para los integrantes que conforman este espacio de vigilancia ambiental

comunitaria.

Palabras clave: Gobernanza ambiental, propuestas estratégicas, desarrollo

sostenible, monitoreo ambiental participativo.



Abstract

The challenges to achieve sustainable development are complex, dynamic and
require new perspectives that challenge conventional beliefs and practices.
Environmental surveillance committees are participatory spaces that are the product
of interactions with the extractive industries, in whose methods multiple agents of
society are involved in environmental monitoring plans and whose results are
usually used to support planning related to territorial management, as well as how
to provide better knowledge to foster collaborations in their environments and
promote contributions towards environmental sustainability. On these terms, this
work takes as a case study the Quellaveco Participatory Environmental Monitoring
Committee (MAP) in Moquegua, Peru, with the objective of establishing and
analyzing strategic proposals to strengthen environmental governance and
contribute to sustainable development. In order to achieve our purpose, mixed
research methods were established, where we consider the background of
governance research available in the academic literature to make a diagnosis of the
elements immersed in this space through a thematic analysis; consequently, a
prospective model theoretical approach was followed to determine the strategies.
Among our main results, and through an applied and sustained analysis, we
determined that the best strategic option focuses on the management of
transparency for the environmental governance of the system, through an
information platform in digital channels; strategic option that was finally valued by
the entities that make up this space. Through statistical methods, the conclusions
obtained indicate that the approach of the issued proposal approach is relevant for

the members that make up this community environmental surveillance space.

Keywords: Environmental governance, strategic proposals, sustainable

development, participatory environmental monitoring.
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Introduccion

En la actualidad, dado el acelerado crecimiento y expansion urbana, ademas
de la promocion de proyectos en las industrias, las preocupaciones y episodios de
conflictividad por el uso de los recursos naturales en torno al despliegue de
operaciones mineras se enmarcan en una tendencia hacia el incremento en paises
como el Peru. Las percepciones acerca del uso del agua y recursos naturales, la
distribucion de beneficios producto de la extraccion de recursos, una polémica
historia ambiental pasada de las industrias en la region y la ineficiencia del érgano
gubernamental apuntalan algunos escenarios de conflictividad en torno a nuevos y

ya operativos proyectos mineros.

Los programas de vigilancia ambiental participativa son espacios
conformados por multiples actores para abordar temas ambientales derivados de la
dindmica de un proyecto minero, cuyo establecimiento bien puede reconocerse
como una estrategia de vigilancia local inmerso en un ambito de gobernanza
ambiental mas amplio. Dentro de sus competencias esta el de monitorear y detectar
cambios en los procesos naturales que posean el potencial de alterar negativamente
los sistemas biofisicos, con el fin de tomar decisiones y planificar las acciones
pertinentes de forma articulada dirigidas a la proteccion y conservacion de los

recursos naturales y la diversidad biologica.

Es necesario enfatizar esfuerzos hacia una transicion mas sostenible, asi
como también es necesario considerar integrar estos aportes desde espacios tan
representativos como lo son estos comités de participacion ciudadana sobre temas
sociales y ambientales. La gobernanza ambiental es un mecanismo de participacion
para la toma de decisiones que influyan en planes de accion y en los resultados
ambientales. Asi, bajo estos preceptos es necesario considerar oportunidades para
fortalecer los procesos de participacion y ciencia ciudadana con enfoques de trabajo
mas amplios, ya sean de mediano y largo plazo. De esta manera, estos enfoques
bien pueden alinearse a iniciativas para la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), los cuales son trascendentales para la conservacion
del medio ambiente natural y la biodiversidad, que en efecto garantizarian un medio
de subsistencia equilibrado y adecuado para las actuales y venideras generaciones.

Por ello, es necesario contar la participacion de diferentes actores en la esfera y



escalas politicas. Teniendo en cuenta el beneficio del resultado de estas acciones en
pro de la sostenibilidad, es sumamente vital que los sistemas gubernamentales, las
empresas privadas, la sociedad civil y la academia articulen esfuerzos para alcanzar

objetivos en comun y que contribuyan al desarrollo de sus comunidades.

El presente trabajo de investigacion busca analizar propuestas estratégicas
para la gobernanza ambiental que se apliquen al Comité de monitoreo ambiental
participativo (MAP) de Quellaveco en el departamento de Moquegua, Pert, y que
se orienten a contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Para lo cual, se consideraron los
principales elementos de la gobernanza ambiental en base de un analisis interno
para destacar variables que se orienten a desarrollar una estrategia; asi, el desarrollo
del trabajo se describe de la siguiente manera: en el Capitulo I, se abordan
cuestiones que sustentan el planteamiento y descripcion de la realidad del problema,
asi como los objetivos del estudio. Se hace un breve repaso en el desarrollo de la
actividad minera en torno a los comités de vigilancia ambiental, de sus aportes y
efectos sobre la comunidad y la naturaleza. Asi mismo, se describe el efecto de las
adopciones de medidas en el marco de las politicas del desarrollo sostenible. Este
capitulo concluye en el planteamiento de la hipotesis y las variables de estudio. El
Capitulo II, se describen y profundiza los antecedentes de investigacion y el marco
teodrico de las variables del estudio, los que de manera general abordan cuestiones
clave en la gobernanza ambiental, la prospectiva estratégica, los comités de
monitoreo ambiental participativo y las aplicaciones de tecnologias en el desarrollo
sostenible, los cuales, y desde un enfoque sistémico coadyuvaran a comprender el
contexto y los objetivos del estudio. En el Capitulo III, se define los métodos de
investigacion; el tipo de investigacion, de sus enfoques y método de recoleccion de
datos, asi mismo se establece la poblacion de estudio, los procedimientos y el
analisis de datos. Destacamos el enfoque relativo a los sistemas de gobernanza, el
modelo de prospectiva voluntarista y analisis tematico para la determinacion de
variables estratégicas. El Capitulo IV, se discuten los resultados obtenidos respecto
al diagnostico del Comité de monitoreo ambiental participativo Quellaveco,
seguidamente, se presentan las propuestas estratégicas para la gobernanza
establecidas sobre un modelo prospectivo territorial, y a posterior andlisis acerca de

la percepcion por parte de los integrantes de este espacio acerca de la pertinencia



de la propuesta emitida; y finalmente, el Capitulo V y VI, se consignan las

conclusiones y recomendaciones al respecto de este trabajo de investigacion.



I. Planteamiento del problema

1.1 Descripcion y formulacion del problema

En estas ultimas décadas la preocupacion por la conservacion del medio
ambiente ha tomado gran relevancia en el planeta, las poblaciones demandan un
equilibrio entre las actividades que desarrollan las industrias y la conservacion de
la naturaleza como fuente de recursos que garantice satisfacer las necesidades
presentes y futuras de la poblacion. En términos ambientales, la gobernanza se
definiria como el conjunto de conocimientos, instituciones, decisiones ¢
intervenciones destinadas a cambiar el comportamiento de los agentes de la
sociedad con respecto al cuidado del medio ambiente. Mas concretamente, este
término se utiliza para referirse a la totalidad de los procesos, estructuras, y
organizaciones reguladoras a través de los cuales los actores politicos influyen en
las acciones y resultados ambientales (Bennett & Satterfield, 2018; Graham et al.,
2003; Lemos & Agrawal, 2014; Lockwood et al., 2010). De manera general, la
gobernanza se refiere a una forma de actuacion participativa como medio para
lograr un desarrollo econdmico, social e institucional duradero y un sano equilibrio
entre el estado, la sociedad civil y los mercados econémicos. Asi entonces, se refiere
también a la generaciéon de planes o estrategias que deben desarrollarse e
implementarse en los diferentes niveles del sistema pais, partiendo p. ¢j., del estado
con politicas publicas o de la sociedad civil con propuestas que se complementan
para cumplir con los grandes objetivos que tienen los paises en busca de la armonia

y convivencia con todos los factores de una sociedad democratica.

Entre los sectores con mayores episodios de conflictividad desde el punto
de vista social y ambiental se encuentran las industrias extractivas en general, y la
mineria no es una excepcion. La gestion minera en todas sus fases, desde la
exploracion hasta el cierre de la mina, requiere una cuidadosa consideracion de los
impactos sociales y ambientales. La sostenibilidad ambiental y el bienestar de las
comunidades afectadas no suelen ser tenidos en cuenta muchas veces en los marcos
legales y contractuales que rigen la mineria (UN Environment & UNDP, 2018, p.
7). Ademads, la mineria a gran escala puede provocar perjuicios sociales y
ambientales. Las comunidades mas vulnerables tienen menos capacidad para
influir en las decisiones o exigir responsabilidades y reparaciones son los que mas

sufren estos efectos negativos (NATUR & UNDP, 2018, p. 4). Si bien es importante



reconocer los beneficios generados por la industria minera en los distintos paises en
los que operan y en los cuales se han realizado importantes contribuciones al
desarrollo econdémico, al empleo, al suministro de materias primas esenciales para
la sociedad y los sistemas de produccion, desempefiando un importante papel como
principal impulsor del crecimiento e industrializacion (Davis & Vasquez, 2013;
Ericsson & Lof, 2019; Kibria, 2014). Por otra parte, también es necesario reconocer
los conflictos que se han desarrollado en torno al modelo extractivista durante
muchas décadas. Las razones bien podrian explicarse por diferentes factores, ya
sean por la distribucion inequitativa de los beneficios, el uso de los recursos
necesarios para sus operaciones o los impactos ambientales y sociales negativos en
su trayectoria; sin embargo, uno de los aspectos por considerar es la efectividad de
las politicas en el marco de la gobernanza para sostenibilidad ambiental en los
paises donde la naturaleza ha sido bondadosa en la provision de recursos minerales,
lo que nos obliga a pensar que los mecanismos creados no han sido lo
suficientemente efectivos para prever los conflictos en este sector, y que como
consecuencia han traido retrasos o paralizaciones de proyectos mineros con

inevitables repercusiones en la paz social y en los aspectos para su desarrollo.

En algunos casos estos, conflictos pueden estar muy justificadas por sus
demandas y en otros casos no son muy convincentes o racionales, las razones
fundamentales estan basadas en las mala experiencias que ha dejado algunas de las
empresas que explotaron recursos dejando en su camino afectaciones ambientales.
Todos estos acontecimientos han creado desconfianza en la poblacién en estas
zonas marcadas por los conflictos, sumados a todo esto, la percepcion de la
comunicacion de las empresas con las comunidades y la accion del Estado como
ente regulador contribuirian a estas problematicas. Asi, en paises como Pert, segiin
la Defensoria del Pueblo (2020) en su informe mensual N.° 198, referente al mes
de agosto se reporta 190 conflictos sociales: de los cuales 143 son activos y 47
latentes, 95 casos se encontraban en procesos de didlogo, 177 con acciones de
protesta colectiva; para tener una mejor idea podemos mencionar que en el mes de

agosto de 2020 ya hubo 186 conflictos. Del total de casos, 127 son conflictos



socioambientales, lo que representa el 66,8%; por otro lado, un total de 99 conflictos

se clasifican como activos y de los cuales, por su tipo de actividad, 64 son mineros'.

En términos de estos conflictos, la region Moquegua se asienta en una
compleja trama de episodios de conflictividad con el sector minero, algunos p. ¢j.,
son relativos a los impactos sociales y ambientales de la industria minera del
relacionados al desarrollo del proyecto minero Cuajone en Moquegua y fundicion
y refineria de Cobre en Ilo entre los anos noventa?, el cual atin hoy en dia arrastra
secuelas de aquellas tensiones. A la actualidad uno de los conflictos
socioambientales fuertemente enmarcados se configura tras episodios ambientales
en el rio Coralaque relacionadas a las actividades mineras del proyecto Florencia
Tucari ubicado en las comunas de Aruntaya y Titire®. Acercaindonos a nuestro caso
de estudio y en retrospectiva, otros episodios de conflicto se han acentuado afios
atras en diversos reclamos de algunos sectores de la poblacion de Moquegua sobre
posibles incumplimientos de acuerdos sociales y afectaciones ambientales por el
desarrollo de actividades del proyecto Quellaveco®. En términos generales, en la
region se presentan diversas problematicas derivadas de las interacciones sociales
y ambientales con la actividad minera, no siendo nuestro caso de estudio de interés
la excepcidn, lo cual debe entenderse como casos de caracteristicas particulares en

cada contexto y que requieren mayores analisis.

Mas al tanto del caso de nuestro interés, el proyecto Quellaveco es
considerado un proyecto minero de gran escala y, debido a su inherentes métodos
para la explotacion minera a tajo abierto, puede implicar actividades que conlleven
riesgos para el medio social y ambiental, especialmente al considerar las etapa de

construccidon y operacion minera; por ello, como parte de un proceso en busqueda

!'Seglin el reporte N.° 198 emitido por la Defensoria del Pueblo Pert, para agosto del
2020.Disponible en: https://www.defensoria.gob.pe/wp-content/uploads/2020/09/Reporte-
Mensual-de-Conflictos-Sociales-N%C2%B0-198-agosto-2020.pdf

2IDEELE, (2015), extraida de: https://revistaideele.com/ideele/content/contranatura; y LABOR,
(1995), extraida de: https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstream/handle/10625/14244/IDL-

14244 pdf?sequence=1

3 ENERGIMINAS, (2021), extraida de: https://energiminas.com/antes-pescabamos-truchas-las-
heridas-que-deja-mina-de-aruntani-en-moquegua/; y CONVOCA (n, d), extraida de:
https://convoca.pe/investigacion/rios-muertos-cicatrices-de-la-mineria-en-el-sur-del-peru

4 DEFENSORIA DEL PUEBLO, (2019), en su reporte de Conflictos sociales N.°185, para el caso
del proyecto en la region Moquegua; extraido de: https://www.defensoria.gob.pe/wp-
content/uploads/2019/08/Conflictos-Sociales-N%C2%B0-185-Julio-2019.pdf



https://www.defensoria.gob.pe/wp-content/uploads/2020/09/Reporte-Mensual-de-Conflictos-Sociales-N%C2%B0-198-agosto-2020.pdf
https://www.defensoria.gob.pe/wp-content/uploads/2020/09/Reporte-Mensual-de-Conflictos-Sociales-N%C2%B0-198-agosto-2020.pdf
https://revistaideele.com/ideele/content/contranatura
https://energiminas.com/antes-pescabamos-truchas-las-heridas-que-deja-mina-de-aruntani-en-moquegua/
https://energiminas.com/antes-pescabamos-truchas-las-heridas-que-deja-mina-de-aruntani-en-moquegua/

de viabilizar el proyecto y de construir consensos a través de un didlogo
participativo multi-actor entre el Estado, empresa y sociedad civil se establecieron
compromisos referidos a la gestion de recursos hidricos, medio ambiente y
responsabilidad social, relativos a un marco de gobernanza en el ambito del
proyecto en la region. En el propdsito de ahondar en su relevancia, de acuerdo a
Newig & Fritsch (2009¢) es importante considerar que la participacion de multiples
agentes, y de la sociedad civil en la toma de decisiones sobre el medio ambiente
tiene una serie de ventajas, algunas de las cuales pueden de una manera u otra,
aumentar la legitimidad de estos espacios participativos. Asi, segin L. Glass &
Newig (2019) las estructuras de gobernanza participativas y democraticas parecen
facilitar la toma de decisiones, la aplicacion y la adopcion de politicas encaminadas
a lograr el desarrollo sostenible. Este resultado parece respaldar la hipotesis de que
las instituciones democraticas crean un entorno propicio para contribuir a alcanzar
los Objetivos de desarrollo sostenible (ODS), al p. ej., garantizar la rendicion de
cuentas y la transparencia en el diseflo y la aplicacion de las politicas. De esta forma,
estos enfoques colaborativos surgen como mecanismos de apoyo a la gobernanza
de sistemas ambientales que implica la participacion de diferentes actores que se

ocupan de problemas, retos y/o oportunidades comunes.

Bajo los nuevos paradigmas de desarrollo, las tendencias de las politicas
modernas y la investigacion estdn promoviendo cada vez maés la gestion
colaborativa y participativa de los sistemas de niveles multiples como medio para
lograr politicas ambientales mas sostenible y eficaces. Sin embargo, no se han
explorado suficientemente el beneficio de los efectos de las llamadas tendencias de
gobernanza de multiples niveles y actores (Juerges & Newig, 2015; Newig &
Fritsch, 2009a). Ademas, no ha sido posible contribuir plenamente a una transicion
mas sostenible y a los objetivos de desarrollo, a pesar de los esfuerzos realizados
durante décadas mediante politicas y programas de accidon relacionados con la
ciencia y centrados en las ciencias naturales (Shrivastava et al., 2020). En este
sentido, es propicio estudiar estos espacios y analizar en profundidad el rol de los
comités ambientales participativos en el marco de la gobernanza de los sistemas
socioecoldgicos, lo que coadyuvaria a comprender los procesos lo envuelven, las
estructuras e interacciones entre las instituciones y actores, cuyo marco bien pueda

ayudarnos a desarrollar opciones estratégicas que puedan cubrir algunas brechas



propias de estos contextos. Frente a todo lo abordado nos hacemos las siguientes
preguntas.

a. (Coémo esta conformado el sistema de gobernanza del comité ambiental
participativo para el proyecto Quellaveco?

b. (Cuadles serian las propuestas estratégicas mas eficaces para mejorar la
gobernanza a través de la participacion del comité ambiental participativo
Quellaveco?

c. (Cuadl es la percepcion de los integrantes del comité ambiental participativo
y de los lideres externos de la region sobre las estrategias propuestas para el
comité ambiental participativo del proyecto Quellaveco?

Y finalmente podemos aspirar a responder la siguiente interrogante.

— (Cudles serian las propuestas o acciones estratégicas que deberan
implementarse en el comité ambiental participativo para la gobernanza
ambiental y que ademads estén orientadas a contribuir a los objetivos del
desarrollo sostenible en el caso del proyecto Quellaveco - Moquegua, 20217

Tras ello, establecemos los siguientes objetivos en la presente investigacion.

1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo general
— Analizar las propuestas estratégicas para la gobernanza ambiental aplicadas
en el comité ambiental participativo orientadas a los objetivos del desarrollo

sostenible, caso del proyecto Quellaveco - Moquegua, 2021.

1.2.2  Objetivos especificos

a. Elaborar el diagnéstico sobre el sistema de gobernanza del comité ambiental
participativo del proyecto Quellaveco.

b. Definir las propuestas estratégicas a partir del proceso estratégico
prospectivo de aplicacion al comité ambiental participativo del proyecto
Quellaveco.

c. Evaluar la percepcién de los integrantes del comité ambiental participativo
y de lideres externos de la region sobre el enfoque de estrategias propuestas

para el comité ambiental participativo del proyecto Quellaveco.



1.3  Justificacion e importancia

Si bien es importante reconocer que la industria minera y su dindmica
empresarial ha generado valiosas contribuciones para el desarrollo de la economia
de las regiones en las cuales se asientan, lo es también reconocer los impactos a las
dimensiones sociales y ambientales que se han generado a través del despliegue de
operaciones en diferentes proyectos mineros en la region. La dualidad de posiciones
respecto a la industria extractiva en las zonas donde se encuentran los proyectos se
caracteriza por presentar episodios tensos y conflictivos. Historicamente se han
concebido varios conflictos en la mineria peruana, para un analisis retrospectivo se
constituyen densos argumentos dados los perjuicios ambientales generados por las
malas practicas operativas de algunas empresas, las cuales ademas se acentuaron en
un marco normativo ambiental tenue y permisivo de cuyos impactos
inevitablemente repercutieron en el medio ambiente y, por ende, en la percepcion
de la ciudadania al respecto de la imagen de la industria. Asimismo, este tenso
pasado aun arrastra secuelas que en cierta medida inhiben acciones para contribuir
a resolver estas problematicas por parte de las instituciones gubernamentales, el
sector empresarial y la actuacion de otras partes, lo que constituye, por lo tanto, una

dimension importante que debemos analizar.

Aunque estos pasados y sus efectos negativos han socavado varias
posibilidades de crear marcos de colaboracion para el desarrollo comunitario, a la
actualidad un marco institucional y normativo mas fuerte y exigente, asi como una
vision y practicas sociales y ambientales mas responsables por parte de las empresas
mineras, orientadas a responder a las necesidades y expectativas de las
comunidades en las que se ubican sus proyectos ofrecen un panorama mas alentador
sobre los marcos de cooperacion institucional para el desarrollo comunitario
sostenible en las regiones mineras. Mas sin embargo, las aspiraciones requieren mas
acciones que discursos, los cuales se amalgamen en acciones concretas dado
ademds que este sector es sumamente complejo cuando consideramos las aristas
sociales y la carga en el sopesan dada la historica trayectoria de la industria; por
ello, consideramos que una posible ruta hacia la consecucion de marcos
cooperativos para la sostenibilidad se descubre al ampliar la mirada a un alcance de
gobernanza mas efectiva, es decir, participativa y colaborativa de multiples niveles

y nlcleos para la toma de decisiones y acciones sostenibles. Considerando su
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enfoque y métodos, sus aportes resultan mas sustanciales hacia el fin de fortalecer

la gobernanza de los sistemas sociales y ambientales.

Es también importante sefalar que hoy en dia el asentamiento de la vida y
el desarrollo de las comunidades se enfrentan a grandes desafios debido a la
complejidad de las interacciones globales respecto el acelerado crecimiento
humano, la expansion de las industrias y el cambio climatico; en general, es mas
que conocido que las actividades humanas tienen impactos inevitables en los
sistemas ambientales y sociales, la diversidad bioldgica y el patrimonio cultural e
historico. En esa linea, los problemas ambientales han trascendido los espacios y
dada su dindmica e interacciones se estan acercando a los limites de una drastica
disminucion en términos de resiliencia segliin sefialan los expertos. En efecto, los
retos son mucho maés algidos de lo inicialmente previsto, en ese sentido, de manera
enfatica, nos sumamos a la peticion generalizada de muchas organizaciones, en la
que es prioritario orientar los esfuerzos conjuntos hacia una transicion mas
respetuosa con el medio ambiente para la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), con vistas a la agenda 2030 del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Sin embargo, en términos de
resultados tangibles y las acciones pertinentes, esto serd imposible si es que no se
considera a multiples agentes como nticleos de la colaboracion para la movilizacion
dirigida a contribuir a alcanzar estos objetivos. Asi entonces, siguiendo los estudios
y experiencias de diversos especialistas en el marco de la gobernanza para la
sostenibilidad, el planteamiento que presentamos ofrece una Optica generalizada
sobre los estudios de la sostenibilidad y participaciéon ciudadana sobre los
programas de vigilancia ambiental participativa, y bajo el caso, reluciendo que tan

vital es reconocer los enfoques de la gobernanza en los contextos mineros.

Considerando nuestras intenciones respecto a esta investigacion académica
y una mirada enfocada en la dimension practica y metodologica, creemos que un
espacio representativo, participativo y robusto en experiencias como lo es el
Subcomité de monitoreo de los compromisos ambientales del Comité de la mesa de
didlogo de Moquegua para resolver la problematica minera de la region, bien podria
orientar iniciativas para contribuir al desarrollo sostenible; asi entonces, partiendo

de la riqueza de experiencias, aprendizajes y perspectivas de los actores
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involucrados, esta labor de investigacion bien podria encauzarse para realizar
aportaciones hacia lineas estratégicas para afrontar los retos de la sostenibilidad en

este campo.

1.4 Planteamiento de las hipdtesis

De acuerdo a Isern & Soler (1998), la hipotesis puede definirse como una
prediccion o explicacion preliminar de la relacion entre dos o mas variables. Se
enfatiza ademas que la clase del objetivo es clave para valorar la pertinencia de la
hipotesis. Segun Espinosa (2018) la hipotesis se considera del tipo deductiva si se
parte de una teoria, de una premisa general que se considera verdadera, de la cual
se va a deducir consecuencias observacionales. De esta forma, como refiere
Dominguez & Fumeroll (2017), la teoria de la inferencia estadistica o teoria de la
muestra utiliza las herramientas que brinda el célculo de probabilidades para
realizar estimaciones y contrastes con el fin de extraer inferencias sobre la
poblacion a partir de la informacion obtenida de la muestra, pues el interés de la
estadistica es el estudio de las partes de un todo y no el todo en si. Asi entonces,
consideramos establecer la siguiente hipotesis para el presente trabajo de

investigacion.

1.4.1 Hipdétesis principal
De acuerdo al estudio y nuestro proposito, se establece la siguiente
hipotesis:
— Las propuestas estratégicas enfocadas en los procesos de transparencia para
la gobernanza ambiental aplicadas en el comité ambiental participativo son
pertinentes y estan orientadas a los objetivos del desarrollo sostenible en el

caso del proyecto Quellaveco.

1.5  Variables de estudio
1.5.1 Variables analiticas de estudio
En los estudios de nivel de aplicativo, las variables adoptan las siguientes
denominaciones:
a. A la variable de interés, en este nivel adopta la denominacion de variables
exdgenas o evaluativas, en nuestro caso seria la Gobernanza ambiental
b. A la otra variable que en el nivel relacional se denomina asociada y en el

nivel explicativo la denominan independiente, para este nivel se las conoce
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como variables endogenas, de calibracion o internas, las cuales las

identificadas como las Propuestas estratégicas
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II.  Marco tedrico

2.1 Antecedentes de investigacion

Rey-Coquais (2021b), en su investigacion “Territorial experience and the
making of global norms: How the Quellaveco dialogue roundtable changed the
game of mining regulation in Peru” (Experiencia territorial y elaboracion de
normas globales: como la mesa de didlogo de Quellaveco cambio el juego de la
regulacion minera en Peru), describe como los mecanismos de dialogo con un
nuevo estandar para la regulacion no gubernamental de territorios mineros han ido
tomando mayor posicion debido a la evolucion actual del paradigma participativo
en Sudamérica. Se argumenta que la participacion multi-actor estd vinculada a los
marcos de buena gobernanza, la cual difiere en singularidad desde un nivel local

hasta uno global. Destacamos:

a. El andlisis de los impactos multiescalares del didlogo del proyecto minero
Quellaveco realizado entre 2011 y 2012, asi como los impactos locales,
nacionales e internacionales desde este espacio en las dindmicas de consulta
regional, planificacion y gobernanza de recursos han tratado de demostrar
su éxito en la resolucion de conflictos sociales y ambientales.

b. Laexperiencia de Quellaveco se ha codificado en un estandar de gobernanza
minera desde una estrategia centrada en el Estado hasta una perspectiva de
multiples actores, donde se ha alcanzado un punto de inflexion en el control

socioambiental de las actividades mineras regionales.

Pareja et al. (2018), en su investigacion: “What Participation?
Distinguishing Water Monitoring Programs in Mining Regions Based on
Community Participation” (;Qué participacion? Distincion de los programas de
vigilancia del agua en las regiones mineras basados en la participacion de la
comunidad), describen las cuestiones relacionadas con el agua de uso para la
industria minera y las comunidades que la rodean. Se destaca que los conflictos
relacionados con el agua pueden socavar la licencia social de una empresa para
operar, mientras que los conflictos violentos pueden tener un impacto devastador
en el bienestar de la comunidad. Ademas, de que los enfoques coordinados de la
ordenacion de los recursos hidricos se consideran cada vez mas como una solucion

positiva para la prevencion de conflictos. Destacamos que:
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a. Los procesos participativos de monitoreo ambiental tienen el potencial de
generar nueva informacion cientifica sobre la cantidad y la calidad del agua,
mejorar la educacion cientifica, crear confianza entre los involucrados,
mejorar la gestion del agua y, en ultima instancia, resolver los conflictos.

b. Existe una diferencia en donde las empresas y las comunidades estan
abordando estos procesos desde perspectivas muy diferentes. Por ello, el
surgimiento de programas marca un paso adelante en el sector minero hacia
una mayor colaboracion de los interesados y una gestion mas inclusiva del

agua.

Himley (2014), en su investigacion “Monitoring the impacts of extraction:
science and participation in the governance of mining in Peru” (Monitoreo de los
impactos de la extraccion: ciencia y participacion en la gobernanza de la mineria
en Peru), destaca que la reciente expansion de la industria minera de Perti ha dado
lugar a una serie de conflictos, muchos de los cuales se centran en las consecuencias
ambientales de la extraccion. En respuesta a estas tensiones, ha evolucionado un
sistema regulatorio conocido como monitoreo ambiental participativo. Se
examinaron los intentos del comité de vigilancia de la region Ancash de desarrollar
una conciencia compartida sobre las repercusiones ambientales de la mineria, asi
como las consecuencias de las actividades del comité en los esfuerzos de defensa
de la poblacion afectada. Destacamos que:

a. El comité ha contribuido a demarcar los limites del conocimiento ambiental
creible de una manera que tiende a limitar la capacidad de los residentes en
el area de responsabilizar a la actividad minera por los impactos observados
en los recursos hidricos aguas abajo al priorizar un marco de expertos para
conocer y juzgar la calidad del agua.

b. Los hallazgos destacan la necesidad constante de investigar las
consecuencias sociales inequitativas de priorizar sistemas de conocimiento
particulares y racionalidades administrativas dentro de los marcos de

gobernanza de recursos.

Pomeranz & Stedman (2020), en el desarrollo de su investigacion:
“Measuring good governance: piloting an instrument for evaluating good

governance principles” (Medicion de la buena gobernanza: prueba piloto de un
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instrumento para evaluar los principios de la buena gobernanza), sehala que a
pesar de la extensa literatura sobre la buena gobernanza pocos estudios han tratado
de cuantificar sistematicamente el logro de la gobernanza, dada la necesidad de
desarrollar métodos para evaluar sistematicamente el desempeno desarrolla una
prueba piloto de una escala donde operacionaliza los dominios basados en la
literatura para evaluar empiricamente el desempefio de la buena gobernanza bajo
los principios de Inclusividad, Equidad, Desempefio, Transparencia, Legitimidad,
Responsabilidad, Direccion y Capacidad. Aspectos destacados:

a. La creacion de una herramienta fiable para medir la buena gobernanza
fomentaria la investigacion sobre el tema y abriria la puerta a la
comprobacion de teorias con aplicacion tanto tedrica como practica.

b. Desde el punto de vista practico, la creacion de una escala valida también
puede resultar una herramienta util para los responsables de la toma de
decisiones y los 6rganos de gobierno que deseen evaluar los éxitos y las

deficiencias de la gobernanza.

Soma et al. (2016), en su investigacion: “Roles of citizens in environmental
governance in the Information Age - four theoretical perspectives” (Papeles de los
ciudadanos en la gobernanza ambiental en la era de la informacion: cuatro
perspectivas teoricas), identifica dos escalas basadas en niveles geograficos y
niveles de accidn, y cuatro escenarios tedricos de regionalizacion ciudadana que
son significativos en la futura gobernanza ambiental, a partir de una revision de las
teorias relacionadas con la regionalizacion y la cooperacion. Hacemos hincapi€ en:

a. Entender como los flujos de informacion, el aumento de las conexiones, las
normas compartidas, los valores y la confianza afectan a la accion
cooperativa de los ciudadanos y a la mejora de la autogestion estd, en gran
medida, relacionado con la comprension de la influencia de los ciudadanos
en la sostenibilidad ambiental en el futuro.

b. Las nuevas posibilidades de las TIC mejoran la capacidad de movilizar y
compartir intereses, ideas y valores comunes, asi como de acceder a
informacion que de otro modo no estaria disponible. Por ende, los estudios
futuros deberian prestar mas atencion al papel de los ciudadanos y a como
estas interacciones conducen a la accidn real a través de los procesos de

regionalizacion.
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Fritz et al. (2019), en sus aportes de investigacion: “Citizen science and the
United Nations Sustainable Development Goals” (La ciencia ciudadana y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas), destacan que las
fuentes de datos tradicionales son insuficientes para medir los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU, la ciencia ciudadana es un ejemplo emergente de
una fuente de datos no tradicional que ya estd haciendo una contribucion. Bajo estos
términos, exponen una hoja de ruta para incorporar la ciencia ciudadana a los
procesos oficiales de elaboracién de informes sobre los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Destacamos que:

a. Con la aparicion de nuevas fuentes de datos no tradicionales estamos en
medio de una revolucion de datos, estas fuentes pueden satisfacer la
creciente demanda de datos espaciales y temporales de alta resolucion, que
no so6lo pueden alimentar los modelos y ayudar a la toma de decisiones, sino
que también deben convertirse en insumos para los ODS.

b. Es propicio identificar los indicadores a los que la ciencia ciudadana puede
hacer contribuciones reales y movilizar la accién para convertirse en una
parte activa del proceso de presentaciéon de informes sobre los ODS;
ademads, es necesario gestionar la investigacion para crear un entorno de
confianza en el que los datos procedentes de este enfoque sean aceptados
como una fuente de informacion fiable para la presentacion de informes

estadisticos.

L.-M. Glass & Newig (2019), en los hallazgos sobre su investigacion:
“Governance for achieving the Sustainable Development Goals: How important are
participation, policy coherence, reflexivity, adaptation and democratic
institutions?” (Gobernanza para el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible:
¢/ Qué importancia tienen la participacion, la coherencia de las politicas, la
reflexividad, la adaptacion y las instituciones democraticas?), sobre un analisis
comparativo entre diferentes paises basandose en los Indicadores de Gobernanza
Sostenible para responder de que modos y aspectos los acuerdos de gobernanza
pueden impactar en los ODS. Destacamos que:

a. Las estructuras de gobernanza democratica y participativa parecen facilitar
la toma de decisiones, la implementacion y la aceptacion publica de que son

importantes para lograr el desarrollo sostenible. Los resultados dan mayor
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credibilidad a la idea de que las instituciones democraticas fomentan un
entorno propicio para la consecucion de los ODS al garantizar la capacidad
de respuesta politica, la rendicion de cuentas y la transparencia en la toma
de decisiones.

b. Como punto de partida para futuras investigaciones, sugieren que una
evaluacion de las interacciones entre las diferentes dimensiones de la
gobernanza y los resultados de un andlisis comparativo cualitativo
contribuirian a desarrollar los marcos de la gobernanza en la sostenibilidad
y, mas concretamente, a mostrar su aplicabilidad a la consecuciéon de los

ODS.

Njue et al. (2019), en sus aportes: “Citizen science in hydrological
monitoring and ecosystem services management: State of the art and future
prospects”(Ciencia ciudadana en monitoreo hidrologico y gestion de servicios
ecosistemicos: estado del arte y perspectivas futuras), proporcionan una revision
exhaustiva sobre la ciencia ciudadana y la recopilacion de datos de colaboracion
colectiva en el contexto de la hidrologia, cuya aplicacion estd aumentando en
numero y amplitud, generando una gran cantidad de datos cientificos. Destacamos:

a. Parafomentar la sostenibilidad deberian utilizarse técnicas de comunicacion
eficaces, enfoques de comunicacion, transparencia de los datos, disefio
interactivo basado en la web y retroalimentacion automatica.

b. Mas tipos de proyectos de co-creacion conjunta en ciencia ciudadana en
hidrologia podrian fortalecer las conexiones entre la investigacion y las
comunidades, fomentar la participacion publica y aumentar la sostenibilidad
de las redes de monitoreo.

c. Los estudios demuestran el potencial de las redes de ciencia ciudadana para
recoger datos hidrologicos fiables, oportunos y a largo plazo, informacion

que es crucial para la planificacion y la gestion

Turreira-Garcia et al. (2018), en su investigacion “What's in a name?
Unpacking “participatory” environmental monitoring” (; Lo que hay en un nombre?
Desempaquetando el monitoreo ambiental “participativo”), sefialan que si bien
esta aumentando el nimero de programas que afirman realizar un monitoreo

ambiental participativo (MAP), el término "participacion" se sigue interpretando y
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practicando de diversas maneras. Para investigar los principales métodos en los que
se operacionaliza esta participacion se realizd6 un andlisis sistematico de las
iniciativas de MAPs a través de revistas académicas, dentro de lo cual se destaca

que:

a. Los profesionales e investigadores dominan la conceptualizacion e
implementacién de proyectos de MAP, asi como la evaluacion y utilizacion
de los datos; mientras que las comunidades locales participan
principalmente en las actividades de la recopilacion de datos, aunque la
utilizacion de estos por parte de ellos es menos frecuente.

b. Los hallazgos muestran que la participacion de la poblacion local en la
mayoria de los proyectos de MAPs publicados en revistas cientificas se
enmarca de tal manera que contribuyen a la recoleccion de datos, mientras
que sus potenciales intereses para dar forma al propdsito de los proyectos,

asi como el uso de datos poseen brechas para un real empoderamiento.

Zulkafli et al. (2017), en los resultados de su investigacion: “User-driven
design of decision support systems for polycentric environmental resources
management” (Diserio guiado por el usuario de sistemas de apoyo a la toma de
decisiones para la gestion policéntrica de recursos ambientales), inciden en que las
tecnologias abiertas y descentralizadas brindan oportunidades cada vez mayores
para crear conocimiento y brindar apoyo a la toma de decisiones basado en la red;
sin embargo, a menudo no son adecuadas para contextos de toma de decisiones mas
descentralizados y policéntricos. En tales contextos, el disefio de sistemas debe
adaptarse para cumplir con los diversos requisitos de los usuarios. Destacamos que:
a. El estudio muestra que el disefio centrado en el usuario no s6lo puede mejorar
las oportunidades para que la poblacién local se beneficie del mismo conjunto
de informacion, sino también para que los agentes intermedios accedan a la
informacion y los conocimientos producidos localmente, cuando el acceso a los
datos medioambientales se ve sistemdticamente obstaculizado por la
alfabetizacion informadtica y las barreras tecnologicas.

b. Antes de realizar cualquier desarrollo tecnoldgico, la creacion rapida de
prototipos con productos de baja fidelidad permite experimentar con la utilidad
y usabilidad de cada método de transferencia de datos, ahorrando importantes

recursos por adelantado.
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c. Tanto los usuarios como los cientificos, los tecnélogos y los disefiadores deben
pensar fuera de sus respectivos campos y ambitos de especializacion, asi como
reflexionar sobre su experiencia y aprendizaje para utilizar el método de forma

eficaz.

2.2 Bases teoricas
2.2.1 Sistemas de gobernanza ambiental

Segun el Informe de la comision sobre la gobernanza mundial (1995), la
ONU define a la gobernanza como el conjunto de diversas organizaciones publicas,
privadas y de individuos que coordinan sus negocios comunes; lo cual es un proceso
continuo en el que hay que conciliar los intereses en conflicto y llevar a cabo
determinadas actividades de cooperacion (Livioara & Galati, 2017). Para el PNUD
(1997) la gobernanza comprende mecanismos, procesos € instituciones a través de
los cuales ciudadanos expresan sus intereses, ejercen sus derechos, cumplen con
sus obligaciones y median sus diferencias (Weiss, 2000). De acuerdo a Graham et
al. (2003), la gobernanza se refiere a las interacciones de las estructuras, los
procesos y las tradiciones que determinan como se ejercen el poder y las
responsabilidades, se toman las decisiones y los ciudadanos u otras partes
interesadas expresan sus opiniones. En la linea de desarrollo de la gobernanza,
Lockwood et al. (2010) establecen un estdndar normativo para el disefio de
instituciones de gobernanza de areas naturales protegidas como un marco
orientativo en contextos de gobernanza multinivel en los que los problemas son
complejos, los intereses son diversos y la resolucion de los problemas requiere la

coordinacion entre las partes interesadas.

En orden de consolidar estas perspectivas, es importante analizar las teorias
policéntricas de la escuela de Ostrom, los cuales asientan bases para los estudios
generales de gobernanza contemporanea; se dilucida que un sistema politico
policéntrico estaria formado por numerosos nucleos autéonomos, formalmente
independientes entre si, que enfatizan las acciones de colaboracion e interacciones
de abordaje comun con los demads participantes a través de multiples procesos de
cooperacion, despliegue de competencias, gestion y resolucion de conflictos
(Andersson & Ostrom, 2008; Dietz et al., 2003; Ostrom, 2009, 2010).

Posteriormente, el concepto del uso de recursos colectivos comunes contribuiria a
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concebir distintos enfoques para abordar contextos particulares es diferentes escalas
con un objetivo, la gobernanza de los comunes. De acuerdo al desarrollo de las
investigaciones de gobernanza de Newig et al. (2018), y Newig & Fritsch (2009c,
2009Db), esta se caracteriza como un sistemas multinivel que abarcarian una amplia
gama de actores, procesos, estructuras e instituciones que influyen en la toma de
decisiones e implementacion de politicas. En términos ambientales, para Lemos &
Agrawal (2014) la gobernanza es el sindbnimo de incentivos, conocimientos,
instituciones, decisiones e intervenciones destinadas a cambiar el comportamiento
con respecto al medio ambiente, y como sostiene Haque (2020) las leyes, las
practicas, las politicas y las instituciones que controlan la forma en que los seres
humanos interactiian con el medio ambiente conforman esta gobernanza, en la cual,
los procesos que conectan y armonizan las normas, las instituciones, los
procedimientos, las herramientas y la informacién permiten a los participantes
gestionar los conflictos, llegar a un consenso, tomar decisiones clave y asumir la
responsabilidad de sus acciones. En esta linea, para Bennett & Satterfield (2018),
la comprension de la gobernanza ambiental implica determinar como se toman las
decisiones ambientales y si las politicas y procesos resultantes dan lugar a
resultados ambiental y socialmente sostenibles. Al respecto de las aplicaciones de
gobernanza para abordar diferentes problemas del complejo sociedad-naturaleza,
de acuerdo a Newig et al. (2018) hay una tendencia en que los académicos y los
funcionarios gubernamentales adopten cada vez mas modelos de gobernanza
participativa y colaborativa para mejorar los resultados de la toma de decisiones
publicas en materia de medio ambiente. La participacion se promueve y se utiliza
para fomentar la aceptacion y la aplicacion de las decisiones mediante la
incorporacion de los conocimientos y las perspectivas locales de diversas partes

interesadas.

A la actualidad, las tendencias politicas actuales y la investigacion
académica promueven cada vez mas la gobernanza de sistemas multinivel
(policéntrica) como medio para lograr una politica medioambiental mas sostenible
y eficaz, tal como refieren Newig & Fritsch (2009b). Sin embargo, esta afirmacion
es ambigua a partir de los resultados empiricos y los trabajos conceptuales de
diversos ambitos académicos. Ante ello, no cabe duda de que la necesidad de poder

abordar los complejos e interconectados problemas de los sistemas socioecologicos
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requiere de diferentes practicas en cada contexto y escala dado el dinamismo que
los caracterizan. Asi entonces, los enfoques de gestion adaptativa se enfrentan a los
mismos retos que todos los intentos de gestionar el capital natural en el
Antropoceno. Para responder a estas necesidades, la aparicion de estructuras
organizativas anidadas, la dindmica institucional y las relaciones de poder
convergen en redes sociales dindmicas para abordar estas complejas interacciones.
Este enfoque demuestra que la gestion de los ecosistemas es dificil de abordar vy,
por tanto, no puede ser facilmente planificada y controlada por una organizacion
centralizada como un gobierno nacional. Sin embargo, las condiciones que
permiten que la gestion adaptativa se autoorganice pueden probarse y evaluarse
cuidadosamente a fin de enfrentar las complejidades de los sistemas

socioecoldgicos (Folke, 2007; Folke et al., 2005; Schultz et al., 2015).

2.2.2 Programas de monitoreo ambiental participativo

Los monitoreos ambientales comunitarios se refieren a una variedad de
enfoques que involucran a los residentes locales en la estructuracion de la
recoleccion de informacion sobre el medio ambiente en el cual viven (Abbot &
Guijt, 1998). La vigilancia del medio ambiente se refiere a las medidas destinadas
a detectar los cambios en los procesos naturales y las actividades humanas que
afectan a los sistemas biofisicos; donde los resultados de la vigilancia del medio
ambiente suelen utilizarse para apoyar la adopcion de decisiones y la planificacion
relacionadas con la gestion de los recursos naturales (Turreira-Garcia et al., 2018).
En los casos en que existen conflictos, las autoridades proponen el establecimiento
de espacios de didlogo, asi, se crean comités de supervision participativos para
atender las preocupaciones de la poblacion local sobre los posibles impactos
ambientales. En algunos casos, las comunidades afectadas por la esfera de
influencia del proyecto minero solicitan el establecimiento de estos comités para
abordar las cuestiones y preocupaciones sobre los posibles impactos que se derivan
del desarrollo de proyectos mineros. En estos espacios pueden estar representados
las comunidades, las autoridades locales, el gobierno central, las empresas mineras,
las ONGs, las universidades, los usuarios del agua, entre otros (Xavier et al., 2017).
Asi entonces, el proceso de monitoreo participativo tiene como objetivo aumentar
la implicacion de las principales partes interesadas como participantes activos en

las actividades de intervencion, orientando el seguimiento y el andlisis de los
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progresos para alcanzar resultados comunmente acordados e identificando las
medidas correctivas (Figura 1). Cuando se establezcan vinculos eficaces de
comunicacion y retroalimentacion con los programas y organismos, este enfoque
de procesos facilitaria la planificacion y la toma de decisiones en funcién de la
demanda y aumentard la rendicion de cuentas (Abbot & Guijt, 1998; Guijt &
Hilhorst, 2006).

Figura 1
Esquema de la secuencia de etapas en un proceso de monitoreo y evaluacion
participativa
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Nota: La secuencias del proceso de la vigilancia ambiental comunitaria mostrada
en la figura se obedece a los estudios realizados por Abbot & Guijt (1998).

2.2.3 Elementos en la gestion por procesos en una organizacion

Segin Medina et al. (2010), la gestion por procesos es una forma de
administrar una organizacidén que buscan la alineacion con la estrategia, la mision
y los objetivos como un sistema consistente para mejorar la satisfaccion del cliente,
la contribucion de valor y la capacidad de respuesta. Se trata de reorganizar los
flujos de trabajo para que sean mas flexibles y respondan mejor a los cambios, y de
buscar el ;por qué? y ;para quién? se dirigen los esfuerzos. De acuerdo con la

definicidon de Anderson et al. (1994), el termino se refiere al de conjunto de practicas
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metodoldgicas y conductuales que enfatizan la gestion de procesos, o medios de
accion, mas que de resultados. En comparacion con el enfoque de gestion
tradicional orientado a las funciones empresariales, la gestion de procesos se orienta

a los procesos que puedan generar un valor anadido (Gazova et al., 2016).

Bajo estos preceptos, la gestion del proceso asegura que todos los elementos
se coordinen adecuadamente para producir un resultado deseado. Asi entonces,
estos flujos e interacciones desde la entrada a la conversion y la salida se orientan
a la obtencion de un resultado deseado. Burlton (2001) sefiala que, dependiendo de
la tecnologia, el personal y el equipo, estos procesos pueden ser iterativos; la
orientacién de las normas, las funciones y la estructura organizativa garantizaria
que los procesos puedan ejecutarse con ¢xito. Por ende, estos son procesos
continuos para mantener el equilibrio y guiar a la organizacién en la direccion
correcta. Desde una Optica estructural, Garvin (1994) define tres principales
enfoques de procesos organizacionales para estos procesos: 1) procesos de trabajo,
ii) procesos de comportamiento, y iii) procesos de cambio; los cuales se desarrollan
en el tiempo en las cuales se agrupan una serie de actividades y personas, las que
ademads implican secuencias o patrones repetidos y predecibles. De esta manera,
cada uno de estos enfoques adopta un enfoque holistico al agrupar actividades y
decisiones individuales que se conjugan en formas ldgicas y coherentes. En esta
linea de reconocimiento, Bititci et al. (2011) desarrolla un analisis de procesos
gerenciales de acuerdo con el discurso prescrito de Davies et al. (2003), lo que
sugiere cinco procesos principales: 1) Gestion del desempetio, i1) Gestion de la toma
de decisiones, iii) Gestion de las comunicaciones, 1v) Gestion de la cultura, y v)
Gestion del cambio; los cuales forman un sistema de gestion complejo e
interconectado, y que de acuerdo con el nivel de interconexion y la organizacion
del sistema puede tener impactos significativos en la sostenibilidad y en
consecuencia, un mejor desempefio organizacional. Asi entonces, el disefo
organizacional es significativamente importante para alcanzar los objetivos de una

organizacion.

Segun Miles et al. (1978), se concibe que una organizacion es por tanto un
proposito articulado como un mecanismo establecido para lograrlo. En su

investigacion, determina cuestiones relativas a estrategia, estructura y procesos en
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las organizaciones concluyendo que la adaptacion organizativa eficaz depende en
como la gestion directiva administra procesos y reflexiona la dindmica inherente a
estos. Podemos contrastar estos enfoques con el andlisis de contemporaneo de
Fredrickson (1986), donde ademas se enfatiza una relacion mucho maés profunda
entre las estructuras organizativas, sus procesos y las estrategias. La relacion
enfatiza que una vision equilibrada de la relacion entre estrategia y estructura debe
reconocer que el proceso de decision estratégica y sus resultados pueden verse
facilitados, limitados o simplemente moldeados por efectos estructurales directos.
Por otra parte, con la intencidon de ofrecer un marco para la mejora de las practicas
de gestion de la mejora continua bajo los principios de la mejora continua aplicado
a las organizaciones citamos a Anderson et al. (1994), quienes enfatizan la
relevancia del liderazgo y la gestion organizativa para la creacion y comunicacion
de una vision de mejora continua para aumentar la viabilidad de una organizacion.
De hecho, desde la perspectiva de Mohamed Zairi (2009) las buenas practicas de
gestion de procesos empresariales consideran a la evaluacion del desempeino y
mejora continua como determinantes de la eficacia del disefio de procesos para su
racionalizacion y simplificacion. Este marco de gestion rige el modo en que se
gestionan y mejoran las actividades importantes para mantener una capacidad

continua de proporcionar productos y servicios de alta calidad.

2.2.4 Estrategias y un enfoque sistémico en la prospectiva

Una definicion mas tradicional de estrategia segiin Dent (1990), se define
como una declaracion de intenciones o un plan, que a veces se formaliza en una
declaracion de misidn, objetivos y acciones. Es por tanto proactiva y se desarrolla
conscientemente antes de tomar decisiones y actuar, se orienta en las
organizaciones a escanear sus entornos, analizar sus fortalezas, debilidades y a
posicionarse de manera que las amenazas se reduzcan mientras se maximizan las
oportunidades. Segiin Hambrick (1980), la estrategia generalmente se considera
como un conjunto de decisiones clave que dirige las interacciones de una
organizacion con su entorno, influye en la estructura y los procesos internos de la
organizacion y tiene un impacto central en el desempefio de la organizacion. De
acuerdo a la concepcion de Porter (1996), so6lo se consideran estratégicas las
decisiones que implican conscientemente hacer algo "diferente" de los

competidores y esa diferencia se traduzca en una ventaja sostenible. Las actividades
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que simplemente aumentan la productividad mejorando los métodos existentes
(“Eficiencia operativa”) no son estratégicas porque son facilmente replicables. Uno
de los aspectos que hace que las estrategias no sean faciles de replicar - y por tanto
unicas - es que son el resultado de una compleja interaccion entre diferentes
actividades que no es reducible a la suma de actividades individuales, lo que
significa que el valor de estas se originaria por la sinergia entre actividades, no por

la actividad en si misma.

Bajo en el enfoque prospectivo de Godet et al. (2008), la gestion no
constituye una estrategia en si misma; la estrategia da forma a la gestion, pero
también presupone objetivos y tacticas relacionadas. En sus estudios sobre la
prospectiva, enfatizan que esta no se concebiria como un acto “filantrépico” para la
organizacion, sino mas bien, se definiria como una reflexion con el objetivo de
clarificar la accion, especialmente la que se reviste de un caracter estratégico. En la
linea de sus estudios Godet (1986) resalta que la prospectiva no es un proceso que
busque prondsticos ni “futurologias”, sino mas bien, es una forma de pensar que se
basa en la accidn y la no predeterminacion mediante el uso de métodos especificos
como los escenarios. Asi mismo, es importante considera que con la creacion de
estos escenarios, la prospectiva no pretenderia eliminar la incertidumbre mediante
predicciones ilusorias, sino mas bien reducirla en la mediada como sea posible y
tomar decisiones basadas lo menos posible en futuros hipotéticos (Godet &
Roubelat, 1996). Por otra parte, se resalta que un enfoque de reflexion inicial sélido,
impregnado de relevancia y coherencia, refuerza la efectividad de la accion y
reaccion a los acontecimientos. Aunque las visiones o escenarios futuros parecen
atractivos, la direccion estratégica y las opciones de una organizacion no
necesariamente coinciden con una sola vision proactiva. Por ello, también debe ser
preactivo y estar preparado para los cambios esperados en el entorno futuro de la

organizacion (Godet, 2000).

Sobre estas perspectivas, para Piirainen et al. (2012), en general o mas
precisamente en el caso ideal, la ciencia se esfuerza por proporcionar explicaciones
simples y significativas de los fendmenos naturales o sociales a través de un proceso
de investigacion transparente y replicable. La evaluacion minuciosa es una parte

importante de este proceso porque asegura que el disefio y la ejecucion de la
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investigacion fueran adecuados y que los resultados fueron confiables. Las
imagenes del futuro y las recomendaciones resultantes pueden incluir afirmaciones
de validez en la prospectiva, pero el publico objetivo debe encontrar el proceso de
investigacion y los resultados convincentes para fomentar la accién. Ante esta
necesidad Cook et al. (2014) sefialan que la prospectiva estratégica puede ofrecer
un conjunto de herramientas diversas para ayudar a los tomadores de decisiones a
estructurar los esfuerzos para pensar creativamente sobre el futuro y tomar
decisiones que creen un futuro mas deseable. Segun Buehring & Bishop (2020), la
integracion de la prospectiva y el disefio estratégico crea un lenguaje comun para
las partes interesadas y fomenta el uso de métodos de pensamiento de disefo, y
técnicas de prevision para identificar oportunidades de innovacion estratégica
basadas en una vision compartida de un futuro preferido o deseado. Los escenarios
desarrollados conjuntamente hacen que el proceso de desarrollo de futuros
alternativos sea inherentemente heterogéneo y que los grupos sociales y las
perspectivas sean transparentes para los que participan en el proceso de toma de
decisiones. Para Amanatidou & Guy (2008) esta prospectiva debe considerarse
como el sistema de procesos, participantes, objetivos, insumos y productos. Asi, los
agentes sociales y el publico se consideran cada vez mas importantes para participar

en el proceso de adopcion de decisiones.

Sobre la actual coyuntura, la globalizacion expande nuestros sistemas
sociales de formas nuevas y complejas a medida que las naciones se vuelven mas
interconectadas. Segun Arnold & Wade (2015), con el crecimiento exponencial de
estos sistemas en todo el mundo, existe una creciente necesidad de que los
pensadores sistémicos que aborden estos complejos problemas. Esta necesidad se
extiende mucho mas alla de los ambitos de la ciencia y la ingenieria, abarcando
todos los aspectos de la existencia. Para Saritas & Nugroho (2012) la creciente
complejidad e incertidumbre de los sistemas sociales, tecnoldgicos, econdmicos,
ambientales, politicos y de valores requiere de un enfoque sistémico en la
prospectiva. La realizacion de la prospectiva de sistemas implica una serie de
experimentos de “pensamiento sistémico”, que tratan de como entender, modelar e
intervenir en los sistemas para asegurar el éxito de los procesos. Esto, a través del

andlisis de redes para visualizar las tendencias, las interrelaciones y las
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interdependencias entre los problemas, los participantes y su interpretacion del

desarrollo de sistemas.

2.2.5 Planificacion estratégica ambiental

Segun The United Nations (2008), la planificacion estratégica es el proceso
de anticipar e identificar las tendencias y problemas que ayudan a alinear las
prioridades organizativas dentro de una organizacion. También significa alinear un
departamento, seccion, division o equipo a un nivel mas alto de estrategia. Consiste
asi, en lograr los objetivos de la manera mas eficiente y eficaz posible. La
planificacion estratégica puede ser, y a menudo es, parte de una practica de gestion
estratégica mas amplia que vincula la planificacion y el curso de ejecucion (Bryson
et al., 2018). De esta forma, la planificaciéon ambiental también comprende las
actividades de organizaciones publicas y privadas, cuyo principal objetivo en
comun es gestionar el impacto del uso de recursos por los seres humanos en el
medio ambiente natural mediante la reflexiéon y eleccion de medidas que
contribuyan al logro de los objetivos pertinentes. Junto con la planificacion
ambiental, la prevencion de la contaminacion suele adoptar la forma de una
legislacion especifica (Keene, 2001). Ademas, se considera que la aplicacion de un
enfoque holistico y la coordinacion entre la planificacion espacial, sectorial y
ambiental es de crucial importancia para la planificacion estratégica integrada del
desarrollo territorial sostenible (Nenkovic-Riznic et al., 2016). Considerando que
la planificacion estratégica requiere la integracion de politicas, también se requiere
de recursos tales como el tiempo necesario para la participacion de politicos y
planificadores, y la comunicacién entre sectores y departamentos de las
organizaciones de gobernanza local, lo cual es un proceso inherente dinamico; por
ende, en orden de orientar estos proceso, los objetivos de esta planificacion deben
ser apoyados en un liderazgo organizado, esto requiere una interaccion eficiente de
madurez organizativa, capacidad institucional y compatibilidad con la cultura

profesional (Gustafsson et al., 2019).

2.2.6 Sustainable development, ;es un desarrollo sostenible o sustentable?
Segin Mensah (2019), The sustainable development estd vinculada a una
multitud de definiciones, significados e interpretaciones. Literalmente significa el

desarrollo que puede continuar indefinidamente o durante un periodo de tiempo. La
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definicion mas citada de este concepto es la propuesta en el Informe de la Comision
Brundtland (1987), el cual la define como: “[...] el desarrollo que satisface las
necesidades de la generacién actual sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades’ [...]”. En los paises
de habla hispana existe una amplia y apasionada discusion entre el uso indistinto ni
consensuado de conceptos de desarrollo sostenible y sustentable. Segun Fernandez
& Gutiérrez (2013) el término desarrollo sostenible es el término mas adecuado,
ademas de ampliamente documentado por la Organizacion de Naciones Unidas
(ONU). La tnica diferencia entre una y otra denominacion es la traduccion que se
hizo del inglés sustainable development. Las amplias discusiones sobre estos
conceptos son resultado de la falta de informacion, algunas regiones hispano
hablantes lo tradujeron como desarrollo sostenible y otros como sustentable. Asi
mismo, de acuerdo Trevifio et al. (2004) la abundancia de definiciones parciales,
manipuladas, confusas o erroneas que deforman la idea verdadera son un hecho,
generando asi una disputa por la comprension e interpretacion del desarrollo y sus

implicancias.

El concepto de desarrollo sostenible o sustentable aun se fortalece en estos
ultimos afios, habiendo trascendido y enriquecido, pero también fragmentandose y
alejandose de su origen (Cortés & Pefia, 2015; Ricalde et al., 2005; Zarta & Id,
2018). Es importante sefialar que el uso indistinto del término “sostenible” ha
generado un agotamiento de su significado inicial dificultando su riguroso anélisis,
incluso que se ha convertido en una definicion de moda para acompafiar discursos
politicos o un débil eslogan utilizado por diversas corporaciones que solo debilitan
su significado. En esta linea de discusion, segiin Rivera et al. (2017) actualmente el
desarrollo sostenible se propone como un concepto dual y confuso que revive el
concepto de desarrollo fomentado por la falacia de un crecimiento econdomico sin
restricciones por sobre la naturaleza limitada del planeta; asi, el desarrollo basado
en la sostenibilidad del crecimiento econdmico se basa en paradigmas y pautas de
comportamiento imprudentes, asi como en un comportamiento insostenible basado

en el individualismo y la competencia de la racionalidad econémica.

> De acuerdo a lo que se describe en el informe relatado por las Naciones Unidas. Disponible en:
https://www.un.org/spanish/conferences/wssd/desarrollo.htm#:~:text=%22F1%20desarroll0%20so
stenible%20es%20¢l.(Informe%20Brundtland)%2C%201987.
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Son amplias las consideraciones que enmarcar a este concepto, el cual busca
su practicidad en aras de equilibrar el uso y conservacion de recursos y las vidas
que en ellas convergen; por ello, animos de acentuar su proposito referimos las
investigaciones de Casas et al. (2017), y Rosen (2019), quienes indican que el
enfoque de desarrollo es un tema que enfatiza la accion e investigacion como
enfoque de mejora, los cuales requieren politicas de crecimiento inteligentes, una
accion coordinada entre diferentes actores, sectores y de caracter multidisciplinario.
De manera general, considerando las diferentes Opticas de este paradigma, es
importante sefalar que el objetivo fundamental de este concepto es el de mejorar la
calidad de vida de las personas sin poner en peligro los ecosistemas de la tierra, ni
causar problemas ambientales. Asi entonces, es imperativo propiciar espacios de
integracion que reorienten esfuerzos hacia un desarrollo que verdaderamente se

preocupe en garantizar condiciones para el desarrollo de la vida y los ecosistemas.

2.2.7 Los objetivos del desarrollo sostenible (ODS)

A través de los afnos un tema prolongadamente discutido ha sido lograr
alcanzar la tan ansiada prosperidad que aboga el desarrollo sostenible. Los espacios
de cooperacion por parte de las Naciones Unidas (UN), para abordar estos aspectos
han sido numerosos; ya en el afio 2000, la Declaracion del milenio de las Naciones
Unidas fue firmado por 189 paises estableciendo una hoja de ruta y el compromiso
de establecer una alianza para alcanzar ocho Objetivos del Milenio (ODM), con un
plazo limite hacia el afio 2015 (CEPAL, 2000). Sin embargo, como sefiald6 Ban Ki-
Moon, en la exposicion del Informe de los ODM (2015), a pesar de los notables
logros, las desigualdades persistian y el progreso para los paises habia sido desigual,
la pobreza continuaba concentrdndose de manera predominante en muchas partes
del mundo y las desigualdades entre los pueblos seguia siendo pronunciadas. Por
ende, un cambio mucho mas profundo requeria de esfuerzo colectivo a largo plazo

y un verdadera e inquebrantable voluntad politica (UNDP, 2015¢).
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Figura 2
Los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM)

Nota: Estos nueve objetivos fueron establecidos por las Naciones Unidas (UN), de
acuerdo al UNDP (2000).

Luego de la conferencia de las Naciones Unidas sobre el desarrollo
sostenible, celebrada en Rio de Janeiro en el afio 2012, de manera trascendental el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en el 2015 firm6 un
acuerdo entre los 193 paises miembros de las Naciones Unidas, tal acuerdo
establecié 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (Ver la figura 03), que
suplirian a los ODM y cuyo proposito fue adoptar medidas universales para acabar
con la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas disfruten de
la paz y la prosperidad en un mundo con igualdad de oportunidades al afio 2030

(UNDP, 2015d). Sobre estos términos, se concibe que:

Los ODS amplian los anteriores Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM) en varios aspectos. Mientras que los ODM se centraban en la
reduccion de la pobreza en los paises en desarrollo, los ODS se han
caracterizado por ser universales, transformadores e integradores. Esto
significa que conciernen a todos los paises y pretenden vincular de forma
integral los objetivos de desarrollo humano y la sostenibilidad
medioambiental en una Unica agenda global. Cada uno de los 17 objetivos
tiene resultados especificos que deben alcanzarse, y 169 metas proporcionan
la base para el seguimiento y la presentacion de informes. (Bowen et al.,

2017, para. 3)
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Figura 3.
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (1 ODS)
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Nota: De acuerdo con el PNUD (2015), estos estas distribuidos en diecisiete
objetivos.

De esta forma se establecen los ODS, cuya perspectiva y vision reconocen
que las intervenciones en un area influyen en los resultados de otras y que el
desarrollo debe lograr un equilibrio entre la sostenibilidad ambiental, econdmica y
social. Exigen también que se tomen mejores decisiones con un espiritu de
colaboracion y pragmatismo para mejorar la vida de las generaciones venideras de
forma sostenible. Asi, estos objetivos brindan una orientacién y metas claras para
todos los paises en funcion de sus propias prioridades y los desafios ambientales
que enfrenta el mundo, lo cual requiere el esfuerzo de todos para lograr estos
ambiciosos objetivos, ademas de requerir de creatividad, conocimiento, tecnologia

y los recursos financieros de la sociedad (UNDP, 2015a, 2015b).

2.2.8 Ciencia de la sostenibilidad y los enfoques multidisciplinarios

Segun Spangenberg (2014), en la busqueda de soluciones aplicables y la
resolucion de problemas globales se realizan esfuerzos por lograr una comprension
cientifica generalizable de la sostenibilidad, por lo que la investigacion se basa en
modelos y métodos conceptuales construidos en la interfaz de diferentes
dimensiones. De acuerdo a Clark (2014), las investigaciones pertinentes para los
objetivos de desarrollo se han basado durante mucho tiempo en diversos
fundamentos, como la geografia y la geoquimica, la ecologia y la economia, o la
fisica y las ciencias politicas. Asi, los cientificos que trataban de facilitar la
transicion hacia la sostenibilidad necesitaban recurrir a investigaciones de
vanguardia en la practica, que iban desde la teoria de los sistemas complejos hasta
la teoria cultural y la ecologia politica. Desde la perspectiva de Jabareen (2011) el

desarrollo sostenible es un concepto intrinsecamente multidisciplinario que ha sido
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tratado por varios cuerpos de ciencias. Sin embargo, su literatura es fragmentada y
cada disciplina transmite y ensefia el conocimiento a través de una perspectiva
“narcisista”. Sobre esta linea Brandt et al. (2013), sefialan que un enfoque
transdisciplinario es un componente esencial en la ciencia de la sostenibilidad, sin
embargo, para la ejecucion de proyectos con este enfoque existen considerables
obstaculos. Por ende, es necesario comprender y gestionar los desafios sin

precedentes e interrelacionados.

Bajo el marco de la sostenibilidad Edwards (2019) menciona que, debido a
las complejas interacciones entre el medio ambiente y la sociedad, las soluciones
ambientales requieren no so6lo tecnologias verdes y enfoques cientificos, sino
también enfoques historicos, politicos, €ticos y econdmicos, integrando asi a la
sociedad y el medio ambiente en multiples escalas (Figura 4.). Para que ello se
suceda, de acuerdo a Ilisko (2019) se requiere el desarrollo de un marco abierto y
adaptable para la solucion y exploracion de problemas, la evaluacion de soluciones
y la toma de decisiones, teniendo en cuenta las dependencias, las expectativas, las
necesidades y el desempeiio las partes integran cada contexto; en el cual se puedan
se identificar problemas, que pueden ser percibidos desde diferentes perspectivas
contrastadas por parte de los interesados. De esta forma, como refiere Szitar (2014)
la cooperacion entre los diferentes interesados y disciplinas es esencial para el éxito
de los proyectos relacionados con estas cuestiones. Por lo tanto, se necesitan
especialistas que sean capaces de implementar los cambios y proporcionar

soluciones de manera holistica



33

Figura 4

Enfoque multidisciplinario de los problemas ambientales y la sostenibilidad
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Nota: La naturaleza multidisciplinaria de los estudios ambientales para resolver
los problemas ambientales. Fuente: Basu & Xavier (2016), citados por Edwards
(2019).
2.2.9 La ciencia y participacion ciudadana

Segun The Socientize Project (2013), la ciencia ciudadana se refiere a la
participacion de la ciudadania en actividades de investigacién en las que estos
contribuyen activamente a la ciencia, ya sea mediante sus esfuerzos intelectuales o
a través del entorno de conocimientos o sus herramientas y recursos. Bajo este
enfoque, los participantes proporcionan a los investigadores informacion y datos
experimentales, plantean nuevas preguntas y colaboran para co-crear una nueva
cultura cientifica, adquieren nuevos conocimientos y habilidades y una
comprension mas profunda del trabajo cientifico de una manera mds atractiva.
Como resultado de este entorno se intensifican las interacciones entre la ciencia, la
sociedad y los encargados de la formulacion de politicas, lo que conduce a una
investigacion mas democratica basada en la adopcion de decisiones y en pruebas.
De manera aplicativa, muchas de estas teorias se asientan en los estudios expuestos
por Bonney, Ballard, et al. (2009), y Bonney, Cooper, et al. (2009), quienes
proporcionan un marco de modelo para desarrollar e implementar un proyecto de
ciencia ciudadana desarrollado por especialistas de varias disciplinas con el fin de
involucrar a la gente en un proceso multifacético e iterativo como la investigacion

cientifica (Como se describe en la Figura 5).
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Figura 5
Modelo para desarrollar un proyecto de ciencia ciudadana
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Nota: Tomado de las investigaciones de Bonney, Ballard, et al. (2009), y Bonney,
Cooper, et al. (2009).

En este sentido, para especialistas como Wals et al. (2014) el auge de la
ciencia ciudadana permite a las personas interactuar con la ciencia en cuestiones
ambientales pertinentes, en colaboracion con los cientificos que trabajan en este
campo; y asi también, como bien refieren Verba, Schlozman, & Brady (1995) la
participacion ciudadana implicaria toda accion voluntaria de los ciudadanos que
tiene por objeto, mas o menos directamente, influir en la gestion de los asuntos
colectivos y las decisiones administrativas; p. €j. uno de los valores u objetivos
basicos de los programas y politicas de participacion ciudadana en el contexto de la
gobernanza democratica es mejorar la percepcion de la transparencia del gobierno
acerca de sus responsabilidades. Por otra parte, como citan Kim & Lee (2019) los
ciudadanos que reciben una retroalimentacion cuando interactilan en torno a la
gobernanza a través de programas, tienen mas probabilidades de percibir que estan
recibiendo informacion 1til sobre politicas para ayudarles a comprender mejor las
instituciones gubernamentales y los problemas de la comunidad. En esa linea de

disertacion, Irvin & Stansbury (2004) observaron que partiendo del supuesto
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subyacente de que la gobernanza serd mas democratica y eficaz si los ciudadanos
tienen una participacion mas activa en estos procesos de concentracion. De esta
forma, con su participacion, las politicas formuladas podrian ser mas realistas
porque se basan en sus preferencias, por lo que se convierten en "jueces" mas
receptivos de las dificiles decisiones que deben tomar los administradores del
gobierno, y un mayor apoyo publico podria ayudar a reducir los conflictos

inherentes al desarrollo de cada sociedad.

2.2.10 Enfoques en la gestion de conflictos

Segun Esquivel et al. (2009), el conflicto implica situaciones en la que dos
0 mads partes con intereses opuestos acerca de algo no consiguen una resolucion
definitiva, donde se da lugar a una etapa mas o menos permanente de desarrollo del
mismo caso, en términos similares o distintos puede resurgir a su condicion
anterior. Es importante considerar el concepto antes de buscar formas de prevenir
y gestionar el conflicto, ya que la percepcion de la amenaza y la aparicion real de
un conflicto es necesario para iniciar medidas de gestion (Swanstrom &
Weissmann, 2005). Las fuentes mas comunes de los conflictos organizativos segun
la gran mayoria de la bibliografia (Figura 6), son la estructura organizativa, la
escasez de recursos, la interdependencia de las tareas, las diferencias de objetivos,
las diferencias de personalidad y los problemas de comunicacion (Mustafa et al.,

2019).
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Figura 6
Fuentes del conflicto

Nota: El esquema fue desarrollado Bauer & Erdogan (2012), el cual es citado por
Mustafa et al. (2019).

Segun Axt et al. (2006), existen diferentes sistemas de tipologia que
determinan el nivel de conflicto, en cuanto a las etapas de conflicto clasificadas
seglin la dindmica de su propio desarrollo los autores describen una serie de pasos
en comun, sean desde fases iniciales, desarrollo y final; con una escala de intensidad
distinta. Por otra parte, Brahm (2003) diferencia entre siete fases de la dindmica del
conflicto (Figura 7). Las fases comienzan con la existencia de un conflicto latente,
la emergencia, la escalada, el estancamiento, la desescalada, resolucion y como
ultima etapa a la consolidacion de la paz y reconciliacion después del conflicto.
Estas fases se muestran frecuentemente en un diagrama, donde los conceptos que
lo acompafian explicaran el complejo progreso de una etapa a la siguiente y que los

conflictos pueden repetirse varias veces.
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Figura 7
Ciclo de vida de un conflicto
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Nota: Los episodios del ciclo son tomados de los aportes investigativos de Brahm
(2003).

De acuerdo a Axt et al. (2006), la gestion de conflictos indica en primera
instancia la perspectiva de un gestor, supervisor, mediador o asesor de conflictos
que se encarga de acompafiar el proceso, ademas del compromiso después de su
propio incentivo con el fin de intermediar por las partes del conflicto. De esta forma,
se comprende también como gestion de conflictos cuando ambas partes buscan una
solucion consensuada, incluso sin asistencia de una parte externa. Sobre estos
marcos, como sefalan Axt et al. (2006) y Reimann (2004) se consideran tres
enfoques en la gestion de conflictos: la solucidn, la resolucion y la transformacion
de conflictos, los cuales no deben ser tratados como sistemas teodricos separados,

unicos y totalmente comprensivos.

El enfoque de solucion de conflictos se refiriere a las estrategias orientadas
a obtener resultados beneficiosos para todos y/o poner fin a la violencia directa, sin
necesariamente abordando las causas subyacentes del conflicto. Por lo general, gran
parte de la investigacion sobre la solucion de conflictos se centra en las actividades
de terceros en situaciones de conflicto, descubriendo las estrategias que facilitan la
transformacion de los juegos de suma cero y, por consiguiente, el fin del conflicto
y el logro del acuerdo politico. Las estrategias que tienen por objeto poner fin a un
conflicto violento mediante una cesacion del fuego o un cese de las hostilidades
pueden, con suerte, conducir a un acuerdo politico. Por lo tanto, la solucién de

conflictos funciona a partir de un concepto limitado de éxito y paz.

La resolucién de conflictos como enfoque se refiere a todas las actividades

orientadas a procesos que tienen por objeto abordar causas subyacentes. Dos
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consecuencias surgen de este tipo de andlisis. En primer lugar, un andlisis mas
amplio del conflicto, con su énfasis en las necesidades subyacentes de sus
participantes, requerird estrategias que van mucho mas allda de la solucion de
conflictos. El intento de las partes de facilitar la resolucion creativa de problemas
mediante la comunicacion directa y el profundo anélisis del conflicto. En segundo
lugar, la profundizacion del andlisis del conflicto y la ampliacion de las estrategias
también requieren que un mayor namero de actores se involucren en el proceso. De
hecho, un interés comin mas profundo y necesidades compartidas mediante una
mayor cooperacion y una mejor comunicacion entre las partes puede constituye una

forma de resultado exitoso de la gestion de conflictos.

La transformacion de conflictos como enfoque se refiere a los esfuerzos de
consolidacion de la paz a largo plazo orientados a los resultados, los procesos y las
estructuras, que tienen por objeto superar verdaderamente las formas reveladas de
violencia directa, cultural y estructural. Este cambio de enfoque analitico y practico
se basa en varios supuestos. Primero, basandose en la nocioén de satisfaccion de
necesidades y, en segundo lugar, la inclusion de actores y estrategias. Esta ultima
tiene por objeto apoyar la justicia social para un cambio radical y estructural, esto
sugiere estrategias integradoras y complementarias. Al colocar su énfasis principal
en la cuestion de la justicia social, el enfoque de la transformacion de conflictos
rechaza el objetivo tradicional de la gestion de conflictos de restaurar el statu quo,
en cambio, se elabora sobre la nocion de conflicto como un agente positivo para el

cambio social.

En términos de la prevision, Axt et al. (2006) sefialan que es imprescindible
considerar que los enfoques preventivos de gestion de conflictos tienen por objetivo
fortalecer la estructura del sistema de gobierno en tiempos de paz, Al respecto, se
puede establecer una diferencia entre la prevencion estructural y la operacional,
mientras la primera incluye medidas que son para prevenir el surgimiento de una
situacion de crisis, la segunda consiste en medidas que son aplicables a la crisis
inmediata. Desde otra perspectiva, Adams & Iwu (2015) refieren que el conflicto
emergente puede ayudar a la comprension, la adaptacion, la tolerancia, la paz y el
desarrollo si sus actores proporcionan atributos positivos a través de una efectiva

estrategia de gestion. Asi entonces, un conflicto puede precipitar crisis
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incontrolables o violencia si las partes manejan mal el proceso. Ademas, este
enfoque puede ser concebido como un proceso de control de la escalada para
proporcionar un adecuado ambiente de didlogo y compromiso constructivo para las

partes en conflicto.
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III. Metodologia
3.1 Tipo y nivel de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion
De acuerdo con el alcance de estudio, la presente investigacion es de

métodos mixtos, que de acuerdo con Sampieri et al. (2014):

Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos
sistematicos, empiricos y criticos de investigacion e implican la recoleccion
y el analisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi como su integracion y
discusion conjunta, para realizar inferencias producto de toda la
informacion recabada (metainferencias) y lograr un mayor entendimiento

del fendmeno bajo estudio. (p. 534)

De esta forma, sobre los mismos autores, la ruta de investigacion de este
trabajo asume una perspectiva dual (Figura 8). En donde el enfoque cualitativo se
fundamenta en una perspectiva interpretativa que se centra en la comprension del
significado de las acciones del grupo de estudio, la cual se ocupa de comprender
los fenémenos y explorarlos desde los puntos de vista de los participantes en su
determinado contexto. En esta linea, se optd por el disefo de teoria fundamentada
para el desarrollo de este estudio, el cual se considera como una explicacion o teoria
sobre un fendmeno, proceso, accion o interaccion que se produce por parte del
investigador y es aplicable a un contexto especifico y de las perspectivas de varios
participantes. Indudablemente las hipdtesis, las variables o los conceptos se

desarrollan junto con un modelo o representacion visual cuando se crea una teoria.

En ese orden, también se asume el enfoque cuantitativo pues posibilita
generalizar resultados més ampliamente basado en magnitudes, para lo cual se va a
ser uso de la estadistica para analizar datos; por ende, se asume el disefio no
experimental porque no se pretende manipular variable alguna, y de corte

transversal pues los datos de toman en un inico momento.
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Figura 8
Diagrama de la metodologia de la investigacion
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Nota: La literatura académica define la investigacion cualitativa como inductiva, ya
que no comienza con leyes o principios generales que se aplican a circunstancias
particulares, sino cuyo proposito es el de recopilar evidencia de la cual se pueden
derivar generalizaciones. Comparativamente, la investigacion cuantitativa utiliza la
recopilacion y el andlisis de datos para abordar preguntas de investigacion y probar
hipotesis previamente establecidas. Por tanto, se basa en un tipo de pensamiento
deductivo que va de lo general a lo particular.

Reconociendo la complejidad del fendmeno y problema de estudio
asumimos entonces el enfoque sefialado por Sampieri et al. (2014), ademas, en
términos especificos adoptamos el modelo de Disefio exploratorio secuencial
(Figura 9), el cual se caracteriza porque se recolectan y analizan datos cualitativos
en una fase inicial y datos que se recaban y analizan en una segunda fase; en cuanto
a la modalidad, asumimos el disefio derivativo, en donde la recoleccion y analisis

de los datos cuantitativos se hacen sobre la base de los datos cualitativos obtenidos.
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Figura 9
Esquema del disenio exploratorio secuencial (DEXPLOS)

CUAL > CUAN
Recoleccion de datos Analisis Recoleccion de datos Analisis Interpretacion del
cualitativos > cuantitativos > analisis completo
cualitativo cuantitativo (Total)

Nota: Este disefo tiene la ventaja de ser relativamente mas simple de aplicar
porque las etapas son distintivas y claras, por ende, es mas facil de describir y
reportar; su principal desventaja es el tiempo que conlleva, ya que se debe esperar
a que los resultados de una etapa se hayan examinado a fondo antes de pasar a la
siguiente.

3.1.2. Nivel de investigacion

Dentro de la clasificacion, la presente investigacion se define como un
estudio de nivel Aplicativo. De acuerdo a Bunge (1984) la investigacion aplicada
se distingue en diversos aspectos de la basica o pura. Aunque la investigacion
aplicada se funda en la Investigacion basica, esto no quiere decir que no aporte
conocimiento nuevo; una premisa general es que el trabajo del cientifico aplicado
consiste en enriquecer y explotar el conocimiento ya producido por la investigacion
basica. Asi, la investigacion aplicada se orienta hacia una vision practica, aunque
sea a largo plazo. Bajo estas premisas, este nivel de investigacion tiene el proposito
de resolver o mejorar una situacion especifica o particular para comprobar un
método o modelo mediante la aplicacion innovadora y creativa de una propuesta de

intervencion, en este caso de indole orientadora si la organizacion lo requiera.

3.2 Ambito temporal y espacial
3.2.1 Ambito temporal

El proceso del desarrollo de esta investigacion se contempla entre los afios
2020y 2022.
3.2.2  Ambito espacial

El proceso del desarrollo de esta investigacion se contempla en el alcance
de Comité de monitoreo ambiental participativo Quellaveco en la region

Moquegua.
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3.3  Poblacion y muestra

La poblaciéon de estudio esta delimitada por los actores que acreditan
institucionalidad y participacion en el MAP (actuales y ex participantes
acreditados); en cuyos términos, de acuerdo a Sampieri et al. (2014) son el conjunto
de todos los casos que concuerdan con una serie de especificaciones (p. 174). Por
otra parte, la muestra es un subgrupo de la poblacion de interés sobre el cual se
recolectaran datos, y que tiene que definirse y delimitarse de antemano con
precision, ademas de que debe ser representativo de la poblacion (p. 173). Asi
entonces, obedeciendo al interés del investigador, la muestra puede considerarse no
aleatoria también llamada no probabilistica y cuya eleccion de sus elementos
depende de causas relacionadas con las caracteristicas de la investigacion o los
propositos del investigador (p. 176). Sobre estos términos, determinadndose que la
poblacion es relativamente pequefia (coémo bien se describe en la seccion de
diagndstico sobre los actores) se tomara toda como igual a la muestra para el

desarrollo del estudio.

34 Técnicas e instrumentos

Como bien se senald, el enfoque mixto ofrece un conjunto de procesos de
recoleccion, andlisis y vinculacion de datos cualitativos y cuantitativos para
responder al planteamiento del problema (Sampieri et al., 2014). Con lo que se
puede lograr triangular la informacion. De acuerdo con el disefio antes mencionado,
se utilizan las siguientes técnicas e instrumentos de recogida de datos en los
enfoques cualitativos y cuantitativos:

a. El andlisis documental que nos puede ayudar a comprender el fendmeno
central de estudio, el cual estd constituido desde la revision de trabajos
cientificos para el estado del arte; documentos técnicos del grupo focal y
documentos legales derivados en el ambito del caso de estudio. Esta técnica
proporciona acceso a fuentes primarias con datos originales, como también
acceso a otros a través de fuentes secundarias.

b. La observacion participante, la cual implica adentrarnos en el contexto
social y mantener un papel activo, asi como una reflexién permanente, estar
atento a los detalles, sucesos, eventos e interacciones. El uso de

herramientas de observacion como el cuaderno de campo, diario, cuadros
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de trabajo usado apoya el registro de anotaciones descriptivas y su
interpretacion.

Se utilizard el cuestionario como instrumento, el cual consiste en un
conjunto de preguntas cerradas respecto a las variables a medir. Ademas, se
utilizara el escalamiento de Likert, el cual consiste en un conjunto de items
presentados en forma de afirmaciones donde los participantes deberan de
reaccionar eligiendo categorias de la escala (politdmica), a las cuales se les
asigna un valor numérico para su puntuacion, determinandose ademas los
criterios de validez de contenido y confiabilidad del instrumento

(Coeficiente Alfa de Cronbach).

Procedimientos de investigacion

Para el primer objetivo, el diagnostico se desarrolld de acuerdo la premisas

conceptuales establecidas en la literatura académica en el marco de la gobernanza

de los sistemas ambientales (Dietz et al., 2003; Graham et al., 2003; Newig &

Fritsch, 2009a), la cual considera elementos de la gobernanza a las estructuras,

procesos, institucionalidad y actores pertinentes al caso de estudio, esta informacion

se obtendra a través del analisis documental y observacion.

Para el segundo objetivo, el analisis para el disefio de estrategias se basa en

el modelo de prospectiva voluntarista citado por Lama & Vera (2018), y Vargas-

Lama & Osorio-Vera (2020) (Figura 10); de acuerdo a nuestro proposito y alcance,

los elementos analizados se comprenden inmersos en el:

a.

Juego de Actores, donde se determina a los actores relevantes que
participaran en el proceso;

Marco teorico, que identifica caracteristicas que ayudan a comprender el
funcionamiento del fendmeno en estudio;

Estado del arte y vigilancia tecnoldgica, informacion acerca de los Gltimos
avances en el campo del fenémeno a analizar;

Andlisis de tendencias, para entender las tendencias regionales y sectoriales
de impacto al contexto,

Factores de cambio y variables estratégicas, referido a los elementos que

pueden alterar el rumbo del desarrollo del proceso;
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f. Escenarios futuros, sobre posibles eventos en que se tenga cuenta datos que
sustenten la interaccion de los factores de cambio/variables estratégicas

especificas.

Es importante destacar que los procesos que involucran a la prospectiva y
planificacion incluyen una interaccion sistémica e interactiva y no considerandose
lineales. Asi, no solo se ofrece alternativas a largo plazo ya que implica la
participacion de distintos actores bajo una serie de interacciones y consensos. En
términos de Vargas-Lama & Osorio-Vera (2020), con el objetivo de ayudar a la
toma de decisiones a medio y largo plazo, este conjunto de consideraciones puede
extrapolarse a cualquier ejercicio de prospectiva territorial. Sobre estos términos,
consideramos al modelo voluntarista propuesto como método principal, e
integramos los resultados obtenidos de los métodos en la determinacion de variables
y escenarios bajo la estrategia de complementariedad, finalmente anexandolos al
modelo para decantar en estrategias, el cual se desarrolla en una seccion exclusiva

para su analisis.

Figura 10
Modelo de prospectiva voluntarista
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Nota: La figura considera los elementos del modelo de prospectiva voluntarista
citado por Lama & Vera (2018), en el cual se consideran los elementos
concernientes para alcanzar nuestro proposito.

Un aspecto por destacar acerca del método de analisis utilizado al respecto
de la identificacion de variables estratégicas del modelo anterior se asienta en las
bases tedricas al respecto del disefio tedrico fundamentado en la investigacion

cualitativa descrita por Sampieri et al. (2014), el cual describe que:

La teoria fundamentada tiene como rasgo principal que los datos se

categorizan con codificacion abierta, luego el investigador organiza las
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categorias resultantes en un modelo de interrelaciones (codificacion axial),
que representa a la teoria emergente y explica el proceso o fenomeno de

estudio (codificacion selectiva). (p. 475)

En tal orden, para determinar las variables prospectivas se alinea los
preceptos metodologicos con los métodos cualitativos de analisis tematico
propuesto por Fereday & Muir-Cochrane (2014), el cual incorpora el enfoque
inductivo y el enfoque deductivo de plantilla de codigos a priori. Este enfoque
permite que los principios de la fenomenologia social formen parte del proceso de
analisis tematico deductivo, a la vez que permite que los temas emerjan
directamente de los datos mediante la codificacion inductiva (p. 4.). Se conjugaron
términos para el proceso de codificacion desde el estudio de los principios de
gobernanza de Pomeranz & Stedman (2020), y el andlisis de entorno del MAP
Quellaveco (FODA). Como se menciond, proceso se alinea a las pautas del analisis
tematico de acuerdo a Fereday & Muir-Cochrane (2014), y de acuerdo a nuestro
proposito se considera en las fases de:

a. Elaboracion del manual de cddigos, a priori sobre los elementos de la
gobernanza ambiental,

b. Comprobacion de la fiabilidad del codigo, al determinar la aplicabilidad del
cddigo a la informacion sin procesar

c. Resumir los datos e identificar los temas iniciales, sintetizar cada pieza de
datos, asi como el procesamiento de la informacion,

d. Aplicacion de la plantilla de cédigos y codificacion adicional, con la
intencion de identificar unidades significativas de texto,

e. Conexion de los codigos e identificacion de los temas, que es el proceso de

descubrir temas y patrones en los datos, y

f. Corroboracion y legitimacion de los temas codificados, cuyo proceso
consiste en agrupar ain mas los temas que se identificaron a partir del texto

codificado.

En cuanto a la descripcion de escenarios; basada en visiones deseadas del
futuro que pueden ser alcanzables si ocurren ciertas acciones, el tipo de escenario
asume la posicion anticipatoria de acuerdo a los estudios de Mahmoud et al. (2009),

los cuales consideran el ambito politico a partir de cuestiones académicas-
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cientificas criticas que modelan las condiciones futuras, asi, consideramos los
aportes a través del juicio expertos de Soma, Onwezen, et al. (2016). para analizar

los escenarios de regionalizacion de acuerdo a nuestro proposito.

El establecimiento de las estrategias se obedece a los medios necesarios para
alcanzar los escenarios propuestos, en esa linea, nos limitamos en establecer lineas

estratégicas para orientar un proceso de planificacion mas amplio.

En el tercer objetivo, se medird la percepcion acerca del enfoque de
propuesta en los integrantes del MAP y otros lideres externos (ex integrantes), para
lo cual, utilizara la técnica de encuesta (Anexo 8), en escalonamiento de Likert. De
acuerdo con su proposito, se definieron tres acciones estadisticas para cubrir el
objetivo general:

a. Informacion descriptiva de las dimensiones y las variables, obtenida del
instrumento desarrollado y aplicado al grupo de interés,

b. Procedimientos comparativos, en el cual se utilizd los estadisticos de
prueba: U de Man Whitney (para comparar dos grupos) y el estadistico H
Kruskal-Wallis (para comparar mas de dos grupos), cuyo abordaje en
consecuencia abordan los planteamientos y criterio de hipotesis pertinentes,

c. Medicion de la asociacion significativa de la variable principal con cada
variable de caracterizacion a través del coeficiente de Rho de Spearman,
para conocer si existe asociacion entre la variable principal con las variables

de caracterizacion correspondientes a los representantes encuestados.

3.6  Analisis de datos

Se utilizo el software ATLAS.ti 9. para el andlisis cualitativo. El anélisis
cuantitativo estadistico de los resultados de la encuesta en la escala Likert fue a
través del software IBM SPSS Statistics 25., con apoyo del software Microsoft
Excel. Para la gestion de citas y referencias bibliograficas se utilizo el programa

Mendely Desktop.
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IV. Resultados y discusion
El desarrollo de esta seccion esta ordenado en base al planteamiento de los
objetivos especificos del presente trabajo de investigacion. En ese orden, se

segmenta los resultados y analisis por cada uno de estos de la siguiente forma:

4.1 Objetivo especifico 01: Diagnostico sobre el sistema de gobernanza

En esta seccion desarrollamos la descripcion de contexto del caso de
estudio, determinandose su ambito geografico, la ubicacion del proyecto, los
antecedentes normativos que lo envuelven para finalmente determinar la estructura
de gobernanza inmersa enfatizando el rol de los actores participes, asi como la
gestion de procesos internos para el desarrollo del monitoreo ambiental

participativo (MAP).

4.1.1 Ambito geogrifico

El departamento de Moquegua se ubica en la zona sur occidental del
territorio peruano. Por el norte limita con los departamentos Arequipa y Puno, al
este con Puno y Tacna, al sur con Tacna y al oeste con el Océano Pacifico y
Arequipa. La region estd conformada por tres provincias: Mariscal Domingo Nieto,
General Sanchez Cerro e Ilo; de los cuales, un 70.2 % de la superficie terrestre de
Moquegua se encuentra en la regioén natural de la sierra y el resto en la costa, con
elevaciones que van desde los 0 hasta mas de 6000 m s. n. m. El espacio geografico
de la costa abarca un piso altitudinal bajo, que va desde los 0 a los 2000 m s. n. m.;
propio de este espacio, en direccion hacia el mar, las estribaciones de la Cordillera
occidental de los Andes van formando playas rocosas y acantilados, circundando
por lomas y pampas eriazas; en general, el clima de esta zona es desértico y seco,
se caracteriza por ser templado, salvo en invierno. La topografia de la sierra
moqueguana se caracteriza por presentar elevaciones bruscas en la parte occidental,
abarca elevaciones que van desde los 2500 a 6000 m s. n. m., cuya caracteristica
principal es la existencia de valles interandinos y zonas con pastizales naturales en
partes altoandinas; el clima de la zona del valle interandino se caracteriza por ser
templado, pero en las punas el clima es frio, pudiendo alcanzar varios grados bajo
cero.

El sistema hidrografico de la region Moquegua pertenece a la vertiente

occidental de los Andes; las aguas de este sistema drenan hacia el Océano Pacifico,
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donde las aguas superficiales y subterraneas conforman fundamentalmente a la
cuenca Moquegua, cuyos principales afluentes son los rios Tumilaca, Torata,
Moquegua ¢ Ilo; y la cuenca Tambo, que a diferencia desemboca hacia el océano
por la region Arequipa, y cuyos principales afluentes son los rios Carumas,
Coralaque, Ichufia, Paltiture, Ubinas, Omate y Puquina (Ver Figura 11). La
topografia de estas dos cuencas se presenta como accidentada en la parte media,
ademas de la presencia de planicies en la costa y mesetas altoandinas
principalmente, de entre 3500 a 4500 m s. n. m. Un tercer sistema vendria a ser los
tributarios hacia la cuenca del rio Vitor (Arequipa) y rio Locumba (Tacna); ademas,
respecto a este sistema, se destacan las lagunas de Loriscota, Vizcachas y Pasto

Grande (MINAM, 2013b).

Figura 11
Mapa de las cuencas de los rios Moquegua y Tambo
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Nota: Tomado de LABOR, (2011).

Segun el Diagnostico de la diversidad biologica de la region Moquegua, esta
presenta 18 zonas de vida de las 84 que existen segun el Mapa Ecologico del Pert;
en la region confluyen seis provincias biogeograficas, los cuales son: Andes

Meridionales Subtropicales, Puna Subtropical, Puna Templado Calido, Andes
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Meridionales, Templado Célido, Desierto pacifico Templado Calido y Desierto
Pacifico Subtropical. De acuerdo con la clasificacion de sistemas ecoldgico, la
region Moquegua presenta ocho tipos de ecosistemas en base a la presencia de
unidades de vegetacion en su territorio: Lomas costeras, Matorral, Pajonal y
Pastizal, Tolar, Bofedal, Yaretal, Qefioal y, Lagunas y nevados. Propio de estos
ecosistemas, existe la presencia de especies endémicas de flora y fauna. Ademas,
algunas de estos ecosistemas presentan especies que son susceptibles a la extincion,
esto debido a la alta amenaza por un uso irracional o caza indiscriminada de
especies. De manera general, solo el 0.95% de la region Moquegua se en cuenta
bajo proteccion nacional bajo los sistemas de administracion de reservas nacionales.
En esta linea, tras una gestion gubernamental regional se establece de interés
publico diez sitios prioritarios debido a su alto valor bioldgico, los cuales son
necesarios de proteger debido a constituir ecosistemas con especies en riesgo. Esta
clasificacion comprende a la denominacion de ecosistemas fragiles como: desiertos,
tierras semidridas, montafias, bofedales, bahias, Islas pequefias, humedales, lagunas
altoandinas y lomas costeras; que se encuentran amenazadas y que poseen poca

capacidad de recuperarse tras algiin impacto (MINAM, 2013a).

4.1.2 Ubicacion del proyecto minero Quellaveco

El proyecto Quellaveco estd ubicado en la quebrada de Asana, a 50
kilometros de la ciudad de Moquegua, entre 3,500 y 4,000 metros de altitud, el cual
es operado por la empresa Anglo American en asociacién con la Corporacioén
Mitsubishi. Es uno de los yacimientos a tajo abierto mas grandes del mundo, que
comenzd a construirse a mediados de 2018, y se espera que produzca 300.000
toneladas de cobre al afio durante los primeros 10 afios, con la prevision de que la
mineria comience en 2022. De acuerdo a Rey-Coquais (2021b), el proyecto
Quellaveco involucra dos importantes areas de influencia directa en la region de
Moquegua por sus impactos en los recursos hidricos, la parte alta de la cuenca del

rio Tambo y la parte alta del rio Moquegua (Figura 12).



51

.
Figura 12
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Nota: La descripcion y detalles de la figura estdn comprendidos de acuerdo al
trabajo realizado por Rey-Coquais (2021Db).

4.1.3 Antecedentes normativos

La Mesa de Didlogo de Moquegua (MDM) surgi6 en el afio 2011 como un
mecanismo de participacion para abordar las tensas relaciones entre la sociedad
civil y la empresa Anglo American debido a la ejecucion del proyecto minero
Quellaveco. Segun la recopilacion de informacioén del Asesor en Cumplimiento
Ombudsman (CAO, 2012), estos reclamos se referian principalmente a
preocupaciones de las comunidades respecto a la escasez del agua, calidad y una
mayor competicion del recurso en una zona arida; impacto de vertidos toxicos;
adquisicion de tierras sin consentimiento comunal; y las diligencias de los estudios

ambientales, la consulta a y la divulgacion a las comunidades.

Para abordar el conflicto, para marzo del 2011 se instald una mesa de trabajo
por iniciativa del Gobierno Regional de Moquegua, que luego de concentrar a
diferentes actores en este espacio, formaliza la instalacion y conformacion del
grupo de trabajo segun la Resolucion Ministerial N.° 66-2012-PCM. Este proceso
de dialogo contd con la participacion de diversos agentes, desde representantes de
la sociedad civil, autoridades regionales, provinciales y distritales, representantes
del poder ejecutivo, la empresa y veedores internacionales. Tras este contexto, los

objetivos de la MDM se establecieron en tres objetivos: 1) Identificar y consensuar
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mecanismos necesarios para garantizar el abastecimiento y el uso 6ptimo de los
recursos hidricos de uso poblacional, agropecuario y minero; 2) garantizar el
cumplimiento y la vigilancia de los compromisos ambientales; y 3) consensuar
proyectos de desarrollo sostenible en el ambito del departamento de Moquegua.
Para lograr los objetivos de la MDM, se crearon tres grupos de trabajo tematicas en
sucesion, cada una relacionada con uno de los tres objetivos; producto de los cuales
y tras un consenso, se suscribieron veintis¢€is (26) acuerdos (Ver el Anexo 2) entre
los entes conformaban este espacio (UNDP, 2014). Para velar el cumplimiento de
estos acuerdos se conformo la comision de constitucion del Comité de monitoreo,
seguimiento y verificaciéon de los acuerdos de la mesa de didlogo Moquegua;
también, de acorde al acuerdo 23 se conformo la comision de constitucion de Fondo
de Desarrollo Moquegua (FDM), organizacion sin fines de lucro quienes serian
beneficiarios de los gastos que incurriria la empresa por concepto de
responsabilidad social y que ademas, se encargaria de administrar estos recursos
financieros para la competitividad y el desarrollo de la region Moquegua, segtn lo

descrito en la Resolucion ejecutiva regional N.° 1126-2012-GR/MOQ.

Tras los resultados, la MDM se figuraria como un modelo de gestion
territorial para el desarrollo tras la renegociacion de relaciones contractuales entre
la sociedad civil y la empresa, relativos a la forma de operacion del proyecto
Quellaveco, ademas esta experiencia serviria como modelo regional y global para
prevenir otros conflictos relacionados a la industria minera (Rey-Coquais, 2021Db).
Como se describe en la sistematizacion de esta experiencia por El Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDP, 2014), la MDM no solo ha contribuido
a construir la paz social; ha promovido también la gobernanza democratica basada
en el didlogo y escucha activa, la inclusion, la construccion de consensos y el
establecimiento de una agenda comun de trabajo para el desarrollo sostenible de la
region. De acuerdo a Rey-Coquais (2021b), fue fundamental tener en cuenta que en
cada etapa del ciclo minero se introduce nuevas dinamicas territoriales y requiere
la reconfiguracion de las interacciones de los actores. Aunque la MDM pudo
propiciar una relativa paz social y una dindmica de concertacion en el ordenamiento
territorial regional entre 2012 y 2019, parece no haber tenido en cuenta que podrian
aparecer nuevos episodios de conflicto como una dinamica inherente a los procesos

de reconfiguracion relacionados con el contexto minero en la region - y en el caso
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de Quellaveco, tras la entrada del proyecto en una nueva etapa, la de construccion
- que implicaria nuevas expectativas de la poblacion en términos de empleo y
beneficios para las comunidades locales. Este nuevo paso en el ciclo minero tendria
un importante significado simbolico, ya que concretd el inicio del proyecto y los
riesgos ambientales asociados. Situacion que se configuraria para el afio 2019 como
un nuevo conflicto socioambiental, segiin documenta la Defensoria del Pueblo, tras
la movilizacion dirigida por sectores de la sociedad civil, comunidades y
agricultores, en reclamo a presuntos incumplimientos de los acuerdos de la MDM
y de afectaciones ambientales por parte de la empresa minera Anglo American. Para
lo cual, en mayo de 2019, en respuesta al gobierno para abordar acciones, se sienta
el proceso a la instalacion del “Comité de monitoreo, seguimiento y verificacion de
los acuerdos de la mesa de didlogo para analizar la problemdtica minera del

departamento de Moquegua” (Defensoria del Pueblo, 2019).

La Resoluciéon Ministerial N.°161-2019-PCM resuelve en formalizar la
instalacion y conformacion de nuevo grupo de trabajo, cuya finalidad es de
monitorear el cumplimiento de los compromisos asumidos en la MDM en el afo
2012. Este espacio seria integrado por representantes del Gobierno Regional
Moquegua, Municipalidad Provincial de Mariscal Domingo Nieto, Municipalidad
Provincial de Ilo, Municipalidad Provincial General Sdnchez Cerro, Comunidad del
area de influencia directa, Sociedad civil de Mariscal Nieto, Sociedad civil de Ilo y
la empresa Anglo American (Tabla 1); quienes asumirian representaciones en pleno
y en los subgrupos tematicos tras acreditar representantes por cada institucion.
Ademés, la secretaria técnica del comité estaria a cargo del representante de la
Presidencia del Consejo de Ministros (PCM). Tras las sesiones y acuerdos suscritos
en este espacio de dialogo, la tematica se centrd en tres (03) ejes, en donde se
conforman 3 subgrupos: Sub grupo de verificacion del acuerdo N.° 24: Proveedores
locales; Sub grupo de verificacion del acuerdo N.° 25: Contratacion de mano de
obra local; y Sub comité de monitoreo de los compromisos ambientales. Luego de
cumplirse un afio de funcionamiento de este espacio de didlogo la Resolucion
Ministerial N.°106-2020-PCM resuelve en prorrogar la vigencia del grupo de
trabajo otro afio. Ya para el 2021 la Resolucion de Secretaria de Gestion Social y
Dialogo N.° 003-2021-PCM/SGSD deja a cargo de este espacio a la Secretaria de
Gestion Social y Dialogo de la Presidencia del Consejo de Ministros (SGSD),
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incluyendo ademas a un representante de esta institucién como secretario técnico y
un representante del Ministerio de Energia y Minas (MINEM). A la actualidad, el
Comité se figura como un espacio de didlogo con la participacion de distintas
instituciones, que tras un proceso de fortalecimiento se configura con los atributos

descritos en la Tabla 1:

Tabla 1

Funciones, rumbo estratégico y principios rectores del CMQ
Funciones del comité
-Monitorear y verificar periodicamente el cumplimiento de los acuerdos de la mesa de
dialogo y las comisiones nombradas por ella, asumidos por los diferentes integrantes
que la conformen y registrados en las respectivas actas suscritas por sus integrantes.
-Comunicar y difundir los resultados de los procesos de seguimiento y verificacion de
los acuerdos, compromisos y recomendaciones a toda la poblacion e instituciones
publicas y privadas con transparencia.
-Evaluar y recomendar acciones a las entidades involucradas, responsables del
cumplimiento de los acuerdos y compromisos asumidos.
Rumbo estratégico
-Mision: cumplir con el monitoreo, seguimiento, verificacion y comunicacion a la region
de los acuerdos de la mesa de didlogo de Quellaveco.
-Vision: ser el espacio de dialogo y monitoreo referente en el sector minero nacional por
su contribucion al desarrollo sostenible de la region Moquegua.
Principios rectores
El funcionamiento del comité se ampara en los principios de:
a. Buena fe. - todos los que participen deberan tener una verdadera voluntad de dialogar,
entendiendo que es un espacio no solo para comunicar o informar, sino para escuchar y
conocer los distintos puntos de vista, actuando con rectitud y conviccion.
b. Transparencia. - toda la informacion de las acciones y los resultados debe ser
difundida para conocimiento de la poblacion.
c. Relacion horizontal. - los miembros deben mantener una relacion de apoyo,
compromiso y participacion de igual a igual, que debe ser construida y fortalecida en el
tiempo.
d. Cooperacion. - relacion de colaboracion entre el estado, la empresa, la sociedad civil
y la comunidad para alcanzar la finalidad de monitorear y realizar el seguimiento para
el cumplimiento de los 26 compromisos.
e. Eficiencia. - alcanzar la finalidad del comité y los subgrupos de trabajo llevando a
cabo sus acciones de una forma correcta.
f. Eficacia. - cumplir con los acuerdos del comité y subgrupos de trabajo llevando a cabo
las acciones necesarias para alcanzarlos dentro del marco normativo.
g. Respeto de la institucionalidad. - mantener una firme consideracion por las ideas,
valores, principios, representaciones de la colectividad y relaciones que norman la
conducta y estructuras de los miembros del comité y subgrupos de trabajo.
h. Legalidad. - los actos y acciones de los miembros deben estar regidos por el
ordenamiento juridico del estado y no por la voluntad de los individuos.

Nota: tomado del Comité de monitoreo Quellaveco (CMQ).

4.1.4 Estructura de gobernanza
De acuerdo con los documentos suscritos en los marcos normativos

descritos en el capitulo anterior, el “Comité de monitoreo, seguimiento y
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verificacion de los acuerdos de la mesa de didlogo para analizar la problematica
minera del departamento de Moquegua”, se configura como un espacio de didlogo
de multiples niveles y actores en respuesta del gobierno para abordar la
problematica del proyecto Quellaveco. De acuerdo a The World Bank (2015), estos
espacios han surgido para abordar las preocupaciones y aspiraciones sobre la
mineria y el desarrollo a través de un proceso de compromiso directo y didlogo
entre empresas, comunidades y gobiernos locales. Asi, emergen como resultado de
un conflicto y, por lo tanto, brindan lecciones importantes sobre coOmo crear
entornos propicios que permitan que la mineria sea una fuerza positiva para el
desarrollo local. Segin Newig & Fritsch (2009a) estos modelos son promovidos
por instituciones gubernamentales cuyo enfoque de trabajo se centra en la
colaboracion y participacion de multiples instituciones, las cuales orientan sus
esfuerzos a contribuir a la eficacia de politicas de sostenibilidad y resolucién de
conflictos, que en efecto se configura en este tematica. Ademas, esta constituido
por multiples centros de decision politica (actores/instituciones) cuya
institucionalidad es acreditada para participar en este espacio, los que ademas se
constituyen como nucleos formalmente auténomos. Al respecto de los centros de
decision, de acuerdo al modelo de Dietz et al. (2003), estos pueden ejercer una
independencia considerable para hacer cumplir las normas circunscritas, en
referencia al marco de la MDM vy los que se refieren en términos ambientales al
ambito geografico del proyecto Quellaveco. Otra caracteristica relevante, es que
estos centros estan anidados en varios niveles gubernamentales, es decir, desde los
gobiernos local, regional y nacional, y que como se describid inicialmente, también

se incluye a la sociedad civil organizada y la empresa privada.

Este espacio retine a entidades cuya jurisprudencia territorial se traslada a
un marco de gobernanza local y regional multi-actor, debido al alcance del
proyecto, para la toma de decisiones encaminadas a la consecucion de los objetivos
derivados de los acuerdos en el marco del MDM.; aspecto que bien es reconocido
en otros ambitos geograficos segiin Rey-Coquais (2021a), y que cuyo enfoque de
desarrollo integrado con objetivos a mediano y largo plazo bien puede definirse
como un re-escalamiento tanto territorial como politico en el marco de su
Responsabilidad social empresarial (RSE). Por otra parte, el pluralismo inmerso en

este disefio institucional le otorgaria reconocimiento, participacion justa y
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distribucion de poder legitima; de acuerdo a Paavola (2007) esto constituiria una
mecanismo inherente a para abordar cuestiones de justica social. Bajo este modelo,
el Subcomité de monitoreo de los compromisos ambientales, se atribuye como
subespacio tematico derivado de caracteristicas del comité en pleno conformado el
afio 2019, y que se conforma como el espacio técnico para abordar los aspectos de
corte ambiental relativos al proyecto minero Quellaveco; por tanto, la mayoria de
las caracteristicas del comité en pleno se trasladan a este subespacio. En
concordancia al establecimiento de este subcomité, como sefiala Xavier et al.
(2017), estos grupos de trabajo esta en la facultad para abordar posibles problemas
medioambientales que puedan surgir como consecuencia del desarrollo del
proyecto minero y que pueda servir para atender las preocupaciones de la poblacion

local respecto a los posibles impactos derivados de la actividad.

Como se ha descrito con anterioridad al respecto de sus origenes, tanto el
comité en pleno como el subcomité ambiental estan formados por representantes
acreditados por las instituciones gubernamentales, la sociedad civil y la empresa,
cuyo objetivo es el seguimiento de los compromisos ambientales asumidos desde
el marco del MDM desde el 2012, que se renueva en el 2019 tras los complejos
eventos que lo propician. En la tabla 2 se describe a los actores que conforman el
subcomité ambiental en pleno, sin embargo, es necesario precisar que por ser este
un espacio amparado en principios participativos para la convergencia de multiples
agentes, la confluencia de otras instituciones de asistencia técnica que pueden
participar es dinamica, esto a consideracion y requerimiento del subcomité,
pudiendo ser entes referidos en materia ambiental y/o intersectoriales.

Tabla 2

Actores que conforman el subcomité ambiental
Conformacion del subcomité ambiental

Institucion o entidad Representantes

Gobierno  Regional de Un representante titular y un alterno del Gobierno
Moquegua Regional de Moquegua

Municipalidades Un representante titular y un alterno de la Municipalidad
provinciales Provincial de Ilo

Un representante titular y un alterno de la Municipalidad
Provincial de Mariscal Nieto
Un representante titular y un alterno de la Municipalidad
Provincial de General Sanchez Cerro

Municipalidad distrital Un representante titular y un alterno de la Municipalidad
Distrital de Torata
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Sociedad civil Un representante titular y un alterno de la Sociedad
Civil de Mariscal Nieto
Un representante titular y un alterno de la Sociedad
Civil de llo

Comunidad campesina de Un representante titular y un alterno de la Comunidad

Tumilaca, Pocata, Coscore campesina de Tumilaca, Pocata, Coscore y Tala

y Tala

Anglo American Dos representantes de la empresa Anglo American

Quellaveco Quellaveco

Nota: tomado del Comité de monitoreo Quellaveco (CMQ).

4.1.5 Gestion de procesos

El subcomité de monitoreo de los compromisos ambientales es por tanto el
grupo de trabajo encargado de realizar el monitoreo ambiental participativo en el
ambito de influencia del proyecto minero Quellaveco, en concordancia de los
acuerdos de eje ambiental. Lo que se hacen efectivos desde el afio 2013 con la
primera campana de monitoreo ambiental MAP 1, para el monitoreo de la calidad
de agua superficial y subterranea en la época seca (De acuerdo a sus informes, se
consideraria época seca (ES) a las actividades realizadas entre los meses de Agosto
y Diciembre, y época himeda (EH), entre Febrero y Abril), a cargo la Fundacién
Peruana para la Conservacion de la Naturaleza — PRONATURALEZA, asesor
técnico del Comité monitoreo ambiental participativo quienes brindarian sus
servicios hasta el MAP 7, (2019); y que posteriormente, tras un nuevo proceso de
licitacion - a través del FDM y el comité - quedaria a responsabilidad de
ASILORZA S.A.C, encargado de realizar el MAP 8, (2020) y en adelante. Cabe
destacar que, en sus inicios, el MAP se realiz6 antes de la etapa de construccion (la
que iniciaria en julio del 2018), y que cuyo compromiso es seguir realizandose
durante la etapa de operacion del proyecto minero Quellaveco (ver la tabla 3). tras
los eventos de la conformacion del “Comité de monitoreo, seguimiento y
verificacion de los acuerdos de la mesa de didlogo para analizar la problematica
minera del departamento de Moquegua” en 2019, se gestan los grupos pertinentes
para abordar cada una de las dimensiones del espacio conformado, de esta manera,
el subcomité ambiental, asume la responsabilidad de realizar el monitoreo,
seguimiento y verificacion de los acuerdos N.° 07, 08, 10, 12, 13, 14 y 15 de la
Mesa de didlogo de Moquegua. Sin embargo, en orden de delimitar el alcance del
MAP, acuerdo con sus informes, su realizacion esta mas relacionado con los

acuerdos N.° 7: Conformacion del monitoreo ambiental participativo y comité de
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monitoreo y N.° 10: Implementar un monitoreo de agua desde el rio Asana hasta el

rio Ilo.

Tabla 3

Monitoreos realizados por el MAP Quellaveco
Campaiia Temporada/Parametros a evaluar

MAP 1-2013 Calidad de agua superficial y subterranea ZQ — época seca (ES)

MAP 2 -2014 Calidad de agua superficial y subterrdnea ZQ — época humeda (EH)

MAP 3 -2015 Calidad de agua superficial ZA (ES — EH), calidad de aire (ES —EH),
ruido, vibraciones y suelos, hidrobiologia (ES — EH), flora y fauna
(ES — EH)

MAP 4 -2016 Calidad de agua ZA ZQ (ES —EH), calidad de aire, (ES —EH), ruido
y vibraciones (ES)

MAP 5-2017 ZA ZQ (EH -ES), calidad de aire, hidrobiologia, calidad de agua,
ruido y vibraciones (ES)

MAP 6 -2018  Calidad de agua superficial, ZA ZQ (ES), calidad de aire (ES), ruido,
vibraciones y suelos, hidrobiologia (ES)

MAP 7-2019 Calidad de agua superficial (ES —EH), calidad de aire (ES —EH),
ruido, vibraciones y suelos, hidrobiologia (ES —EH), flora y fauna
(ES -EH)

MAP 8 -2020 Calidad de agua superficial (ES), calidad de aire (ES), ruido,
vibraciones y suelos, hidrobiologia (ES), flora y fauna (ES)

Nota: tomado del Comité de monitoreo Quellaveco (CMQ).

Por ello, el Subcomité ambiental lleva a cabo una serie de operaciones que
se incorporan como practicas que constituyen la base funcional del MAP. Los
procesos identificados por el grupo de trabajo incluyen la planificacion de campafia,
monitoreo de campafia, analisis de laboratorio, informe de interpretacion de
resultados, revision del informe, aprobacion del informe, difusion de resultados
(Ver la Figura 13). Este modelo de trabajo esta sujeto al contexto y consideraciones
del grupo, que sirve como insumo para realizar talleres de enfoque grupal para
esbozar un autoandlisis respecto a la experiencia que pueda generar el desarrollo de
una campana de MAP o para abordar acciones que requieren el reconocimiento de
este enfoque de proceso para alcanzar algun resultado, lo que le da un caracter

interactivo e iterativo.
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Figura 13
Proceso de Monitoreo ambiental participativo
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Nota: tomado del Subgrupo de monitoreo de los compromisos ambientales, Comité
de monitoreo Quellaveco (CMQ).

El desarrollo del MAP implica una serie de procesos para alcanzar su
objetivo, ademas de la participacion de multiples actores ya reconocidos para la
toma de decisiones, es necesaria la gestion de recursos y despliegue logistico para
obtener los resultados ambientales por campafia y que finalmente puedan ser
dispuestos a ciudadania y demads partes interesadas. En cuanto a la planificacion de
la campana, el mecanismo de elaboracion del plan del MAP es un proceso que
implica su desarrollo bajo la responsabilidad del asesor técnico del subcomité, cuyo
contenido del plan de trabajo contiene los procedimientos, protocolos y
metodologia a utilizar para el monitoreo de los componentes de calidad ambiental
los que son relativos y complementarios con los Estdndares de calidad ambiental

(ECA)® y Guias de inventario fauna silvestre, y fauna y vegetacion’, y Métodos de

€ De acuerdo con el MINAM (n.d.), Pert, los Estandares de Calidad Ambiental (ECA) fijan los
valores maximos permitidos de contaminantes en el ambiente. El propoésito es garantizar la
conservacion de la calidad ambiental mediante el uso de instrumentos de gestion ambiental
sofisticados y de evaluacion detallada; extraido de:
https://www.minam.gob.pe/calidadambiental/estandares-de-calidad-ambiental/; ademas, se sugiere
revisar la normativa referida en: https://sinia.minam.gob.pe/normas/estandares-calidad-ambiental

” De acuerdo con el MINAM (n.d.), Pert, el objetivo de ambas guias es estandarizar y establecer los
lineamientos, criterios y procedimientos basicos para el desarrollo de los inventarios de flora y fauna
silvestre para contribuir a la mejora de la gestion de los recursos naturales, la prevencion de impactos


https://www.minam.gob.pe/calidadambiental/estandares-de-calidad-ambiental/
https://sinia.minam.gob.pe/normas/estandares-calidad-ambiental
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colecta para la evaluacion de especies hidrobiologicas?, dispuestos en la legislacion
vigente, Por otra parte, se incluye el alcance del plan de comunicacion y
capacitacion del MAP a las partes interesadas; cuyos documentos se someten a la
revision del contenido, tras lo cual pueden ser aprobados por el subcomité en pleno
para poner en marcha la campana del MAP. Dado el alcance del monitoreo de los
componentes ambientales y la premisa de participaciéon de los miembros del
subcomité u otras instituciones relevantes, es parte del proceso gestionar las
acreditaciones institucionales y los permisos necesarios para acceder a las areas de
monitoreo, considerando las zonas y la vasta red de puntos de monitoreo en el area
de influencia del proyecto, de acuerdo a la Figura 14 (Ademas, se sugiere revisar el
Anexo 3), que puede incluir componentes de uso minero, por lo que requiere de

requisitos adicionales, en materia de permisos, o salud y seguridad.

En el campo, el monitoreo de campaifias incluye la aplicacion de protocolos
formales y criterios técnicos para obtener datos ambientales en los componentes
fisicos de agua, aire, suelo, ruido y vibraciones, o biologicos en flora, fauna e
hidrobiologia de acuerdo con la normativa pertinente. Estos se configuran como
procedimientos especificos para cada componente dentro de los objetivos de
monitoreo, que abarcan actividades desde el muestreo representativo hasta el envio
al laboratorio en el caso de los componentes fisicos o actividades relativas al
monitoreo en el componente bioldgico. Es imprescindible destacar que los
participantes del MAP acompafian todo este proceso, ya que, basicamente se

movilizan junto a los especialistas para las jornadas del monitoreo ambiental.

ambientales y contar asi con un patrimonio natural saludable; extraido de:
https://sinia.minam.gob.pe/contenido/nuevas-guias-inventario-flora-fauna-silvestre-contribuyen-

8 De acuerdo con el MINAM (n.d.), Pertl, esta guia representa una importante herramienta con la
cual se propone una actualizacion y estandarizacion de los métodos de colecta, preservacion y
analisis de la biota proveniente de aguas continentales, y por ende un mejor seguimiento a la
calidad ambiental; extraido de: https://repositoriodigital.minam.gob.pe/handle/123456789/887



https://sinia.minam.gob.pe/contenido/nuevas-guias-inventario-flora-fauna-silvestre-contribuyen-gestion
https://sinia.minam.gob.pe/contenido/nuevas-guias-inventario-flora-fauna-silvestre-contribuyen-gestion
https://repositoriodigital.minam.gob.pe/handle/123456789/887
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Figura 14
Red de puntos del MAP Quellaveco

Nota: La red de puntos de monitoreo del MAP Quellaveco se constituye en
coordenadas dispuestas en las areas de influencia del proyecto Quellaveco, los
cuales abarcan un alcance de monitoreo a nivel regional en el departamento de
Mogquegua. Para su evaluacion, estos estan comprendidos en matrices de: a) agua
superficial y sedimentos, b) aire, ¢) suelo, d) ruido y vibraciones, €) hidrobiologia,
f) flora, y g) fauna en los componentes de avifauna, herpetofauna y mastofauna.
Tomado del Comité de monitoreo Quellaveco (CMQ).
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Por otra parte, el analisis de muestras en laboratorio gira en torno en las
actividades realizadas en un centro especializado y acreditado para analizar las
muestras recogidas en los puntos de control, cuya interpretacion requiere métodos
de ensayo especificos para determinar las caracteristicas del componente a analizar.
Los resultados de los ensayos obtenidos se envian en informes al asesor técnico del
subcomité, que se encarga de recopilarlos y sistematizarlos. Por otro lado, el
informe de interpretacion de los resultados elaborado por el asesor técnico
contextualiza los datos ambientales en funcion de los componentes muestreados, en
el caso del componente de calidad ambiental estas se evalian con las normativas
vigentes, para determinar si exceden o no los estandares de calidad ambiental y los
factores que interactien con estos resultados, en términos del componente bioldgico
estos registran la variacion de las especies a través indicadores bioldgicos de
acuerdo con el ecosistema evaluado en la temporada del MAP realizado, pudiendo

generarse inventarios.

El informe final desarrollado por el asesor técnico es dispuesto al
subcomité para dar a conocer los resultados obtenidos producto de desarrollo del
MAP. La revision del informe por parte del subcomité implica revisar el documento
y de reconocer la forma en la que se difundird los resultados del MAP a la
comunidad; aqui se aborda la forma en que se socializard, la cual se caracteriza por
ser un proceso dinamico y propio para generar retroalimentaciones, que luego tras
estos procesos puedan decantar en la aprobacion del plan de difusion. Finalmente,
la difusion de resultados se refiere a las actividades orientadas a mostrar a la
comunidad los resultados obtenidos de las campanas del MAP (Ver la Figura 15),
estos se han centrado en talleres informativos para la ciudadania en general, no
descartandose medios digitales a través de redes sociales u otros en la web
(Facebook, Zoom, etc.). Esta difusion tiene por objetivo mostrar el producto de este
espacio participativo, asi como poder absolver de forma técnica las inquietudes o

dudas de la ciudania que puedan generarse en el marco de desarrollo del MAP.
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Figura 15
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Nota Recopﬂado y modificado en base de la 1nformac10n proporcionada por el
Comité de monitoreo Quellaveco (CMQ).

Al analizar los procesos mencionados, el modelo de categoria de
cooperacion de Danielsen et al. (2009), y el esquema de procesos del MAP de
Quellaveco son comparables, los cuales se caracterizan por ser procesos autonomos
y de gestion interna que involucran la participacion de grupos locales para el
monitoreo ambiental con actividades que van desde la recoleccion, interpretacion o
analisis de datos y la toma de decisiones de manejo hasta planes de monitoreo de
base local; con respecto al caso, se cuenta con un asesor técnico especializado que
proporciona asesoramiento y formacion para los participantes dentro del ambito del
programa del MAP. Los datos y la informacion recabada por los monitoreos se
conservan y se ponen a disposicion de la comunidad o a mayor escala, a otras partes
interesadas a través de su plataforma de informacién basada en la web, que bien
podria servir para su analisis en profundidad, lo que puede contribuir a fomentar la
apropiacion local del plan y sus resultados. En esta linea de reconocimiento, el
modelo muestra arreglos institucionales concordantes a las expresiones de ciencia
ciudadana basado en un seguimiento similar al de la investigacion (Pareja et al.,
2018). Asi, los organismos gubernamentales, las instituciones locales, los grupos
comunitarios, la empresa, la academia y demas ciudadanos interesados participan
en la recogida de datos sobre el medio ambiente y la biodiversidad en determinadas
zonas geograficas y periodos de tiempo para responder a problemas comunes con
la sociedad en los que pueden aprender sobre los organismos que observan y

experimentar el proceso por el que se realizan los estudios medioambientales
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(Bonney, Cooper, et al., 2009; C. C. Conrad & Hilchey, 2011; Pocock et al., 2014).
Por otra parte, aunque estos espacios se envuelven en practicas de ciencia ciudadana
y de denodados esfuerzos colaborativos, como de sus aportes a la gestion de
recursos hidricos y naturales, poseen una trasfondo potencialmente policéntrico al
albergar diferentes centros de participacion para la toma de acciones (Buytaert et
al., 2014, 2016; Lankford & Hepworth, 2010; Ostrom & Cox, 2010; Zulkafli et al.,
2017).

Asi mismo, el modelo de procesos operativos del MAP concuerda a las
principales etapas del modelo de monitoreo comunitario de Abbot & Guijt (1998),
y Guijt & Hilhorst (2006), las cuales abarcan actividades desde la planificacion
hasta la difusiéon de resultados, cuyos procesos se describen como iterativo y
concertado en el que pueden participar todas las partes interesadas en el seguimiento
ambiental desde sus inicios. Es importante recordar que el esquema comunitario
participativo puede adoptar muchas formas diferentes en la practica; en esa linea,
de acuerdo con los estudios de C. C. Conrad & Hilchey (2011), y C. T. Conrad &
Daoust (2008) podemos mencionar que el marco de procesos actual se refrenda
como un modelo funcional para la vigilancia comunitaria, cuyo objetivo operativo
es mejorar la eficacia ofreciendo una orientacion sistematica sobre como desarrollar
y llevar a cabo el programa de vigilancia ambiental comunitaria. Es necesario
reconocer que cabe la posibilidad de ajustarse a las circunstancias o cuando se
requiera; también que, este marco de procesos se adapta al contexto, ya que
pretende ser un modelo que responda a las necesidades del MAP del proyecto
Quellaveco. Al respecto de las fuentes de financiamiento, para el caso de estudio,
la contratacion del asesor técnico y demads recursos requerido para gestar el MAP
pasé de ser administrado por la empresa minera a un esquema de administracion
directa por parte del Fondo de Desarrollo de Moquegua (FDM), a través de un
fideicomiso, cuya modalidad de administracion fue acordada por el pleno del
comité (CMQ), tras una solicitud de la sociedad civil organizada, lo que se puede
representar como acuerdo mutuo para administrar los fondos de modo que genere

mayor confianza y transparencia.

En los procesos anteriormente expuestos, en aras de demarcar su proposito

y alcance, incidimos las facultades que enmarcan a MAP segln los compromisos
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ambientales asumidos; exponemos esta idea para enfatizar que acciones son
pertinentes a sus procesos y cudles son sus limitaciones, y que de acuerdo a los
casos de estudio de este ambito [de monitoreo ambiental participativo] por la UNDP
et al. (2019), si bien los MAPs ocurren en un contexto de gobernanza ambiental
amplio, es también importante reconocer que a pesar de que estos espacios sirven
para la coordinacién y la comunicacion, el trabajo que pueden realizar tiene ciertas
limitaciones y que no remediaria por completo todos los posibles impactos sociales,
ambientales, culturales o espirituales que pueda producir la mineria. De esta forma,
este tipo de organizacidon no podria abordar todos los posibles aspectos negativos

de forma directa.

4.2 Objetivo especifico 02: Desarrollo de propuestas estratégicas

Para el desarrollo de esta seccion precisaremos términos referenciales al
respecto de las tendencias enmarcadas en los contextos socioambientales en la
region, seguidamente, en orden de dirigirnos hacia nuestro proposito analizaremos
mas profundamente las condiciones de gobernanza inmersas en nuestro caso de
estudio para asi poder identificar variables nos orienten a identificar un enfoque
para el desarrollo de una propuesta. Sobre este analisis, sentamos los escenarios
anticipatorios de juicio de expertos dispuestos en la literatura académica para
integrar nuestro andlisis al respecto de la seccion que le precede. Posteriormente,
desarrollamos y analizamos sistematica y exhaustivamente el enfoque de propuesta

y sus elementos.

4.2.1 Analisis de tendencias del contexto

En los ultimos afios, uno de los temas mas discutidos en torno a la industria
minera han sido los conflictos sociales. Segiin Bebbington et al. (2008) la relacion
entre la mineria a gran escala y el desarrollo de las comunidades ha sido contenciosa
y ambigua debido a sus efectos adversos. Aunque los gobiernos y algunos circulos
académicos sostienen que la industria puede aportar considerablemente hacia
desarrollo, gran parte de la comunidad académica ha llegado a la conclusion de que
los paises que dependen de las exportaciones mineras tienden a tener tasas de
crecimiento mas bajas, mas problemas de gobernabilidad e inadecuadas

condiciones de gobernanza (Bebbington & Denise Humphreys, 2009).
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En retrospectiva, de acuerdo al reporte de casos de la UNEP (2018), al
menos el cuarenta por ciento de todos los conflictos intraestatales en los ultimos
sesenta afios en el mundo pueden asociarse a los recursos naturales. Ante la
expansion de la poblacion y el aumento de la demanda de recursos, los conflictos
por los recursos naturales podrian agravarse en las proximas décadas; ademas, esto
podria verse exacerbado por las posibles implicaciones del cambio climético, el
cual posee el potencial de agravar las tensiones actuales y desencadenar nuevos
conflictos. Como sefiala UNDP & PAPEP (2012), en Latinoamérica, el Peru es uno
de los paises con mayor numero de conflictos sociales; de hecho, es el segundo
después de Bolivia. Dentro de este marco, hay diferencias significativas en la escala
de estos conflictos en toda region peruana. Hay que tener en cuenta que uno de los
aspectos mas importantes del problema en Peru es la percepcion que la comunidad
tiene de la industria minera en cuanto al uso del agua, la cual se basa en una
polémica historia de la industria en la region (Bebbington & Williams, 2008). En
consecuencia, como sostiene Paredes & Encinas (2020), los conflictos son la otra
cara del crecimiento econdémico cuya tendencia de conflictividad ha tenido un
incremento desde el afio 2017 (Ver la Figura 16).

Figura 16
Evolucion de los conflictos sociales (2007-2019)
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Nota: Desarrollado por Paredes & Encinas, (2020), en base de la Defensoria del
Pueblo.

Para otorgar una vision panoramica, segun la Sociedad de comercio experior
del Pert (2022), que refieren cifras de la Defensoria del Pueblo, para enero del
2022, la predominancia de los conflictos se centran en los socioambientales, en el

que el 65.9 por ciento (87 casos) estan relacionados con la actividad minera (Figura
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17); los cuales, en mayoria se asientan en los departamento del sur del pais, cuya
percepcion de la comunidad principalmente se refiere a la contaminacion ambiental
y los acuerdos no cumplidos por parte del gobierno y las empresas mineras. En
consecuencia, los impactos de los conflictos sociales han repercutido directamente
en la inversion minera en el pais con pérdidas de hasta 18 mil millones de ddlares
en los ultimos afios; mas importante ain, se han producido dafios a la vida e
integridad de las personas y que en algunos casos han desembocado en desenlaces
fatales (Castellares & Fouché, 2017). De esta forma, de acuerdo al analisis de
Paredes & Encinas (2020), los conflictos expresados en este sector ilustran las
dificultades fundamentales de la mineria y su gobernanza, los cuales siguen sin
resolverse. Por un lado, se expresa la dificultad en torno a la mineria en ofrecer una
distribucion efectiva de beneficios, y por otra las deficiencias del Estado peruano
después de casi dos décadas del auge minero en construir una institucionalidad que

prevea estos conflictos de manera efectiva.

Figura 17
Conflictos socioambientales segun actividad en el Peru
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Nota: Desarrollado por la Sociedad de comercio experior del Peru, (2022), en
base a la Defensoria de Pueblo.

Como sefiala The World Bank (2015), para resolver los conflictos sociales
en Perd, se han desarrollado una serie de procesos sociales en respuesta a las
brechas historicas y contemporaneas del marco normativo minero y su aplicacion.
Como resultado, las mesas de didlogo han estado en condiciones de abordar
cuestiones y objetivos relacionados con la mineria y el desarrollo de las
comunidades en los ultimos anos. El caso de la mesa de didlogo del proyecto
Quellaveco en Moquegua es un modelo de experiencia territorial derivado de estos
procesos, de acuerdo a Rey-Coquais (2021b). Asi, el despliegue de estos

mecanismos es necesario para tratar diferentes problemadticas. Peculiarmente, la
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region de Moquegua no estd exenta a estas problematicas al ser una de las
principales regiones de inversion minera en el pais al albergar diferentes proyectos,
y que debido a las situaciones descritas anteriormente finalmente decantan en el
abordaje de estos espacios. Algunos, ademas del estudio de caso son p. ¢j., la
conformacioén espacio de dialogo como: el Grupo de trabajo del sector Tumilaca -
Moquegua, relativo al proyecto Quellaveco (2019)%; la Mesa de dialogo para
abordar la problematica existente entre la comunidad campesina de Tumilaca,
Pocata, Coscore y Tala con la empresa minera Southern Pera (2022)'%; o la Mesa

de dialogo para abordar la problematica de la cuenca del rio Coralaque (2022)'!.

En general, ante los episodios de conflictividad que surgen en torno a la
mineria y la necesaria intervencion del Estado gubernamental en respuesta a las
demandas de la poblacion y otras partes interesadas, se originan estos espacios para
abordar las diferentes problematicas, lo cual, como mecanismo gubernamental, es
cada vez mas frecuente bajo la tematica de estas mesas de dialogo. Por otra parte,
un punto pertinente por destacar es la generacion de comités de vigilancia ambiental
bajo estas tematicas; que como sefiala el UNDP et al. (2019), aunque pueden surgir
de estos procesos (como nuestro caso de estudio segun los antecedentes expuestos),
también pueden surgir antes de los episodios de conflicto, los cuales suelen
asentarse en las organizaciones comunitarias y que pueden ser parte de una
estrategia de las empresas mineras para interactuar con las comunidades, proceso
que de alguna manera forma parte de un entorno de gobernanza mas amplio; y de
cuyas acciones de acuerdo a Abbot & Guijt (1998), se orientan a detectar cambios
en los procesos naturales o en las actividades humanas que afectan a los sistemas
biofisicos, en el que los resultados se pueden utilizar para apoyar la toma de

decisiones y la planificacion en relacion con la gestion de los recursos naturales.

® Ministerio de Energia y Minas, Pert (2019); extraido de:
https://www.gob.pe/institucion/minem/normas-legales/308788-281-2019-minem-dm

10" Secretaria de gestion social y dialogo, Pert (2022); extraido de:
https://busquedas.elperuano.pe/normaslegales/conforman-la-mesa-de-dialogo-para-abordar-la-
problematica-ex-resolucion-n-008-2022-pcmsgsd-2063149-1/

11 Secretaria de gestion social y dialogo, Pera (2022); extraido de:
https://busquedas.elperuano.pe/normaslegales/conforman-la-mesa-de-dialogo-para-abordar-la-
problematica-de-resolucion-no-0014-2021-pcmsgcd-2013639-2/



https://www.gob.pe/institucion/minem/normas-legales/308788-281-2019-minem-dm
https://busquedas.elperuano.pe/normaslegales/conforman-la-mesa-de-dialogo-para-abordar-la-problematica-ex-resolucion-n-008-2022-pcmsgsd-2063149-1/
https://busquedas.elperuano.pe/normaslegales/conforman-la-mesa-de-dialogo-para-abordar-la-problematica-ex-resolucion-n-008-2022-pcmsgsd-2063149-1/
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4.2.2 Condiciones de gobernanza

De acuerdo con el alcance del sistema de gobernanza del Comité de
monitoreo Quellaveco (CMQ) y como hemos descrito, la estructura y procesos
conjugados en espacio se orientan a velar por el cumplimiento los acuerdos del
marco de la MDM de corte ambiental. Un punto necesario para discutir en esta
seccion es reconocer que el CMQ se rige por sus propios principios rectores (de
acuerdo con la Tabla 1. (¢)); sin embargo, dados sus atributos, nos resulta necesario
discutir que €stos se enmarcan en principios generales de gobernanza para la
administracion de sistemas sociales (Ver la Tabla 4), y que es necesario reconocer
la diversificada aplicacion de los enfoques de gobernanza y sus atributos, en cuya
literatura, segln refiere Bennett & Satterfield (2018), hay una relativa escasez de
orientaciones integrales y aplicables que puedan utilizarse para enmarcar la
evaluacion, el diseno y el andlisis del sistema de gobernanza ambiental, lo que en
términos de evaluar la gobernanza y en contraste requeriria otras investigaciones.
Sin embargo, de acuerdo con el alcance del presente trabajo discutiremos los
atributos y arreglos institucionales inmersos en los principios de gobernanza
propuestos de la revision académica de Pomeranz & Stedman (2020), y las
implicancias en la evaluacion de estos sistemas. Cabe destacar que, bajo la premisa
constitutiva de este espacio participativo para la gobernanza y bajo los principios
generales los revisten, el CMAP establece de forma auténoma mecanismos

enmarcados en procesos deliberativos y de didlogo abierto y transparente.

Considerando su andlisis interno y externo FODA (Ver los Anexos 4 y 5),
en su gestion de procesos, este es un espacio que refrenda preceptos de gobernanza
primigenios como p. ¢€j., la inclusion y equidad al incorporarse como eje de
constitucion a las instituciones que representan a los grupos interesados pertinentes
en participar en este espacio, las cuales poseen autoridad y legitimidad al ser
normados para su representacion. Por otra parte, considerando el proposito de este
espacio, un puente de enlace para rendir cuentas por sus acciones y para el
acercamiento con la ciudadania refiere practicas efectuadas de estado de
cumplimiento de los acuerdos ambientales de acuerdo con su capacidad, y en
términos de responsabilidad con la sociedad, el de transparentar la informacion

sobre cuales han sido los resultados bajo su tutela.
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No cabe duda de que la convergencia de las instituciones representativas en
este ambito responde a la demanda del conjunto de la sociedad de conocer el estado
del medio ambiente y las pruebas que lo sustentan. En apoyo a esta idea, los canales
que se apertura para satisfacer estas demandas se orientan a brindar informacion no
solo acerca de la institucionalidad o marcos legales las rijan, o la de la obtencion de
registros documentarios, sino también se refrenda informacién ambiental que
puedan ofrecer mayores detalles al respecto de la interaccion del proyecto con las
areas de influencia. Cabe destacar que el enfoque de trabajo para alcanzar los
objetivos se enmarca ademas en la vision organizacional compartida para alcanzar
a ser un espacio referente y que cuya contribucioén coadyuve a alcanzar el desarrollo
sostenible en la region, de acuerdo con su vision. Sin embargo, las implicaciones
de entender coémo se concretara este progreso requieren un analisis para determinar
las circunstancias determinantes del contexto para que puedan ser alcanzadas y

cuantificadas, lo que parte de esta investigacion estd enfocado a analizar.

4.2.3 Identificacion de variables

Partiendo del andlisis de entorno, y conceptualizando las condiciones de
gobernanza ofrecidas en la recopilacion de Pomeranz & Stedman (2020), se
establecieron los atributos de comparacion bajo los principios de gobernanza
comprendidos en los procesos para el desarrollo del MAP, estos se enmarcan como
principios de: inclusividad, equidad, performance, transparencia, legitimacion,

rendicidon de cuentas, direccion y capacidad; de acuerdo a la Tabla 4.

Tabla 4

Buena gobernanza. Principios, definicion y fuente
Principios de Definicion Fuente
buena
gobernanza

1. Inclusividad Todas las partes interesadas tienen la Lockwood et al. (2010)
oportunidad de participar y afectar la
toma de decisiones

2. Equidad El 6rgano de gobierno y el proceso de Lockwood et al. (2010)
toma de decisiones respetan los puntos
de wvista de las diversas partes
interesadas, sin prejuicios; considera la
distribucion de costos/beneficios

3. Performance  Eficacia y eficiencia; los procesos Graham et al. (2003),
cumplen sus objetivos haciendo el Sheng (2009)
mejor uso de los recursos
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4. Transparencia La justificacion para la toma de Lockwood et al. (2010),
decisiones se comunica claramente; la Graham et al. (2003),
informacion esta disponible y accesible Sheng (2009)
libremente

5. Legitimacion ~ Organo de gobierno con autoridad para Lockwood et al. (2010)
tomar decisiones por estado de derecho
o por partes interesadas; autoridad
utilizada con integridad

6. Rendicion de El organo de gobierno asume la Lockwood et al. (2010),

cuentas responsabilidad y responde por sus Graham et al. (2003).
decisiones; demuestra el cumplimiento  Sheng, (2009)
de las responsabilidades

7. Direccion Vision estratégica; mirando Graham et al. (2003),
constructivamente hacia el futuro. Decker et al. (2016)

8. Capacidad Recursos, habilidades, liderazgo, Lockwood et al. (2010)
conocimiento del érgano de gobierno

Nota: Desarrollado por Pomeranz & Decker, (2018).

Considerando el proposito del estudio, y con el fin de determinar las
interrelaciones entre las categorias bajo la premisa de gobernabilidad, es importante
reconocer los principios inherentes al proceso y la relacién que existe entre ellos
para tener una mejor perspectiva en la categorizacion; dentro de este orden como lo
plantean Graham et al. (2003), en su propuesta normativa, los principios de la
gobernanza se interrelacionan entre si, lo que implica que en algin momento
establecen influencias dado su dinamismo y complejidad, que también pueden
referirse al mismo contexto social (Ver la Figura 18); y que por otra parte, tales
principios se refieren tanto a los medios como a su fin, a sus resultados y a la forma
de ejercerlos. Un andlisis proveniente del disefio de estos marcos orientados a los
arreglos de gobernanza por parte de Lockwood et al. (2010), indica que estos
principios pueden impulsar el disefio institucional y las plataformas para el
desarrollo de instrumentos para monitorear y evaluar la gobernanza. Por lo tanto,
para nuestro disefio consideramos pertinente determinar las frecuencias a través de
los enraizamientos de estos elementos en la gestion del proceso documentado por

el FODA.
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Figura 18

Esquema figurativo de las relaciones de los principios de la gobernanza ambiental
R
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Nota: Las interrelaciones de estos elementos de la gobernanza se obedecen a la
dindmica inherente propio de estos sistemas, de acuerdo con los descrito por
Pomeranz & Decker (2018); por tanto, sus relaciones poseen caracteristicas
implicitas a cada elemento.

De acuerdo con el disefio sistematico tematico, y los principios de
gobernanza, se codificaron las categorias conceptuales, sus relaciones y de éstas las
proposiciones de acuerdo con la teoria; Ademas, bajo el enfoque deductivo, con
base en las teorias existentes, estas categorias estan implicitas en los procesos de
desarrollo del MAP de acuerdo con los documentos generados (ver los anexos 6 y
7). Cabe senalar que los resultados del FODA obtenido de los talleres focales han
servido para identificar aspectos clave para abordar acciones dentro de la gestion
de procesos en el desarrollo de la campafia del MAP; talleres que se han presentado
en el afo 2019, y que, a posterior, bajo la misma tematica para el 2020 se desarrolla
un analisis especifico, como el componente comunicacional del MAP. Es necesario
tener en cuenta que el anélisis FODA de acuerdo a Biehl et al. (2019), identifica
fortalezas que pueden definirse como los atributos y recursos internos que
contribuyen al resultado exitoso del programa, mientras que las debilidades pueden
ir en contra de resultado exitoso deseado. Mientras tanto, los factores externos
pueden presentar oportunidades que se pueden utilizar a favor o que se pueden

concebir como un peligro para un resultado exitoso. Por otra parte, en aras de
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sintetizar nuestras discusiones es necesario tomar consideracion de los aportes de
Helms & Nixon (2010), acerca de que los resultados del analisis de un FODA
ofrecen un resultado superficial que no proporcionaria una muestra de la compleja
estructura con las relaciones de los elementos del sistema, por lo cual, un analisis
centrado en un solo enfoque de analisis de entorno no seria suficiente para orientar

una adecuada optimizacion de alguna estrategia.

De acuerdo con el andlisis tematico realizado, la Figura 19, muestra los
resultados obtenidos de la exploracion y codificacion al respecto de las categorias
de gobernanza antes mencionadas. De acuerdo con el anélisis del FODA del MAP
9 (2020), se determina que la categoria de Transparencia es la que presenta mayor
enraizamiento en el documento analizado a diferencia de las demds categorias, de
hecho, considerar que el FODA para ese afio se ha enfocado en el componente
comunicacional ya incluia indicios suficientes para contrastar estos resultados. Asi
entonces, como parte de la comunicacion efectiva se constituyen cuatro elementos
que nos proporcionan informacion respecto a la variable de interés (Tabla 5), las
cuales constituyen bases para un proceso de comunicacion e informacion efectiva

en cuanto el caso, y que ademdas es indiscutiblemente una funcién de la

transparencia.

Tabla §

Elementos inmersos en la variable de interés
Item Elemento
1 Procesos de comunicacion/informacion efectiva
2 Se proporciona informacion suficiente y accesible
3 Difusion incluyen medios adicionales/alternativos
4 Difusion en formas facilmente comprensibles

Nota: Los elementos descritos se obedecen al andlisis tematico derivado del andlisis
de contexto (FODA), su expresion final, en términos generales, se direcciona a
estructurar la variable principal.
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Figura 19
Analisis sistematico de las categorias de gobernanza inmersos en FODA del MAP
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Nota: En la figura se describe en el centro de la red a la transparencia como elemento de la gobernanza derivado como variable de interés de
acuerdo con el andlisis tematico al ser la variable de mayor enraizamiento. En ese sentido, las categorias que constituyen este principio de
gobernanza sustentan su enfoque. De acuerdo con nuestro analisis, la sistematizacion de esta informacion se orienta a establecer algunas estrategias
orientadas a mejorar los procesos existentes, considerando las categorias emergentes del analisis de entorno.



75

4.2.3.1 Analisis sistematico de la variable estratégica. Sobre el andlisis
del entorno de nuestro grupo de estudio determinamos que los elementos asociados
a la transparencia son redundantes a diferentes procesos dentro del MAP, mas aun,
que cuyo desarrollo en talleres focales se hayan orientado a posterior
especificamente al componente comunicacional, (2020), que, en retrospectiva,
subyace a estos preceptos. Al analizar este marco de estudio, con el fin de
comprender los procesos en la gobernanza que son necesarios para lograr alcanzar
los propositos grupales, consideramos como parte de la discusion inicial las notas
de Molina Rodriguez-Navas et al. (2021), quienes abordan el tema de la
transparencia desde la perspectiva de la comunicacion, cuyos enunciados presentan
a la transparencia como parte de un proceso comunicativo y cuyo propdsito es el de
brindar a los ciudadanos informacion que fomente su participacion en los asuntos
publicos; por ello, es crucial pensarlo mas alla de un elemento normativo. Sobre
estos argumentos, como también sefnalase Christensen (2002) de acuerdo a sus
estudios, es importante considerar que en lugar de asociar la transparencia con la
disponibilidad de informacion o creer que la apertura es una condicion objetiva a la
que las organizaciones deben adaptarse, debemos ver la transparencia como un
fendmeno social creado por expectativas y para establecer estrategias. Asi también,
se asienta a nuestro andlisis Halcovitch & Thibodeau (2019) en cuyo argumento se
asienta la idea de que sin una comprension mutua y bidireccional del mensaje que
se comunican de esta informacion, la eficacia del sistema es sencillamente
inexistente. Sobre estos argumentos, resaltamos que en la gestion de la gobernanza,
es imprescindible que los participantes e interesados dispongan de informacion
adecuada y de calidad que les resulte comprensible (Lennox et al., 2011). En
retdrica, ya que las peculiaridades analizadas de la informacion en la gestion de
conflictos muestran que los principales problemas del desarrollo de las
organizaciones tienen que ver con informacion tratada de manera somera para las

principales partes interesadas (Aleinikov et al., 2017)

En contraparte a las disfunciones anteriormente expuestas, la creacion de un
clima de confianza entre las partes para establecer la comunicacion e iniciar el
dialogo es un requisito fundamental para la resolucion eficaz de los conflictos, que
ayuda a alcanzar y aplicar los acuerdos necesarios para su tratamiento (Hough,

1988). Por lo tanto, en apoyo a la creacion y fortalecimiento de esta confianza a
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través de la disponibilidad de la informacion, es fundamental reconocer el valor
intrinseco y proactivo de la transparencia como principio de gobernanza para
sostener los procesos de participacion democratica ((Erna) Ruijer, 2017). Ademas,
es también importante considerar que el comin denominador en los contextos
entornos a estos aspectos y sus regulaciones contienen cada vez mas disposiciones
que impulsan la divulgacién proactiva de informacidn, cuyos marcos apuntan a un
estandar emergente para los tipos de informacion que deberian estar disponibles en

el centro de cualquier régimen de divulgacion (Darbishire, 2010).

Si bien la transparencia a menudo se presenta como una condiciéon que
impulsa la comunicacién por su inherente transversalidad, también es una
suposicion que las organizaciones deben asumir para lograr y defender sus
objetivos. De acuerdo a ese propdsito, como también sostiene Mefalopulos (2005),
para abordar los desafios del desarrollo sostenible es necesario comprender que la
comunicacion no consiste [solo] en transmitir mensajes o persuadir a los demas
para que cambien alguna posiciéon. Como también sefialamos, el proceso consiste
en generar confianza, compartir informacion y experiencias, explorar los
problemas, las necesidades y las oportunidades y, por ultimo, determinar las
prioridades y las soluciones a problemas los aquejan. Aunque la comunicacién para
el desarrollo sostenible es similar a otros enfoques de comunicaciéon en muchos
aspectos, es especialmente eficaz para tender puentes entre los diferentes grupos de
interesados; de esta manera, el uso profesional de un conjunto de principios y
métodos para potenciar el intercambio de conocimientos y experiencias entre las
partes interesadas constituye este enfoque de comunicacion, que, en efecto, afiade
el valor necesario para el disefio, la implementacion y la evaluacion de las
iniciativas de desarrollo sean mas eficaces y pertinentes y, por tanto, mas
sostenibles. En afiadidura, como también sostiene Newig et al. (2013) la apertura
de la ciencia, los medios de comunicacién y la politica a otros subsistemas en la
forma en que la comunicacion de la sostenibilidad se conduce a la
transdisciplinariedad, la deliberacion social y la gobernanza en un interés clave para
abordar los crecientes desafios, lo que se considera ampliamente como critico para
una transicion exitosa hacia la sostenibilidad. Un punto que apoye este enfoque de
perspectivas y que merece mayor discusion se ofrece en el enunciado de Cornish &

Dunn (2009) en el que se considera que la comunicacién como parte de estas
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aplicaciones debe verse no solo como resultados o productos, sino también como
participacion, escucha y didlogo activa, en los que las experiencias e ideas se

comparten y remodelan como parte de una experiencia de aprendizaje mas amplia.

Desde otro angulo, destacamos que un componente importante del modelo
de trabajo de este grupo de trabajo que también merece atencion son los
mecanismos de gestion continua para la mejora dentro de la organizacién para
promover diversas iniciativas y planes de accion por parte de los participantes. Por
ello, es fundamental destacar que, dentro del anélisis del grupo de las formas sean
pertinentes, asi como de los talleres de resultados FODA, se reconocen actividades
que se refuerzan a través de la gestion interna con actividades que podrian bien
interpretarse como procesos internos del MAP. Asi entonces, considerando la
gestion dentro del marco de gobernanza, segin precisa Lockwood (2010) los
recursos, planes y acciones que son el resultado de la gobernanza aplicada
conforman esta gestion. Teniendo en cuenta esta distincion conceptual y la relacion
entre una gobernanza y una gestion eficaz, resultaria ttil evaluar la gobernanza en
si misma, aunque vinculada y complementaria a los procedimientos de evaluacion

de la eficacia de la gestion.

4.2.4 Escenarios de regionalizacion ciudadana

Hemos analizado los elementos circunscritos en la estructura, procesos y
condiciones de gobernanza del MAP, determinando las cuestiones mas relevantes,
de esta forma, diferenciamos acciones que pueda abordarse mediante el comun
denominador de gestion en la gobernanza, Por otro lado, destacamos las variables
estratégicas derivadas de los principios inmersos en los procesos de desarrollo del
MAP, que, segiin nuestro andlisis, pueden precipitar acciones que se orienten a

iniciativas de transparencia en la gobernanza como variable principal.

Por consiguiente, podemos avanzar hacia la comprension del desafio
propuesto esbozando lo que requeriria la aplicacion de enfoques analiticos e
innovadores para orientar otras iniciativas hacia una vision de sostenibilidad. En
efecto, tras el andlisis de informacion propia del MAP y de la literatura académica
en el marco de gobernanza y desarrollo sostenible, distinguimos un enfoque de
escenarios que contribuya a iniciativas que refuercen los flujos de informacion en

el marco de la transparencia en la gobernanza.
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Iniciamos en el cuerpo del asunto referenciando un marco orientador en los
contextos de gobernanza; asi entonces, segun Mol, (2006), en los procesos
globalizados, la generacion, el procesamiento, la transmision y el uso de la
informacion se convierten en (re)fuentes fundamentales de poder y transformacion
en la reforma medioambiental, en la que los métodos convencionales para su
proteccion son sustituidos en parte por recursos, flujos y procesos de informacion
en nuevos acuerdos y redes de gobernanza que plantean un conjunto mas critico de
cuestiones relacionadas con las nuevas constelaciones de poder, el acceso a la

informacion y la democracia.

De acuerdo a los estudios de Reforma medioambiental en la era de la
informacion, Mol (2008):

La gobernanza informativa no se refiere tanto al hecho de que la
informacion sea importante para abordar y tratar los retos
medioambientales, ya que siempre ha sido asi desde que los Estados
modernos empezaron a desarrollar y aplicar sus actividades y programas
medioambientales. Mas bien, el concepto implica que para entender las
innovaciones y los cambios actuales en la gobernanza medioambiental
tenemos que concentrarnos en €l movimiento centripeto de los procesos
informativos, los recursos y las politicas informativas. La produccion, el
procesamiento, el uso y el flujo de la informacion, asi como el acceso y el
control de esta, es lo que resulta cada vez mas vital en las practicas e
instituciones de la gobernanza medioambiental. Asi pues, las estrategias, las
acciones y las coaliciones de los actores de la politica y la gobernanza
medioambientales, asi como la formacion, el disefo y el funcionamiento de
las instituciones para la gobernanza medioambiental, ya no pueden

entenderse sin centrarse en la informacion y el conocimiento. (para. 277)

Se concibe entonces que los procesos, sistemas y practicas de gobernanza
ambiental estdn siendo reestructurados fundamentalmente por la informacioén, lo
que da como resultado un modelo de gobernanza que es diferente del modelo
tradicional. Bajo estos términos, se asientan bases para abordar investigaciones y
tratados que emergen de los procesos de gobernanza informacional en el marco de

la sostenibilidad; asi, bajo la expertise de Soma, MacDonald, et al. (2016a, 2016b),
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la  gobernanza informacional aborda fundamentalmente dos procesos
interrelacionados: i) nuevas formas de gobernar a través de la informacion, y ii)
cambios transformadores en las instituciones de gobernanza debido a nuevos flujos
de informacion. Ademas, de que las principales cuestiones enmarcan este
paradigma de gobernanza surgen de la interfaz entre diferentes disciplinas
cientificas que lo caracteriza como interdisciplinario. Asi entonces, de acuerdo a
Soma, Termeer, et al. (2016) las interrelaciones a través de la informacion y el
cambio institucional que reflejan como el aumento del intercambio de informacion
y la interaccion transforman a las sociedades hacia una mayor cooperacion,
empoderamiento, autoorganizacion e interconexion son parte de este enfoque. Por
ende, se pone en manifiesto la necesidad de un mayor conocimiento para
comprender estos fendémenos y, por lo tanto, una agenda de investigacion sobre los
nuevos roles sociales emergentes y los instrumentos para el desarrollo sostenible

basados en este paradigma.

Sobre la base de investigacion y reflexiones de los roles de los ciudadanos
en la gobernanza informatica de Soma et al. (2016), distinguimos escenarios
vinculados a la cooperacion y regionalizacion en los niveles de gobernanza
ambiental. Considerando la actuacion de los involucrados se componen cuatro
escenarios, desde la negociacion hasta la resolucion de problemas y las
implicaciones de estos acuerdos en los niveles local y global de la gobernanza. Sin
embargo, dadas las caracteristicas del estudio del enfoque singular del estratega
local y global, orientado a la obtencion de beneficios econdmicos por el uso de
recursos en el mercado, y que en nuestro caso de contraste se caracteriza por la
cooperacion y no por una necesidad o busqueda de retribucion individual
econdmica, consideramos el analisis de dos escenarios de enfoque de cooperacion
en los niveles de gobernanza regional a nivel micro y macro para orientar una ruta

de aspiraciones en esta investigacion.
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Figura 20
Escenarios teoricos de regionalizacion ciudadana

Nivel de Gobernanza Global

Nivel Macro
Cooperador
Nivel Micro
Cooperador

Nivel de Gobernanza Local

Nota: Nivel de actuacion como cooperador a nivel de gobernanza en escalas local
y globa. De acuerdo con el trabajo realizado por Soma et al., (2016).

Un cooperador a nivel micro: Los ciudadanos toman cada vez mas iniciativas a
nivel local para fomentar la sostenibilidad medioambiental. Las personas
relacionadas a una determinada "unidad geografica" influyen en las acciones de
otros ciudadanos a través de actividades cooperativas, cuyo papel central es el
intercambio de informacidon y conocimientos locales dentro de una red. La
informacion se utiliza como medio de comunicacion en este escenario, y esto tiene
un impacto significativo en las instituciones informales en términos de lo que se
considera bueno lograr a nivel de grupo a través del aprendizaje. La intensificacion
de las posibilidades de que los ciudadanos se comuniquen activamente en linea
tiene un impacto en la capacidad de los ciudadanos para movilizar un punto de vista
comun, que puede llegar a influir en el comportamiento. Como resultado de las
posibilidades para compartir informacion y en linea, los ciudadanos a nivel local se
organizan de forma mas interactiva. Hay al menos dos categorias de cooperacion
en esta literatura.

— La primera categoria se refiere a los "ciudadanos como usuarios de los
recursos naturales" en el desarrollo de la gobernanza medioambiental para
la utilizacion de los recursos naturales. Los ciudadanos colaboran a través
de redes sociales o de conocimiento para contribuir a la informacion local y
a la autogestion, lo que supone una motivacion para sostener y no
sobreexplotar los recursos a nivel local. Estas redes, que a menudo se basan
en los esfuerzos de los ciudadanos, suelen utilizarse para impulsar la
cooperacion.

— Lasegunda categoria se refiere a los "ciudadanos desfavorecidos", y aborda

el potencial de la cooperacion de las redes de conocimiento para aumentar
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el empoderamiento y el aprendizaje local a través de nuevas
disponibilidades de informacion. En general, esta literatura se centra en
como los ciudadanos pueden contribuir mas a la gobernanza
medioambiental local compartiendo conocimientos y aprendiendo a través
de las redes sociales. Los ciudadanos pueden influir en el autogobierno, asi
como en los indices y tipos de extraccion de recursos naturales,

compartiendo informacion directamente y en linea.

Un cooperador a nivel macro: Los ciudadanos pueden influir en las politicas y
objetivos a escala global en ambitos especificos de la sostenibilidad; pueden
construir una comprension coherente de como integrar mejor los objetivos de
desarrollo sostenible a nivel global mediante el intercambio de informacion. El
ciudadano global cooperador normalmente coopera en red y aprender de los datos
medioambientales que todas las partes interesadas comparten en linea. En esta
situacion, la informacion también se utiliza para el aprendizaje en grupo a través de
la interaccidn, con implicaciones para las instituciones informales en cuanto a lo
que se considera bueno conseguir. Las posibilidades de compartir informacion en
linea repercuten en la formacidon de nuevas organizaciones internacionales, asi
como en la capacidad de los miembros del grupo en todo el mundo para movilizar
acciones especificas. Hay tres formas distintas de influir en la sostenibilidad
medioambiental, y todas ellas pueden ser influidas por el intercambio de
informacion dentro de una misma red (en linea). En consecuencia, en lugar de la
interaccion directa, el cooperante a nivel macro intercambia informacion, aprende
y colabora utilizando las tecnologias de informacién computarizada.

— En primer lugar, pueden influir en las agendas politicas mediante el
intercambio de informacidén con otros agentes, como los responsables
politicos, promoviendo argumentos basados en valores sobre la
sostenibilidad como objetivo politico orientador en contextos
internacionales.

— En segundo lugar, pueden trasladar la informacion cientifica a los
responsables de la toma de decisiones mejorando el uso de la informacion
cientifica en la practica, lo que puede facilitarse mediante colaboraciones

que actiien como facilitadores de informacion.
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— En tercer lugar, pueden animar a otros ciudadanos del mundo a
responsabilizarse de la sostenibilidad medioambiental compartiendo y
aprendiendo de la informacion en linea, lo que da lugar a nuevas formas de

acuerdos de autogobierno global.

Cabe preguntarse como esta vision de la gobernanza puede ayudar a
movilizar estrategias hacia estas perspectivas de sostenibilidad desde enfoques
prospectivos dados estos escenarios y la retdrica reflexiva que implican los procesos
cognitivos. Sobre todo, teniendo en cuenta lo dificil que es establecer lineas de
actuacion claras en entornos muy complejos como los sistemas socio ecologicos
dada su naturaleza y principios rectores. En consiguiente, abordamos los resultados
tipificados en la gobernanza informacional para la sostenibilidad de autores base.
Segun sus conclusiones a partir de la reflexion de Soma et al. (2016), las nuevas
posibilidades de las tecnologias de la informacion facilitan la movilizacion y el
intercambio de intereses, ideas y valores comunes, asi como el acceso a informacion
que de otro modo no estaria disponible. De esta manera, los ciudadanos pueden
utilizar la informacion de forma diferente seglin el papel que desempefien en cada
uno de estos escenarios. Por un lado, la informacion se puede utilizar para mejorar
el comportamiento estratégico y la organizacion a escalas o se utiliza como un
medio de aprendizaje grupal con influencia en los escenarios institucionales y
politicos en términos de lo que se considera bueno hacer a través de la cooperacion.
Asi entonces, comprender la influencia de los ciudadanos en la sostenibilidad
ambiental estd relacionado en gran parte con la comprension de como fluye la
informacion, el aumento de la conexidn, las normas, los valores y la confianza

compartidos en la accidon cooperativa de los ciudadanos en la gobernanza.

En orden de fortalecer este marco, como describe Weber (2008), para
mejorar y facilitar la comunicacion y el didlogo entre las distintas instituciones
reguladoras de la gobernanza de la red y las partes interesadas, estas plataformas
podrian utilizarse para proporcionar un acceso abierto a los procesos de
informacion, recoger propuestas y declaraciones de las distintas partes interesadas,
presentar las decisiones y los resultados, y asi mejorar y facilitar la transparencia de
estos procesos. Como resultado, este acceso abierto y la informacion pueden ayudar

a movilizar a nuevos actores y ayudarles a cumplir sus funciones dentro de la red
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de gobernanza. Si bien los efectos de la interaccion de estas plataformas en los
flujos de interaccion con la comunidad son aun muy discutidos, al respecto,
Longdon (2020) cita que tan importante como extraer o recibir datos en bruto, lo es
también brindar a las comunidades la capacidad de recibir resultados, compartirlos
y provocar la movilizacion comunitaria. Sobre estos términos, la justicia de datos
ambientales se plantea como un método resultante de la exigencia de difundir el

conocimiento y fomentar la movilizacion social.

En general, los marcos de andlisis de los sistemas de gobernanza e
informacion son amplios en su consideracion de las interacciones de un publico
receptor y su dinamica de respuesta; sin embargo, consideramos dos cuestiones que
son importantes para sefialar en esta secciéon. En primer lugar, escaneamos el
horizonte de los estudios de caso y delimitamos escenarios anticipatorios del
modelo para orientar las propuestas en el marco de la gobernanza de los sistemas
ambientales; y en segundo lugar, como se destaca en diferentes partes de este
capitulo, es necesario reconocer la complejidad que enmarcan estos sistemas
emergentes, los que en respuesta muestran notables esfuerzos y aportes en cuyo
campo se crece cada vez mds; y cuya aplicacion requeriria de criterios especificos
para establecer y disefiar un modelo adecuado que oriente rutas para grupos como
el de nuestro caso de estudio. De acuerdo con esta premisa, en adelante, parte de
este trabajo estaria orientado a brindar alguna propuesta que abarque alguna
oportunidad para cubrir estos vacios y orientar un proceso para alcanzar estos

escenarios deseables a través de enfoques de gobernanza para la sostenibilidad.

4.2.5 Diserio de la propuesta estratégica

En el desarrollo de esta seccion nos avocaremos a realizar un andlisis
exhaustivo y sistematico de los fundamentos primordiales para establecer nuestro
enfoque de propuesta. En ese sentido, se expone inicialmente el panorama general
de la gobernanza de los sistemas como el del caso del estudio para el desarrollo de
las comunidades; luego, el paralelismo de aplicaciones tecnoldgicas inmersos en el
marco del desarrollo sostenible y al respecto de nuestro enfoque de propuesta; y
posteriormente, mas referida a nuestro estudio dilucidamos las relaciones de los

contextos de gobernanza ambiental desde una mirada de los centros de decision
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(policéntrica) para finalmente decantar en un modelo de propuesta especifica y sus

implicancias para nuestro caso de estudio.

4.2.5.1 Panorama general entorno a los sistemas de gobernanza y el
desarrollo sostenible. El conjunto de cambios y transformaciones del Antropoceno
ha tenido repercusiones significativas sobre el planeta (Knight, 2015; Mello &
Paula, 2019; Olsson et al., 2017; Roka, 2020). Ante esto, garantizar la sostenibilidad
es un reto que define nuestra época; en respuesta, la nocioén de transformaciones
hacia la sostenibilidad ha pasado a ocupar el primer plano de los esfuerzos
cientificos y politicos mundiales (Bennett et al., 2019). Sobre estos términos, la
sostenibilidad basada en los principios de gobernanza es un factor importante en la
transicion hacia sociedades sostenibles, donde es importante considerar que su
enfoque en todos los niveles de participacion es clave para alcanzar los objetivos

de desarrollo sostenible (Leal Filho et al., 2016).

Es importante tener en cuenta que todos tenemos un rol importante en la
transformacion de sistemas sociales y ambientales para el desarrollo sostenible, asi,

segun el Programa de las Naciones Unidades para el Medio Ambiente (PNUMA),

[...] enel centro de los diversos cambios transformadores necesarios
para un futuro sostenible se hallan unos sistemas de gobernanza
fundamentados, justos y participativos, en los que tengan voz todas las
partes interesadas pertinentes. Los sistemas de gobernanza policéntricos
permiten mejorar el flujo de informacion, asi como la planificacion, la

participacion y la coordinacion colaborativas. (UNEP, 2021, p. 36)

En esa linea de andlisis, de acuerdo a la exposicion de Meadowcroft (2007),
la gobernanza para el desarrollo sostenible posee implicancias interactivas entre las
autoridades publicas, las empresas privadas y la sociedad civil en procesos
sociopoliticos que tienen como objetivo promover un futuro mas sostenible a través
del debate y decision publica, el desarrollo de politicas y su aplicacion.
Considerando este marco sobre los contextos mineros y su aplicacion, es necesario
tenar en cuenta que el desarrollo sostenible va de la mano con la buena gobernanza
(Triscritti, 2013). En efecto al llamado de investigacion, las contribuciones de Glass

& Newig (2019) senalan que las estructuras de gobernanza participativa y
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democratica facilitan el proceso de toma de decisiones, la aplicacion y la aceptacion
de las politicas destinadas a alcanzar el desarrollo sostenible. De hecho, bajo este
enfoque Gobel et al. (2019), al centrarse en la complejidad de las relaciones de
gobernanza se abren nuevas formas de involucrar a diferentes interesados; asi, la
investigacion y la participacion ciudadana se estd convirtiendo cada vez mas en un
punto central de las politicas publicas. Dado que la ciencia en la participacion
ciudadana y los ODS estan asociados a varios niveles de colaboracidon, cuyos
compromisos pueden abarcar no solo cuestiones ambientales, sino también abordar
las complejas dimensiones de la sostenibilidad, se observa que comparten valores
similares para los retos de la sostenibilidad global y el empoderamiento de las

personas (Shulla et al., 2020).

De acuerdo Saner et al. (2019), como parte del debate en curso sobre los
ODS, tanto las expectativas de los ciudadanos en cuanto a transparencia, inclusion
y participacién democratica como los procesos de seguimiento y revision deben
reevaluarse a medida que las innovaciones en las técnicas de recopilacion de datos,
las herramientas de andlisis y el almacenamiento de datos siguen evolucionando, lo
que, en teoria, se posibilita con los avances en tecnologias de la informacion. Si
bien los ODS son ambiciosos al aspirar a escala global, como sostienen Biermann
et al. (2017) también se espera que se adapten a los contextos nacional y locales.
Bajo esta premisa, aunque los gobiernos nacionales son actores clave en la
implementacion de los ODS, otros actores también pueden ser agentes de cambio
en la coproduccion de conocimientos, soluciones y caminos para el desarrollo
sostenible que garanticen el bienestar humano mientras se mantienen la integridad

de los sistemas de soporte para la vida (Bowen et al., 2017).

En efecto, es necesario reconocer la contribucion de diferentes campos en
torno a la gobernanza y los movimientos ciudadanos para la sostenibilidad, de
hecho existen diferentes iniciativas en el que la participacion de diferentes actores
orientan acciones para abordar estas cuestiones; asi, segun Fritz et al. (2019) la
ciencia ciudadana, un campo emergente a partir de una fuente de datos no
tradicional tiene el potencial de apoyar las complejas transiciones del desarrollo
sostenible a través de la participacion ciudadana en los procesos cientificos. Bajo

estos términos, distinguimos una disciplina cada vez mas creciente, donde los
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resultados proporcionan mejores conocimientos y sugerencias para crear sinergias
en sus entornos y concienciar acerca del potencial de las contribuciones de la
sociedad para la consecucion de los ODS (Sauermann et al., 2020; Shulla, Leal,

Henning, Lange, & Borgemeister, 2020).

En el desarrollo de este argumento, podemos mencionar que son ya
conocidos los aportes del monitoreo de sistemas ambientales a través de la ciencia
ciudadana, p. ej. las investigaciones de Fritz et al. (2019), sefialan como los
programas de monitoreo participativo del agua en Pert obtienen informacién para
la planificacion de las cuencas hidrograficas, cuyos resultados recopilan y
presentan informacion nacional relativa al ODS 6 ("Agua limpia y saneamiento").
Mas en especifico a nuestro contexto, y ampliamente difundido son los aportes del
informe del UNDP et al. (2019), acerca de los Comités de Monitoreo Ambiental
Participativo en Contextos Mineros, referidos a los desafios de estos en el marco de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y de coémo estos apoyan la
consecucion de estos objetivos (Tabla 6). Cuyo andlisis se centra en los objetivos
que podrian ser abordados a través de un comité de monitoreo y que ya han sido
identificados como claves en la relacion entre gobernanza, medioambiente y

mineria (p. 66).
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Tabla 6
Potencial de aportes de los monitores ambientales a los ODS
Impacto y aportes Caontribuciones a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

El monitorco y su impacto Los Objetivos 6 “Agua Limpia y
directo sobre la bilidad S iento” y 15 “Vida de Ecosistemas
ambicntal Terrestres™,  son  los  objctivos  mas
dircctamente  relacionados  con  los

ambi ic

El monitoreo y su impucto  Los Objetivos 2 “[lambre Cero®, 3 “Salud
indirccto sobre ¢l medioambi y Bicnestar”, 9 “Industria, Innovacion ¢
Infraestructura™ 'y 12 “Produccion  y
Consumo Responsables”, son resultados
del imp de los itoreos

participativos sobre ¢l medionmbicnte

ALLAKZAS PARA

A través de su forma de A través de sus procesos y sus formas de
e % A £

el > operar, los  monitorcos  participativos 10GRAR
: Kk okt P 7% LOSCBETHNOS
ambiental participativo aporta a  avanzan hacia los Objetivos 5 “Igualdad
la inclusion social dc  Géncro®, 10 “Reduccion de las

Desigualdades™, 16 *“Paz, Justicia e
Instituciones Solidas™ y 17 “Alianzas Para
Lograr los Objetivos™

Nota: Desarrollado en base al estudio realizado por la UNDP et al., (2019).

4.2.5.2 Aplicaciones tecnolégicas para una transicion hacia el
desarrollo sostenible. De acuerdo a los estudios de Fritz et al. (2019), ante el
avance de la tecnologia nos encontramos en medio de una revolucion de datos en
la que el surgimiento de nuevas fuentes puede dar respuesta a la creciente necesidad
de conocer datos espaciales y temporales a nivel global; de hecho, los resultados de
la ciencia ciudadana es reconocida como una nueva fuente de informacion, cuyos
datos no solo pueden alimentar modelos, sino también ayudar a la toma de
decisiones. Como se diserta, si bien las contribuciones de estas fuentes a algunos
ODS ya son evidentes, el apoyo a las iniciativas de ciencia ciudadana a nivel local
en diferentes regiones ain se presenta como una oportunidad de innovacion social

en la que los ciudadanos pueden ayudar a monitorear e implementar los ODS.

Citando a las investigaciones en torno a este marco para la sostenibilidad, y
las iniciativas en el usos de tecnologias, Wu et al. (2018), sefialan que aunque existe
una disponibilidad de un gran volumen de datos cientificos, el uso eficiente y eficaz
de estos datos para el andlisis sigue siendo un desafio importante. De esta forma, la
digitalizacion y la integracion de datos se consideran enfoques esenciales para
conservar el medio ambiente y promover un uso sostenible de los recursos
naturales; ademas, se necesita el soporte de herramientas tecnoldgicas potentes para
gestionar y utilizar eficazmente estos datos, asi como para generar conocimientos
utiles que puedan servir de apoyo a la toma de decisiones y a la elaboracion de
politicas en la busqueda de la sostenibilidad. Por ejemplo, sobre estos términos, se

ofrece una arquitectura conceptual de “orquestacion de datos” para la promocion



88

de los ODS ambientales a través de TICs (Tecnologias de Informacion
Computarizada) (Figura 21), en el que los conjuntos de datos bidticos y abidticos
pueden ser detectados y recopilados por dispositivos IoT (Internet de las cosas,
derivado de sus siglas en inglés), luego, los datos son enviados a una nube [en la
web] para el analisis y preprocesamiento en tiempo real, o se envian para el analisis
de Big Data. Por ultimo, la informacion util extraida del gran volumen de conjuntos
de datos sin procesar se alimenta al centro de orquestacion para la promocion de los

ODS.

En ese sentido, es importante crear conciencia y poner en manifiesto
cuestiones de como innovar y dinamizar el uso de plataformas es esencial para
avanzar hacia estos retos, de hecho, en este campo las investigaciones apuntan a
disefar, aplicar y evaluar los métodos y resultados sobre los términos de su alcance.
Como contribuciones de esta linea de investigacion, los estudios aplicados de Fang
et al. (2014) en un estudio de caso sobre el cambio climatico regional y sus
respuestas ecologicas en Xinjiang, China, nos ofrece un panorama en el que los
Sistemas de Informacion Integrado (IIS), son utiles para la percepcion, la
transformacion, el procesamiento, la gestion y el intercambio de informacion
procedente de diversas fuentes en la monitoreo y de la gestion ambiental. Este
beneficio se demuestra con la aplicacion de los IIS, no solo en la recopilacion de
datos con el apoyo de IoT, sino también en los servicios web y las aplicaciones
basadas en estas plataformas, la eficiencia de los procesos de monitorizacion y la

toma de decisiones.
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Figura 21

La arquitectura basada en las TIC para promover los ODS medioambientales
Centro de orquestacion

E |
E 7 ‘[ ’ ~f Anélisis de
- Nube |, < Big Data
T 5

Edge computing & ‘ Agregacion de datos
Fog computing

, —022=1%F

‘ Recogida de datos

Anélisis de datos en
tiempo real

Coleccion de datos

Datos Abioticos / =2= \ Datos Bioticos

T
d; Q&i

at.d,u,rsnyd . \‘
NOIC
e

Nota: Tomado de los estudios de Wu et al. (2018).

En torno a sus aplicaciones, los aportes de estas plataformas y la ciencia
ciudadana son potenciales medios para contribuir a la gestion ambiental, asi
entonces p. €j., Njue et al. (2019) destacan dos cuestiones importantes en sus
estudios de caso de la gestion de recursos hidricos:

a. el nimero y la amplitud de la ciencia ciudadana y de la coleccion de datos
en hidrologia a través de la colaboracion colectiva esté creciendo, generando

una gran cantidad y calidad de datos cientificos; y

b. que un mayor numero de proyectos co-creados podria reforzar los vinculos
entre la investigacion y las comunidades, mejorando la sostenibilidad de las
redes de monitoreo y potenciando la ciencia ciudadana en la gestion de

recursos hidricos en el futuro.

En esta linea de entendimiento a los distintos enfoques aplicativos, los
trabajos sobre el desarrollo de plataformas de andlisis de datos geoespaciales
relativos a la monitorizacion de la diversidad de especies de Newman et al. (2012),
muestran resultados favorables para promover las iniciativas de ciencia ciudadana
en el monitoreo de la biodiversidad en Norteamérica; en efecto, como se adaptan

las aplicaciones de SIG y Web a las necesidades de las personas para su uso, ofrece
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un panorama alentador para el estudio de la biodiversidad y los ecosistemas. Como
resultado, las aplicaciones de este enfoque de investigacion son prosperas con
aplicaciones en ecologia y ciencias ambientales (sugerimos revisar las muestra de
ciencia ciudadana en ecologia y evolucion de Silvertown (2009) y las aplicaciones
tecnoldgicas de casos de monitoreo comunitario de Andrachuk et al. (2019), para

una mejor panorama).

Asi entonces, para profundizar nuestras bases tedricas acerca del modelo,
en los siguientes apartados haremos hincapié en dos cuestiones relevantes; la
primera, que la gestion de los recursos naturales a través de sistemas de gobernanza
policéntricos pose el potencial de generar aportes a la gestion de los recursos
naturales desde las plataformas participativas ciudadanas, y la segunda, cuales son
los criterios que debe para establecer un modelo aplicativo para el MAP

Quellaveco.

4.2.5.3 Abordaje de la gobernanza policéntrica sobre las plataformas
de informacion. Segiin Andersson & Ostrom (2008), los sistemas que generan
informacion a multiples escalas y proporcionan informacién sobre sus decisiones
a las distintas partes interesadas tienen mas probabilidades de tener éxito en los
retos de gobernar los recursos de uso comun. Siguiendo estos términos, para Folke
et al. (2005) la gestion de los recursos naturales y de los ecosistemas, con
actividades realizadas a todos los niveles y escalas, son sistemas complejos que no
pueden someterse facilmente a la planificacion y el control de una organizacion

central, por ende, es necesaria la participacion de distintas partes.

Para abordar estos planteamientos y en respuesta a nuestro marco
propositivo, anunciamos antes el trabajo de Leeuwis et al. (2018), quienes ofrecen
un analisis al respecto del uso de plataformas digitales de ciencia ciudadana
asentado en las bases de los gestion adaptativa y de multiples niveles de
participacion (policéntricos). Su revision se remarca en que los desafios
ambientales son ain mas complejos de lo que se prevé inicialmente, y que no
pueden resolverse sobre un solo foco dada su interdependencia con otros niveles de
gobernanza. Esta conciencia de la interdependencia mutua y de la naturaleza
colectiva de los desafios puede depender de los conocimientos disponibles; asi

entonces, las brechas identificadas pueden resolverse mediante la recopilacion
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descentralizada de datos y el monitoreo ambiental participativo, asi, el enfoque de
ciencia ciudadana puede llegar a ser relevante para fomentar el aprendizaje
adaptativo y sistémico entre las comunidades aledafias. En efecto, facilitar flujos de
informacion que ayuden a los actores a identificar brechas de conocimiento, u
oportunidades es esencial para establecer marcos institucionales mas adaptativos.
Para apoyar este marco, nos remitimos a la investigacion de Karpouzoglou et al.
(2016), sobre las plataformas digitales de ciencia ciudadana, las cuales bien se
alinearian con la gobernanza de la informacion al abrir alternativas y acelerar los
flujos de informacidn, asi como con la policentricidad adaptativa de la gobernanza
al facilitar el intercambio de informaciéon de forma descentralizada, de multiples

niveles y direcciones.

Como parte de este abordaje, de acuerdo a Ostrom & Cox (2010), citado por
Buytaert et al. (2014), la gobernanza de los recursos naturales en general, y del agua
en particular, es inherentemente multiescalar y policéntrica, por ende, es necesario
repensar que la gestion de conocimientos y las decisiones no deberia centrarse en
un experto-cientifico, sino que deberia de tomarse mas en linea con la los enfoques
de gobernanza en un sistema socioecologico complejo. Asi entonces, como refiere
Buytaert et al. (2014), es necesario tener en cuenta la perspectiva de los multiples
actores de cuyas acciones interactian con los procesos hidrologicos (u otros
recursos) y que participan en la gobernanza explicita o implicitamente de los
recursos para que la ciencia ciudadana sea eficaz a la hora de producir efectos
positivos en la gobernanza de recursos naturales; de esta forma, exploran el
potencial de la ciencia ciudadana para complementar las formas mas tradicionales
de recopilacion de datos cientificos y generacion de conocimientos en estos
sistemas. De hecho, en sus estudios posteriores destacan como la ciencia ciudadana
ofrece una estructura sistémica para la recopilacion de datos, asi como
oportunidades para la creacion de conocimientos, el desarrollo de la capacidad
institucional y el apoyo a las politicas en el marco de la gestion sostenible de los
recursos hidricos, lo cual brinda oportunidades para un mejor entendimiento de los
monitoreos ambientales policéntricos en las condiciones y expectativas reales

(Buytaert et al., 2016).
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4.2.5.4 Enfoque de propuesta para la gestion de la informacion. En
términos de establecer un modelo de gestion de informacion ambiental que pueda
generar aportes hacia la gobernanza de recursos naturales desde su ambito de
actuacion adoptamos el modelo tedrico de Njue et al. (2019), el cual ofrece un
marco de andlisis de informacidén ambiental por medio de la ciencia ciudadana para
la gestion de recursos hidricos, y a través de la interaccion de plataformas, la cual

orienta nuestra propuesta para disefiar un modelo de base al MAP Quellaveco.

Asi entonces, nos adentramos refiriendo ciertas caracteristicas de los datos
generados de acuerdo con el informe de resultados del MAP campaiia N.° 8, (2020),
desarrollado en la época seca en el ambito del proyecto minero en la region
Moquegua. En el cual se obtuvieron los resultados de la evaluacion del monitoreo
de la calidad ambiental para la medicion de las variables de la calidad del aire en 9
puntos de monitoreo, la medicion del ruido (diurno y nocturno) y de las vibraciones
en 12 puntos de monitoreo, la medicion de la calidad del suelo en 19 puntos de
monitoreo, la medicion de la calidad de las aguas superficiales (rios y/o quebradas)
en 34 puntos de monitoreo, la calidad del agua de mar en 4 puntos de monitoreo y
la medicién de sedimentos en 38 puntos de monitoreo; en cuanto al monitoreo
biologico, se midieron 63 puntos de monitoreo de flora y 20 puntos para el
componente de fauna, que incluyd evaluaciones de aves, mamiferos, anfibios y
reptiles; la hidrobiologia se evaludé en 27 puntos de monitoreo en los principales
cuerpos de agua ubicados en el area de influencia del proyecto. Al respecto, los
resultados de evaluacion de cada componente se detallan en informes, midiéndose
distintos parametros para cada uno de ellos, de acuerdo con los estandares vigentes.
Por otra parte, los resultados del componente biologico realizados de acuerdo con
metodologias apuntan a establecer inventarios de la situacion de la biodiversidad.
En ambos casos, los elementos de calidad ambiental y biologica evaluados
presentan una serie de indicadores segun las variables a estudiar. Teniendo en
cuenta los afios que se han realizado, esto se representa como una base de
informacion sumamente densa, y que claro, en detalle estan disponibles para su
visualizacion y descarga en la web solo como formatos portatiles de documento

(PDF).



93

Figura 22

Compilado de la red de puntos participativo

de m

onitoreo ambiental

Nota: En términos generales, la red de puntos del MAP Quellaveco es denso, y

contemplan un alcance de monitoreo ambiental regional; tomado del Comité de
Monitoreo Quellaveco (CMQ).

En retrospectiva, ya se asume una gran base de datos, mas ain, si deseamos
evaluar las variables para cada componente y sus indicadores, hablamos entonces
de un acervo documentario que desbordaria las paginas de esta investigacion si se
afnadiera. Bajo esta premisa, replanteamos ;De qué manera se podria gestionar esta
informacion para fortalecer la transparencia en la gobernanza enmarcados en la
participacion para la sostenibilidad? Asi podemos vislumbrar una direccion
teniendo muy en cuenta que las exigencias del desarrollo sostenible (DS) son
complejas, diversas y dindmicas, y requieren nuevos puntos de vista que cuestionen
las creencias y las practicas convencionales. Sobre estas perspectivas, es necesario
incluir a todos los grupos de partes interesadas para alcanzar con éxito los ODS,
por lo que hay que encontrar formas de incluirlos de manera productiva a través de
enfoques creativos (Schulz et al., 2021). Antes de resolver esta cuestion, es
necesario también considerar las fortalezas de este espacio y las brechas se asocien
a la gestion de informacion a la hora de ser divulgadas a la comunidad. Aspectos
que bien abordamos en los apartados anteriores y que cuyas premisas estan

orientadas a gestionar alguna oportunidad en un marco de gobernanza mas amplio.



94

En términos generales, existen procedimientos especificos para la obtencion
de datos relativos al MAP Quellaveco como bien hemos descrito; en adelante, la
propuesta gira en torno a la forma de gestionar y presentar esos datos, lo cual en
propositiva implicaria el uso de plataformas en la web en donde se cargue la
informacion, que puede ser presentada para su visualizacion como informacion
interactiva a través de mapas (SIG), tablas y graficos, etc. previamente
sistematizado, y que involucran disefios de visualizacion e interaccion estadistica
de la informacion al respecto de la calidad ambiental y biodiversidad recolectada
del MAP desde sus origenes, lo cual dispuesto en estas plataformas permitiria
gestionar el conocimiento derivado y promover ciclos de retroalimentacion entre
las partes interesadas, cuyo proceso finalmente posee el potencial de incidir en la
gestion de ambiental a diferentes escalas (Figura 23). En orden de fortalecer estas
perspectivas, incidimos en un marco ampliamente abordado; caracterizado en el
que, la participacion ciudadana en la vigilancia ambiental posee el potencial de
mejorar las respuestas de gestion a escala espacial local y aumentar la velocidad de
la toma de decisiones para hacer frente a los retos ambientales (Danielsen et al.,
2010). Basado en un disefio y alcance de informacion ambiental dispuesta a las
diferentes partes interesadas, como sefala Lovett et al. (2007), la observacion de
tendencias o patrones espaciales en los datos de monitoreo ambiental permitiria
descubrir aspectos ambientales emergentes a través del andlisis de diversas
variables de estudio; de esta forma, el seguimiento de estas es Util para estudios
ambientales futuros. Si bien es importante considerar la informacion generada en
este tipo de plataformas, es también importante centrarse en los bucles de
retroalimentacion que permitan el aprendizaje organizativo para fomentar la
investigacion participativa en el marco de la sostenibilidad (Oliver et al., 2021). En
respuesta, un enfoque basado en la investigacion y seguimiento a largo plazo
ayudara a los cientificos y a los gestores de recursos en conocer el cambio del
sistema a la medida que surge nueva informacion ambiental (Lindenmayer &
Likens, 2009). Por ende, al permitir que los ciudadanos monitoreen su entorno a
través de la recopilacion y el intercambio de datos ambientales se ofrece
oportunidades para la generacion de conocimientos, la creaciéon de capacidad
institucional y el apoyo a las politicas (Buytaert et al., 2016). Asi, estos procesos
poseen el potencial de orientar a instituir espacios de cooperacion e influencias a

diferentes escalas en los que los ciudadanos puedan utilizar la informacion para
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mejorar el desempefio organizacional, como medio de aprendizaje, y para influir en
las instancias institucionales y politicas en el marco de la gobernanza y los flujos

de informacion ambiental delineados por Soma et al. (2016).

Aunque se reconocen los aportes de estas plataformas y su impacto en los
marcos institucionales y las politicas ambientales (Batsaikhan et al., 2020; Fang et
al., 2014; Karpouzoglou et al., 2016; Leeuwis et al., 2018; Njue et al., 2019; Wu et
al., 2018), también es importante destacar que la gestion de datos es una parte
esencial de estos programas de vigilancia comunitaria, segiin Johnson et al. (2021)
esto al garantizar que los datos sean accesibles y estén disponibles en formatos que
se puedan utilizar para fundamentar las decisiones se opten. Asi entonces, para
permitir un acceso mds amplio y eficiente a los datos, asi como su sintesis y
conservacion a largo plazo, estos programas comunitarios recurren cada vez mas a
sistemas digitales para la gestion de datos. Asi también, en orden de consolidar el
proposito de estas funciones, cabe destacar que estos programas de vigilancia se
basan principalmente en preceptos establecidos sobre la participacion ciudadana y
la ciencia en torno al seguimiento medioambiental en un determinado dmbito de
gobernanza (Buytaert et al., 2016; C. C. Conrad & Hilchey, 2011; Pareja et al.,
2018; Rathnayake et al., 2020; Turreira-Garcia et al., 2018), y por ende, estos
mecanismos surgen en respuesta a las necesidades producto de su inherente

interaccion.



96

Figura 23
Monitoreo y la gestion de informacion ambiental
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Nota: Adaptado y modificado del trabajo de investigacion realizado por Njue et al.,
(2019).

Mas al respecto de los espacios de vigilancia ambiental comunitaria, es
necesario dilucidar las necesidades y expectativas se constituyan producto de la
confluencia del espacio y sus participantes, bajo estos términos, tal como sefialase
Himley (2014), estos espacios pueden cubrir brechas de conocimiento con la
generacion de datos de base cientifica sobre calidad la ambiental del medio donde
realizan sus estudios; sin embargo, es importante generar consensos para una
distribucion equitativa de esta informacidon para grupos que no estan tan
familiarizados con estos particulares sistemas de conocimiento. Por ello, es
importante que los enfoques de trabajo de estos espacios consideren a los miembros
participantes de las comunidades a mas alld de un trabajo considerado solo para
recopilacion de datos ambientales (Turreira-Garcia et al., 2018). Asi entonces, se
debe concebir que esta participacion comunitaria deba responder a necesidades del
binomio social y ambiental, las cuales ademas estén integradas con diversas

comprensiones y sistemas de conocimiento (Shirk et al., 2011).

Desde otro dngulo, aunque la propuesta de modelo bien se puede alinear a
los procesos implicados en el MAP Quellaveco desde su establecimiento y
generacion de informacion ambiental producto de sus campanas, también se puede
integrar los procesos adicionales en adelante. Por ello, es necesario también

reconocer los ciclos rectores que orienten estos procesos, en esta linea referimos los
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aportes de, Paul et al. (2018), en el que se determina un modelo de flujo de trabajo
aplicado para generacion del conocimiento procesable en el contexto de la gestion
hidrica a través de sistemas policéntricos y ciencia ciudadana, lo cual nos ofrece
una ruta para orientar una plataforma de informacion para el MAP Quellaveco.
Considerando que los principios de gobernanza policéntrica son compatibles con
los conceptos y tecnologias que sustentan las iniciativas de ciencia ciudadana, se
conceptualiza un marco de ciclo tripartito referido a la recopilacion, procesamiento
y difusién de informacion que subyace a los ciclos de la ciencia ciudadana (Figura
24). Avanzamos para denotar este modelo no sin antes reformular los elementos
establecidos por Leeuwis et al. (2018), que, de acuerdo con las tres etapas del
proceso, la ciencia ciudadana se asienta en el aprendizaje colectivo y sistémico para
la gestion colectiva a través de un ciclo iterativo, que en teoria se traslada a los
flujos de trabajo a los que se refiere, ademas de ofrecer pautas, y consecuentemente

se posiciona a distintos modelos aplicados y al de proposicion.

Figura 24
Tres etapas en un ciclo de ciencia ciudadana
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Nota: Modelo tratado y abordado en las investigaciones de Leeuwis et al. (2018).

A partir del enfoque anteriormente expuesto, sefialamos que el marco
tripartito sienta bases para plataformas aplicadas en general (TICs) a distintos casos
de observatorios ambientales y estudios cientificos modelo, como p. ej. BAYSIC,
EVOs y EVOCA (sugerimos revisar las investigaciones citadas), en el marco de la
ciencia ciudadana y la gobernanza, los que en perspectiva integran la
retroalimentacion en el sistema (Batsaikhan et al., 2020; Karpouzoglou et al., 2016;

Leeuwis et al., 2018). Asi entonces, distinguimos claramente tres etapas para la
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gestion de los recursos naturales que pueden bien orientar los procesos de flujo de
informacion del MAP o de cualquier sistema:
a. Recogida de datos: que es la etapa en la que se recogen y miden los datos
relativos a las variables que se van a estudiar,
b. Procesamiento de datos: que se refiere a la gestion de los datos en
plataformas de cédigo abierto en la web, y
c. Difusion de la informacion: que es la comunicacion de los resultados de
forma comprensible para los ciudadanos, en el que se abren oportunidades
para un dialogo bidireccional y abierto a la retroalimentacion para la gestion

del sistema.

Al reconocer los ciclos se abre la siguiente parte que serian reconocer las
interfaces de conexion, en ese orden, es importante considerar las aplicaciones del
trabajo de Paul et al. (2018), la que refiere que conectar las plataformas de analisis
de datos con las redes de informatica social y las TIC, posibilita la construccion de
interfaces de usuario especializadas y sistemas de apoyo a la toma de decisiones
centrados en las necesidades de las personas que los utilizan. De esta forma,
garantizar un enfoque centrado en el usuario, utilizar las nuevas tecnologias y
reconocer la naturaleza policéntrica de los sistemas son desafios de la difusion de
la informacion. De hecho, la propuesta debe de enmarcarse no solo en procesos
orientadores, sino también en criterios especificos para su aplicacion, en esa linea
referimos a Zulkafli et al. (2017), quienes ofrecen un marco en el cual se proponen
criterios de disefo para el desarrollo de un sistema policéntrico de soporte a las
decisiones ambientales (EDSS), a través de un estudio de caso en el contexto de
comunidades con estrés hidrico en Peru, que se representa como un proceso
iterativo de investigacion y disefio con el objetivo de definir y diferenciar los
requerimientos de los usuarios. Los criterios de disefio respaldan los requisitos de
los usuarios en cuanto a la informacion de apoyo a la toma de decisiones - que
pueden estimarse - para cada tipo de parte interesada, y que deben tenerse en cuenta
a la hora de evaluar la implementacion de esta plataforma de aplicacion propuesta
para nuestro caso de estudio; que, en efecto, debe garantizar el suministro de
informacion,

a. Util: la informacion y la interaccién cumplen los objetivos de toma de

decisiones de los actores dentro de sus respectivos roles e intereses,
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b. Utilizable: la informaciéon y la interaccion son intuitivas y pueden ser
puestas en practica por los actores dado su nivel de conocimientos
informaticos y tecnologicos, €

c. Intercambiable: el flujo de informacion e interaccidon no se ve obstaculizado

por barreras institucionales e infraestructurales.

Por consiguiente, segun los criterios, el modelo requiere que se establezca
la metodologia de disefio del sistema contrastado por los usuarios, la que se
establece en dos fases; la primera, se concibe como una fase activa de
descubrimiento de los actores y su rol, para obtener una mejor imagen de las
estructuras y procesos de toma de decisiones, y las experiencias existentes de acceso
a la informacion; En una segunda fase, se establece el disefio participativo del
sistema de apoyo, que aprovecha la interdisciplinariedad del equipo de
investigacion a través de prototipos y pruebas, que incluyen:

a. el disefio conceptual basado en las expectativas del usuario,
b. el establecimiento de prototipos detallados con el fin de satisfacer los

requisitos de usabilidad, y,

c. la realizacion de pruebas de uso de la plataforma y de interaccion con su
disefio para obtener la retroalimentacion del usuario.

Trasladando los resultados de los experimentos se sugieren que, para
maximizar el flujo de informacidon entre actores y escalas, es esencial una
metodologia que apoye el disefio deliberado de redes policéntricas en la gestion de
los recursos naturales. Para apoyar este enfoque, el disefio y la adaptacion adecuada
podrian nivelar el campo de juego para el acceso a la informacién y el conocimiento

ambiental para los usuarios.

Por otro lado, un aspecto importante sobre estas herramientas de
visualizacion y presentacion de datos a través de plataformas es considerar las
implicaciones de uso, asi entonces en esta linea de investigacion apreciamos los
aportes de Andrachuk et al. (2019) quienes sefialan que es importante tomar en
cuenta los costos que implica el desarrollo, monitoreo e implementacion de estas
aplicaciones; y el enfoque de los resultados de estas en las personas y los efectos en
la conservacion del ambiente. Respecto al ultimo punto, aunque el impacto real en

torno al uso de estas tecnologias de la informacion en el medio ambiente es



100

ampliamente discutido por diversas investigaciones, abordamos las consideraciones
de Soma, MacDonald, et al. (2016a) cuyo enfoque al respecto, aboga en reconocer
un tema central de investigacion sobre las relaciones que impactan el futuro de la
gobernanza en el ambiente a través de estos campos aplicativos. Otro punto que
merece mayor atencion es reconocer las limitaciones y barreras que pueden surgir
para la implementacién de estas plataformas, que segin Termeer & Bruinsma
(2016), a pesar de los esfuerzos para resolver problemas los complejos de
sostenibilidad con el uso de estas aplicaciones, es aun importante superar diversos
limites: 1) fisicos, ii) cognitivos y iii) sociales, que puedan estar presentes o surgir
en el uso de estas tecnologias. De hecho, estas necesidades se comparten como tema
de boga al presentarse como una brecha comun p. ej. en contextos locales y
regionales compartidos, lo cuales en prospectiva aspiran a lograr una conectividad
fisica y digital para las comunidades, que bien se considera para muchas regiones y

en diferentes escalas.

Por ultimo, al respecto de este enfoque de propuesta estratégica para el MAP
Quellaveco, es importante sefialar que el presente abordaje se orienta a establecer
una ruta que sefale las principales consideraciones al pretender implementar estas
plataformas. En efecto, bajo lo anteriormente expuesto, es importante destacar dos
puntos para establecer acciones; primero, que la propuesta se orienta a un marco
mas amplio en la gestion de recursos naturales y biodiversidad a través de los
movimientos ciudadanos cuya incidencia se vea reflejada en el &mbito politico de
la sostenibilidad desde los programas de monitoreos ambiental participativo; como
segundo punto, hay que diferenciar con claridad cual es el alcance y limitaciones
del MAP Quellaveco, que si bien es un espacio que alberga muchos participantes
para monitorear compromisos ambientales asumidos por la empresa minera, en
primera instancia no poseerian directamente la capacidad de gestionar estos
complejos sistemas para la administracion de informacion ambiental, dada la
necesidad de recursos para su desarrollo y manutencion. De hecho, como bien
sefala el UNDP et al. (2019), en sus estudios de caso, aunque los MAPs estén
inmersos en un contexto de gobernanza mas amplio y dadas las caracteristicas con
las que se conciben, existen algunas limitaciones; mas sin embargo, cabria la
posibilidad de evaluar la oportunidad de establecer sinergias con otras instituciones

para abordar este u otros marcos estratégicos que se orienten al desarrollo de
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iniciativas para contribuir al desarrollo sostenible. Enfatizando el informe técnico
del UNDP et al. (2019), en el marco de los MAPs, si bien estos poseen incidencia
en los objetivos del desarrollo sostenible desde su ambito de intervencion (ya sea
directa, indirectamente o través de su forma de funcionamiento), desde nuestra
tribuna y basando nuestras perspectivas en estudios académicos, consideramos que
bajo este enfoque, bien podrian orientarse iniciativas con un espacio como el comité
de monitoreo Quellaveco, de cuya vision es ser un referente por sus contribuciones
al desarrollo sostenible y que por lo cual se puede considerar dentro de su umbral

de aspiraciones.
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4.3 Objetivo especifico 03: Analisis estadistico del enfoque de propuesta
Esta seccion se avoca en analizar la informacion obtenida acerca del
instrumento aplicado, el cual, como bien describen las secciones anteriores se
enfoca en la transparencia para fortalecer la gobernanza del sistema ambiental. A
posterior, en minera instancia se exponen los resultados establecidos acerca de la
validez y confiabilidad del instrumento, y luego se describe los métodos estadisticos
empleados para determinar la percepcion de los encuestados al respecto de la

pertinencia del enfoque de propuesta.

4.3.1 Determinacion de la validez y confiabilidad del instrumento

El instrumento aplicado fue realizado bajo los preceptos metodologicos
establecidos para determinar la validez que refleje el dominio del contenido a medir,
ademas de las pruebas de consistencia interna por el coeficiente de Alfa de

Cronbach.

4.3.1.1 Determinaciéon de la validez del instrumento. De acuerdo a
Sampieri et al. (2014), la validez del instrumento, se refiere al grado en que un
instrumento mide realmente la variable que pretende medir. Por tanto, es esta
validez un concepto del cual necesariamente deben tenerse diferentes tipos de
evidencia. Teniendo en cuenta ello, y en contraste a nuestros propositos,
consideramos a la validez de contenido relevante para el desarrollo de nuestro
instrumento, y que, de acuerdo a los autores anteriormente expuestos para su
medicion se requiere tener representados a todos o la mayoria de los componentes
del dominio de contenido de las variables que se desean medir; Considerando estos
términos, tomamos en cuenta el criterio de la evaluacion ante expertos para evaluar

estos dominios expuestos en el instrumento desarrollado.

Asi entonces, sobre para la determinacion de la validez de contenido de
nuestro instrumento (Anexo 8), al respecto de los dominios del contenido de
variables que determinamos en el instrumento que se midid, se establecieron
criterios de valoracion para determinar su aplicabilidad, y que de acuerdo al Anexo
9, estos son considerados aceptables en un promedio de valoracion de 900 de entre

1000 puntos.
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4.3.1.2 Determinacion de la confiabilidad del instrumento. Por otra
parte, como bien describen Sampieri et al. (2014) la confiabilidad de un instrumento
de medicion se refiere al grado en que el instrumento produce resultados
consistentes y coherentes (p. 200). Para nuestro caso, hemos optado por determinar
las medidas de coherencia o consistencia interna, cuyo coeficiente estima la
confiabilidad a través del alfa de Cronbach. Considerando estos términos, para
estimar la confiabilidad del instrumento, se aplico a la muestra de casos y con base

en los resultados se calculd el coeficiente en el instrumento aplicado.

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, y desde la perspectiva de Oviedo
& Campo-Arias (2005) la primera aproximacion a la validacion de constructo de
una escala es el coeficiente alfa de Cronbach, que ademés es una forma practica de
medir la consistencia interna. Asi entonces, es importante comprender que este
coeficiente es una medida de cuan estrechamente se correlacionan los componentes
de una escala. El alfa de Cronbach tiene un valor minimo de 0,70 sobre estos
términos; por debajo de este valor, la consistencia interna de la escala se considera
baja; por lo tanto, normalmente se prefieren valores de coeficiente entre 0,80 y 0,90.
Asi entonces, sobre la determinacion de la confiabilidad de nuestro instrumento
aplicado (Anexo 8), al respecto de las medidas de coherencia o consistencia interna
a través del alfa Cronbach, se ha determinado un valor calculado de 0.837 a través
del SPSS Statistics como se describe en el Anexo 10, lo que en términos generales

es un valor alto y aceptable.

4.3.2 Esquema para determinar el estadistico de prueba

Este esquema se determin6 en funcién a la escala y naturaleza de las variables
que participan en este procedimiento estadistico. Asi entonces, segun la
formulacion y el objetivo general, se requirio saber si los representantes actuales y
ex -representantes, estan de acuerdo con las estrategias propuestas en lo referido a
la comunicacion y transparencia para fortalecer la gobernanza, todo el desarrollo de
la estadistica se basa en ese proposito, otra necesidad de conocer es si existe relacion
entre las variables del constructo (dimensiones) con la variable principal del
estudio, calculadas y representada por todas las dimensiones estudiadas. Para
ambos casos se realizd la recodificacion del escalonamiento de Likert, a solo 3

niveles o grupo de respuesta con el calculo de baremo en Excel (desacuerdo,
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indiferente y de acuerdo). Todos los datos que ingresaron son de la informacion
dada por los encuestados y de las respuestas correspondientes a las preguntas del
cuestionario (Anexo 8) ordenado por objetivo bajo el escalonamiento de Likert (5

niveles de respuesta).

4.3.3 Desarrollo de los procedimientos estadisticos

En funcion de los objetivos planteados, se han definido tres acciones
estadisticas para cubrir el objetivo general que indica “Proponer estrategias al
comité participativo para la gobernanza ambiental”, en este sentido, lo que se busca
es demostrar que existe un consenso entre los encuestados respecto a las estrategias
de transparencia para fortalecer la gobernanza del sistema, validando asi las
propuestas planteadas en materia de comunicacion/informacion. Para presentar los
procedimientos estadisticos, se desarrollaron las siguientes acciones que se explican

a continuacion:

4.3.2.1 Mostrar informacion descriptiva de las dimensiones y las
variables. Se busca presentar la frecuencia de los niveles de respuesta de los
encuestados a través del cuestionario aplicado, la informacion se mostrard en

porcentaje para cada Dimension evaluada y para la variable principal.

4.3.2.2 Procedimientos comparativos, para esto se plantean las hipotesis
comparativas. Lo que se busca es conocer si existe diferencia en las respuestas
emitidas por los representantes (en todas sus categorias) respecto a las estrategias
planteadas de comunicacion.
En base a las necesidades, se utiliz6 02 estadisticos de prueba:
1. El primero es el U de Man Whitney (para comparar dos grupos) y
i1. Segundo el estadistico H Kruskal-Wallis (para comparar mas de dos grupos).
Ambos estadigrafos se ajustan a procedimientos estadisticos no paramétricos
porque las variables aleatorias a comparar son de naturaleza ordinal (en desacuerdo,
indiferente y de acuerdo), la diferencia esta en las variables fijas; sobre estos
términos, para el U de Man Whitney hay dos categorias (ex representantes y
representantes actuales) en la variable fija "condicion de los representantes". El
estadistico H-test de Kruskal Wallis, se recomienda aplicar cuando hay mas de dos

grupos, como las categorias de grupos de origen (5 categorias), cargos en comités
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(3 categorias) y ocupacion laboral de la que provienen los dirigentes (3 categorias);

como se indicd, estos estadisticos se ajustan a procedimientos no paramétricos.

4.3.2.2.1 Planteamiento de la hipotesis comparativa. El estadistico de prueba
parte de la hipdtesis de que las variables aleatorias a medir son independientes, es
decir que no existe asociacion o relacion entre ellas (es decir existe una
independencia perfecta), lo que significa que ninguna variable ejerce influencia
sobre la otra, esta premisa se plantea a partir de la hipotesis alterna y caso contrario
seria la hipodtesis nula.

Hipotesis para conocer si los dos grupos de representantes (actuales y ex) tienen

la misma percepcion de los items y las dimensiones evaluadas:

— Ho: NO existe diferencias de respuestas emitidas por los encuestados
(Representantes actuales y ex) respecto a los items, a las dimensiones
evaluadas D1, D2, D3, D4 y la Variable principal.

— HI: SI existe diferencias de respuestas emitidas por los encuestados
(Representantes actuales y ex) respecto a los items, a las dimensiones

evaluadas D1, D2, D3, D4 y la Variable principal.

Hipotesis para comparar mas de dos grupos con la intencion de conocer si los
grupos de procedencia (representadas por 5 categorias), cargos del comité
(representadas por 3 categorias) y la ocupacion laboral de donde proceden los
representantes (representada por 3 categorias) difieren en sus respuestas a las
preguntas planteadas en el cuestionario aplicado. Debemos tener presente que esta
hipotesis debe individualizarse para cada caso, es decir para las dimensiones, para
la variable principal y para las otras agrupaciones de las hipotesis siguientes.

— Ho: NO existe diferencias entre las respuestas emitidas por los encuestados
(grupos de procedencia, cargos en el comité y la ocupacion laboral de donde
proceden los representantes).

— H1: SI existe diferencias entre las respuestas emitidas por los encuestados
(grupos de procedencia, cargos en el comité y la ocupacion laboral de donde

proceden los representantes).
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3.2.2.2 Criterio de aceptacion/rechazo de la Ho. Para un nivel de confianza

del 95% y nivel de significancia el 5% (0.05), el criterio para el p-valor es:

Si el valor de P> 0.05, se acepta la hipotesis la hipdtesis nula, caso contrario,
Si el valor de P < 0.05 se acepta la hipotesis alterna es decir nos quedamos
con la H1 (también denominada hipotesis del investigador) la cual nos

indica que existe relacion entre las dos variables estudiadas.

Existen tres métodos para el calculo del p- valor: El asintético, el Monte Carlo

y el exacto, para nuestro caso se ha elegido el método asintdtico y en otros casos el

método

exacto, pero es preciso sefialara que es el SPSS, es quien decide cual de

esto métodos va a utilizar para calcular el U de Man Whitney y el H Kruskal Wallis,

respecto al valor de significancia estadistica.

4.3.2.3 Medir la asociacion significativa de la variable principal con

cada variable de caracterizacién. Lo cual corresponde a las personas encuestadas

(representantes y ex — representantes) dentro comité. Asimismo, se puede plantear

hipotesis de asociacion para conocer si existe asociacion entre la variable principal

con las variables de -caracterizacion correspondientes a los representantes

encuestados,

Ho: NO existe asociacion entre las variables de caracterizacion referidos al
dirigente encuestado (variables fijas) y las respuestas emitidas a las
preguntas del cuestionario (variable principal aleatoria).

H1: SI existe asociacion entre las variables de caracterizacion referidos al
dirigente encuestado (variables fijas) y las respuestas emitidas a las

preguntas del cuestionario (variable principal aleatoria).

Tabla 7
Esquema y explicacion de los estadisticos para conocer la asociacion entre
variables
Variables fijas de caracterizacion correspondiente a los representantes
Variabl Condicion Representacion rol:"zls)i(:)rr?;es Ocupacion
e de institucional de Grado de P de laboral de donde
representant los instruccion 5 proceden los
€s representantes desempefio representantes
actual
Variabl Asociacion en una tabla de contingencia, entre la Variable principal con cada variable

e

principa

1

de caracterizacion correspondiente a los encuestados. Para este propdsito se puede
calcular empleando el Tau -b de Kendall, el Tau — C de Kendall, el D de Somer o un
Rho de Spearman. Nosotros aplicaremos 2 estadisticos de prueba para conocer la
asociacion entre las dimensiones y la variable principal.
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Cuando se habla de relacion (asociacion para variables categdricas), lo que se
hace operativamente es relacionar las variables independientemente en base a sus
categorias o clases de cada variable, es decir, lo que se busca es saber si existe una
relacion entre los resultados de las dimensiones y las respuestas o los valores

obtenidos en la variable de estudio.

Con respecto a las tablas cruzadas o tablas de contingencia (N x N) y (N x R)
(ver las Tablas 7 y 8), se utilizdo la U de Man Whitney y el H Kruskal-Wallis
consecutivamente. En este orden se va a procesar relaciones de las variables o
indicadores cuando son de 2 x 2 y las que tiene nimero diferentes de entradas
(respuestas agrupadas en 03 niveles) con las caracteristicas de los encuestados
(variables definidas por sus categorias), como: Ocupacion/oficio que ejerce (3
categorias), genero (2 categorias), edad (5 categorias), procedencia en la
representacion (5 categorias), condicion de participacion (2 categorias) y grado de
instruccion (3 categorias). Los valores referentes son: El cero (0): que indica

independencia absoluta y el valor de 1: que indica dependencia perfecta.

4.3.4 Esquema para los procedimientos estadisticos
El esquema respecto al uso de procedimientos estadisticos se detalla segun el

contenido de la siguiente tabla:

Tabla 8

Esquema para explicar los procedimientos estadisticos empleados en el estudio

Determinacion de los estadisticos empleados — Variable fija con una variable aleatoria ordinal

Estudios transversales Variable aleatoria
Variables fijas Dimensiones
Condicion de Cargos de los Variable
dirigente (dos representantes (tres D1 D2 D3 D4 principal
grupos) categorias)
Secretario técnico El estadistico que corresponde para este procedimiento es el U
% Miembro alterno de Man-Withney porque son dos grupos como variables fijas
g con una variable aleatoria ordinal, esto se procede para todas las
< Miembro titular dimensiones y para la variable principal.
La U de Man-Withney, es una prueba no paramétrica que
8 Secretario técnico contrastan dos muestras independientes (representantes actuales
g y ex — representantes, con la intenciéon de conocer si existen
§ Miembro alterno diferencias significativas entre ambas, en base a las respuestas
g emitidas al cuestionario aplicado. Ademas, esta prueba permite
4 probar si esto dos grupos independientes han sido tomadas de la
- Miembro titular misma poblacién. La condicion es que los dos grupos se
= encuentren en un nivel de medida ordinal.
Dimensiones
Representacion o procedencia de los dirigentes D1 D2 D3 D4 Variable

principal

O = « o o o = + [, Sociedad civil




108

2. Comunidad campesina

3. Representante local

4. Representante regional

5. Anglo American - PCM
- Secretaria técnica

Para este caso se aplicara el estadistico H Kruskal-Wallis (para
comparar mas de dos grupos), ambos estadisticos se ajustan
porque las variables respuestas son ordinales, con la diferencia
en las variables fijas, para el primer caso se tiene a las dos 0 mas
categorias (condicion de los representantes) y para el estadistico
H Kruskal-Wallis se aplica cuando son mas de dos grupos,
como las categorias de grupos de procedencia (son 5), cargos
del comité (son 3) y la ocupacion laboral de donde proceden los
dirigente (son 3) se ajustan a los procedimiento no paramétricos

Labores profesionales que desarrollan como parte

de su trabajo

Variable

D1 D2 D3 D4 ..
principal

Categorias

1. No vinculado

2. Medianamente
vinculado

3. Totalmente vinculado

Para este caso se aplicara el estadistico H Kruskal-Wallis (para
comparar mas de dos grupos), ambos estadisticos se ajustan
porque las variables respuestas son ordinales, con la diferencia
en las variables fijas, para el primer caso se tiene a las dos 0 mas
categorias (condicion de los representantes) y para el estadistico
H Kruskal-Wallis se aplica cuando son mas de dos grupos,
como las categorias de grupos de procedencia (son 5), cargos
del comité (son 3) y la ocupacion laboral de donde proceden los
dirigente (son 3) se ajustan a los procedimiento no paramétricos

Ocupacion laboral de donde proceden los

representantes

Variable

D1 D2 D3 D4 ..
principal

1. No vinculado

Para este caso se aplicara el estadistico H Kruskal-Wallis (para
comparar mas de dos grupos), ambos estadisticos se ajustan
porque las variables respuestas son ordinales, con la diferencia

3 2. Medianamente . . . . .
= : en las variables fijas, para el primer caso se tiene a las dos 0 mas
gn vinculado categorias (condicion de los representantes) y para el estadistico
S H Kruskal-Wallis se aplica cuando son mas de dos grupos,
3. Totalmente vinculado como las categorias de grupos de procedencia (son 5), cargos
del comité (son 3) y la ocupacion laboral de donde proceden los
1. No vinculado dirigente (son 3) se ajustan a los procedimiento no paramétricos
Grado de instruccion D1 D2 D3 D4 Variable
principal
Para este caso se aplicara el estadistico H Kruskal-Wallis (para
1. Secundaria comparar més de dos grupos), ambos estadisticos se ajustan
- porque las variables respuestas son ordinales, con la diferencia
& en las variables fijas, para el primer caso se tiene a las dos 0 mas
gn 2. Técnica categorias (condicion de los representantes) y para el estadistico
2«3 H Kruskal-Wallis se aplica cuando son mas de dos grupos,

3. Universitaria

como las categorias de grupos de procedencia (son 5), cargos
del comité (son 3) y la ocupacion laboral de donde proceden los
dirigente (son 3) se ajustan a los procedimiento no paramétricos

Prueba estadistica para probar asociacion entre la variable fija y la variable aleatorias ordinal

Variables fijas categoricas

Variable Principal

Caracterizacion de los representantes y

ex - representantes

Condicion de dirigente
(dos grupos)

Grado de instruccion

Representacion de su
origen o procedencia de los
dirigentes

Vinculacién de sus labores
profesionales que
desarrollan como parte de
su trabajo y la
responsabilidad en el MAP

Ocupacion laboral de
donde proceden los
representantes

Adicionalmente se pueden realizar pruebas estadisticas de
asociacion (relaciones bivariados) entre las dos variables (las
variables fijas con la variable principal) como ambas variables
son ordinales, corresponde realizar medidas de asociacion en
una tabla de contingencia, que pueden ser Tau - de Kendall, Tau
— ¢ de Kendall, D de Somer o un Rho de Spearman.

Nuestra hipotesis nula es que ambas variables son
independientes o que no tienen relacion y la hipétesis alterna es
que si tienen relacion o son dependientes.

Los valores de correlacion o asociacion son valores que van de
-1 a+1, 0 significa que no hay ninguna asociacion o
correlacion cuando se trata de variables numéricas.
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4.3.5 Analisis estadistico del instrumento de evaluacion

A continuacion se describen los resultados y analisis del instrumento aplicado
a los integrantes de la MAP Quellaveco, para lo cual se establecieron descripciones
y tabulaciones bésicas respecto a los datos recolectados, lo que sustenta este
apartado; como se menciond anteriormente, estos se presentan en estadisticas
descriptivas, resultados de pruebas de diferencias con la prueba U de Man-Withney
y la prueba H de Kruskal-Wallis, asi como pruebas de asociacion con el coeficiente

Rho de Spearman.

4.3.5.1 Informacién descriptiva de las dimensiones y de la variable. El
enfoque analitico de la estadistica descriptiva en el que se analizaron los datos
recolectados para luego describir su comportamiento en el contexto de nuestro

estudio de caso se muestra en las tablas a continuacion:

Tabla 9

Estadistico descriptivo N valor

Transparencia

a través de

Procesos de Proporciona La difusion Difusion de  los canales
comunicacion informacién  incluye informacion  digitales de
/informacion suficientey =~ medios facil y informacion

efectiva accesible adicionales comprensible del MAP
N Vilido 13 13 13 13 13
Perdidos 0 0 0 0 0

Nota: En la tabla anterior, lo que se indica es el nimero de personas encuestadas
que llenaron el cuestionario, en total fueron 13, ademds indica que ningun
encuestado se anulo o perdid, por eso existe el cero 0.

A continuacidon, se detalla los resultados obtenidos al respecto de las

dimensiones del enfoque de propuesta por los participantes encuestados.:



Tabla 10
Dimension 1: Procesos de comunicacion /informacion efectiva

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Valido Indiferente 4 30,8 30,8 30,8
De acuerdo 9 69,2 69,2 100,0
Total 13 100,0 100,0
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Nota: En referencia a la Dimension 1, se muestra que el 30.8% marcaron indiferente
y el 69.2% marcaron de acuerdo (estadistico de frecuencia y porcentaje), lo que
hace un total de 100%, toda esta informacion, también se refleja en la grafica
tabulada y rotulada en porcentaje (Figura 25). Bajo estos términos, las plataformas
de informacion son medios necesarios para dirigir la informacion efectiva acerca
de los procesos y objetivos envuelven los espacios participativos como el MAP,

esto desde la dOptica generalizada de sus participantes.

Figura 25
Procesos de comunicacion /informacion efectiva

Porcentaje

INDIFERENTE DE ACUERDO

Tabla 11
Dimension 2: Proporciona informacion suficiente y accesible

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido De acuerdo 13 100,0 100,0 100,0

Nota: Para la Dimension 2, se hace énfasis que el 100%, es decir que el total
estuvieron de acuerdo en las respuestas del enfoque de propuesta (Figura 26). Asi
entonces, es bien reconocido que las plataformas de informacion deben ser mas
accesibles y cuya buena disposicion pueda atraer a un mayor publico (cobertura)

que se interés sobre estos temas,



Figura 26
Proporciona informacion suficiente y accesible

Porcentaje

CE ACUERDO

Tabla 12
Dimension 3: La difusion incluye medios adicionales

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido acumulado

Valido De acuerdo 13 100,0 100,0 100,0
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Nota: En la Dimensién 3, de igual modo que la Dimension 2, todos coincidieron en
las respuestas, entonces en interés respecto al enfoque de propuesta fue categdrico
en su aceptacion a la pregunta, lo cual, luego de reconocer la vitalidad de estas
plataformas (desde la optica de los participantes) (Figura 27), da a entender que es
necesario propiciar medios operativos para compartir la informacién generada en
espacios como el MAP. Mas aun, esto requiere un disefio que coadyuve a una
adecuada interaccion con los usuarios finales (el Publico), para lo cual debe de

valerse de caracteristicas especificas para un analisis de datos.

Figura 27
La difusion incluye medios adicionales

Porcentaje

DE ACUERDO
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Tabla 13
Dimension 4: Difusion de informacion facil y comprensible
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Indiferente 1 7,7 7,7 7,7
De acuerdo 12 92,3 92,3 100,0
Total 13 100,0 100,0

Nota: En la Dimension 4, el 92.31% estuvo de acuerdo con las preguntas de esta
dimension y solo el 7.69% marco indiferente (Figura 28), lo que en perspectiva
indica la posicidon acerca de generar medios acordes a las necesidades de los
usuarios, esto, ademas, implica que se tengan que reforzar los flujos de
retroalimentacion acerca de los beneficios y uso de estas plataformas.

Figura 28

Difusion de informacion facil y comprensible

Porcentaje

INDIFERENTE DE ACUERDO

Variable principal:

Con respecto a los valores calculados de la variable principal, a partir de las
dimensiones, se enfatiza que, desde un analisis global de la variable respecto al
enfoque de estrategia propuesta sobre la informacion y transparencia, la grafica
indica: que el 92,3% estuvieron de acuerdo, esto como resultado del calculo de las

dimensiones (Tabla 14).

Tabla 14
Transparencia a través de los canales digitales de informacion del MAP
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Indiferente 1 7,7 7,7 7,7
De acuerdo 12 92,3 92,3 100,0
Total 13 100,0 100,0

Por tanto, se considera que las plataformas de informaciéon como medios que
coadyuven a dirigir informacion de manera eficaz, es mas que atractivo para los

representantes estan inmersos es estos espacios. Finalmente, es también importante
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considerar dirigir y establecer mecanismo para dar soporte a contribuir a diseminar

la informacion generada en espacios como el MAP (Figura 29).

Figura 29
Transparencia a traves de los canales digitales de informacion del MAP

Porcentaje

INDIFERENTE DE ACLERDO

Transparencia a traves de los canales digitales de informacion del MAP

4.3.5.2 Estadistico para los procedimientos comparativos. Para
desarrollar esta parte, se tomod toda la informacion presentada al inicio de esta
seccion, porque es relevante para discernir lo que se busca con las hipotesis
comparativas y porque se utilizo el planteamiento de estas hipotesis y los calculos

correspondientes.

Para estos procedimientos comparativos se plantearon las hipotesis
comparativas, con lo que se busca conocer si existe diferencia en las respuestas
emitidas por los representantes (en todas sus categorias) respecto a las estrategias
planteadas de comunicacion.

En base a las necesidades, se utiliz6 02 estadisticos de prueba:

— El primero es el U de Man Whitney (para comparar dos grupos) y

— Segundo el estadistico H Kruskal-Wallis (para comparar mas de dos
grupos),

Ambos estadisticos se ajustan a los procedimientos estadisticos no
paramétricos, porque las variables aleatoria a comparar son respuestas de naturaleza
ordinal (desacuerdo, indiferente y de acuerdo), con diferencias de categorias que
presentan las variables fijas, para el primer caso se tiene dos categorias (ex y
actuales representantes) en la variable fija “condicion de los representantes” y para
mas de dos categorias o grupos se debe utilizar el estadistico de prueba H Kruskal

Wallis, por ejemplo tenemos variables fijas con mas dos grupos, son los aspectos
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de procedencia (son 5 categorias), cargos del comité (son 3 categoria) y la
ocupacion laboral de donde proceden los dirigente (son 3 categorias), como se

indicé todos esto estadisticos se ajustan a los procedimiento no paramétricos.

4.3.5.2.1 Planteamiento de la hipotesis comparativa. El estadistico de
prueba, parte de la hipdtesis de que las variables aleatorias o variables a medir son
independientes, es decir que no existe asociacion o relacion entre ellas (es decir
existe una independencia perfecta), lo que significa que ninguna variable ejerce
influencia sobre la otra, esta premisa se plantea a partir de la hipdtesis alterna y caso

contrario seria la hipdtesis nula.

Hipotesis: para conocer si los dos grupos de representantes (actuales y ex)
tienen la misma percepcion de los items y las dimensiones evaluadas:

— Ho: NO existe diferencias de respuestas emitidas por los encuestados
(Representantes actuales y ex) respecto a los items, a las dimensiones
evaluadas D1, D2, D3, D4 y la Variable principal.

— HI1: SI existe diferencias de respuestas emitidas por los encuestados
(Representantes actuales y ex) respecto a los items, a las dimensiones

evaluadas D1, D2, D3, D4 y la Variable principal.

Para comparar mas de dos grupos con la intencion de conocer si los grupos de
procedencia (representadas por 5 categorias), cargos del comité (representadas por
3 categorias) y la ocupacion laboral de donde proceden los representantes
(representada por 3 categorias) difieren en sus respuestas a las preguntas planteadas
en el cuestionario aplicado. Debemos tener presente que esta hipotesis debe
individualizarse para cada caso, es decir individualizar las variables fijas con cada
Dimension, de igual manera, estas mismas variables fija con la variable principal,
todos deben tenerse en cuenta, es decir para las otras agrupaciones de las hipotesis

siguientes.

— Ho: NO existe diferencias entre las respuestas emitidas por los encuestados
(grupos de procedencia, cargos en el comité y la ocupacion laboral de donde
proceden los representantes).

— HI: SI existe diferencias entre las respuestas emitidas por los encuestados
(grupos de procedencia, cargos en el comité y la ocupacion laboral de donde

proceden los representantes).
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4.3.5.2.2 Criterio de aceptacion/ rechazo de la Ho. Para un nivel de

confianza del 95% y nivel de significancia el 5% (0.05), el criterio para el p-valor
es:

— Siel valorde P> 0.05, se acepta la hipotesis la hipotesis nula, caso contrario.

— Siel valor de P < 0.05 se acepta la hipdtesis alterna es decir nos quedamos

con la H1 (también denominada hipotesis del investigador) la cual nos

indica que existe relacion entre las dos variables estudiadas.

Existen tres métodos para el calculo del p- valor: El asintético, el Monte
Carlo y el exacto, para nuestro caso se ha elegido el método asintdtico y en otros
casos el método exacto, pero es preciso sefalar que es el SPSS, es quien decide cual
de esto métodos va a utilizar para calcular el U de Man Whitney y el H Kruskal

Wallis, respecto al valor de significancia estadistica.

4.3.5.3 Prueba U de Man-Whitney. Utilizamos la prueba U de Mann-
Whitney, la cual puede utilizarse para comprobar si existe una diferencia entre dos
muestras (grupos); para ello, se utilizan las sumas de los rangos de las dos muestras
en lugar de las medias. En ese sentido, establecemos los siguientes planteamientos
para determinar diferencias al respecto de la representacion de miembros del MAP

y las dimensiones a evaluar.

Planteamiento de la hipotesis respecto a diferencia de respuestas entre los

representantes y ex - representantes frente a las preguntas de la Dimension 1.

— Ho: NO existe diferencias de respuestas emitidas por los encuestados

(Representantes actuales y ex) respecto a los items, a las dimensiones
evaluadas D1.

— HI1: SI existe diferencias de respuestas emitidas por los encuestados

(Representantes actuales y ex) respecto a los items, a las dimensiones
evaluadas D1.

Tabla 15

Estadisticos de prueba”

Valoracion de Valoracion de
plataforma plataforma para
para procesos resultados
U de Mann- 8,000 7,000

Whitney
W de Wilcoxon 53,000 52,000
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Z -1,735 -1,807
Sig. 0,083 0,071
asintotica(bilateral)

Nota: Los datos de mayor interés es el p-valor (resaltado), para este caso, el valor
es 0.083 y 0.071 (Tabla 15), como se podra apreciar es mayor que 0.05; por lo tanto,
se opta por la hipotesis nula que dice: NO existe diferencias de respuestas emitidas
por los encuestados (Representantes actuales y ex) respecto a los items, a las
dimensiones evaluadas D1.

Planteamiento de la hipotesis respecto a diferencia de respuestas entre los
representantes y ex - representantes frente a las preguntas de la Dimension 2.

— Ho: NO existe diferencias de respuestas emitidas por los encuestados

(Representantes actuales y ex) respecto a los items, a las dimensiones
evaluadas D2.

— HI: SI existe diferencias de respuestas emitidas por los encuestados
(Representantes actuales y ex) respecto a los items, a las dimensiones
evaluadas D2.

Tabla 16

Estadisticos de prueba”

Ampliar Mejorar accesibilidad
uso de a los datos e
plataforma informacion
U de  Mann- 8,500 12,500
Whitney
W de Wilcoxon 53,500 57,500
V4 -1,734 -0,980
Sig. 0,083 0,327

asintotica(bilateral)

Nota: Los datos de mayor interés es el p-valor (resaltado), para este caso, el valor
es 0.083 y 0.327 (Tabla 16), como se podra apreciar es mayor que 0.05; por lo tanto,
se opta por la hipdtesis nula que dice: NO existe diferencias de respuestas emitidas
por los encuestados (Representantes actuales y ex) respecto a los items, a las
dimensiones evaluadas D2.

Planteamiento de la hipotesis respecto a diferencia de respuestas entre los

representantes y ex — representantes frente a las preguntas de la Dimension 3.

— Ho: NO existe diferencias de respuestas emitidas por los encuestados

(Representantes actuales y ex) respecto a los items, a las dimensiones
evaluadas D3.

— HI1: SI existe diferencias de respuestas emitidas por los encuestados

(Representantes actuales y ex) respecto a los items, a las dimensiones

evaluadas D3.
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Tabla 17
Estadisticos de prueba”
Valoracion para Necesidad para
implementar desarrollar
plataforma herramientas para
interactiva analisis estadisticos
U de Mann- 12,500 13,000
Whitney
W de Wilcoxon 57,500 58,000
Z -,980 -0,962
Sig. 0,327 0,336
Asintética(bilateral
)

Nota: Los datos de mayor interés es el p-valor (resaltado), para este caso, el valor
es 0.327 y 0.336 (Tabla 17), como se podra apreciar es mayor que 0.05; por lo tanto,
se opta por la hipotesis nula que dice: NO existe diferencias de respuestas emitidas
por los encuestados (Representantes actuales y ex) respecto a los items, a las
dimensiones evaluadas D3.

Planteamiento de la hipotesis respecto a diferencia de respuestas entre
los representantes y ex - representantes frente a las preguntas de la
Dimension 4.

— Ho: NO existe diferencias de respuestas emitidas por los encuestados

(Representantes actuales y ex) respecto a los items, a las dimensiones

evaluadas D4.
— H1: Sl existe diferencias de respuestas emitidas por los encuestados

(Representantes actuales y ex) respecto a los items, a las dimensiones

evaluadas D4.

Tabla 18
Estadisticos de prueba”
Incorporar Fortalecer
informacion segun competencias para
necesidad uso de plataforma
U de Mann- 12,000 10,000
Whitney
W de Wilcoxon 57,000 55,000
Z -1,075 -1,374
Sig. 0,282 0,170

asintotica(bilateral)

Nota: Los datos de mayor interés es el p-valor (resaltado), para este caso, el valor
es 0.282y 0.170 (Tabla 18), como se podra apreciar es mayor que 0.05; por lo tanto,
se opta por la hipotesis nula que dice: NO existe diferencias de respuestas emitidas
por los encuestados (Representantes actuales y ex) respecto a los items, a las
dimensiones evaluadas D4.
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Planteamiento de la hipotesis respecto a diferencia de respuestas entre los
representantes y ex - representantes frente a las dimensiones y la Variable
principal.

— Ho: NO existe diferencias de respuestas emitidas por los encuestados
(Representantes actuales y ex) respecto a los items, a las dimensiones
evaluadas D1, D2, D3, D4 y la Variable principal.

— HI1: SI existe diferencias de respuestas emitidas por los encuestados
(Representantes actuales y ex) respecto a los items, a las dimensiones
evaluadas D1, D2, D3, D4 y la Variable principal.

Tabla 19

Estadisticos de prueba®

Transparencia a
Procesos  Proporciona La difusion Difusion de través de los canales

comunicacion informaciéon  incluye  informacion digitales de
/informacion suficientey  medios facil y informacion del
efectiva accesible adicionales comprensible MAP
U de Mann- 10,000 18,000 18,000 16,000 16,000
Whitney
W de 55,000 63,000 63,000 61,000 61,000
Wilcoxon
Z -1,540 ,000 ,000 -,667 -,667
Sig. 0,124 1,000 1,000 0,505 0,505
Asintdtica
(bilateral)

Nota: Los datos de mayor interés es el p-valor (resaltado), para este caso, los p-
valor son 0.124, 1.0, 1.0, 0.505 y 0.505 (Tabla 19), como se podra apreciar son
mayores que 0.05; por lo tanto, se opta por la hipétesis nula que dice: NO existe
diferencias de respuestas emitidas por las dimensiones con la variable principal.

En términos generales, los resultados obtenidos por el U de Mann-Whitney
para todos los estadisticos de prueba a un nivel de confianza de 95% y un nivel de
significancia de 5% admiten la hipotesis nula al tener un valor mayor al p-valor, la
cual senala que no existe diferencias entre las respuestas emitidas por los
encuestados ante las dimensiones expuestas en el enfoque de propuestas
estratégicas; por ende, como bien se determind, existe un nivel de aceptacion
bastante alta al respecto de este enfoque propuesto, lo cual explicitamente resulta

pertinente para los entes participantes del MAP.
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4.3.5.4 Pruebas de h de Kruskal -Wallis para hipdtesis con mas de dos
categorias o grupos. Utilizamos la prueba de Kruskal-Wallis para muestras
multiples independientes, la cual estd basada en el rango que puede utilizarse para
corroborar si existen diferencias a nivel estadistico entre dos o0 mas grupos de una
variable independiente. En ese sentido, establecemos los siguientes planteamientos
para determinar diferencias al respecto de los diferentes grupos o atributos con la

variable principal expuesto como enfoque de propuesta.

Hipotesis de representacion de procedencia con la variable principal

— Ho: NO existe diferencias entre las respuestas emitidas por los encuestados
considerando la representacion de procedencia y la variable principal.

— HI: SI existe diferencias entre las respuestas emitidas por los encuestados

considerando la representacion de procedencia y la variable principal.

Tabla 20
Rangos
Representante de Rango
procedencia N promedio
Transparencia a través  Sociedad civil 3 7.50
de los canales digitales Comunidad campesina 1 7.50
de informacion del Representante local 4 7.50
MAP Representante regional 1 7.50
Anglo American- PCM - 4 5.88

Secretaria técnica
Total 13

Tabla 21

Estadisticos de prueba®”

Transparencia a través de los
canales digitales de informacion

del MAP
H de Kruskal-Wallis 2.250
gl 4
Sig. asintotica .690

a. Prueba de Kruskal Wallis
b. Variable de agrupacion: Representante de
procedencia

Los datos de mayor interés es el p-valor, para este caso, el p-valor es 0.690
(Tabla 21), como se podra apreciar es mayor que 0.05, por lo tanto, se opta por la
hipotesis nula que dice: NO existe diferencias de respuestas emitidas por la

representacion de procedencia con la variable principal.


https://datatab.es/tutorial/dependent-and-independent-samples
https://datatab.es/tutorial/dependent-and-independent-samples
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Hipotesis de cargos en el comité de los representantes con la variable

principal

Ho: NO existe diferencias entre las respuestas emitidas por los encuestados
considerando los cargos en el comité de los directivos y la variable principal.
H1: SI existe diferencias entre las respuestas emitidas por los encuestados

considerando los cargos en el comité de los directivos y la variable principal.

Tabla 22

Rangos

Cargo en el N  Rango promedio
comite

Transparencia a través _Secretaria técnica 2 7,50

de los canales digitales Miembro alterno 4 7,50

de informacion del Miembro titular 7 6,57

MAP Total 13
Tabla 23

Estadisticos de prueba®’

Transparencia a través de los
canales digitales de

informacion del MAP
H de Kruskal-Wallis ,857
gl 2
Sig. asintotica 0,651

a. Prueba de Kruskal Wallis
b. Variable de agrupacion: Cargo en el comité

Los datos de mayor interés es el p-valor (resaltado), para este caso, el valor

es 0.651 (Tabla 23), como se podra apreciar es mayor que 0.05, por lo tanto, se opta

por la hipotesis nula que dice: NO existe diferencias de respuestas emitidas por los

directivos que ocupar diferentes cargos en el comité con la variable principal.

Hipotesis para el grado de instruccion de los directivos en el comité con la

variable principal

Ho: NO existe diferencias entre las respuestas emitidas por los encuestados
considerando el grado de instruccion de directivos y la variable principal.
H1: SI existe diferencias entre las respuestas emitidas por los encuestados

considerando el grado de instruccion de directivos y la variable principal.

Tabla 24
Rangos

Grado de N Rango
instruccion promedio
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; , Secundaria 1 7,50
Transparencia a través de Suberior
los canales digitales de periot 12 6,96
. - Universitario
informacion del MAP
Total 13

Tabla 25

Estadisticos de prueba®’

Transparencia a través
de los canales

digitales de
informacién del MAP
H de Kruskal-Wallis ,083
gl 1
Sig. asintotica 0,773

a. Prueba de Kruskal Wallis
b. Variable de agrupacion: Grado de instruccion

Los datos de mayor interés es el p-valor (resaltado), para este caso, el valor

es 0.773 (Tabla 25), como se podra apreciar es mayor que 0.05, por lo tanto, se opta

por la hipotesis nula que dice: NO existe diferencias entre las respuestas emitidas

por los encuestados considerando el grado de instruccion de directivos y la variable

principal.

Hipotesis para la variable ocupacion u oficio actual de los directivos en el

comité con la variable principal

Ho: NO existe diferencias entre las respuestas emitidas por los encuestados
considerando la ocupacion u oficio actual de los directivos y la variable
principal.

H1: SI existe diferencias entre las respuestas emitidas por los encuestados

considerando la ocupacion u oficio actual de los directivos y la variable

principal.
Tabla 26
Rangos
Ocupacion u Rango
oficio actual promedio
No vinculado 3 7,50
, , Medianamente 1 750
gralnsparenlma g'tr'alvles vinculado )
¢ los canales digitales oy o
de informacion del MAP vinculado 9 6,78

Total 13
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Tabla 27

Estadisticos de prueba®”

Transparencia a través
de los canales digitales
de informacion del

MAP
H de Kruskal-Wallis ,444
gl 2
Sig. asintotica 0,801

a. Prueba de Kruskal Wallis
b. Variable de agrupacion: Ocupacion u oficio actual

Los datos de mayor interés es el p-valor (resaltado), para este caso, el valor
es 0.801 (Tabla 27), como se podra apreciar es mayor que 0.05, por lo tanto, se opta
por la hipotesis nula que dice: NO existe diferencias entre las respuestas emitidas
por los encuestados considerando la ocupacion u oficio actual de los directivos y la
variable principal.

En términos generales, los resultados obtenidos por el H de Kruskal Wallis
para todos los estadisticos de prueba a un nivel de confianza de 95% y un nivel de
significancia de 5% admiten la hip6tesis nula al tener un valor mayor al p-valor, la
cual senala que no existe diferencias entre las respuestas emitidas por los
encuestados en sus diferentes grupos de caracterizacion ante en el enfoque de
propuestas estratégicas; por ende, como bien se determind, existe un nivel de
aceptacion bastante alta al respecto de este enfoque propuesto, lo cual

explicitamente resulta pertinente para los entes participantes del MAP.

4.3.5.5 Pruebas de asociacion entre las variables fijas y la variable
principal por Rho de Spearman. Utilizamos el coeficiente de correlacion de Rho
de Spearman, el cual mide el grado de asociacion entre dos variables donde se
utiliza los rangos de los datos. En ese sentido, establecemos los siguientes
planteamientos para determinar si existe asociacion alguna al respecto de los
diferentes grupos o atributos con la variable principal expuesto como enfoque de

propuesta

Lo que pretende conocer si existe una asociacion entre la condicion del
dirigente del comité con las respuestas emitidas en el cuestionario la cual esta
representada por con la variable principal (Transparencia a través de los

canales digitales de informacion del MAP)
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La hipétesis de relacion que se puede plantear seria la siguiente:

— Ho: Las condiciones de los representantes sean actuales o anteriores no
provocan un cambio diferente en las respuestas emitidas en la encuesta
representada en la variable principal.

— H1: Las condiciones de los representantes sean actuales o anteriores si
provocan un cambio diferente en las respuestas emitidas en la encuesta

representada en la variable principal.

Tabla 28
Correlaciones
. ., Transparencia a través de
Condicion ..
actual los canales digitales de
informacién del MAP
Coeficiente de 1,000 -0,192
Condicis il correlacion
ondiclon actual “gio  (bilateral) . 0,529
N 13 13
Rho de
S Transparenciaa Coeficientede  -0,192 1,000
pearman ; -
través de los correlacion
canales digitales  Sig. (bilateral) 0,529 .
de informacion N 13 13

del MAP

Lo que pretende conocer si existe una asociacion entre el género del
dirigente del comité con las respuestas emitidas en el cuestionario la cual esta
representada por con la variable principal (Transparencia a través de los
canales digitales de informacion del MAP)

— Ho: El género de los representantes actuales o anteriores no provocan un
cambio diferente en las respuestas emitidas en la encuesta representada en
la variable principal.

— H1: El género de los representantes actuales o anteriores si no provocan un
cambio diferente en las respuestas emitidas en la encuesta representada en

la variable principal.

Tabla 29
Correlaciones

Transparencia a

traves. dg los canales Genero del
digitales de
) . encuestado
informacion del
MAP

Rho de Transparencia a  Coeficiente de 1,000 ,312

Spearman  través de los correlacion
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canales digitales Sig. (bilateral) . ,300
de informacion N 13 13
del MAP
Coeficiente de ,312 1,000
Genero del correlacion
encuestado Sig. (bilateral) 0,300 .
N 13 13

Lo que pretende conocer es si existe una asociacion entre la edad del
dirigente del comité con las respuestas emitidas en el cuestionario la cual esta
representada por con la variable principal (Transparencia a través de los
canales digitales de informacion del MAP)

— Ho: La edad de los representantes actuales o anteriores no provocan un
cambio diferente en las respuestas emitidas en la encuesta representada en
la variable principal.

— HI: La edad de los representantes actuales o anteriores si provocan un

cambio diferente en las respuestas emitidas en la encuesta representada en

la variable principal.

Tabla 30
Correlaciones
Transparencia a través
de los canales Edad del
digitales de encuestado
informacién del MAP
Transparencia a  Coeficiente de 1,000 -0,242
través de los correlacion
canales digitales ~ Sig. (bilateral) . 0,426
de informacion N 13 13
Rhode 4 pmap
Spearman Cocficiente de 0242 1,000
Edad del correlacion
encuestado Sig. (bilateral) 0,426 .
N 13 13

Lo que pretende conocer es si existe una asociacion entre la procedencia

a la institucion que representa el dirigente del comité con las respuestas

emitidas en el cuestionario la cual esta representada por la variable principal

(Transparencia a través de los canales digitales de informacion del MAP)

— Ho: Laprocedencia a que institucion representa los representantes actuales

o0 anteriores no provocan un cambio diferente en las respuestas emitidas en

la encuesta representada en la variable principal.
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— HI1: La procedencia a que institucion representa los representantes actuales
o anteriores si provocan un cambio diferente en las respuestas emitidas en

la encuesta representada en la variable principal.

Tabla 31
Correlaciones
Transparencia a
través de los
g Representante
canales digitales de procedencia
de informacion del
MAP
Rho de Transparencia a  Coeficiente de 1,000 -0,359
Spearman través de los correlacion
canales digitales  Sig. (bilateral) . 0,228
de informacion N 13 13
del MAP
Representante de Coeficiente de -0,359 1,000
procedencia correlacion
Sig. (bilateral) 0,228 .
N 13 13

Lo que pretende conocer si existe una asociacion entre el grado de
instruccion del dirigente del comité con las respuestas emitidas en el
cuestionario la cual estd representada por con la variable principal
(Transparencia a través de los canales digitales de informacion del MAP)

— Ho: El grado de instruccion de los representantes actuales o anteriores no
provocan un cambio diferente en las respuestas emitidas en la encuesta
representada en la variable principal.

— HI: El grado de instruccion de los representantes actuales o anteriores si
provocan un cambio diferente en las respuestas emitidas en la encuesta

representada en la variable principal.

Tabla 32
Correlaciones
Transparenma.a.traves de Grado de
los canales digitales de instruccion
informacién del MAP
Transparenciaa  Coeficiente 1,000 -0,083
través de los de
Rho de canales digitales correlacion
Spearman  de informacién  Sig, ) 0,787
del MAP (bilateral)

N 13 13
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Coeficiente -0,083 1,000
de
Grado de correlacion
instruccion Sig. 0,787
(bilateral)
N 13 13

Lo que pretende conocer es la asociacion entre el cargo que ocupa u ocupo

el dirigente del comité con las respuestas emitidas en el cuestionario la cual

esta representada por la variable principal (Transparencia a través de los

canales digitales de informacion del MAP)

— Ho: El cargo que ocupa u ocupo el dirigente en el comité no provocan un

cambio diferente en las respuestas emitidas en la encuesta representada en

la variable principal.

— HI: El cargo que ocupa u ocupo el dirigente en el comité si provocan un

cambio diferente en las respuestas emitidas en la encuesta representada en

la variable principal.

Tabla 33
Correlaciones
Transparencia a través
de los canales Cargo en el
digitales de comité
informacién del MAP
Transparencia Coeficiente 1,000 -0,256
a través de los de
canales correlacion
digitales de Sig. 0,398
informacion  (bilateral)
Rho de del MAP N 13 13
Spearman Coeficiente -0,256 1,000
de
Cargoenel  correlacion
comité Sig. 0,398
(bilateral)
N 13 13
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Lo que pretende conocer la asociacion entre la ocupacion que desempeiia
u oficio actual del directivo con las respuestas emitidas en el cuestionario la
cual esta representada por la variable principal (Transparencia a través de los
canales digitales de informacion del MAP)

— Ho: La ocupacion u oficio actual que desempetia el dirigente actual o
anterior no provocan un cambio diferente en las respuestas emitidas en la
encuesta representada en la variable principal.

— HI1: La ocupacion u oficio actual que desempena el dirigente actual o
anterior si provocan un cambio diferente en las respuestas emitidas en la

encuesta representada en la variable principal.

Tabla 34
Correlaciones
Transparencia a través de  Ocupacion
los canales digitales de u oficio
informacion del MAP actual
Transparencia Coeficiente 1,000 -0,190
a través de los de
canales correlacion
digitales de  Sig. . 0,534
informacion  (bilateral)
Rho de del MAP N 13 13
Spearman Ocupacionu  Coeficiente -0,190 1,000
oficio actual  de
correlacion
Sig. 0,534
(bilateral)
N 13 13

En términos generales como bien se resume en la Tabla 35, la asociacion
entre la variable principal relacionada ha mostrado en esta probabilidad estadistica
que ninguna variable de caracterizacion ha modificado las respuestas desde el punto
de vista del nivel de confianza del 95% y de significancia del 5% al determinarse
un p-valor mayor a este ultimo. Asi entonces, como bien sefiala la hipdtesis nula,
los grupos de caracterizacion no provocan un cambio diferente en las respuestas
emitidas al respecto del enfoque de propuestas estratégicas; por ende, como bien se
determind en anterioridad, existe un nivel de aceptacion bastante alta al respecto de
este enfoque propuesto, lo cual explicitamente resulta pertinente para los entes

participantes del MAP.
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Tabla 35
Resumen de la asociacion entre la variable principal relacionada
Item Variable asociada  p-valor  Observaciones respecto al p-
valor
Qopdlclon = Si el valor de P > 0.05, se
1 dirigente del 0,529 .
" acepta la hipdtesis nula
comite
Genero del Si el valor de P > 0.05, se
2 .. 0,300 .
dirigente acepta la hipdtesis nula
3 Edaddeldirigente 0426 o ¢l valor de P> 0.05, sc
acepta la hipotesis nula
Procedencia a la Si el valor de P > 0.05, se
4 institucion que 0,228 acepta la hipotesis nula
representa el
dirigente
Grado de Si el valor de P > 0.05, se
5 n}sj[ruccmn del 0,787 acepta la hipotesis nula
dirigente del
comité
Cargo que ocupa u Si el valor de P > 0.05, se
6 ocupo el dirigente 0,398  acepta la hipotesis nula
del comité
Ocupacion que Si el valor de P > 0.05, se
7 desempefia u oficio 0,534  acepta la hipotesis nula

actual del directivo

Finalmente, de acuerdo con nuestro propdsito de investigacion, hemos
reconocido la percepcion de los integrantes y lideres externos (ex-integrantes) del
MAP Quellaveco respecto al planteamiento de la propuesta estratégica emitida para
su evaluacion, cuyo abordaje ha coadyuvado a contrastar nuestra hipotesis de
investigacion. En retrospectiva, el enfoque propuesto se desarrollé con el fin de
generar contribuciones al desarrollo comunitario sostenible, que de acuerdo a sus
premisas tedricas y caracter estratégico poseen un potencial considerable para su
proposito imbuido en torno a los desafios de la sostenibilidad. En esta linea de
reconocimiento, la percepcion general de los encuestados respecto al enfoque de la
propuesta muestra un alto nivel de aceptacion, es decir, sus respuestas al enfoque
muestran un acuerdo categdrico, lo que demuestra su pertinencia en cuanto a
reconocer la relevancia de los aportes del enfoque estratégico para fortalecer los
flujos de informacién y comunicaciéon en los procesos de transparencia para
sustentar el modelo de gobernanza ambiental, considerando las necesidades

existentes de los grupos de interés.
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V. Conclusiones

Se ha reconocido el alcance del programa de vigilancia ambiental
comunitaria en torno al proyecto Quellaveco, Moquegua; el cual, en términos
generales, es un espacio en el que convergen distintas instituciones organizadas de
cuyo propésito es monitorear, seguir y verificar el cumplimiento de los
compromisos ambientales relativos al Monitoreo ambiental participativo (MAP),
asumidos por la empresa privada en el &mbito del proyecto minero. De acuerdo con
nuestros hallazgos, este es un espacio que se reviste de elementos primordiales en
torno a la gobernanza de los sistemas sociales y ambientales, que ademas de ofrecer
un marco para abordar cuestiones medio ambientales como parte de sus
responsabilidades, ofrece también posibilidades para abordar cuestiones mas
complejas debido a su enfoque de trabajo, asi entonces, nos referimos a los

potenciales aportes hacia el desarrollo comunitario sostenible.

De acuerdo con nuestro proposito de investigacion, se ha esbozado una linea
estratégica en base a un enfoque prospectivo que puede cubrir una brecha comuin
en este contexto, que mas bien se orientaria a ser una oportunidad para fortalecer la
gobernanza de este sistema social-ambiental, siendo esta enmarcada en la gestion
de informacion ambiental para la transparencia en el marco de la gestion y

desarrollo sostenible.

El andlisis estadistico realizado acerca de la percepcion de los encuestados
al respecto del enfoque de propuesta (sus dimensiones), fue, en términos generales,
bien percibida por los entes participaron en este espacio de vigilancia ambiental
comunitaria. Si bien la propuesta desarrollada, en gran medida, posee aceptacion
por lo entidades participantes en este espacio y, ademas potencial para aprovechar
oportunidades de mejora, es sin embargo algo que merece mayor atencion dadas las
caracteristicas y funciones del enfoque de propuesta; bajo esta premisa, orientar una
estrategia que pueda ser aplicada a un espacio tan dinamico como el MAP, y mas
aun, dirigido hacia el publico en general deberia ser asumido atin como un proceso
que requiere de mayor andlisis y discusion para sentar las bases que orienten un

rumbo mas en especifico.

De acuerdo a los términos anteriores, a pesar de las considerables evidencias

del potencial de estos enfoques de investigacion y aportes a la gestion de los
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recursos ambientales avalados por diversas investigaciones, también es necesario
dilucidar las diferentes formas de presentacion de las limitaciones y barreras que
pueden surgir en cada contexto especifico, ademas de que algo tan valioso y
objetivo como la medicion de los resultados en términos sociales y ambientales es
aun muy temprano para ser discutido. No obstante, también es necesario destacar
que solo a través de iniciativas e innovaciones que involucran procesos de
participacion ciudadana en respuesta a los problemas socioambientales, se han
podido orientar estas modalidades de investigacion aplicativa para resolver o
enfrentar un problema en un momento tan crucial para nuestro planeta y las vidas
en ¢l se asientan. Finalmente, incidimos en lo sefialado por diversos especialistas
en la materia, en el sentido de que — solo - a través de la movilizacion y la accion
colectiva de diferentes actores e instituciones en el marco de la gobernanza se
pueden generar aportes que contribuyan a los anhelados y controvertidos objetivos
del desarrollo sostenible. Asi entonces, si bien este trabajo presenta un enfoque de
propuesta con una temporalidad rezagada, pretende principalmente sentar las bases
académicas para orientar un proceso mas complejo, participativo y dinamico como
es el de las elecciones y acciones estratégicas; y que sin duda también debe
considerar otras posibles cuestiones emerjan dada la misma complejidad del

sistema, lo cual implica mayores trabajos en un camino amplio por recorrer.
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VI. Recomendaciones

De acuerdo con nuestro estudio, el MAP Quellaveco es un espacio
participativo que se caracteristica por albergar a multiples actores y procesos para
la vigilancia ambiental dentro de un determinado alcance en la region de Moquegua,
considerando este ultimo, los desafios que enfrenta en el marco de la gobernanza y
desarrollo sostenible para los contextos mineros son mas de lo que hemos podido
discutir. Por ende, es necesario seguir estudiando este espacio (y otros relativos)
para comprender como es que estos puedan acercarse a poder contribuir a los
objetivos del desarrollo. Si bien los estudios sobre la gobernanza ambiental para la
gestion de territorios van en auge, esto es mas que un llamado para centrar nuestra

atencion y esfuerzos en esta linea de investigacion.

Si bien hemos optado por un enfoque de propuesta para este espacio
participativo, es indiscutible sefialar que las lineas estratégicas deriven de las
sefales inmersas en sus procesos sean aun mas de las que hayamos podido tratar.
Tal como sefialasen los expertos, a pesar de los afios y esfuerzos para realizar tareas
con alcances prospectivos, los retos para espacios que requieran objetivos en el
marco del desarrollo sostenible son mucho més complejos de lo inicialmente
previsto. Si bien nuestro trabajo parte desde un modelo tedrico prospectivo para un
determinado contexto, nuestra autocritica y desafio enmarca también en tomar
métodos prospectivos mas rigurosos, lo que en términos metodologicos implica
mucha mas participacion y compromisos por parte de los grupos de interés. Es sin
duda la prospectiva un enfoque de trabajo con la capacidad de permitir construir un
futuro colectivo, lo que en retorica implica participacion efectiva de la ciudadania

y demas entes.

Aunque las propuestas bien puedan ser recibidas como oportunas y recibir
aceptacion, dada su orientacidon a generar oportunidad de cubrir brechas bastante
algidas en términos de transparentar y efectivizar la informacion producto de los
compromisos sociales y ambientales de un determinado contexto, es importante
considerar los medios necesarios para su desarrollo y soporte operativo. Es por tanto
decir, que es necesario derivar y administrar los recursos sean necesarios para

implementar alguna plataforma con las caracteristicas hemos sefialado; por otra
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parte, es necesario evaluar minuciosamente otras barreras relativas al contexto

social y geografico en cada ambito de interés que bien hemos abordado.



133

VII. Referencias

(Erna) Ruijer, H. J. M. (2017). Proactive Transparency in the United States and the
Netherlands: The Role of Government Communication Officials. American Review
of Public Administration, 47(3), 354-375.
https://doi.org/10.1177/0275074016628176

Abbot, J. & Guijt, 1. (1998). Changing views on change: participatory approaches to
monitoring the environment. European Journal of Information Systems, 15(2),
239-240. http://www.palgrave-
journals.com/doifinder/10.1057/palgrave.ejis.3000627

Adams, A. & Iwu, C. G. (2015). Conflict resolution: Understanding concepts and issues
in conflict prevention, management and transformation. Corporate Ownership and
Control, 12(4CONT4), 431-440. https://doi.org/10.22495/cocv12i4cdpl

Aleinikov, A., Maltseva, D., Kurochkin, A. & Koulakova, T. (2017). Information and
Information ~ Technologies in  Conflict = Management.  Intech, 13.
https://www.intechopen.com/chapters/57870

Amanatidou, E. & Guy, K. (2008). Interpreting foresight process impacts: Steps towards
the development of a framework conceptualising the dynamics of “foresight
systems.” Technological Forecasting and Social Change, 75(4), 539-557.
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2008.02.003

Anderson, J. C., Rungtusanatham, M. & Schroeder, R. G. (1994). A Theory of Quality
Management Underlying the Deming Management Method. The Academy of
Management Review, 19(3), 472. https://doi.org/10.2307/258936

Andersson, K. P. & Ostrom, E. (2008). Analyzing decentralized resource regimes from
a polycentric perspective. Policy Sciences, 41(1), 71-93.
https://doi.org/10.1007/s11077-007-9055-6

Andrachuk, M., Marschke, M., Hings, C. & Armitage, D. (2019). Smartphone
technologies supporting community-based environmental monitoring and
implementation: a systematic scoping review. Biological Conservation, 237(April),
430-442. https://doi.org/10.1016/j.biocon.2019.07.026

Arnold, R. D. & Wade, J. P. (2015). A definition of systems thinking: A systems
approach. Procedia Computer Science, 44(C), 669—-678.
https://doi.org/10.1016/j.procs.2015.03.050

Axt, H.-J., Milososki, A. & Schwarz, O. (2006). Conflict — a literature review. Notes and



134

Queries, s5-1X(227), 349. https://doi.org/10.1093/nq/s5-1X.227.349-g

Batsaikhan, A., Hachinger, S., Kurtz, W., Heller, H. & Frank, A. (2020). Application of
modern web technologies to the citizen science project BAYSICS on climate
research and science communication. Sustainability (Switzerland), 12(18).
https://doi.org/10.3390/SU12187748

Bebbington, A. & Denise Humphreys. (2009). Actors and environmentalism : socio-
environmental conflicts in Peru. http://hdl.handle.net/10469/945

Bebbington, A., Hinojosa, L., Bebbington, D. H., Burneo, M. L. & Warnaars, X. (2008).
Contention and Ambiguity: Mining and the Possibilities of Development. In BWPI
Working Paper (Issue October 2008).
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1467-7660.2008.00517.x

Bebbington, A. & Williams, M. (2008). Water and mining conflicts in Peru. Mountain
Research and Development, 28(3—4), 190—195. https://doi.org/10.1659/mrd.1039

Bennett, N. J., Blythe, J., Cisneros-Montemayor, A. M., Singh, G. G. & Sumaila, U. R.
(2019). Just transformations to sustainability. Sustainability (Switzerland), 11(14),
1-18. https://doi.org/10.3390/sul 1143881

Bennett, N. J. & Satterfield, T. (2018). Environmental governance: A practical
framework to guide design, evaluation, and analysis. Conservation Letters, 11(6),
1-13. https://doi.org/10.1111/conl.12600

Biehl, J., Koppel, J., Rodorff, V., Huesca Pérez, M. E., Zimmermann, A., Geiller, G. &
Rehhausen, A. (2019). Implementing strategic environmental assessment in
countries of the global South — An analysis within the Peruvian context.
Environmental  Impact  Assessment  Review, 77(February),  23-39.
https://doi.org/10.1016/j.eiar.2019.02.009

Biermann, F., Kanie, N. & Kim, R. E. (2017). Global governance by goal-setting: the
novel approach of the UN Sustainable Development Goals. Current Opinion in
Environmental Sustainability, 26-27, 26-31.
https://doi.org/10.1016/j.cosust.2017.01.010

Bititci, U. S., Ackermann, F., Ates, A., Davies, J., Garengo, P., Gibb, S., MacBryde, J.,
Mackay, D., Maguire, C., Meer, R. van der & Farhad Shafti, Michael Bourne, S. U.
F. (2011). Managerial processes: business process that sustain performance.
https://doi.org/10.1108/01443571111153076

Bonney, R., Ballard, H., Jordan, R., McCallie, E., Phillips, T., Shirk, J. & Wilderman,
C. C. (2009). Public Participation in Scientific Research: Defining the Field and



135

Assessing Its Potential for Informal Science Education. July.

Bonney, R., Cooper, C. B., Dickinson, J., Kelling, S., Phillips, T., Rosenberg, K. V. &
Shirk, J. (2009). Citizen science: A developing tool for expanding science
knowledge and scientific  literacy.  BioScience,  59(11), 977-984.
https://doi.org/10.1525/b10.2009.59.11.9

Bowen, K. J., Cradock-Henry, N. A., Koch, F., Patterson, J., Hiayhi, T., Vogt, J. & Barbi,
F. (2017). Implementing the “Sustainable Development Goals”: towards addressing
three key governance challenges—collective action, trade-offs, and accountability.
Current Opinion in Environmental Sustainability, 26—-27(May), 90-96.
https://doi.org/10.1016/j.cosust.2017.05.002

Brahm, E. (2003). Conflict Stages. September.
http://www.beyondintractability.org/essay/conflict-stages

Brandt, P., Ernst, A., Gralla, F., Luederitz, C., Lang, D. J., Newig, J., Reinert, F., Abson,
D. J. & Wehrden, H. Von. (2013). A review of transdisciplinary research in
sustainability science. Ecological Economics, 92, 1-15.
https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2013.04.008

Bryson, J. M., Edwards, L. H. & Van Slyke, D. M. (2018). Getting strategic about
strategic planning research. Public Management Review, 20(3), 317-339.
https://doi.org/10.1080/14719037.2017.1285111

Buehring, J. & Bishop, P. C. (2020). Foresight and Design: New Support for Strategic
Decision Making. She Ji: The Journal of Design, Economics, and Innovation, 6(3),
408-432. https://doi.org/10.1016/j.sheji.2020.07.002

Bunge, M. (1984). Ciencia basica, ciencia aplicada, técnica y produccion: Diferencias
y relaciones (p. 16). https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/7487310.pdf

Burlton, R. T. (2001). Principles of Process Management. Business Process
Management: Profiting From Process, 65-97.
https://www.researchgate.net/publication/31728734 Business Process Managem
ent_Profiting_from Process RT Burlton

Buytaert, W., Dewulf, A., De Bi¢vre, B., Clark, J. & Hannah, D. M. (2016). Citizen
Science for Water Resources Management: Toward Polycentric Monitoring and
Governance? Journal of Water Resources Planning and Management, 142(4),
01816002. https://doi.org/10.1061/(asce)wr.1943-5452.000064 1

Buytaert, W., Zulkafli, Z., Grainger, S., Acosta, L., Alemie, T. C., Bastiaensen, J., De
Bievre, B., Bhusal, J., Clark, J., Dewulf, A., Foggin, M., Hannah, D. M., Hergarten,



136

C., Isaeva, A., Karpouzoglou, T., Pandeya, B., Paudel, D., Sharma, K., Steenhuis,
T., ... Zhumanova, M. (2014). Citizen science in hydrology and water resources:
Opportunities for knowledge generation, ecosystem service management, and
sustainable development. Frontiers in Earth Science, 2(October), 1-21.
https://doi.org/10.3389/feart.2014.00026

CAO. (2012). Regarding Community and Civil Society Concerns in Relation to IFC"'s
Quellaveco Project (#3823). 10. https://www.cao-ombudsman.org/cases/peru-
quellaveco-mining-01moquegua

Casas, A., Torres, 1., Delgado-Lemus, A., Rangel-Landa, S., llsley, C., Torres-Guevara,
J., Cruz, A., Parra, F., Moreno-Calles, A. 1., Camou, A., Castillo, A., Ayala-Orozco,
B., Blancas, J. J., Vallejo, M., Solis, L., Bullen, A., Ortiz, T. & Farfan, B. (2017).
Ciencia para la sustentabilidad: investigacion, educacion y procesos participativos.
Revista Mexicana de Biodiversidad, 88, 113-128.
https://doi.org/10.1016/j.rmb.2017.10.003

Castellares, R. & Fouché, M. (2017). Determinantes de los Conflictos Sociales en Zonas
de Produccion Minera. https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Documentos-
de-Trabajo/2017/documento-de-trabajo-05-2017.pdf

CEPAL. (2000). Acerca de los ODM: La cumbre del Milenio. 1-7.
https://www.cepal.org/es/temas/objetivos-de-desarrollo-del-milenio-odm/acerca-
odm#:~:text=En septiembre de 2000%2C los,a ser alcanzados al 2015.

Christensen, L. T. (2002). Corporate communication: The challenge of transparency.
Corporate Communications: An International Journal, 7(3), 162-168.
https://doi.org/10.1108/13563280210436772

Clark, W. C. (2014). Sustainability Science: A room of its own. May.
https://doi.org/10.1073/pnas.0611291104

Conrad, C. C. & Hilchey, K. G. (2011). A review of citizen science and community-
based environmental monitoring: Issues and opportunities. Environmental
Monitoring and Assessment, 176(1-4), 273-291. https://doi.org/10.1007/s10661-
010-1582-5

Conrad, C. T. & Daoust, T. (2008). Community-based monitoring frameworks:
Increasing the effectiveness of environmental stewardship. Environmental
Management, 41(3), 358-366. https://doi.org/10.1007/s00267-007-9042-x

Cook, C. N., Inayatullah, S., Burgman, M. A., Sutherland, W. J. & Wintle, B. A. (2014).

Strategic foresight: How planning for the unpredictable can improve environmental



137

decision-making. Trends in Ecology and Evolution, 29(9), 531-541.
https://doi.org/10.1016/j.tree.2014.07.005

Cornish, L. & Dunn, A. (2009). Creating knowledge for action: The case for
participatory communication in research. Development in Practice, 19(4-5), 665—
677. https://doi.org/10.1080/09614520902866330

Cortés, H. & Pena, J. (2015). A model of sustainable development for the implementation
of policies and projects.

Danielsen, F., Burgess, N. D., Balmford, A., Donald, P. F., Funder, M., Jones, J. P. G.,
Alviola, P., Balete, D. S., Blomley, T., Brashares, J., Child, B., Enghoff, M.,
Fjeldsé, J., Holt, S., Hiibertz, H., Jensen, A. E., Jensen, P. M., Massao, J., Mendoza,
M. M., ... Yonten, D. (2009). Local participation in natural resource monitoring: A
characterization of approaches. Conservation Biology, 23(1), 31-42.
https://doi.org/10.1111/5.1523-1739.2008.01063.x

Danielsen, F., Burgess, N. D., Jensen, P. M. & Pirhofer-Walzl, K. (2010). Environmental
monitoring: The scale and speed of implementation varies according to the degree
of peoples involvement. Journal of Applied Ecology, 47(6), 1166—-1168.
https://doi.org/10.1111/j.1365-2664.2010.01874.x

Darbishire, H. (2010). Proactive Transparency: The future of the right to information?
World Bank Institute Working Paper, 60. http://hdl.handle.net/10986/25031

Davis, G. & Vasquez, A. (2013). The fate of the poor in growing mineral and energy
economies $. 38, 138—151. https://doi.org/10.1016/j.resourpol.2012.10.002

Decker, D., Smith, C., Forstchen, A., Hare, D., Pomeranz, E., Doyle-Capitman, C.,
Schuler, K. & Organ, J. (2016). Governance Principles for Wildlife Conservation
in the 2Ist Century. Conservation  Letters,  9(4),  290-295.
https://doi.org/10.1111/conl.12211

Defensoria del Pueblo. (2019). Reporte de Conflictos Sociales - Julio 2019. Defensoria
Del Pueblo, 185, 3-7. https://www.defensoria.gob.pe/wp-
content/uploads/2019/08/Conflictos-Sociales-N°-185-Julio-2019.pdf

Dent, J. F. (1990). Strategy, organization and control: Some possibilities for accounting
research.  Accounting,  Organizations and  Society, 15(1-2), 3-25.
https://doi.org/10.1016/0361-3682(90)90010-R

Dietz, T., Ostrom, E. & Stern, P. C. (2003). The Struggle to Govern the Commons.
Science, 302(5652), 1907-1912. https://doi.org/10.1126/science. 1091015

Dominguez, A. L., & Fumeroll, T. D. (2017). Aproximacion de la estadistica a las



138

ciencias sociales: una mirada critica. Revista Cubana de Educacion Superior, 36(2),
148-156. http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0257-
43142017000200014

Edwards, G. 1. (2019). Multidisciplinary Approach to Environmental Problems and
Sustainability. Encyclopedia of Sustainability in Higher Education, 1-6.
https://doi.org/10.1007/978-3-319-63951-2 241-1

Ericsson, M. & Lof, O. (2019). Mining’s contribution to national economies between
1996 and 2016. 223-250.

Espinosa, E. (2018). La hipdtesis en la investigacion Hypothesis in research. Mendive
Revista de Educacion, 16(1), 1815-7696.
http://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/1197 2018

Esquivel, J., Bautista, F. & Esquivel-Sanchez, J. (2009). The relationship between
conflicts and power. Revista de Paz y Conflictos, 2(1), 6-23.
https://doi.org/10.30827/revpaz.v2i0.428

Fang, S., Xu, L. Da, Zhu, Y., Ahati, J., Pei, H., Yan, J. & Liu, Z. (2014). An integrated
system for regional environmental monitoring and management based on internet
of things. IEEE Transactions on Industrial Informatics, 10(2), 1596—-1605.
https://doi.org/10.1109/T11.2014.2302638

Fereday, J. & Muir-Cochrane, E. (2014). Demonstrating Rigor Using Thematic
Analysis: A Hybrid Approach of Inductive and Deductive Coding and Theme
Development. Convention on the Prevention and Punishment of the Crime of
Genocide:, 5(March), 388-393. https://doi.org/10.5771/9783845258911 388

Fernandez, L. & Gutiérrez, M. (2013). Social, Economic and Environmental Welfare for
Present and Future Generations. 24, 121-130. https://doi.org/10.4067/S0718-
07642013000200013

Folke, C. (2007). Social-ecological systems and adaptive governance of the commons.
Ecological Research, 22(1), 14-15. https://doi.org/10.1007/s11284-006-0074-0

Folke, C., Hahn, T., Olsson, P. & Norberg, J. (2005). Adaptive governance of social-
ecological systems. Annual Review of Environment and Resources, 30, 441-473.
https://doi.org/10.1146/annurev.energy.30.050504.144511

Fredrickson, J. W. (1986). The Strategic Decision Process and Organizational Structure.
Academy of Management Review, 11(2), 280-297.
https://doi.org/10.5465/amr.1986.4283101

Fritz, S., See, L., Carlson, T., Haklay, M. (Muki), Oliver, J. L., Fraisl, D., Mondardini,



139

R., Brocklehurst, M., Shanley, L. A., Schade, S., Wehn, U., Abrate, T., Anstee, J.,
Arnold, S., Billot, M., Campbell, J., Espey, J., Gold, M., Hager, G., ... West, S.
(2019). Citizen science and the United Nations Sustainable Development Goals.
Nature Sustainability, 2(10), 922-930. https://doi.org/10.1038/s41893-019-0390-3

Garvin, D. (1994). The processes of Organization and Management. Sloan Management
Review, 4(4), 406—430. https://sloanreview.mit.edu/article/the-processes-of-
organization-and-management/#:~:text=A unifying framework for thinking,of
organizations and managerial behavior.

Gazova, A., Papulova, Z. & Papula, J. (2016). The Application of Concepts and Methods
Based on Process Approach to Increase Business Process Efficiency. Procedia
Economics and Finance, 39(November 2015), 197-205.
https://doi.org/10.1016/s2212-5671(16)30284-2

Glass, L.-M. & Newig, J. (2019). Governance for achieving the Sustainable
Development Goals: How important are participation, policy coherence,
reflexivity, adaptation and democratic institutions? Earth System Governance, 2,
100031. https://doi.org/10.1016/j.esg.2019.100031

Glass, L. & Newig, J. (2019). Governance for achieving the Sustainable Development
Goals: How important are participation, policy coherence, reflexivity, adaptation
and democratic institutions? Earth System Governance, 2, 100031.
https://doi.org/10.1016/j.es2.2019.100031

Gobel, C., Nold, C., Berditchevskaia, A. & Haklay, M. (2019). How Does Citizen
Science “Do” Governance? Reflections from the DITOs Project. Citizen Science:
Theory and Practice, 4(1), 1-13. https://doi.org/10.5334/cstp.204

Godet, M. (1986). Introduction to la prospective: Seven key ideas and one scenario
method. Futures, 18(2), 134—157. https://doi.org/10.1016/0016-3287(86)90094-7

Godet, M. (2000). The Art of Scenarios and Strategic Planning: Tools and Pitfalls.
Technological  Forecasting  and  Social =~ Change, 65(1), 3-22.
https://doi.org/10.1016/s0040-1625(99)00120-1

Godet, M., Durance, P. & Gerber, A. (2008). Strategic Foresight. La Prospective.
http://www.laprospective.fr/dyn/francais/actualites/SR10vEng.pdf

Godet, M. & Roubelat, F. (1996). Creating the Future: The Use and Misuse of Scenarios.
Long Range Planning, 29(2), 164-171. https://doi.org/10.1016/0024-
6301(96)00004-0

Graham, J., Amos, B. & Plumptre, T. (2003). Governance principles for protected areas



140

in the 21 st century. Prepared for The Fifth World Parks Congress Durban, South
Africa, 1-50.
https://www.researchgate.net/publication/228542395 Governance principles for

_protected areas_in the 21st century

Guijt, I. & Hilhorst, T. (2006). Participatory monitoring and evaluation : a process to
support governance and A guidance paper. March, 1-20.

Gustafsson, S., Hermelin, B. & Smas, L. (2019). Integrating environmental sustainability
into strategic spatial planning: the importance of management. Journal of
Environmental ~ Planning and  Management, 62(8), 1321-1338.
https://doi.org/10.1080/09640568.2018.1495620

Halcovitch, D. & Thibodeau, C. T. (2019). Effective communications. In The
Professional Protection Officer: Practical Security Strategies and Emerging
Trends (2nd ed., pp. 191-195). Elsevier Inc. https://doi.org/10.1016/B978-0-12-
817748-8.00017-1

Hambrick, D. C. (1980). Operationalizing the Concept of Business-Level Strategy in
Research.  Academy  of  Management  Review, 54), 567-575.
https://doi.org/10.5465/amr.1980.4288961

Haque, M. (2020). Environmental Governance Mahfuzul. Global Encyclopedia of
Public Administration, Public Policy, and Governance, 1-9.
https://doi.org/10.1007/978-3-319-31816-5

Helms, M. M. & Nixon, J. (2010). Exploring SWOT analysis — where are we now?: A
review of academic research from the last decade. In Journal of Strategy and
Management (Vol. 3, Issue 3). https://doi.org/10.1108/17554251011064837

Himley, M. (2014). Monitoring the impacts of extraction: Science and participation in
the governance of mining in Peru. Environment and Planning A, 46(5), 1069—-1087.
https://doi.org/10.1068/a45631

Hough, J. L. (1988). Obstacles to effective management of conflicts between national
parks and surrounding human communities in developing countries. Environmental
Conservation, 15(2), 129—-136. https://doi.org/10.1017/S0376892900028939

Ilisko, D. (2019). Challenges of Education for Sustainable Development at Regional
Level. Encyclopedia of Sustainability in Higher Education, 2009, 1-8.
https://doi.org/10.1007/978-3-319-63951-2_5-1

Irvin, R. a, & Stansbury, J. (2004). in Participation Decision Making: Worth the Effort?
Public Administration Review, 64(1), 55-65.



141

Isern, I. & Soler, C. (1998). El uso de hipotesis en la investigacion cientifica. 1, 1-12.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7530440

Jabareen, Y. (2011). Teaching Sustainability: A Multidisciplinary Approach. Creative
Education, 02(04), 388—392. https://doi.org/10.4236/ce.2011.24055

Johnson, N., Druckenmiller, M. L., Danielsen, F. & Pulsifer, P. L. (2021). The Use of
Digital Platforms for Community-Based Monitoring. BioScience, 71(5), 452—466.
https://doi.org/10.1093/biosci/biaal 62

Juerges, N. & Newig, J. (2015). Forest Policy and Economics How interest groups adapt
to the changing forest governance landscape in the EU: A case study from
Germany. Forest Policy and Economics, 50, 228-235.
https://doi.org/10.1016/j.forpol.2014.07.015

Karpouzoglou, T., Zulkafli, Z., Grainger, S., Dewulf, A., Buytaert, W. & Hannah, D. M.
(2016). Environmental Virtual Observatories (EVOs): Prospects for knowledge co-
creation and resilience in the Information Age. Current Opinion in Environmental
Sustainability, 18, 40—48. https://doi.org/10.1016/j.cosust.2015.07.015

Keene, J. C. (2001). Environmental Planning. Elsevier Science Ltd., 4633—4638.

Kibria, G. (2014). Mining : Friend or Foe ? Economic , Environmental & Social
Impacts- An Overview Mining : Friend or Foe?
https://doi.org/10.13140/RG.2.1.1685.0403

Kim, S. & Lee, J. (2019). Citizen Participation, Process, and Transparency in Local
Government: An Exploratory Study. Policy Studies Journal, 47(4), 1020-1041.
https://doi.org/10.1111/psj.12236

Knight, J. (2015). Anthropocene futures: People, resources and sustainability.
Anthropocene Review, 2(2), 152—158. https://doi.org/10.1177/2053019615569318

LABOR. (2011). Aportes para la formulacion de politicas publicas de la gestion del
agua en la region Moquegua. 1-39.
https://www.iproga.org.pe/descarga/politicaaguamoquegua.pdf

Lama, F. V. & Vera, F. J. O. (2018). Territorial foresight and social conflicts:
Sustainable planning for territories. June, 4-5.
https://www.academia.edu/download/61320193/fta2018-paper-b2-
vargas20191124-84997-190zhi6.pdf

Lankford, B. & Hepworth, N. (2010). The cathedral and the bazaar: Monocentric and
polycentric river basin management. Water Alternatives, 3(1), 82-101.

https://www.researchgate.net/publication/41391438 The Cathedral and the Baz



142

aar Monocentric_and Polycentric River Basin Management

Leal Filho, W., Platje, J., Gerstlberger, W., Ciegis, R., Kédrid, J., Klavins, M. &
Kliucininkas, L. (2016). The role of governance in realising the transition towards
sustainable societies. Journal of Cleaner Production, 113(October 2021), 755-766.
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2015.11.060

Leeuwis, C., Cieslik, K. J., Aarts, M. N. C., Dewulf, A. R. P. J., Ludwig, F., Werners, S.
E. & Struik, P. C. (2018). Reflections on the potential of virtual citizen science
platforms to address collective action challenges: Lessons and implications for
future research. NJAS - Wageningen Journal of Life Sciences, §6—87(August), 146—
157. https://doi.org/10.1016/j.njas.2018.07.008

Lemos, M. C. & Agrawal, A. (2014). Environmental Governance. May.
https://doi.org/10.1146/annurev.energy.31.042605.135621

Lennox, J., Proctor, W. & Russell, S. (2011). Structuring stakeholder participation in
New Zealand’s water resource governance. Ecological Economics, 70(7), 1381—
1394. https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2011.02.015

Lindenmayer, D. B. & Likens, G. E. (2009). Adaptive monitoring: a new paradigm for
long-term research and monitoring. Trends in Ecology and Evolution, 24(9), 482—
486. https://doi.org/10.1016/j.tree.2009.03.005

Livioara, G. G. & Galati, U. D. (2017). Good Governance in the EU Good governance
in the EU Assistant Professor Gina Livioara GOGA , PhD in progress. September.

Lockwood, M. (2010). Good governance for terrestrial protected areas: A framework,
principles and performance outcomes. Journal of Environmental Management,
91(3), 754-766. https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2009.10.005

Lockwood, M., Davidson, J., Curtis, A., Stratford, E. & Griffith, R. (2010). Governance
principles for natural resource management. Society and Natural Resources,
23(10), 986-1001. https://doi.org/10.1080/08941920802178214

Longdon, J. (2020). Environmental data justice. The Lancet Planetary Health, 4(11),
e510—e511. https://doi.org/10.1016/S2542-5196(20)30254-0

Lovett, G. M., Burns, D. A., Driscoll, C. T., Jenkins, J. C., Mitchell, M. J., Rustad, L.,
Shanley, J. B., Likens, G. E. & Haeuber, R. (2007). Who needs environmental
monitoring? Frontiers in Ecology and the Environment, 5(5), 253-260.
https://doi.org/10.1890/1540-9295(2007)5[253: WNEM]2.0.CO;2

Mahmoud, M., Liu, Y., Hartmann, H., Stewart, S., Wagener, T., Semmens, D., Stewart,

R., Gupta, H., Dominguez, D., Dominguez, F., Hulse, D., Letcher, R., Rashleigh,



143

B., Smith, C., Street, R., Ticehurst, J., Twery, M., van Delden, H., Waldick, R., ...
Winter, L. (2009). A formal framework for scenario development in support of
environmental decision-making. Environmental Modelling and Software, 24(7),
798-808. https://doi.org/10.1016/j.envsoft.2008.11.010

Meadowcroft, J. (2007). Who is in charge here? Governance for sustainable
development in a complex world. Journal of Environmental Policy and Planning,
9(3-4), 299-314. https://doi.org/10.1080/1523908070163 1544

Medina, A., Nogueira, D., Hernandez, A. & Viteri, J. (2010). Relevancia de la gestion
por procesos en la planificacion estrategica y la mejora continua.
https://www.researchgate.net/publication/319254319 Relevancia de la Gestion
por Procesos en la Planificacion Estrategica y la Mejora Continua

Mefalopulos, P. (2005). Communication for sustainable development: applications and
challenges. Media and Glocal Change 248, 247-259.
http://biblioteca.clacso.edu.ar/clacso/coediciones/20100824072510/20Chapter14.p
df

Mello, L. F. de, & Paula, S. A. de. (2019). Anthropocene and Sustainable Survive.
Journal of Ethics, 1(124), 159-180. https://doi.org/10.15801/je.1.124.201903.159

Mensah, J. (2019). Sustainable development: Meaning, history, principles, pillars, and
implications for human action: Literature review. Cogent Social Sciences, 5(1).
https://doi.org/10.1080/23311886.2019.1653531

Miles, R. E., Snow, C. C., Meyer, A. D. & Coleman, H. J. (1978). Organizational
strategy, structure, and process. Academy of Management Review. Academy of
Management, 3(3), 546-562. https://doi.org/10.5465/AMR.1978.4305755

MINAM. (2013a). Diagnostico de la Diversidad Biologica de la Region Moquegua. 99.
http://siar.minam.gob.pe/moquegua/documentos/diagnostico-diversidad-
biologica-region-moquegua#:~:text=Moquegua es una region privilegiada,a lo
largo de las

MINAM. (2013Db). Indicadores ambientales Moquegua.
https://sinia.minam.gob.pe/documentos/serie-indicadores-no-14-indicadores-
ambientales-moquegua

Mohamed Zairi. (2009). Business process management : a boundaryless approach to
modern competitiveness. Business Process Management Journal, 3(1), 64-80.

Mol, A. P. J. (2008). Environmental Reform in the Information Age - The contours of

informational Governance. Cambridge University Press.



144

www.cambridge.org/9780521888127

Molina Rodriguez-Navas, P., Medranda Morales, N. & Mufioz Lalinde, J. (2021).
Transparency for participation through the communication approach. ISPRS
International Journal of Geo-Information, 10(9).
https://doi.org/10.3390/ijgi10090586

Mustafa, S., Berani, F. & Berisha, H. (2019). Managing organizational conflicts: A study
among organizations in Kosovo. Journal of Educational and Social Research, 9(1),
29-35. https://doi.org/10.2478/jesr-2019-0003

NATUR & UNDP. (2018). Extracting Good Practices - A Guide for Governments and
Partners to Integrate Environment and Human Rights into the Governance of the
Mining Sector. 180. https://www.undp.org/publications/guide-governments-and-
partners-integrate-environment-and-human-rights-governance-mining-sector

Nenkovic-Riznic, M., Ristic, V., Milijic, S. & Maksin, M. (2016). Integration of strategic
environmental assessment and environmental social impact assessment into
strategic territorial planning: Lessons learned from two cases of tourism
destinations in protected areas. Polish Journal of Environmental Studies, 25(3),
1353-1366. https://doi.org/10.15244/pjoes/61851

Newig, J., Challies, E., Jager, N. W. & Kochskaemper, E. (2018). The Environmental
Performance of Participatory and Collaborative Governance : A Framework of
Causal Mechanisms. 46(2), 269-297. https://doi.org/10.1111/psj.12209

Newig, J. & Fritsch, O. (2009a). Environmental Governance: Participatory, Multi-Level
— and Effective? 214(November 2008), 197-214. https://doi.org/10.1002/eet.509

Newig, J. & Fritsch, O. (2009b). More Input - Better Output: Does Citizen Involvement
Improve Environmental Governance? In Search of Legitimacy: Policy Making in
Europe and the Challenge of Complexity, Heinelt 2002, 205-224.
doi:10.2307/j.ctvhktkhn.15

Newig, J., Schulz, D., Fischer, D., Hetze, K., Laws, N., Liidecke, G. & Rieckmann, M.
(2013). Communication regarding sustainability: Conceptual perspectives and
exploration of societal subsystems. Sustainability (Switzerland), 5(7), 2976-2990.
https://doi.org/10.3390/su5072976

Newman, G., Zimmerman, D., Crall, A., Laituri, M., Graham, J. & Stapel, L. (2012).
User-friendly web mapping: lessons from a citizen science website. International
Journal  of  Geographical Information  Science, 918150118, 37-41.
http://dx.doi.org/10.1080/13658816.2010.490532



145

Njue, N., Stenfert Kroese, J., Gréf, J., Jacobs, S. R., Weeser, B., Breuer, L. & Rufino,
M. C. (2019). Citizen science in hydrological monitoring and ecosystem services
management: State of the art and future prospects. Science of the Total
Environment, 693. https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2019.07.337

Oliver, T. H., Benini, L., Borja, A., Dupont, C., Doherty, B., Grodzinska-Jurczak, M.,
Iglesias, A., Jordan, A., Kass, G., Lung, T., Maguire, C., McGonigle, D., Mickwitz,
P., Spangenberg, J. H. & Tarrason, L. (2021). Knowledge architecture for the wise
governance of sustainability transitions. Environmental Science and Policy,
126(September), 152—163. https://doi.org/10.1016/j.envsci.2021.09.025

Olsson, P., Moore, M. L., Westley, F. R. & McCarthy, D. D. P. (2017). The concept of
the Anthropocene as a game-changer: A new context for social innovation and
transformations  to  sustainability.  Ecology  and  Society,  22(2).
https://doi.org/10.5751/ES-09310-220231

Ostrom, E. (2009). Beyond markets and states: Polycentric governance of complex
economic systems. 3895(812).
https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/aer.100.3.641

Ostrom, E. (2010). Polycentric systems for coping with collective action and global
environmental change. Global Environmental Change, 20(4), 550-557.
https://doi.org/10.1016/j.gloenvcha.2010.07.004

Ostrom, E. & Cox, M. (2010). Moving beyond panaceas: A multi-tiered diagnostic
approach for social-ecological analysis. Environmental Conservation, 37(4), 451—
463. https://doi.org/10.1017/S0376892910000834

Oviedo, H. C. & Campo-Arias, A. (2005). Aproximacion al uso del coeficiente alfa de
de Cronbach. Revista FEspanola de Salud Publica, 76(2), 81-84.
https://doi.org/10.1590/s1135-57272002000200001

Paavola, J. (2007). Institutions and environmental governance: A reconceptualization.
Ecological Economics, 63(1), 93-103.
https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2006.09.026

Paredes, M. & Encinas, D. (2020). Perti 2019: crisis politica y salida institucional.
Revista de Ciencia Politica (Santiago), ahead, 0-0. https://doi.org/10.4067/s0718-
090x2020005000116

Pareja, C., Honey-Rosés, J., Kunz, N. C., Fraser, J. & Xavier, A. (2018). What
participation? Distinguishing water monitoring programs in mining regions based

on community participation.  Water  (Switzerland), 10(10), 1-16.



146

https://doi.org/10.3390/w10101325

Paul, J. D., Buytaert, W., Allen, S., Ballesteros-Canovas, J. A., Bhusal, J., Cieslik, K.,
Clark, J., Dugar, S., Hannah, D. M., Stoffel, M., Dewulf, A., Dhital, M. R., Liu, W.,
Nayaval, J. L., Neupane, B., Schiller, A., Smith, P. J. & Supper, R. (2018). Citizen
science for hydrological risk reduction and resilience building. WIREs Water, 5(1),
1-15. https://doi.org/10.1002/wat2.1262

Piirainen, K. A., Gonzalez, R. A. & Bragge, J. (2012). A systemic evaluation framework
for futures research. Futures, 44(5), 464-474.
https://doi.org/10.1016/j.futures.2012.03.008

Pocock, M. J. O. M. J. . M. ]. O., Chapman, D. S. D. S., Sheppard, L. J. & Roy, H. E.
(2014). A strategic framework to support the implementation of citizen science for
environmental ~ monitoring.  Final = Report to  SEPA. May, 67.
http://nora.nerc.ac.uk/id/eprint/510645/

Pomeranz, E. F. & Stedman, R. C. (2020). Measuring good governance: piloting an
instrument for evaluating good governance principles. Journal of Environmental
Policy and Planning, 22(3), 428-440.
https://doi.org/10.1080/1523908X.2020.1753181

Porter, M. E. (1996). What is Strategy? Harvard Business Review, 74, 61-78.
https://www.hbs.edu/faculty/Pages/item.aspx?num=10698

Rathnayake, C., Joshi, S. & Cerratto-Pargman, T. (2020). Mapping the current landscape
of citizen-driven environmental monitoring: a systematic literature review.
Sustainability:  Science,  Practice, — and  Policy, 16(1), 326-334.
https://doi.org/10.1080/15487733.2020.1829845

Reimann, C. (2004). Reflections from a Theoretical Perspective. Transforming
Ethnopolitical Conflict.

Rey-Coquais, S. (2021a). Of copper, water and glaciers in the global metropolis. The
emerging role of mega-mining in Santiago de Chile’s environmental governance.
Revista de Geografia Norte Grande, 79, 139-161.
http://dx.doi.org/10.4067/S0718-34022021000200139

Rey-Coquais, S. (2021b). Territorial experience and the making of global norms: How
the Quellaveco dialogue roundtable changed the game of mining regulation in Peru.
Extractive Industries and Society, 8(1), 55-63.
https://doi.org/10.1016/j.ex1s.2020.05.002

Ricalde, L., David, C., Salvador, E., Peniche, A., David, C., Ricalde, L., Lopez-



147

hernandez, E. S. & Peniche, 1. A. (2005). Desarrollo sustentable o sostenible: una
definicion conceptual.

Rivera, E., Blanco, V., Alcantara, G. & Pascal, E. (2017). ;Desarrollo sostenible o
sustentable?  La  controversia de un  concepto. 15(1), 57-67.
https://doi.org/10.22458/rpys.v15i1.1825

Roka, K. (2020). Anthropocene and Climate Change. 2016, 20-32.
https://doi.org/10.1007/978-3-319-95885-9 26

Rosen, M. A. (2019). Advances in Sustainable Development Research. European
Journal of  Sustainable Development Research, 3(2), 2-4.
https://doi.org/10.29333/ejosdr/5730

Sampieri, R. H., Collado, C. F. & Lucio, M. del P. B. (2014). Metolodogia de la
investigacion, 6ta edicion (McGraw-Hi).

Saner, R., Yiu, L. & Nguyen, M. (2019). Monitoring the SDGs: Digital and social
technologies to ensure citizen participation, inclusiveness and transparency.
Development Policy Review, 38(4), 483—500. https://doi.org/10.1111/dpr.12433

Saritas, O. & Nugroho, Y. (2012). Mapping issues and envisaging futures: An
evolutionary scenario approach. Technological Forecasting and Social Change,
79(3), 509-529. https://doi.org/10.1016/j.techfore.2011.09.005

Sauermann, H., Vohland, K., Antoniou, V., Balazs, B., Gobel, C., Karatzas, K., Mooney,
P., Perello, J., Ponti, M., Samson, R. & Winter, S. (2020). Citizen science and
sustainability transitions. Research Policy, 49(5), 103978.
https://doi.org/10.1016/j.respol.2020.103978

Schultz, L., Folke, C., Osterblom, H. & Olsson, P. (2015). Adaptive governance,
ecosystem management, and natural capital. Proceedings of the National Academy
of Sciences of the United States of America, 112(24), 7369-7374.
https://doi.org/10.1073/pnas.1406493112

Schulz, K. P., Mnisri, K., Shrivastava, P. & Sroufe, R. (2021). Facilitating, envisioning
and implementing sustainable development with creative approaches. Journal of
Cleaner Production, 278, 1-10. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.123762

Sheng, Y. K. (2009). What is Good Governance? https://doi.org/10.18356/d4072237-
en-fr

Shirk, J. L., Ballard, H. L., Wilderman, C. C., Phillips, T., Wiggins, A., Jordan, R.,
McCallie, E., Minarchek, M., Lewenstein, B. V., Krasny, M. E. & Bonney, R.

(2011). Public participation in scientific research: A framework for deliberate



148

design.  Nederlands Tijdschrift Voor  Geneeskunde, 155(30-31).
https://doi.org/http://dx.doi.org/10.5751/ES-04705-170229

Shrivastava, P., Smith, M. S., O’Brien, K. & Zsolnai, L. (2020). Transforming
Sustainability Science to Generate Positive Social and Environmental Change
Globally. One Earth, 2(4), 329-340. https://doi.org/10.1016/j.oneear.2020.04.010

Shulla, K., Leal, W., Henning, J., Lange, A. & Borgemeister, C. (2020). Channels of
collaboration for citizen science and the sustainable development goals. Journal of
Cleaner Production, 264, 121735. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.121735

Silvertown, J. (2009). A new dawn for citizen science Jonathan. Chemosphere, 203,
506-513. https://doi.org/10.1016/j.chemosphere.2018.03.203

Sociedad de Comercio Experior del Peru. (2022). 65.9% de los conflictos
socioambientales registrados en enero de 2022 corresponden a actividades
relacionadas con la mineria. https://www.comexperu.org.pe/articulo/659-de-los-
conflictos-socioambientales-registrados-en-enero-de-2022-corresponden-a-
actividades-relacionadas-con-la-mineria

Socientize Project. (2013). Green paper on Citizen Science. Citizen Science for Europe:
Towards a society of empowered citizens and enhanced research. Socientize, 1-54.

Soma, K., MacDonald, B. H., Opdam, P. & Termeer, C. J. A. M. (2016a). Introduction
article: Informational governance and environmental sustainability. Current
Opinion in Environmental Sustainability, 18, 131-139.
https://doi.org/10.1016/j.cosust.2015.09.005

Soma, K., MacDonald, B. H., Opdam, P. & Termeer, C. J. A. M. (2016b). Sustainability
governance and transformation 2016: Informational governance and environmental
sustainability. Current Opinion in Environmental Sustainability, 18, v—vii.
https://doi.org/10.1016/j.cosust.2016.01.003

Soma, K., Onwezen, M. C., Salverda, I. E. & van Dam, R. I. (2016). Roles of citizens in
environmental governance in the Information Age - four theoretical perspectives.
Current  Opinion in  Environmental  Sustainability, 18, 122-130.
https://doi.org/10.1016/j.cosust.2015.12.009

Soma, K., Termeer, C. J. A. M. & Opdam, P. (2016). Informational governance - A
systematic literature review of governance for sustainability in the Information Age.
Environmental Science and Policy, 56, 89-99.
https://doi.org/10.1016/j.envsci.2015.11.006

Spangenberg, J. H. (2014). Sustainability science: A review , an analysis and some



149

empirical lessons Sustainability science : a review , an analysis and some. June.
https://doi.org/10.1017/S0376892911000270

Swanstrom, N. L. P. & Weissmann, M. S. (2005). Conflict, Conflict Prevention , Conflict
Management and Beyond : a conceptual exploration. www.silkroadstudies.org

Szitar, M.-A. (2014). Learning about Sustainable Community Development. Procedia -
Social and Behavioral Sciences, 116, 3462-3466.
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2014.01.784

Termeer, C. J. A. M. & Bruinsma, A. (2016). ICT-enabled boundary spanning
arrangements in collaborative sustainability governance. Current Opinion in
Environmental Sustainability, 18, 91-98.
https://doi.org/10.1016/j.cosust.2015.11.008

The World Bank. (2015). Building from the conflict: the tables of dialogue of Tintaya
and Moquegua in Peru.
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-
reports/documentdetail/559691467999994441/construyendo-desde-el-conflict-las-
mesas-de-didlogo-de-tintaya-y-moquegua-en-pert

Trevino, R., Nufiez, S., Manuel, J. & Camacho, G. (2004). El Desarrollo Sustentable:
Interpretacion y Analisis.

Triscritti, F. (2013). Mining, development and corporate-community conflicts in Peru.
Community Development Journal, 48(3), 437-450.
https://doi.org/10.1093/cdj/bst024

Turreira-Garcia, N., Lund, J. F., Dominguez, P., Carrillo-Anglés, E., Brummer, M. C.,
Duenn, P. & Reyes-Garcia, V. (2018). What’s in a name? Unpacking
“participatory” environmental monitoring. May. https://doi.org/10.5751/ES-
10144-230224

UN Environment, & UNDP. (2018). Managing mining for sustainable development - A

sourcebook (Issue April).
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/UNDP-MMFSD-
HighResolution.pdf

UNDP. (2014). Sistematizacion de la Mesa de Didlogo de Moquegua.
http://www.undp.org/content/dam/peru/docs/Gobernabilidad
democréatica/pe.Sistematizacion Mesa de Dialogo de Moquegua.pdf

UNDP. (2015a). ;Qué son Los Objetivos de Desarrollo Sostenible?

http://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals.html



150

UNDP. (2015b). La Agenda para el Desarrollo Sostenible — 17 Objetivos para las
personas y para el planeta. La Agenda Para El Desarrollo Sostenible.
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/

UNDP. (2015c). Objetivos de Desarrollo del Milenio: Informe de 2015. 75.
https://www.undp.org/content/undp/es/home/librarypage/mdg/the-millennium-
development-goals-report-2015.html

UNDP. (2015d). Objetivos de Desarrollo  Sostenible -  Antecedentes.
https://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-
goals/background.html

UNDP, NATUR & CIRDI. (2019). Participatory Environmental Monitoring
Committees in Mining Contexts: Lessons from Nine Case Studies in Four Latin
American Countries. 84.
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/UNDP-

CIRDI Participatory Environmental Monitoring Committees in_Mining Conte
xts.pdf

UNDP & PAPEP. (2012). Prefacio a la coleccion de Cuadernos de Prospectiva Politica
- La protesta social en Ameérica Latina.
https://www.undp.org/content/dam/undp/library/crisis  prevention/Understanding
Social Conflict in Latin America 2013 SPANISH.pdf

UNE-P. (2018). From conflict to peacebuilding: The role of natural resources and the
environment. In Green Planet Blues: Critical Perspectives on Global
Environmental Politics. https://doi.org/10.4324/9780429493744

UNEDP. (2021). Making peace with nature - A scientific blueprint to tackle the climate,
biodiversity and pollution emergencies. In Making Peace with Nature.
https://doi.org/10.18356/9789280738377

United Nations. (2008). Strategic planning - Guide for managers. Nursing Management,
14(10), 37-37. https://doi.org/10.7748/nm.14.10.37.s19

Vargas-Lama, F. & Osorio-Vera, F. J. (2020). The Territorial Foresight for the
construction of shared visions and mechanisms to minimize social conflicts: The
case of Latin America. Futures, 123(August), 102625.
https://doi.org/10.1016/j.futures.2020.102625

Wals, A. E. J. Brody, M., Dillon, J. & Stevenson, R. B. (2014). Convergence between
science and environmental education. Science, 344(6184), 583-584.

https://doi.org/10.1126/science.1250515



151

Weber, R. H. (2008). Transparency and the governance of the Internet. Computer Law
and Security Report, 24(4), 342-348. https://doi.org/10.1016/].clsr.2008.05.003

Weiss, T. G. (2000). Governance, good governance and global governance: Conceptual
and actual challenges. Third World Quarterly, 21(5), 795-814.
https://doi.org/10.1080/713701075

Wu, J., Guo, S., Huang, H., Liuy, W. & Xiang, Y. (2018). Information and
communications technologies for sustainable development goals: State-of-the-art,
needs and perspectives. [EEE Communications Surveys and Tutorials, 20(3), 2389—
2406. https://doi.org/10.1109/COMST.2018.2812301

Xavier, A., Leon, A., Carlier, A., Bernales, M. & Klein, B. (2017). The Role of
Participatory Environmental Monitoring Committees in Mining Regions in Peru.
Camdemia, 176—181. https://doi.org/10.15273/gree.2017.02.032

Zarta, P. & 1d, O. (2018). Sustainability: a strong concept for humanity. 28, 409—423.
http://dx.doi.org/10.25058/20112742.n28.18

Zulkafli, Z., Perez, K., Vitolo, C., Buytaert, W., Karpouzoglou, T., Dewulf, A., De
Bievre, B., Clark, J., Hannah, D. M. & Shaheed, S. (2017). User-driven design of
decision support systems for polycentric environmental resources management.
Environmental Modelling and Software, 88, 58-73.
https://doi.org/10.1016/j.envsoft.2016.10.012



ANEXO 1 | Matriz de Consistencia.

PROBLEMA

Problema general:

(Cudles serian las propuestas o acciones
estratégicas que deberan implementarse
en el comité ambiental participativo para
la gobernanza ambiental y ademas
contribuyan a los objetivos del desarrollo
sostenible para el caso del proyecto
Quellaveco - Moquegua, 2021?

Problemas especificos:

(Como esta conformado el sistema de
gobernanza del comité ambiental
participativo para el proyecto
Quellaveco?

(Cuales serian las propuestas estratégicas
mas eficaces para mejorar la gobernanza
a través de la participacion del comité
ambiental participativo Quellaveco?
(Cudl es la percepcion de los integrantes
del comité ambiental participativo y de
los lideres externos de la region sobre las
estrategias propuestas para el comité
ambiental participativo del proyecto
Quellaveco?

VIIL.

OBJETIVOS

Objetivo general:
= Analizar las propuestas estratégicas para la

gobernanza ambiental aplicadas en el
comité ambiental participativo orientadas a
los objetivos del desarrollo sostenible, caso
del proyecto Quellaveco - Moquegua,
2021.

Objetivos Especificos
= FElaborar el diagnéstico sobre el sistema de

gobernanza del comité ambiental
participativo del proyecto Quellaveco.

= Definir las propuestas estratégicas a partir

del proceso estratégico prospectivo de
aplicacion al comité ambiental
participativo del proyecto Quellaveco.

= Evaluar la percepcion de los integrantes del

comité ambiental participativo y de lideres
externos de la region sobre el enfoque de
estrategias propuestas para el comité
ambiental participativo del proyecto
Quellaveco.

Anexos

HIPOTESIS

Hipotesis principal:

= Las propuestas
estratégicas enfocadas
en los procesos de
transparencia para la
gobernanza ambiental
aplicadas en el comité
ambiental participativo
son pertinentes y estan
orientadas a los a los
objetivos del desarrollo
sostenible en el caso del
proyecto Quellaveco

VARIABLES

Endogena:

= Propuestas
estratégicas

Exégena:

= Gobernanza
ambiental

TIPO Y NIVEL DE

INVESTIGACION

Alcance: La presente
investigacion es de
métodos mixtos

Nivel: La presente
investigacion se
define como un
estudio de nivel
Aplicativo.
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MUESTRA E
INSTRUMENTOS

Muestra: La unidad de
muestreo/analisis esta
conformada por las
instituciones
representativas del
MAP como
organizacion.

Instrumentos:

i. El analisis
documental
ii. La observacion
participante
iii.  El cuestionario
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ANEXO 2 | Lista de 26 acuerdos y resultado de la Mesa de didlogo Moquegua (MDM), Fuente: Sistematizacion de la Mesa de Dialogo de
Moquegua, UNDP, (2014).

Nimero

Compromiso

Descripcion de compromiso

001 AAQSA transferira a favor del Proyecto Especial ~ El compromiso consiste en transferir aquellas areas de terreno
Regional Pasto Grande — PERPG, los terrenos que sean de propiedad de AAQSA, y que sean necesarias para
que se encuentren en area de embalse de Chillota,  viabilizar la construccién de una obra de almacenamiento y
de propiedad de AAQSA. regulacion de aguas en el rio Chilota por parte del PERPG, de

acuerdo con los estudios técnicos que se realicen.

002 AAQSA no usara aguas subterraneas de Chilotay  Cierre de pozos con fines exploratorios de agua subterranea en
se compromete a cerrar los pozos perforados en la el area de Chilota, del esquema hidrico anterior del proyecto
zona de Chilota. Quellaveco, de acuerdo a los requerimientos de la AAA.

003 Para la operacion del proyecto Quellaveco no se Respetar la intangibilidad de las aguas asignadas al PERPG.
utilizara aguas de la reserva hidrica de PERPG. AAQSA construira una presa de 60 millones de metros clibicos
AAQSA hara uso solo de excedentes de rio en el rio Vizcachas (aproximadamente en la union de los rios
Vizcachas, mediante presa de 60 millones de Chincune, Vizcachas y Calasaya), para almacenar y utilizar las
metros cubicos. aguas excedentes de la subcuenca del rio Vizcachas.

Se respetara los 6.8 millones de metros cubicos Se entregara los 6.8 millones de metros cubicos del rio Chincune

de rio Chincune para segunda etapa de PERPG. reservados a PERPG a pie de presa.

AAQSA asegurara los siguientes volumenes de AAQSA entregara los 6.8 millones de metros cubicos

agua: 6.8 millones de metros ctibicos de reserva reservados al PERPG en forma constante todos los afios.

de PERPG; 4.74 millones de metros ctibicos Adicionalmente a los 6.8 millones de metros ciibicos de reserva

anuales de caudal ecoldgico (0.159 m3/s); entrega  de PERPG, AAQSA entregara desde la presa de 60 millones de

a valle de Tambo de 3.83 millones de metros metros cubicos en el rio Vizcachas en promedio 4.74 millones

cubicos de setiembre a diciembre de cada aflo por  de metros clibicos anuales de caudal ecologico (0.150 m3/s);

canje de aguas que se toman de Titire; entrega entrega a valle de Tambo de 3.83 millones de metros cubicos de

adicional a valle de Tambo de 1.65 millones de setiembre a diciembre de cada afio por canje de aguas que se

metros cubicos de setiembre a diciembre de cada toman de Titire; entrega adicional a valle de Tambo de 1.65

afio. millones de metros ctbicos de setiembre a diciembre de cada
afio.

004 Trasladar a la Mesa de Dialogo la propuesta AAQSA, para la etapa de construccion de la mina, hara uso de
presentada por AAQSA sobre uso de agua de rio aguas de rio Asana, de excedentes al 75% de persistencia que se
Asana para la etapa de construccion, presenten solo durante la época himeda (entre los meses de
considerando que el agua a utilizar sera de enero a abril).
excedentes al 75% de persistencia que se
presenten, solo durante la época htimeda (entre
los meses de enero a abril).

005 La linea base ambiental del proyecto Quellaveco La creacion del Comité de Monitoreo Participativo sera
debe ser validada, tomando como referencia propiciada por AAQSA. AAQSA sera parte del comité. Como
informacion de linea base de proyecto primera tarea validara la linea base de calidad de agua, aire y
Quellaveco, como parte de una de las primeras suelo.
acciones de Comité de Monitoreo Participativo.

006 Propuesta para que AAQSA, la Direccion AAQSA realizara la evaluacion de esta propuesta y la presentara
Regional de Transportes y Comunicaciones, y la a la Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones.
Municipalidad Provincial Mariscal Nieto evaltien
una variante de carretera de transporte de
concentrado en el Lote T de irrigacion de San
Antonio del PERPG y parte baja de CP San
Antonio para evitar ruido de convoyes de
transporte de mineral que sobrepasan limites
permisibles en zona urbana Chen y San Antonio

007 Se planteara a la Mesa de Dialogo la creacion de: ~ AAQSA propiciara la creacion y financiara:

(i) Comité de Monitoreo Participativo. (ii) Comit¢ ~ Comité de Monitoreo Participativo: encargado de implementar
de Vigilancia. las acciones de monitoreo ambientales que verifiquen el
Conformados por actores claves, sociedad civil, cumplimiento de las medidas de mitigacion aplicadas por el
instituciones de gobiernos locales y regionales. proyecto Quellaveco, y que los parametros se encuentren dentro
de los limites méaximos permisibles.
Comité de Monitoreo, Verificacion y Recomendaciones: entidad
que velara por el cumplimiento de los compromisos asumidos en
la Mesa de Didlogo.

008 AAQSA acogi6 propuesta de realizar estudio AAQSA realizara el estudio microbioldgico y bioldgico en el rio
microbiologico y bioldgico en rio Millune, Millune, y sobre la base del mismo estudio se definira el proceso
afluente del rio Asana, y el tratamiento del agua de tratamiento de agua para mejorar la calidad del agua del rio
para mejorar su calidad por haberse detectado Millune.
elementos como aluminio, por encima de limites
permisibles, asi como un PH acido.

009 AAQSA asumi6 el compromiso de realizar obras Con el fin de darle tranquilidad y mayor seguridad a la

adicionales en el desvio del rio Asana.

El depdsito de material estéril debe contar con
pantalla impermeable en el subsuelo, un dique
con capacidad para sostener avenida

poblacion de Moquegua, AAQSA construira ademas de las
obras indicadas en el EIA aprobado en el depdsito de material
estéril, las siguientes obras:

1 pantalla impermeable en el subsuelo,




extraordinaria de agua, asegurando una descarga
por el valor de cero.

1 dique con capacidad para sostener un flujo extraordinario de
agua.

La incorporacion de las obras adicionales se hara mediante el
plan de manejo ambiental.

010 AAQSA recoge propuesta alcanzada por el sefior ~ AAQSA se compromete a conformar el Comité de Monitoreo
Robinson Pacheco comprometiéndose a realizar Participativo de manera conjunta con representantes de la
monitoreo de agua superficial y subterranea desde  sociedad civil y autoridades locales.
el rio Ilo hasta el rio Asana. Una de las primeras acciones de dicho Comité sera el monitoreo

de las aguas desde el rio Ilo hasta el rio Asana.

011 AAQSA se compromete a la construccion de la Segtin el Compromiso N° 023 de la presente matriz, el sistema
Represa de Compensacion por 2.5 MMC (90LPS)  de almacenamiento y regulacion de agua en el rio Asana de
aguas arriba del desvio. hasta 2.5 millones de metros cubicos sera financiado por el

monto entregado por AAQSA al Fondo de Desarrollo de
Moquegua.

012 En zona sureste de cuenca alta de rio Asana existe ~AAQSA implementara un Programa de Proteccion de la Quefiua
quefiua y guanacos. AAQSA se compromete a y del Guanaco en el area de influencia directa del Proyecto
realizar un Area de Conservacion o de Proteccion,  Quellaveco.
para conservar la biodiversidad de la zona.

013 Compromiso por parte de AAQSA, junto con AAQSA, junto con las autoridades regionales competentes,
autoridades regionales, de crear un plan de implementara un plan de manejo de proteccion de bofedales en
manejo para la proteccion de bofedales en zona areas colindantes a sus operaciones y dentro de los limites de los
de influencia. terrenos de su propiedad.

014 AAQSA se compromete a crear un plan de AAQSA, junto con las autoridades regionales competentes,
manejo de todas las especies identificadas de implementara un plan de manejo de especies de flora y fauna
flora y fauna de zona de influencia. identificadas en areas colindantes a sus operaciones y dentro de

los limites de los terrenos de su propiedad.

015 AAQSA se compromete a realizar un inventario AAQSA realizara el inventario de las especies amenazadas.
de especies mencionadas como el guanaco, entre
otras.

016 AAQSA en etapa de operaciones, junto con las AAQ elaborara un estudio de factibilidad para la construccion
autoridades competentes, propiciara la de una represa en zona de Titire junto con las autoridades
construccion de represa en zona de Titire para competentes.
incrementar el recurso hidrico para uso minero y
mejorar el abastecimiento hidrico para el uso de
la poblacion y la agricultura.

017 AAQSA asume el compromiso de considerar en AAQSA incluira en el plan de manejo ambiental y social, como
etapa de operacion, dentro de un plan de area de influencia directa del proyecto Quellaveco a la cuenca
relacionamiento y de manejo ambiental y social, del Rio Moquegua — Osmore.
como area de influencia directa del proyecto
Quellaveco a la cuenca del rio Moquegua —

Osmore.

018 Evaluar la construccion de una pequefia presa en Estudio de factibilidad de una represa en el rio Pacchani con la
el rio Pacchani, en la etapa de operaciones del participacion de las autoridades competentes.
proyecto Quellaveco, para reemplazar el agua del
caudal ecoldgico que es de mala calidad con agua
limpia de la presa.

019 AAQSA se compromete a implementar la AAQSA se compromete a implementar la alternativa de
alternativa del plan de cierre denominada restauracion del cauce del rio Asana, utilizando la metodologia
“Restauracion del Cauce del rio Asana — de la Co-Disposicion en el plan de cierre a presentarse a las
Utilizando la metodologia de Co-Disposicion”. autoridades.

020 AAQSA se compromete a aceptar aportes para AAQSA evaluara los aportes de sociedad civil para mejorar
mejorar alternativa del plan de cierre utilizando la  alternativa de Co-Disposicion durante la operacion del proyecto
metodologia del Co-Disposicion acordada, y Quellaveco.
evaluar asi su aplicacion en etapas posteriores del
estudio de ingenieria.

021 Conforme cambie la normativa y la tecnologia, AAQSA evaluard la incorporacién de nuevas tecnologias y
AAQSA se adecuara a las nuevas normas y cambios normativos en la alternativa de Co-Disposicion durante
evaluara la aplicacion de nuevas tecnologias en el la operacion del proyecto Quellaveco
plan de cierre acordado, preservando el plan
conceptual de restauracion del rio Asana en la
etapa del cierre de la mina con la metodologia de
Co-Disposicion.

022 Segun carta remitida por AAQSA a la Comision Durante el primer aflo de operacion, AAQSA se compromete a

de Medio Ambiente el 12.04.12, AAQSA se
compromete a ejecutar, durante la etapa de
operacion (primer afio), un estudio de una presa
adicional en la cuenca del rio Moquegua para
fines de ampliacion de la frontera agricola.
AAQSA coordinara con las autoridades
regionales o a quien ellos designen los

ejecutar un estudio para una presa adicional en la cuenca del rio
Moquegua, con fines de ampliacion de la frontera agricola.

El Estudio dara prioridad a las alternativas actualmente
propuestas (p.e., presa Huaycullo), sin que ello impida que se
pueda proponer otras alternativas, siempre y cuando contribuyan
positivamente al fin de ampliacion de la frontera agricola.
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lineamientos basicos para la ejecucion de dicho
estudio y la eleccion del consultor
correspondiente.

023

Fondo de Desarrollo de Moquegua:

Se constituira el Fondo de Desarrollo de Moquegua, asociacion sin fines de lucro compuesta por las entidades
representativas de la sociedad civil de Moquegua, quienes seran los beneficiarios de los gastos de responsabilidad
social a ser efectuados por AAQSA y velaran por el adecuado uso de los fondos para la competitividad y el desarrollo
de la region Moquegua. El plan estratégico del Fondo de Desarrollo de Moquegua estara enmarcado en el “Plan de
Competitividad de la Region Moquegua”.

La constitucion del Fondo de Desarrollo de Moquegua fue materia del Acuerdo N° 1 del Acta del 04.06.12. Aporte de
AAQSA:

AAQSA realizara un gasto de responsabilidad social estimado en S/.1,000°000,000 conforme al detalle siguiente:

A. Un gasto de responsabilidad social de S/. 350°000,000 durante la Etapa de Construccion del Proyecto Quellaveco,
segtin lo indicado a continuacion:
AAQSA construira o promovera la construccion del sistema de barraje, bombeo y conduccion de agua Chilota
Chincune, cuyo valor estimado es de S/. 100°000,000, como parte de su gasto de responsabilidad social, la que sera
entregada para su operacion.

AAQSA transferira al Fondo de Desarrollo de Moquegua S/. 150°000,000, monto que sera destinado a:
Construccion de un sistema de almacenamiento de Asana por un total de 2.5 MMC, cuyo valor estimado es de
S/.100°000,000.

Ejecucion de proyectos en las provincias de Mariscal Nieto, Ilo y Sanchez Cerro.

Segun Acuerdo N° 4 del Acta del 27.06.12, la distribucion del aporte al Fondo de Desarrollo de Moquegua que
efectie AAQSA debera ser realizada de manera equitativa entre las 3 provincias de Moquegua.

AAQSA ejecutara, por un valor total estimado en S/. 100°000,000, los siguientes compromisos asumidos en la Mesa
de Dialogo: (i) Recrecimiento de la Presa Vizcachas; (ii) implementacion del Programa de Proveedores Locales; (iii)
implementacion del Programa de Capacitacion para el Empleo; (iv) implementacion del Programa de Proteccion de
Bofedales; (v) implementacion del Programa de Proteccion de la Quefiua y Guanaco.

023

B. Un aporte para el Fondo de Desarrollo de Moquegua de un monto igual al 20% de la regalia minera que
corresponderia pagar a AAQSA en aplicacion de la Ley de Regalia Minera aprobada por Ley No. 28258, o de su
Reglamento aprobado por Decreto Supremo No. 157-2004-EF, segun se encuentren modificadas y vigentes al 10 de
julio de 2012.
Dicho aporte se estima en S/. 650°000,000 durante los 30 afios previstos de operacion del
proyecto Quellaveco.
El monto total del aporte al Fondo de Desarrollo de Moquegua fue materia del Acuerdo N° 6

del Acta del 10.07.12.

AAQSA se compromete a aportar los recursos antes indicados al Fondo de Desarrollo de Moquegua, los mismos que
se destinaran a financiar los gastos de operacion del Sistema de bombeo y conduccion de agua Chillota Chincune (si
asi se aprobara), asi como otros proyectos que puedan ser aprobados por el Fondo.

AAQSA se compromete a proporcionar recursos al Fondo de Desarrollo de Moquegua.

Para administrar adecuadamente los recursos que AAQSA proporcionara al Fondo, éste constituira un fideicomiso,
designando como fiduciario a un banco con evaluacion de riesgos superior a B y seleccionado por AAQSA.

El banco fiduciario se encargara de administrar los recursos que conformaran el patrimonio fideicometido de acuerdo
con lo previsto en el correspondiente contrato de fideicomiso que el Fondo celebrara con el banco fiduciario y en el
cual intervendra AAQSA.

Los recursos seran transferidos por el fideicomiso de acuerdo a las instrucciones emitidas por la Asamblea

a las Cuentas del Fondo.

Los proyectos que se ejecuten con recursos del Fondo proporcionados por AAQSA deberan cumplir requisitos
comprobados de Sostenibilidad, Inclusioén Social, Empoderamiento, Respeto por el Medio Ambiente y enfoque en los
Medios de Vida Sostenibles, concordantes con las politicas y planes de responsabilidad social de AAQSA.
Desarrollar estudios de prefactibilidad y factibilidad, obtencion de permisos y construccion del sistema de
almacenamiento en la cuenca del rio Asana para administrar y/o regular hasta 2.5 millones de metros ctibicos de agua
de la misma cuenca. Estas actividades estaran financiadas por el Fondo de Desarrollo de Moquegua.

Los proyectos deben ser aprobados por el Fondo de Desarrollo de Moquegua, cuidando que el monto de la inversion
en los proyectos sea igual para cada una de las tres provincias.

AASA se compromete ejecutar las siguientes obras por un valor total estimado en S/. 100°000,000:

Recrecimiento de la Presa Vizcachas; (ii) implementacion del Programa de Proveedores Locales; (iii) implementacion
del Programa de Capacitacion para el Empleo; (iv) implementacion del Programa de Proteccion de Bofedales; (v)
implementacion del Programa de Proteccion de la quefiua y guanaco.

024

Compras Locales: AAQSA se compromete a implementar un Programa de

Se implementara un Programa de Desarrollo de Desarrollo de Proveedores Locales destinado a que las empresas
Proveedores Locales. locales puedan desarrollar sus capacidades y cuenten con la
Segun Acuerdo N° 3 del Acta del 13.06.12, capacidad competitiva de poder ofertar sus bienes y servicios de
AAQSA se compromete a efectuar una acuerdo a los requerimientos de AAQSA.

capacitacion a los empresarios del departamento

de Moquegua en temas de compras locales.

025

Mano de Obra No Calificada: AAQSA se compromete a contratar mano de obra no calificada
80% de la mano de obra no calificada provendra local, en una proporcion de 80% de pobladores originarios del
de pobladores originarios del departamento de departamento de Moquegua o residentes con un minimo de
Moquegua o residentes con un minimo de cinco cinco afios, o casado(a) con Moqueguano(a), considerando la
aflos, o casado(a) con Moqueguano(a). Este normatividad vigente sobre la igualdad de género,
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compromiso también fue materia del Acuerdo N°
5 del Acta del 27.06.12.

Mano de Obra Calificada:

Se considerara y evaluara la oferta disponible del
departamento de Moquegua. Este compromiso
también fue materia del Acuerdo N° 3 del Acta
del 13.06.12, en virtud del cual AAQSA se
compromete a efectuar talleres de capacitacion
para personal profesional, técnico u obrero.
Asimismo, este compromiso fue materia del
Acuerdo N° 5 del Acta del 27.06.12.

comprometiéndose AAQSA a brindarles capacitacion y cancelar
salarios de acuerdo al régimen laboral correspondiente.

En el caso de que no exista la cantidad de personal moqueguano
suficiente en la oportunidad que cumplan con los requisitos
solicitados, AAQSA podra contratar personal de otras
localidades, comprometiéndose a brindarles capacitacion y a
pagarles salarios de acuerdo al Régimen Laboral
correspondiente.

AAQSA se compromete a considerar y evaluar toda la oferta
disponible de mano de obra calificada, técnica y profesional del
departamento de Moquegua. Asimismo, AAQSA se
compromete a implementar programas de capacitacion.

026

Impulso de la actividad artesanal del cobre en la
Region Moquegua.

AAQSA se compromete a fomentar la artesania de cobre en
Moquegua para generar mayores ingresos a la poblacion.
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ANEXO 3 | Red de puntos de Monitoreo Ambiental Participativo en calidad ambiental y biolégico. Fuente: CMQ.

Coordenadas UTM Datum WGS 84

Estacién Zona 18 L
Charaque 324782 8110104
Tala 321147 8108719
Altarani 330218 8107538
Calientes 314672 8104739
Alto Coscore 315390 8106188
Aire Cortadera 322300 8095300
Vizcachas 355530 8159651
San Antonio 293071 8096452
A — 1 (SE Moquegua) 290940 8094975
A-1 267184 8034008
A-2 266856 8034393
R-8 Tala 321053 8108742
R-7C Calientes 314672 8104739
R-7B Alto Coscore 315429 8106229
R-10 Chilota 346832 8153516
R-11 Huachunta 356132 8150668
Ruido y vibraciones R-4 293136 8095755
R-5 295719 8096603
R-1 291870 8095718
R-2 293265 8094820
R-3 315179 8104166
RP-1 268390 8033140
RP-5 266161 8034910
PGB-1 368765 8150825
QLVIZ-8 359080 8157053
VIZ-1 350546 8161346
VIZ-2 349836 8161271
TIT-1 352239 8169941
CHL-8 349337 8157950
CHL-4 349168 8151527
QLCHR-01 357870 8159562
HUA-20 355553 8158648
HAS-2 355003 8150122
HAS-3 359031 8150074
AS-1 331045 8107820
ALT-4 330645 8107397
AS-4 328928 8108122
P-1 329578 8108793
P-10 328851 8109515
P-11 329803 8107688
P-12 323118 8108112
Q-CH 325307 8111144
AS-3 319613 8107940
Agua superficial y sedimentos CH-3 321998 8109036
COS-1 319066 8107928
COS-2 311069 8106045
COS-3 316564 8107452
COS-4 312899 8106650
TUM-3 308705 8106585
TUM-4 304585 8105304
COC-1 304336 8106211
CAP-1 326840 8102473
CAP-2 313872 8104466
CAP-3 310255 8105918
CORT-1 318518 8097100
MQ-3 291101 8098064
13172RTumi 300020 8100959
13172RMoquel 290125 8095445
13172RMoque2 286441 8079848
13172Rosmol 266686 8057260
P-1 263004 8035643
P-5 267187 8033333
P-9 267882 8032923
P-13 270833 8029122

Suelos QU-4 329669 8108452




QU-10 328813 8107402
QU-11 328307 8110612
QU-18 327137 8107187
QU-28 323766 8107543
QU-32 322720 8106672
QU-36 321073 8106169
QU1 320942 8104395
QU-44 318952 8103832
QU-57 322590 8100607
QU-59 320887 8100693
QU-82 318738 8099943
QU-101 317135 8096407
QU-103 312702 8101946
QU-109 313130 8099358
QU-166 320278 8095985
QU-167 322070 8096421
QU-169 315372 8104024
QU-165 315276 8097229
QU-201 326755 8111354
QU-215 325674 8106333
015b 328958 8107004
Ol5a 327991 8107153
015 328507 8107158
006 328646 8109057
007 326401 8108181
06b 329711 8109757
030 330826 8110787
026 326984 8109914
010 319776 8105518
009 322279 8106665
029 321560 8103698
004 312658 8102471
032 314369 8103762
033 315258 8097981
008 325287 8102263
034 320252 8100059
003¢ 322405 8095932
003b 322759 8096128
003 320204 8097670
F23-TI-P| m 356772 8156880
FO6-T1-P| m 356772 8156636
F33-T1-P| m 357127 8156280
F19-T1-Ca (Tb Bofedales) 355934 8158655
F20-T1-P] m 356083 8158742

Flora FI$-TI-Pj m 356135 8158593
F30-T1-P] m (Tb Bofedales) 355991 8157704
FO1-T1-Pj 358814 8159076
F02-T1-Ca (Tb Bofedales) 358814 8159076
F02-T2-Ca (Tb Bofedales) 358649 8158995
FO03-T1-Pj 358520 8159015
FO8-T1-Pj 358323 8156377
F16-T1-Tb_Ca (Tb Bofedales) 357955 8155101
F17-TI-Tb_Ca (Tb Bofedales) 357641 8155740
F26-T1-Pj 357895 8156565
FO04-T1-Ca (Bofedales)* 359186 8156875
F04-T2-Ca (Bofedales) 359259 8156873
F09-T1-Pj 358702 8156903
F25-T1-Ca (Bofedales) 358568 8157196
AL7-T1-Tb (Bofedales) 354618 8150940
AL7-T2-Tb (Tb Bofedales) 354592 8150719
A25-T1-Tb (Tb Bofedales) 354087 8149662
A25-T2-Tb (Tb Bofedales) 354002 8149662
F28-T1-Tb_Ca (Tb Bofedales) 356841 8159484
A34-T2-Tb_Ca (Tb Bofedales) 357406 8159337
F11-TI-Tb_Ca (Tb Bofedales) 357516 8159363
F05-T1-Ma 354680 8159159
F05-T2-Ma 354724 8159124
F29-T1-Ca (Tb Bofedales) 355638 8158613
F21-TI-Ma 355266 8158437
F22-TI-Ma 354893 8158456
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F34-T1-Ca (Tb Bofedales) 355076 8158018
F31-T1-Ca (Tb Bofedales) 354498 8156278
F32-T1-Ca (bofedales) 354697 8156980
F14-T1-Ma 354859 8155870
F14-T2-Ma 354813 8155856
F15-T1-Pj 356783 8154246
F10-T1-Ma 357682 8158131
F27-T1-Ca (Tb Bofedales) 357626 8158107
F-12-T1-Ma 354600 8154317
F13-T1-Ca (Tb Bofedales) 354489 8154328
F07-T1-Pj 356986 8157799
F24-T1-Tb_Ca (Tb Bofedales) 356996 8157261
F35-T1-Pj 357425 8157828
06 328667 8109072
T-14 331006 8107872
Ol15 328376 8107245
015PC1 329201 8106785
O15PC8 327991 8107153
031 329552 8109863
09 322248 8106663
010 319856 8105528
08 325564 8102309
T-6 328938 8101222
029 321616 8103827
Avifauna Control O3 322405 8095932
M-52 323757 8096481
034 320252 8100059
033 315258 8097981
032 314369 8103762
T-6 356364 8159114
Suri 04 356364 8159114
T-20 352757 8170111
Suri 03 351552 8169562
T-15 353628 8149098
Suri 01 343781 8139027
T-16 356038 8154350
Suri 02 328667 8149738
06 328667 8109072
031 329552 8109863
032 314369 8103762
033 315258 8097981
034 320252 8100059
Ol15 328376 8107245
015PC1 329201 8106785
O15PC8 327991 8107153
Control O3 322405 8095932
Herpetofauna M-52 323757 8096481
9 322248 8106663
029 321616 8103827
010 319856 8105528
08 325564 8102309
T-6 328938 8101222
T-14 331006 8107872
T-6 356352 8158916
T-20 352757 8170111
T-15 353628 8149098
T-16 356038 8154350
06 328667 8109072
T-14 331006 8107872
Ol15 328376 8107245
0O15PC1 329201 8106785
O15PC8 327991 8107153
031 329552 8109863
Mastofauna 09 322248 8106663
010 319856 8105528
08 325564 8102309
T-6 328938 8101222
029 321616 8103827
Control O3 322405 8095932
M-52 323757 8096481
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034 320252 8100059
033 315258 8097981
032 314369 8103762
T-6 356352 8158916
T-16 356038 8154350
Ma-01 (Vicuiia y Taruca) 342251 8140381
Ma-02 (Vicuifia y Taruca) 347118 8143130
T-15 353628 8149098
Ma-03 (Vicuiia y Taruca) 355200 8148000
Ma-04 (Vicuifia y Taruca) 355282 8159230
T-20 352757 8170111
Ma-05 (Vicuifia y Taruca) 368233 8151054
Ma-06 (Vicuiia y Taruca) 354064 8167761
MQ-1 302070 8102936
TUM-1 304558 8105269
TUM-3 308858 8106628
COS-1 319090 8107901
P-11 329834 8107657
P-12 323118 8108112
ALT-4 330640 8107302
AS-1 331033 8107302
CAP-3 310386 8105845
CAP-1 325533 8102374
CH-3 322437 8109190
COR-2 316964 8095954
QLVIZ-04 355116 8159234
. S QLVIZ-05 349750 8161304
Hidrobiologia QLVIZ-06 342531 8169145
QLCHI-01 349032 8151222
QLCHI-03 349288 8157029
QLCHI-04 349114 8158154
QLCHR-01 355914 8159292
QLHUA-01 355626 8150428
QLHUA-02 355452 8154002
QLHUA-04 355362 8158369
QLTIT-02 348744 8168520
QLBCHI-01 351680 8148024
QLBCHI-07 349144 8151113
QLBHUA-01 357229 8152274
QLBHUA-03 357041 8156730
QLBHUA-05 354879 8150125
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ANEXO 4 | FODA MAP 2019, Taller de lecciones aprendidas. Fuente: Comité de monitoreo Quellaveco. Fuente: CMQ.

anificaci

e Campaiia
de 7 afios de i en

-Amplia experiencia de parte de los profesionales del asesor técnico
-Participacion de instituciones y entidades.

-Existencia de linea base de entidades convocadas y de medios locales.
~Inclusion de actores involucrados para la participacion cn el MAP

-p én oportuna de las s a realizarse

Monitoreo de Campaiia
-Se realiza con protocolos estandarizados.
-E de Red de Puntos de

-Se trabaja con laboratorio acreditado.
-Participacionactiva, visitas de campo.
-Participacionde entidades piblicas: OEFA, ANA.
-Red de contactos establecida.

229 puntos).

Anilisis de Laboratorio
-Laboratorio certificado y acreditado que cuenta con ISO y protocolos internacionales que brindan garantia.
ono et 1

-Profesionales certificados.

Informe de Interpretacion de los Resultados
-Datos relevantes. Cobertura de varios parimetros.
-Validado por laboratorio certificado.

-Protocolo establecido.

-Acompafiamiento de especialistas.

Revision del Infm‘me
-Sub Comité de M es idisciplinario e interir
-Sub Comité institucionalizado, existente y activo.

Aprobacién del Informe
-Comité de Monitoreo y Sub Comité Ambiental instalados y activos (institucionalidad)
~Capacidad y criterio profesional del Sub Comité

~Consistencia en los datos del monitoreo ambiental.

Difusién de Resultados
Realizado por
“Datos y parémetros presentados son de amplia cobertura, con sustento técnico y legal.
-Proceso institucionalizado.
-Base de datos de actores claves que estin sensibilizados.
-Permite conocer a mayor detalle el trabajo realizado durante el MAP

OPORTUNIDADI
Planificacion de Campaa

~Fortalecer proceso de MAP 8 utilizando mensaje del fideicomiso.

~Convocatoria de ofros actores clave, de modo ganar confianza y mejorar el relacionamicnto,
~Mayor participacion de actores sociales clave.

-Aprovechar que MAP es de alto interés de la poblacién y de las autoridades.

Monitoreo de Campaiia
-Dar a conocer los lugares  puntos de monitoreo.
“Incluira aquell nunca han parti
~Informar los protocolos.
-Procesotiene mucvoimpusocon fdcicoriso
que actores s
Seguir fortaleciendo smermEs!ado Empresa- Sociedad Cvil.
~Mejorar la expl en campo, actas de
-Optimizarlos puntos de monitorco.

en campo.

Anilisis de Laboratorio

-Comunicar en el mismo momento del anélisis que protocolos se estén siguiendo.

-Aprovechar sinergias para generarse mayores comparaciones de resultados del MAP con otras entidades.
a locales (Uni otras).

~Incidir en sinergia con la UNAM de modo acompaiie proceso de recojo de muestras.

Informe de Interpretacién de los Resultados

-Aprovechar que existen condiciones para que proceso sea més participativo y cuente con mayores canales de comunicacién.
-Aprovechar que resultados del MAP son contundentes y de acuerdo a nomativa vigente.

-Aprovechar participacion de entidades del Estado para seguir generando comparaciones de resultados que sigan generando mayor
legitimidad.

- Permite conocer la calidad del ambiente y los recursos naturales de los puntos monitoreados

Revision del Informe

-Aprovechar que se cuenta con un Comité de Monitoreo y Sub Comité fortalecido que cuenta con el involucramiento del Estado-Empresa-
Sociedad Civil.

-Aprovechar que miembros del Sub Comité son nuevos para seguir fortaleciendo sus capacidades.

-Ampliar Ia invitacién a otras entidades e instituciones.

-Permite visualizar las herramientas que se emplean para la presentacion de resultados a la poblacion.

Aprobacién del Informe
-Aprovechar que espacios del Comité y Sub Comité estén en proceso de fortalecimiento.
-Aprovechar momento para incluir a ofras entidades al Sub Comité.

Difusién de Resultados

-Ajustar TdR del asesor técnico de modo se implementen mejoras al proceso de difusion.

-Aprovechar momento para incidir en la estrategia comunicacional del MAP.

-Aprovechar momento para generar canales de difusion virtual, participacion de personas de la zona, colgar videos, protocolos, técnicas
de muestreo.

-Utilizar Google Earth en capacitaciones.

-Mapa de ubicacién del MAP, entregar versién impresa del MAP, cronogramas, cuadernillos informativos, aspectos de seguridad, Plan
de Difusion, boletines, merchandising, trabajo directo con medios locales, (continuar).

icacion
-Débil estrategia comunicacional para convocatorias.

-Poco empoderamiento de convocados.

-Falta de aseguramiento de la participacion de los actores relevantes.

-Dificultad en la difusion efectiva.

“Falta de coordinacién previa en lugares donde se va a realizar el monitoreo.

“Falta de facilidades para la eleccién de dias de participacion a los actores que llegan de lejos.
~Convocatoria en lenguaje sencillo.

-Bajo porcentaje de asistencia.

“Falta de seguimiento a participantes que pasaron exdmenes médicos y no participan de monitoreos.
~Faltan mecanismos que aseguren que todos los invitados pasen los examenes médicos (fechas abiertas).
“Falta apoyo de la coordinacién de AAQ para declararlos aptos para ingreso a la zona de operaciones.

Monitoreo de Campaiia
-Falta de aseguramiento de participacion de invitados.
-Débil estrategia comumcaclonalcn torno a campaiias.

~Falta ascgurar la calidad de permisos de el restri

cado de cami en mayor
con teléfono satelital ni radios en campo, mayor cantidad de asi stcntcs en campo.
-No hay facilidades de parte de la inacion de AAQ paraingreso.

Anlisis de Laboratorio

“Falta trabajar en la estrategia comunicacional que permita explotar que se cuenta con un laboratorio acreditado.
-Falta mayor difusion a actores sobre rotulacion y trazabilidad de las muestras.

~Falta acompafiamiento de los participantes en la cadena de custodia.

-Mayor capacitacion a los actores.

~Faltan presentaciones de los especialistas del laboratorio al Sub Comité.

-Mayor coordinacion para las invitaciones a las visitas de campo.

Informe de Interpretacién de los Resultados
-Al ser muy técnico, no es entendible para el grueso de la poblacién.

-Poco informado a la poblacion.

-Poco impacto de proceso en medios locales como consecuencia de la poca credibilidad.

Falta establecer una linca de tiempo y comparativa para analizar tendencias (Se presento linca de tiempo).

~Falta mejorar los diagramas y graficos de modo sean més diddcticos y mas sencillos de explicarse a la poblacién.

Revision del Informe

-Falta ajustar Reglamento Interno del Sub Comité para dicha revision.

~Falta empoderar a todos los miembros del Sub Comité (capacitacién), sobre todo aquellos que no son especialistas.
“Version es muy técnica.

-Se le brinda poco tiempo a dicha revision.

Aprobacion del Informe

-Se debe profundizar en la revision del contenido del informe, de modo la
-La presentacion del Informe al Sub Comit¢ debe ser mas amigable.

-Se debe ajustar el Reglamento Interno del Sub Comité.

sea con pleno yno por

Difusion de Resultados
-Difusion s muy técnica y toma mucho tiempo, lo que no permite el entendimiento cabal de los resultados.
~Falta una estrategia comunicacional que permita la difusién "agresiva” de los resultados a la colectividad.

~Falta estructurar la presentacién de resultados, mapear actores, preguntas posibles del pablico, evaluar todos los lugares donde debe darse la difusion (drea de

influencia).
~Adecuar material de difusion de modo sea mis amigable.
-Débil 6n, falta precisar la 6n, adecuarla a los entornos (evaluar idiomas).

~Falta mayor incidencia en el uso de medios de ayuda audiovisual (fotos, videos).
-El asesor técnico para la presentacion en otros espacios requicre de la autorizacion del subcomité
-No exista restricciones en medios o espacios de difusion por parte de AAQ

Planificacién de Campaiia
-Desinformacion de algunos medios locales.

-Poca credibilidad del MAP por agentes de sociedad civil

como reflejo de la poca credibilidad de AAQ

~Conflictividad social en torno a recursos naturales.

Mensajes de actores sociales de disconformidad respecto al MAP.

-Que personas que se acrediten en el MAP no asistan atin habiendo pasado el chequeo médico.
- Que personas aiin confirmando su participacién no asistan de las actividades del MAP.

- Desinterés de actores sociales y colectividad moqueguana en torno al MAP.

~Restringido cronograma de induccién por parte de AAQ para autorizar ingreso e algunos participantes como los de construceién civil.

Monitoreo de Campaiia

-Desinformaciénpor parte de grupos sociales (Tumilaca).

-Informaciontendenciosaen medios locales sefialando que monitoreo esta maniatado, lo que genere faltade credibilidad.
~Inasistencia de invitados. Desercion.

-Episodios de conflictividad social que eviten campaia de monitoreo o que no se cumplan todos los puntos de monitoreo.

Andlisis de Laboratorio
-Desinformacion en tomo a la neutralidad del laboratorio por agentes sociales externos.

~Hasta que no se fortalezca fideicomiso, se siga mancjando en medios locales que MAP esté sezgado al estar directamente contratado por Anglo American.

Informe de Interpretacion de los Resultados

-Desinformacion por parte de agentes externos del proceso de interpretacion de resultados.

-Que pierda su objetivo al ser percibido como muy técnico y poco amigable con poblacién.

-La poca participacion de los invitados al MAP genere un vacio en cuanto al informe de interpretacion de resultados.

Revision del Informe

-Posibles denuncias de parcialidad.

-Debilidad del Sub Comité por falta de participacién activa de sus miembros (posible vacio en cuanto a miembros faltantes).
-No sea entendible por el Sub Comité debido a que los resultados no sean adecuadamente informados.

-No se siga fortaleciendo el Sub Comité con participacion activa del Estado.

Aprobacién del Informe
-D snala del p d por parte del Comité

~Qué algiin miembro del Comité ponga en duda su contenido y sabotee la aprobacion (por falta de crebilidad, desconocimiento de proceso, echazo de sectores de

sociedad civil).
-No se siga fortaleciendo al Comité de Monitoreo con la participacion activa del Estado.

Difusion de Resultados

-Campaiias de desinformacion sistematizadas por agentes externos.

-Piblico no asimile la difusion correctamente por tener un lenguaje muy técnico o poco facil de entender.
-Difusion no alcance a todos los actores clave y tenga la agudeza necesaria para transmitir los mensajes fuerza.

-Difusion pierda fuerza por escasa eredibilidad de sus resultados o trabajo del Sub Comité o Comité pierda solidez o se desconozea su trabajo.

-G de conflictos en torno al proyecto Quellaveco.
~Persista la desinformacién a todos los actores clave de la region Moquegua.

no se cuenta




ANEXO 5 | FODA MAP 2020, Taller de lecciones aprendidas. Fuente: Comité de monitoreo Quellaveco. Fuente: CMQ.

PLAN DE COMUNICACIONES MAP CAMPANA N°8 TEMPORADA SECA — 2020
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Cuenta con el Asesor Técnico.

Vigencia del tiempo del proceso del MAP
Descendencia del MAP desde su creacion en el
afio 2013

Ejecucion del MAP en un escenario de estado de
emergencia

Ejecucion del MAP en el presente aflo

Tiempo de ejecucion de 8 afos del proceso del
MAP

Conocimiento por parte de la poblacion del MAP
Compromiso de la sociedad civil

Equipo de trabajo experimentado

La comunicacion ha sido fluida en materia de
difusion

Posicionamiento del conocimiento del MAP por
parte de la poblacion

Mejorar la calidad de vida en el entorno donde se
desarrolla

Actividades de mayor difusion en las redes sociales

Interés detectado de la poblacion objetivo por recibir mas
informacién

Plantear mayores elementos de comunicacion

Intensificar el trabajo en materia de comunicacion del proceso
del MAP

Intensificar el compromiso de participacion de los acreditados
del subcomité

Continuidad del proceso del MAP

Compromiso y disponibilidad de los acreditados

Continuar y profundizar en la comunicacion del enfoque del
subcomité en el proceso del MAP

Continuar con el desarrollo de estrategias por parte de los
acreditados del subcomité

Seguir con el sondeo sobre el conocimiento del proceso y
resultados del MAP en la poblacion

Aumentar la participacion de la poblacion de las comunidades
de alta montafa en el proceso del trabajo in situ del MAP
Contar con los informes realizados en los anteriores procesos
del MAP

Falta de asistencia a las reuniones por parte de los
acreditados

Temores ambientales sobre el desempefio de la actividad
minera en la region Moquegua

Utilizacion de un lenguaje técnico para la comunicacion
del proceso del MAP

Existen deficiencias en el proceso de difusion del
proceso y resultados

Utilizacion de lenguaje técnico para la comunicacion con
la poblacion

Falta de conexion del asesor técnico con la realidad de la
region Moquegua

Falta de personal logistico por parte del asesor técnico
Falta de oficina de informacion por parte de asesor
técnico

Falta de liderazgo del gobierno regional

Coordinacion débil entre el subcomité y el asesor técnico
Gestion ineficiente del plan de comunicaciones en
materia de convocatoria

Falta de participacion ciudadana

Limitacion en torno a la comunicacion y participacion de
otros miembros del comité (ej. Universidad Nacional de
Moquegua, AAA local, Oficina descentralizada de
OEFA, MINAM, entre otros)

Seleccion de medios locales para la difusion del proceso
del MAP (radios locales)

Falta de participacion por parte de la poblacion en alta
montafa en el proceso del MAP

Utilizacion de lenguaje técnico para la comunicacion con
la poblacion

Falta de utilizacion de material grafico o ejemplos para
el desarrollo del proceso de comunicacion de resultados
Falta de puntualidad por parte de los acreditados del
subcomité

Falta de profesional local de comunicaciones

Crisis sanitaria / escenario de pandemia (COVID-19)
Intensificacion de desinformacion que influye en la
aceptacion del proceso del MAP

Contexto politico que podria tener relevancia en el
proceso del MAP

Pérdida de credibilidad del proceso del MAP ante la
poblacion

Desacreditacion de los resultados del proceso del MAP
ante la poblacion

Futuro incierto del desarrollo de la crisis sanitaria a nivel
nacional

Desinformacion del proceso del MAP

Desaprobacion del proceso del MAP por parte de la
poblacion

Creacion de grupos externos al subcomité representando
una amenaza para la continuidad del MAP
Desinformacion del proceso del MAP en las redes
sociales

Desinterés por parte de la poblacion ante el desarrollo
del MAP

Desacreditacion por parte de la poblacion de alta
montafia en el proceso del MAP

Desarrollo del MAP en el escenario de la crisis sanitaria




ANEXO 6 | Plantilla de codigos a priori del analisis tematico.

1.1. Inclusividad

1.1.1.

Principios de Gobernanza ambiental
Se promueve un enfoque participativo

1.1.2.

Incorporara diversas perspectivas

1.1.3.

Participan e influyan en los procesos

1.14.

Participan en acciones de toma de decisiones

1.1.5.

Fomentar las contribuciones

1.1.6.

Compromiso de las partes interesadas

1.2. Equidad

1.2.1.

Respeto y atencion a las partes interesadas

1.2.2.

Coherencia y ausencia de sesgos en la toma de decisiones

1.2.3.

Abierto al didlogo para los consensos

1.2.4.

Gestion colaborativa y confianza

1.2.5.

Consideracion de distribucion de costos y beneficios de las decisiones

1.3. Performance

1.3.1.

Eficacia en logro de objetivos

1.3.2.

Eficiencia en logro de objetivos

1.3.3.

Provision de resultados

1.3.4.

Informacion coherente y detallada

1.3.5.

Coordinacion, compromiso y articulacion

1.3.6.

Capacidad de respuesta en el tratamiento de quejas y reclamos

1.3.7.

Monitoreo y evaluacion regulares de procesos

1.4. Transparencia

1.4.1.

Las decisiones y acciones se comunican

14.2.

Se proporciona informacion suficiente y accesible

1.4.3.

Difusion en formas facilmente comprensibles

1.4.4.

Difusion incluyen medios adicionales/alternativos de divulgacion

14.5.

Procesos de comunicacion/informacion efectiva

1.4.6.

Retroalimentacion del proceso comunicativo

1.5. Legitimacion

1.5.1.

Autoridad para tomar decisiones

1.5.2.

Autonomia para tomar decisiones

1.5.3.

Idoneidad de las responsabilidades asignadas

1.5.4.

Integridad con la que se ejerce esta autoridad

1.5.5.

Participacion en todos los niveles de gobierno

1.5.6.

Orientacion al consenso y legalidad

1.6. Rendicion de
cuentas

1.6.1.

Responsabilidad por las decisiones tomadas

1.6.2.

Demuestra cumplimiento de responsabilidades

1.6.3.

Asignacion de la responsabilidad por las decisiones y acciones

1.6.4.

Claridad en la asignacion de responsabilidades

1.6.5.

Aceptacion de la responsabilidad por las decisiones y acciones

1.6.6.

Instituciones eficaces en la rendicion de cuentas

1.7. Direccion

1.7.1.

Vision estratégica

1.7.2.

Conservar las opciones de las generaciones futuras

1.7.3.

Planificacion participativa

1.7.4.

Formulacion de objetivos ¢ iniciativas

1.7.5.

Hay direccion legislativa- normativa

1.8. Capacidad

1.8.1.

Planificacion y gestion de recursos

1.8.2.

Liderazgo visible y compartido

1.8.3.

Competencia del personal técnico

1.8.4.

Capacidad para asumir las funciones requeridas

1.8.5.

Gestion del conocimiento y experiencias

1.8.6.

Coordinar esfuerzos con los actores

1.8.7.

Gestion de riesgos
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ANEXO 7 | Enraizamiento de los elementos bajo el analisis tematico.

1. (1.4.5.) Procesos de comunicacion/informacion efectiva
-Enraizamiento: 16

2. (1.4.2.) Se proporciona informacioén suficiente y

accesible
-Enraizamiento: 7

3. (1.44) Difusion incluyen medios
adicionales/alternativos — de divulgacion.

-Enraizamiento: 6
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4, (1.4.3.) Difusion en formas facilmente

comprensibles
-Enraizamiento: 4

1:9 F7-Conocimiento por parte de la poblacién del MAP.
1:12 F10-La comunicacion ha sido fluida en materia de
difusion.

1:13 F11-Posicionamiento del conocimiento del MAP por
parte de la poblacion.

1:17 O2-Interés detectado de la poblacion objetivo por
recibir mas informacion.

1:18 O3-Plantear mayores elementos de comunicacion.
1:19 O4-Intensificar el trabajo en materia de comunicacion
del proceso del MAP.

1:32 D4-Existen deficiencias en el proceso de difusion del
proceso y resultados.

1:39 D11-Gestion ineficiente del plan de comunicaciones
en materia de convocatoria.

1:49 A2-Intensificacion de desinformacion que influye en
la aceptacion del MAP.

1:50 A4-Pérdida de credibilidad del proceso del MAP ante
la poblacion.

1:52 A7-Desinformacion del proceso del MAP.

1:54 A10-Desinformacion del proceso del MAP en las redes
sociales.

1:56 A12-Desacreditacion por parte de la poblacion de alta
montafia en el proceso del MAP.

1:60 A4-Pérdida de credibilidad del proceso del MAP ante
la poblacion.

1:61 AS5-Desacreditacion de los resultados del proceso del
MAP ante la poblacion.

1:63 All-Desinterés por parte de la poblacion ante el
desarrollo del MAP.

1:16 Ol-Actividades de mayor difusion en las redes
sociales.

1:17 O2-Interés detectado de la poblacion objetivo por
recibir mas informacion.
1:18 O3-Plantear
comunicacion.

1:19 O4-Intensificar el trabajo en materia de
comunicacion del proceso del MAP.

1:24 O8-Continuar y profundizar en la comunicacion
del enfoque del subcomité en el proceso del MAP.
1:28 O12-Contar con los informes realizados en los
anteriores procesos del MAP.

1:32 D4-Existen deficiencias en el proceso de difusion
del proceso y resultados.

mayores  elementos  de

1:16 Ol-Actividades de mayor difusion en las redes
sociales.

1:18 O-Plantear mayores elementos de comunicacion.
1:19 O-Intensificar el trabajo en materia de
comunicacion del proceso del MAP.

1:32 D4-Existen deficiencias en el proceso de difusion
del proceso y resultados.

1:42 D14-Seleccion de medios locales para la difusion
del proceso del MAP (radios locales).

1:45 D17-Falta de utilizacién de material grafico o
ejemplos para el desarrollo del proceso de
comunicacion de resultados.

1:31 D3-Utilizacion de un lenguaje técnico para la
comunicacion del proceso del MAP.

1:32 D4-Existen deficiencias en el proceso de difusion
del proceso y resultados.

1:33 DS-Utilizaciéon de lenguaje técnico para la
comunicacion con la poblacion.

1:44 DI16-Utilizacion de lenguaje técnico para la
comunicacion con la poblacion.




ANEXO 8 | Encuesta aplicada para evaluar la percepcion del comité ambiental.

Datos generales:
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Correo electronico: * Sexo * Edad * Institucion a la cual usted representa(6) * Cargo que ostenta(6)* Fecha (Mes/Afio) de ingreso de su representacion en el
subcomité ambiental * Grado de instruccion * Ocupacion u oficio*

Encuesta sobre propues

ftems, en 1

para fortalecer la gobernanza ambiental del MAP Quellaveco

Variable Dimension Indicadores a escala de Likert

1. Totalmente de acuerdo

2 De acuerdo

3. Indeciso

4. En desacuerdo

5 Totalmente en desacuerdo
Fortalecimiento de | Procesos de | Concepcion del - Grado en que 1. Considero a las plataformas virtuales como medios indispensables_para
- la transparencia comunicacion/info | los miembros de la organizacion informar sobre los procesos concernientes del MAP.

a través de - los
canales — digitales
-de informacion
del MAP

rmacion efectiva

perciben los aportes para la
efectividad de acuerdo con el
enfoque de propuesta.

2. Considero que las plataformas virtuales son un medio indispensable para

dirigir informacion objetiva sobre los resultados obtenidos del MAP.

Se proporciona
informacion
suficiente y
accesible

Concepcion del - Grado en que
los miembros de la organizacion
perciben los aportes a la
accesibilidad de acuerdo con el
enfoque de propuesta.

3. Considero necesario aunar esfuerzos para incrementar el nimero de

personas que conozcan las plataformas de informacion del MAP.

4. Considero que es necesario mejorar la accesibilidad a la informacion y

datos del MAP que estan dispuestos en sus plataformas actuales.

La difusion — de
informacion -
incluye  medios
adicionales/alterna
tivos

Concepcion del - Grado en que
los miembros de la organizacion
perciben el desarrollo de
plataformas de acuerdo con el
enfoque de propuesta.

5. Considero que es necesario implementar una plataforma virtual interactiva
con informacioén estructurada del MAP.

6. Considero que es necesario desarrollar herramientas para el anélisis

estadistico de los datos del MAP en las plataformas actuales.

La difusion — de
informacion -en
formas facilmente
comprensibles.

Concepcién del - Grado en que
los miembros de la organizacion
perciben los aportes a la
comprension de los sistemas de
informacion de acuerdo con el
enfoque de propuesta

7. Considero que el desarrollo de las plataformas de informacion del MAP

debe centrarse en las necesidades de los usuarios las utilizan.

8. Considero que es necesario reforzar los procesos de enseflanza y
aprendizaje sobre el uso de las plataformas de informacion del MAP.




ANEXO 9 | Resultados de validez del contenido del instrumento
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO - OPINION DE EXPERTO
I. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del C I Nombre del Autor del
Ay argo e Institucion . .
informante instrumento instrumento
Validacion por parte
Docente universitario — | d¢ los integrantes del Gui Ernesto
Dr. Teodoro A. OLARTE POMA | Universidad Nacional ~ | MAP sobre el disefio | Velisquez Paucar
de Moquegua. del pIOLLSO-dL
transparencia y
comunicacion
propuesto
Titulo: *“Analisis de las Propuestas Estratégicas para la Gobernanza Ambiental Aplicadas en el Comite
Ambiental Participativo Orientadas a los Objetivos del Desarrollo Sostenible, Caso Proyecto Quellaveco -
Moquegua, 20217
Il. ASPECTOS DE LA VALIDACION (Escriba de 0 a 100 que representa la valoracion de cada indicador)
Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
INDICADORES CRITEROS (00- | (11- (21- | (31- | (41- (51- | (61- (71- (Bl- | (91-
10> | 20> 30= | 40= | 50= | 60> | 70> | 80> 90> | 100)
| Claridad Esta ib_rmul:ldo con 90
lenguaje adecuado
Esta expresado en 90
2. Objetividad capacidades
observables
3 Actualidad Adecuado al avance 90
del tema
L, Existe una 90
3. Organizacion . .
= organizacion loglca
Comprende los 90
4. Suficiencia aspectos en cantidad v
calidad
Adecuado para 90
5. Intencionalidad valorar aspectos de la
investigacion
Sustentado en 90
7. Consistencia. aspectos tedricos -
cientificos
Existe coherencia 90
8. Coherencia entre fos ind Llccs-.
indicadores vy las
dimensiones
La estrategia responde 90
9. Metodologia al proposito de la
investigacion
El instrumento recoge 90
10. Confiabilidad la informacion
necesana y suficiente
I1I. PROMEDIO DE VALORACION: 900 puntos
IV. OPINION DE APLICABILIDAD: Considerar la explicacion de
instrucciones del llenado del cuestionario para evitar sesgos
V. RECOMENDACIONES: Considerar que las variables y dimensiones se
miden a partir de los resultados
Firma del experto .
Lugar y fecha DNI N° . p Teléfono
§ informante
)
: < :
Ilo, 08 de noviembre del 2022 | 04630709 w;-m”’g 996382255
yod
/




ANEXO 10 | Resultados de confiabilidad del instrumento.

10.1. Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 13 100,0
Excluido® 0 ,0

Total 13 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del

procedimiento.

10.2. Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach

basada en elementos

Alfa de Cronbach estandarizados N de elementos

837 ,852

10.3. Estadisticas de elemento

Media Desviacion estandar N
Valoracion de Plataforma para procesos 4,31 ,630 13
Valoracion de Plataforma para resultados 3,85 ,899 13
Ampliar uso de plataforma 4,38 ,506 13
Mejorar accesibilidad a los datos e 4,54 ,519 13
informacion
Valoracion para Implementar Plataforma 4,54 ,519 13
Interactiva
Necesidad para desarrollar herramientas 431 ,480 13
para anélisis estadisticos
Incorporar informacion segin necesidad 4,23 ,599 13
Fortalecer Competencias para Uso de 4,38 ,650 13

Plataforma
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ANEXO 10 | Resultados de confiabilidad del instrumento (Continuacion).

10.4. Estadisticas de elemento de resumen

Media Minimo Maximo Rango Maximo / Minimo Varianza N de elementos
Medias de elemento 4,317 3,846 4,538 ,692 1,180 ,048 8
Varianzas de elemento ,377 ,231 ,808 ,577 3,500 ,035 8
10.5. Estadisticas de total de elemento
Media de escala si el Varianza de escala si el Alfa de Cronbach si el
elemento se ha elemento se ha Correlacion total de Correlacion multiple al elemento se ha
suprimido suprimido elementos corregida cuadrado suprimido
Valoracion de Plataforma para procesos 30,23 9,526 ,346 ,683 ,846
Valoracion de Plataforma para resultados 30,69 7,564 ,586 ,892 ,827
Ampliar uso de plataforma 30,15 8,808 ,734 ,850 ,802
Mejorar accesibilidad a los datos e informacion 30,00 9,000 ,642 ,800 811
Valoracion para Implementar Plataforma Interactiva 30,00 8,667 , 764 ,750 797
Necesidad para desarrollar herramientas para analisis estadisticos 30,23 9,526 ,510 815 ,826
Incorporar informacion segun necesidad 30,31 9,397 412 ,640 ,837
Fortalecer Competencias para Uso de Plataforma 30,15 8,141 ,729 ,743 ,796
10.6. Estadisticas de escala
Media Varianza Desviacion estandar N de elementos

34,54 11,269 3,357 8




ANEXO 11 | Datos obtenidos del instrumento aplicado (Sin Codificar).
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2. Comsidern qus les

L. Conshdero a las 3. Cemsidero necesario 4. Consbdero
platafermas virtuales :'_"' oot o J S —y
Comician Actual del Imstitucién 2 b cusl representa o Ingresa al Ocupacién u oficie a b cusl 2" Mol par Mt o o uma plataferma virtual Comesturios
Seve  Eidad [ ruceiin il
participantc - reproentis i comiug e el e dedica dirigic mfurmaion § A el eactiva cun e, ailcionales
infurmar sobre los iy pe conaaean kas MAP que cstdn s s dates ded MAPF en
procesas Shiutira been plataformas e dispustus cn s b - o al
el MAF., e — el MAP. wctumlen,  TUCUA GAMAR. e, usuarion b wilizan,  MAF.
Pl 30 T Prorvioctal & B Miicwen tiuler—— Gori? Seperor Tach oy Ambieaial e s St e aceris e s e acwerls e sl Toslmenie de scverdo e sl
Asistente en Subgeroncis e
oy : . i - iniciatren, resaltar b
Actual participanie Fomerin 23 L] Ape-2 Seperor - Universitario Ecologia y Calidad Ambiertal - Totakmente de acuerdo  Totalmente de acuedo D mcuerde Totabmerts de acuendo  Totabmenis de acuerdo D scuerdo D acurda D aguendo - citn del usis e
il MPL r s
Ex participante Masculino 40 Ago-19 Seperior - Universitario r""“"m 'T‘;'h':::" Toulnens de scusrdo  Totalmente de severdo uerda scuerda scuerds De scuendo Totalmente de scuends

Comunidad Campesina Tumilaca,

Sughero que 18 miormacks
el Mupa se sransimita 3
traves de b medios masivs

Actus participame  Maseulino 32 PR Micmbeo tiular  Juk13 Saperior - Universitario  Negocia propio D scuerda Indecisa Totskmerse de scuerdo De acuerdo Totalmeree de cuerdo  Totakmente de scuerdo De acuerdo Toiskmeree de seuerdo 1 AU
perkidico d la Reguion y el
s
Dacheri bener mayor
participacin ls Sockdad
Ex panticipans Femenioo 65 Sociedad Cwil o Micmibea titular Dee-19 Seperion - Usiversitario Idependicnts D avuends e acsende Teralmenic & acuerdks awuerids wuenda s samrda scuerds  Civil, para conocer en Situ
indas kas Manitore
Arshicrapies
Actual Fememm 32 Mumscpalidad Provecal de Ceneral 5 Muembeo titular Feb21 b = Unsversitano e de Medw Ambients Indecise Indecmo D acuerdo De scuerdo De scuerdo e acusndo e acuendo e acuendo
Femenin 29 Socwedad Crvil Mariscal Nielo Micmben aherss __ Mar-21 Saperior - Universitario __Promolor Amisersal The acuerds The acwerdo: Totahmente d¢ acoerd _ Totalmeste de acerds _Tolments de scuerdo__Totalneste & scierdo_ Totalmente de acuerdn _Tetalmente de acoerda
Se tieren g hacer mayones
exfieraos en s
" " lirgac i emlre ¢l asesor
Actual participae  Masculion 29 ::_'r“'r"‘“’*“"""” Secrvtaria Mok Ene-2 Suporioe - Universitario  Seciokogia I scuerda D avsrda D suerda Totaknerte d aculo D acuerdo D acuerds D acusrdo Tonakwments d acucrda Waerico b prasidensia del
MO para grcenr
Tegitimidad & la diflsica de
resubados del MAP
“Actual pamicy Musculim %4 Angho American Quellsvecn TMlicmben titular Tu-20 Supenor - Universitario__ing. Ambicial e acucrio Indecio e acucnio e acucnio e acucnio De acucrdn Indecisn Indecisn
i Fomeriw 51 Anglo Amers Micben aherw __ May-15 Superios - Universitario g, Arsbicrtal e acuerds The acwerdo e acuerdo. Totalnesic & acvrd e acwerdo. e acwendo Tie acuendo e acuendo.
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ANEXO 12 | Datos obtenidos del instrumento aplicado (Codificado).

VARIABLE: Fortakecimiento & b transparvncia 3 wafs &y ks canales. digtalins

TP R ——— La St - e Infirmmasién +u foemas
e —— [ e— ri— o DEENSION 4 - rr—
. P— P —
ia TR s et [ — =

Comicinn I b conk eupacién w scin. plainfermus virtmies e P10 T ey Bereamieain pars o v. i+ Foanalocimientu de I Toasepavensia s s . fon

P preaeate s o melleladpemahe PO Vukr  NIVELES Vew  NIVELES R ] b cutmliien de Vel NIVELES B4 MvELES illarsipow iy i S s

paricipanic represcani: drdics | nfermar ek b peveris, 470 i ot o e dk ALAF e

el b ded MAF. rirecturde del MAP, 1 Hainiema
i n 1 e I ™ " "~ YALOK: oy carmcte
7 7 = 7 T 3 T T 7 : 3 T [T T T LT T T T ranmmw TTE D ACUERDN DE ALCTERDO
: 2 n » : 3 » s s w 4 5 5 AR 5 . »OE AR . . A meaEno W W DEACUERDN D ACUERDN

: : : 3 ) SIS i T T T TH ACUURIDN I AL RN
i ) F 3 v T v RIS Ao 5 FTEDE ACUERDY DE ACTERDO
£ T 3 3 o TREIT RETTEY A T D ACUERDW DE ALTERDG
= 3 T T e EETTE) A ToE ACTERDN DE ALTERDG
] 3 i ] 3 i RELTES 3 s At THE ACUERDN DE ACTERDO
F : : 1 ) ix Tauin ) ) At T ACUERDN DE ACTERDO
7 ] 0 T T Wix T % 3 Ay T ACUTRDN T ACTTRIND
T ] T 3 0 T T Wix T 3 T AU TH ACTYRDN T8 ACTTRIN
i 3 i 3 3 [T r ) e r CRRIX n 5 RRIE T ACTERIN I ACTERIN
1 v T 3 ) r 0 REL T AR ] 0 DETETE
T 5 P 3 v i scvkRD T 0 TR T RELT] T 0 T AcTiaDG T ACUERIN DF ACTERIN

ONNCON  GINCAD WD Mocmnen CawGe cosnt -, o LT

R T R ] PR ———
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DA Represestim bl 2 Mo e 2 Toman 4 M e s e e
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ANEXO 13 | Autorizacion de uso de Informacion por el SCMAP Quellaveco

Rag Doz |
139 4286
o ) '?'mtz;
""EFWEGL& CERENGH RECIDNAL DI RECHRSOS RATHEALES § AMBIENTE

MOQUEGUA, 13 DE JULIO 2021,

cARTA N° 095.2021-GRM-GGRIGRRNA

SENOR:

GUI ERNESTO VELASQUEZ PAUCAR
Selva Alegre B-B, Moguegua

E-mail: earmnest2792(@gmail.com

Cel: 926025057

Presente. -
ASUNTO ¢ AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION PARA FINES ACADEMICOS

REFERENCIA: CARTA N° 002-2021-GEVP-DOC.-/A/GORE/GRRNAMOQUEGUA

Es grato dirigirme Usted para saludario cordialmente a nombre de la
Gerencia Regional de Recursos Naturales y Ambiente del Gobierno Regional
Moquegua, y en calidad de Presidente del Sub Comité De Monitoreo, Seguimi ento ¥

Verificacién de los Compromisos Ambientales del Comité de Monitoreo, Seguimiento

Verificacicn los Acuerdos con Empresa Anglo American Cuellaveco; en
respuesta al documento de referencia indicar que en base a la decision del Sub
Comité: se autoriza al bachiller en Ing. Ambiental de la Universidad Nacional de
Maquegua, Gui Emesto Veldsquez Paucar, el acceso y uso de informacion de uso
piblico del Monitoreo Ambiental Participativo — MAP MOQUEGUA, con fines
estrictamente académicos.

Sin otro particular hago propicia la ocasion para expresarle las muestras
de mi mayor consideracion y estima

Atentamente;

AL GIFHA
ABET S0

ERCHYD
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ANEXO 14 | Carta de invitacion para el desarrollo de encuesta (Enfoque de Propuesta).

“‘l ESCUELA PROFESIONAL

UNAM INGENIERIA AMBIENTAL
—_ “Afio del Fortalocimiento de la Sobernia Naciona™

ARTAN® - F. UEGUA

A : Gerencia Regional de Recursos Nuturales v Medio ambiente
Representante del Subcomité de monitoreo de Jos compromisos ambientales

Saaienirrnnngy

Atencidn ¢ Subcomité de monitoreo de los compromisos ambientales'Comité de monitarea,
seguimientn y verificacidn de los acuerdos de la mesa de dialogoe paro analizer ls problcmitics
miners del departamento de¢ Moquegua — Anglo American Quellaveco, RM N.° 161-
2019/PCM, RM N.“ 160-2020PCM y RSGSD N.° 003.2021/PCM-SGSD.

De : Grwi Emesio Velasquez Paucar GORIER|
Bach. en Ing. Ambiental de la Universidad Nacional de Mogquegua q?,%wm MOQUEGUA
Asunto # Cara de inviacién a desaroll de encuest - Investigacidn scadémica | |4 1
| Folics
Referencia  : Carta N° (95-2021-GRM-GGR'GRRNA TRAMITE DOCUMENTARIO
RECIBIDO
Fecha : midrcoles 05 de octubre del 2022

Es muy grato dirigimos a Usted(es), en primer lugar, pary expresar nuestros respetables saludos, a su
vez, poder solicitar formalmente en su calidad de participante acreditado de este cspacio, ¥ @ través suyo, a los
demds distinguidos miembros de su prestigiosa institucion para que se siFvan en compartic SU$ CoNDCIMIEHtos
sabre su expeniencia en el subcomité de monitoreo ambiental participativo, csto a través del llenado de una
encuestn proporcionado a traves de b URL : hitps fneme gle/SyenPZCIZACZAINYO, Para ou conocimicnto
preciso que la mencionada encuesta cstd relacionada con la tesis de grado: “Andlisis de las pr P
estratégicas para la gobernanza ambiental aplicadas en el Comité ambiental participativa orientadas a los
objetivas del desarrollo sostenible, caso prayecto Quellaveco - Maoquegua, 2021 ", que se viene desarrollando
pari que vuestro patrocinado pueda optar of grado de ingeniero ambiental: asimismo expreso el compromiso de
campartir con Usted(es) y su reconocida institucion los resultados finales de la presente myestigacion
académica. En este compromiso se entiende que los resultados de la investigacion académica pucden set
utilizada como herramienta de consulta para sus proyectos, programas o planes futuros, Finalmente, agradezco
Inateacidn prestada y la oportunidad de cstablecer wn importante relacio dé profesional con Usted{es)
¥ su prestigiosa institucion.

Adjunto;
1. Carta refrendada por ¢l asesor académico
2. Carta N* 095-2021-GRM-GGR/GRRNA
3. Desarrollo preliminar del proyecto de tesis

Alentamente,

Eemail: carnes1 279020 pmal com
N*celular +51 926025057



ANEXO 15 | Carta de apertura para el desarrollo de encuesta.
e = [P0 [132ceipy
< IMOQUEGUA [Fore |74 |
Ao del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Moguegua, 24 de octubre del 2022
TAN' [ &F . -GR N

Senor:
GUI ERNESTO VELAZQUEZ PAUCAR

PRESENTE. -
ASUNTO : RESPUESTA A SOLICITUD
REF. . 1) INFORME N*639-2022-GRM/GR-GRRNGMA-SGA

2)CARTAN'02-2022.GEVP-DOC. A/GORE/GRRNGMA/MOQUEGUA

Tengo el agrado de drigrme a usted, para salidado cordiaimenta a
nomire del Gobiemo Regional de Moquegua, y del mio propio, doy & conooer que, que en
slencin af documeanto de referancia 2), &2 recepeicnd ia solicitud presentada por al Bachiber

oo Ambantal Gui Ermesto Velazguez Paucar, de la Universidad Naconal de Moguegua ~ UNAM,
| % “quian solicita que los miembros del Sub Comilé de Compromisos Ambientaies | Comite ge

. 8 }Aonioreo. Seguimiento y Vedficacion de ks acuardos oe la mesa de dalogo que angiza la
'-.\ +' problematica minera del departamento de Moquegua, prestan apoyos en & lienado de
St g ncuesta de Investigacion Académica®, siendo de imponancia para el desarrollo de Su

= proyectn de Investigacion.
En tal sentido 88 informa que, su soicitud =& tomara como punio G&
Agenda de Sesidn del Comilé de Maonitoreo, Seguimiento y Verificacion do kos acuercas de

Ia mesa de Dislogo pars analizar la problematica minera del departamento de Moquegua.
para sy difusion enlte sus Inlegranies & irvitacon a realizar el llenado de la encuesla en

mencidn
Sn oftro particutar, sprovecho |8 oportunkiad para exprasare e
senlimientos de mi especial conskieracon

Arenlamente

FAEERGNA
OwLtEA
(L Mmben

SOATIVO RO - MOt
o P 80 CA 0L matale | DAy B s Ak Tand 14111
A Criurstiorne | = NN e U imade

AN OEET TR ) 145
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ANEXO 15 | Carta de apertura para desarrollo de encuesta (Continuacion)

.*-, e Reg.Doc | |4389a2
= IMOQUEGUA pee- 0. [09213%|
—— &
COILRND RIGICHAL 1 )0, e N° €39 -20 . -
R ey . L ING. RICHARD LOUIS MARTINEZ CUELA
RECIBRImG erente Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio
- bionte
2 A OCT 2022
1 5, ASUNTO 1 REMITO RESPUESTA A SOLICITUD
NN vt M e i
i ; :11) CARTA N'013.2022-GRWGRRNGMASGA/ERCM-EA
L 20 L SR P e AN } CARTA N"02-2022.GEVP.DOC -AIGORE/GRRNGMAMOQUEGUA

FECHA ‘ : Moquegua. 21 de octubre det 2022

Madianta el presente me dirijo a usted, para saludaro cordialmente, y
a su vez, informarle que en atencion al documento de rafarencia 2), e recapciona la solicitud
presantada por el Bachiler Ambiental Gui Emesto Velazguez Paucar, de %8 Universidad
Nacional de Maquegua — UNAM, quien sokcita que los miembros del Sub Comaé de
Compromisos Ambiantales | Comité de Maonilores, Seguimiento y Venficacion de l0s scuartos
ce la mosa ge Malogo que analiza fa problemalica minera del departamento de Moguegua,
peesten apoyo en el llenade de "Encuesia de Investigacion Académica”, siendo de imporianca

para & desarrolle de sy proyecio de Investigacion

En tal sentido se informa que. su solcitud g8 tomard como punlo de
Aganda de Sesion del Comité de Montereo, Seguimiento y Verficackin de los acuerdos de
la mesa do Dialogo pars anaizar s problmalica minera del departamento de Mogquegua,
para su difusion entre sus Ntegrantes & iINvitacidn & realizar &f lienado de la encuesta en

mencon.

Es cuanto wiformo a usted psra su conocimisnto y  slencidn
correspendents,

Atentaments,

GOARAND FSGIOMAL - SAOT G

BRIrrce Regondd or Aot Nalerake y (0 0n Sl Metho Artaeres -« Sobiperencis 38 Gevasn Arvteattsl Tede! 453653151
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ANEXO 15 | Carta de apertura para desarrollo de encuesta (Continuacion)
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CHRENCHA EEOONAL DE EECUESDE AATIRKET ¥ GETTION DS WBOAMBIENTE. ...

MOQUEGUA 18 DE OCTUBRE 2022
A N 013- AS M- 18 OCT. 2022
ING. OFELIA PARIA ZEBALLOS
SUBGERENTE DE GESTION AMBIENTAL 09 |t | #
FOLO ROV~ | Fara
ASUNTO: Remito respuesta a Sohciud de Llenado de Encuesta pars

Investigacion Acagamica de Bachiller de 1a UNAM, por ks
integrantas del Comité de Monitoreo. Seguimiento y Verificacion de
Ins campromisos Ambentales con la emprosa AAD

REFERENCIA: CARTA N'02-2022-GEVP-DOC AGORE/GRRNMANMOQUEGUA

Por meda de @ presente, reciba mi respectivo saludo como
Especisista Ambiental de la Sub Gerencia de Gestion Ambiental, y 8 1@ vez poner de
concamiento que se bene conpcimiEnto de la sokciud preseniada por & Bacniller
Ambiental Gui Emaste Veldzquez Paucar de |8 Universidag nacional de Maquagua -
UNAM, quien solicita que los membres gel Subcomile ce Monitoreo de los Compromiscs
Ambientales / Comité de Moaitares, Segumisnto ¥ Verificacion de 05 acuerdos de 3
Mesa de Dislago para analizar = problamalica minera del deparlamenta de Moguegua,
puecar mma_u;nwmmmmw gL
necesario para pocer desaricllar su prayecto de investigacitn

En ase sentdo, el documents de la referenca sera corsxerado
pars 13 Agenda de Sesun dei Comité de Monhores, Seguimiento ¥ Vearficasdn de los
acuerdos de la Mesa de Dialoga para analzar la preblematica minera del depanamento
de Maquegua, pars fa difusidn a sus ntegranies, en su proxma reunion

Sin oire particular, 85 proOpicia 13 ocason pana expresarda las
musstras de mi especial consideracitn

Al dainente,

AN
AV 5A
Chdvn
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ANEXO 15 | Carta de apertura para desarrollo de encuesta (Continuacion)
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ANEXO 15 | Carta de apertura para desarrollo de encuesta (Continuacion)
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ANEXO 15 | Carta de apertura para desarrollo de encuesta (Continuacion
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ANEXO 15 | Carta de apertura para desarrollo de encuesta (Continuacion)
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ANEXO 15 | Carta de apertura para desarrollo de encuesta (Continuacion)
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ANEXO 15 | Carta de apertura para desarrollo de encuesta (Continuacion)
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‘m ESCUELA PROFESIONAL

UNAM INGENIERIA AMBIENTAL
g “Ad del Forocamionto de | Sohern i Nkl
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Repeesentacse ded Subcomnt de montoreo ds o compromisos ambieseales Lo g 8 w

Arenclon ¢ Sabcomilé &¢ mosteoo de ks compremisos ambiersslesComite de monitsras,
seguissento y versficacion de bos acuendos de |s mesa de dialogo para sesatizar b problemizce
mincrs del departameato d¢ Mequegus — Anglo Americas Quellveoy, KM N.* 162-
H0T0TCM, RM NS 160-2000TCM ¥ RSGSD N 003202 1 MLSGST.

De £ Gui Emesto Velasquez Mocer GOBERND REGOMAL MOQUECLMA |
Blach, en ng. Asshicerst de s Universidad Nacseesl de Moquegus ‘u,q‘\r’

Assnce = Carta dic invieaciio A desarmolla de encuesea — Investigockio azsdémmcs ' o'm;?sz.z
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UNAM VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

FORMATO DE AUTORIZACION DE PUBLICACION EN EL REPOSITORIO
INSTITUCIONAL UNAM

Formulario de autorizacion para la publicacion electronica en la pagina web del Repositorio
Institucional de la Universidad Nacional de Moquegua, de conformidad con la Ley N° 30035 Ley
que regula el Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Acceso
Abierto y Resolucion de Comision Organizadora N° 041-2022-UNAM que aprueba el
Reglamento que regula el Repositorio Institucional Digital de la UNAM.

1. DATOS DEL AUTOR

Nombres y Apellidos +...GUIERNESTO VELASQUEZ PAUCAR...........
DNI/Carnet de Extranjeria/Pasaporte N°® : ...72858863.............cocvvvermevmesiereoeeeeereeron,
Correo electronico L ....2amnest2792@amail.com..........ccccovevivrevenennnn.
Telefono/Celular ] 2D o s o mssrsammesiasgy —

2. GRADO, TITULO O ESPECIALIZACION (Marque con una X)

Bachiller Titulo Magister Doctor Segunda
Profesional : Especialidad
X

3. TIPO DE PUBLICACION (Marque con una X)

a) Articulo ( )

b) Tesis de pregrado ( X )

c) Tesisde Maestria ( )

d) Tesis de Doctorado ( )

e) Monografia ( )

f) Reporte de caso cientifico o hallazgos ( )
g) Libro ( )

h) Partedeunlibro ( )

i) Revision ( )

j) Conferencia ( )

k) Presentacion ( )

) Articulo preliminar ( )

m) Articulo antes de ser publicado ( )
Articulo de prensa ( )

Documentos internos ()

Imagen ( )

Documentos técnicos ( )

Ponencias presentadas en eventos cientificos (Jornada, Congreso, Simposio
Conferencias, etc.) ( )

s) Informes de suficiencia profesional ( )

t) Patentes producidas por académicos/as ( )

=

©
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4.

TIPO DE TRABAJO DE INVESTIGACION (Marque con una X)

a) Tesis (x )

b) Trabajo de Investigacion ( )

c) Trabajo de suficiencia profesional ( )
d) Trabajo académico ( )

DATOS DE LA PUBLICACION

a) Titulo: ANALISIS DE LAS PROPUESTAS ESTRATEGICAS PARA LA GOBERNANZA AMBIENTAL

MOQUEGUA, 2021.

b) Campo del conocimiento OCDE (Indicar el codigo de clasificacion OCDE de la obra

https://catalogos.concytec.gob.pe/vocabulario/ocde ford.html) : ...01.05.08..................
G FOCREOE BUBIBBCION ¥ o PO s o B A i A o s o REA A AR
DATOS DEL ASESOR:
a) Nombres y Apellidos : ... TEODORQ AGRIPINO OLARTE POMA...........cccevvvverirnnnn.
b) DNI/Pasaporte/Cédula : ...04630709..........ccccevvvvvviiieeieinid 1, N
B D i i i s A S S e S o B A R e
FIRMA SO & L .
DOCUMENTO DE IDENTIDAD : ...72858863........ ‘ ......................................................
NOMBRES Y APELLIDOS :...GUI ERNESTO VELASQUEZ PAUCAR...........cceovvn..
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LICENCIAS

Licencia Estandar

Bajo los siguientes términos, autorizo el depdsito de mi trabajo de investigacion en el Repositorio
Institucional Digital de la UNAM.

Con la autorizacion de deposito da mi trabajo de investigacion, otorgo a la Universidad Nacional
de Moquegua, una Licencia No Exclusiva para reproducir. distribuir, comunicar al publico,
transformar (Unicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y poner a disposicion del
publico mi trabajo de investigacion (incluido el resumen), en formato fisico o digital, en cualquier
medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos servicios provistos por la Universidad,
creados o por crearse, tales como el Repositorio Institucional Digital de la UNAM, Coleccién de
Tesis, entre otros, en el Perd y en el extranjero, por el tiempo y veces que considere necesarias,
y libre de remuneraciones.

En virtud de dicha Licencia, la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA, podra reproducir mi
trabajo de investigacion en cualquier tipo de soporte y en méas de un ejemplar, sin modificar su
contenido, solo con los propésitos de seguridad, respaldo y preservacion.

Declaro que el trabajo de investigacion es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad, o
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente licencia y,
asimismo, garantizo que dicho trabajo de investigacion no infringe derechos de autor de terceras
personas.

La UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA consignara el nombre del/los autor/es del
trabajo de investigacion, y no le hara ninguna modificacion mas de la permitida en la presente
licencia.

Autorizo el deposito (marque con una X).
(_X__) Sl autorizo que se deposite inmediatamente.
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ANEXO VIII

DECLARACION JURADA DE ORIGINALIDAD DE TRABAJO DE
INVESTIGACION / TESIS / TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL

Yo, .... GULERNESTO. VELASQUEZ PAUCAR ..o .
bachiller de la Escuela Profesional de:

de la Universidad Nacional de Moquegua, identificado(a) con DNI Ne... ...72858863 , autor(a)
del Trabajo de Investigacion / Tesis / Trabajo de suficiencia profesional denominado:

.ANALISIS DE.LAS PROPUESTAS ESTRATEGICAS PARA LA GOBERNANZA ...
AMBIENTAL APLICADAS EN EL COMITE AMBIENTAL PARTICIPATIVO ORIENTADAS A

"'LOS'OBJETIVOS DEL DESARROLLO SOSTENIBLE, CASO'PROYECTO QUELLAVECO, """
S MODUBGLIR - QO wveowus oo S R i S s s tn e

Declaro bajo juramento que:

1. El trabajo de investigacion es auténtico, siendo resultado de mi trabajo personal, que no
se ha copiado, que no se ha utilizado ideas, formulaciones, citas integrales e ilustraciones
diversas, sacadas de cualquier tesis, obra, articulo, memoria, etc., (en versién digital o
impresa), sin mencionar de forma clara y exacta su origen o autor, tanto en el cuerpo del
texto, figuras, cuadros, tablas u otros que tengan derechos de autor. Por tanto, el trabajo
de investigacion no ha sido plagiado total ni parcialmente.

2. El trabajo de investigacion no ha sido autoplagiada, es decir, no ha sido publicada ni
presentada anteriormente para obtener algun grado académico previo o titulo profesional.

3. Los datos presentados en los resultados son reales, no han sido falseados, ni duplicados,
ni copiados y por tanto los resultados que se presentan en el trabajo de investigacién
constituiran aporte a la realidad investigada.

Soy consciente de que, el hecho de no respetar los derechos de autor y hacer plagio, es objeto
de sanciones universitarias y/o legales, por lo que asumo cualquier responsabilidad que pudiera
derivarse de irregularidades en el trabajo de investigacién, asi como de los derechos sobre la
obra presentada.

14/09/2023
MOGUEGUE, =owvie it vt s i srnsains

muella digital

Nombres y L\pellins: Gui Ernesto Velasquez Pauc
DNI: 72858863

Pag. 40



»

Document Information

Analyzed document TESIS_EPIAM- E-VELASQUEZ - 2023.pdf (D173875743)
Submitted 2023-09-14 10:53:00

Submitted by

Submitter email abogadomacedo@gmail.com

Similarity 0%

Analysis address jmacedog.unampe@analysis.urkund.com

“surces included in the report

Entire Document

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA AMBIENTAL TESIS: “ANALISIS DE
LAS PROPUESTAS ESTRATEGICAS PARA LA GOBERNANZA AMBIENTAL APLICADAS EN EL COMITE AMBIENTAL
PARTICIPATIVO ORIENTADAS A LOS OBJETIVOS DEL DESARROLLO SOSTENIBLE, CASO PROYECTO QUELLAVECO -
MOQUEGUA, 2021" PRESENTADO POR: BACH. GUI ERNESTO VELASQUEZ PAUCAR
PARA OPTAR EL TITULO PROFESIONAL DE: INGENIERO AMBIENTAL MOQUEGUA, PERU 2023
Agradecimientos En agradecimiento a la Universidad Nacional de Moquegua y a todo su plantel educativo por la
formacion impartida durante estos afios de estancia en esta prestigiosa casa de estudios. En profundo agradecimiento a
mis asesores académicos, quienes siempre me mostraron la ruta hacia el desarrollo de este proyecto, y a quienes
agradezco profundamente ese gran talante por ensenar y dejar en mi una formacion critica por los procesos educativos.
Agradezco la apertura y disposicion del Sub comité de monitoreo de los compromisos ambientales Quellaveco para con
este proyecto. Cada una de las personas que integran este espacio, a quienes he conocido en algun momento y a
quienes debo admiracion por sus inagotables esfuerzos por hacer de Moquegua un mejor lugar donde vivir. A todas las
“sonas que en algun momento me prestaron de su apoyo para continuar en estos caminos de la vida, y a quienes me
raltarian lineas para expresar mi gratitud.
i Resumen Los desafios para alcanzar el desarrollo sostenible son complejos, dinamicos y requieren nuevas perspectivas
aue cuestionen las creencias y practicas convencionales. Los comités de vigilancia ambiental son espacios participativos
" producto de las interacciones con las industrias extractivas, en cuyos metodos se involucra a multiples agentes de la
sociedad en planes de monitoreo ambiental y cuyos resultados suelen ser utilizados para apoyar la planificacion
relacionada con la gestion territorial, asi como proporcionar un mejor conocimiento para fomentar colaboraciones en
sus entornos y promover contribuciones hacia la sostenibilidad ambiental. Sobre estos términos, este trabajo toma como
caso de estudio al Comité de Monitoreo Ambiental Participativo (MAP) de Quellaveco en Moquegua, Per(, con el
objetivo de establecer y analizar propuestas estratégicas para fortalecer la gobernanza ambiental y contribuir al
desarrollo sostenible. Para lograr nuestro proposito se establecieron métodos mixtos de investigacion, donde
consideramos los antecedentes de investigacion de la gobernanza dispuestos en la literatura académica para realizar un
diagnostico de los elementos inmersos en este espacio a través de un analisis tematico; en consecuencia, se siguid un
enfoque tedrico de modelo prospectivo para determinar las estrategias. Entre nuestros principales resultados, y a través
de un analisis aplicado y sustentado determinamos que la mejor opcion estratégica se centra en la gestion de la
transparencia para la gobernanza ambiental del sistema, a través de una plataforma de informacion en canales digitales;
opcion estratégica que finalmente fue valorada por las entidades que conforman este espacio. A traves de métodos
estadisticos, las conclusiones obtenidas indican que el planteamiento del enfoque de propuesta emitida es pertinente -+
para los integrantes que conforman este espacio de vigilancia ambiental comunitaria. Palabras clave: Gobernanza
ambiental, propuestas estratégicas, desarrollo sostenible, monitoreo ambiental participativo.
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UNAM

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA
COMISION ORGANIZADORA

RESOLUCION DE COMISIGN DRGANIZADORA
N.2 953-2023-UNAM

Moquegua, 10 de Octubre de Z0Z3.

VISTOS, El Informe N® 684-2023- SEGE-PRES/UNAM de fecha 03.10.2023, el Informe N° 470-2023-FACIA/VIPAC/UNAM de fecha 13.08.2023, el Informe
N® 0333-2023-UNAM/EPIAM/FILIAL ILO de fecha 15.09.2023, |a Solicitud de Titulo Profesional CT N° 30-2023 Rec. N° 0006-0587C8 del 18.08.2023 y
el Acuerdo de Sesidn Extraordinaria Presencial de Comisidn Organizadora de fecha |0 de octubre de 2023, y;

CONSIDERANDO:

Oue. el parrafo cuarto del articulo 18° de la Constitucidn Politica del Estado, concordante con el articulo 8° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria,
reconoce |a autonomia universitaria, en el marco normativo, de gobierno, académico, administrativo y econdmico, que guarda concordancia con el
Articulo 7° del Estatuto de la Universidad Nacional de Moquegua.

(ue. el articulo 45° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, dispone que: “/a abtencidn de grados y titulos se realiza de acuerdo a las exigencias
académicas que cada universidad establezca en sus respectivas normas interns. Los requisitas minimos son los siguientes: numeral 45.2 Titulo
Profesional: requiere del grado de Bachiller y la aprabacidn de una lesis o trabajo de suficiencia profesioral. Las universidades acreditadas pueden
establecer modalidades adicionales a estas ultimas (..) Del mismo modo el Articulo 58 numeral 53.9 de la citada Ley establece que es atribucidn del
Consejo Universitario conferir los Grados Académicos y Titulos Profesionales (..., y de conformidad a |a Resolucidn Viceministerial N° 244-2021-MINEDU,
para el caso de la Universidad Nacional de Moguegua, con Licenciamiento Institucional. lo ejerce el Pleno de la Comisidn Drganizadora.

Que. el articulo 14° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional de Moquegua. aprobado mediante Resolucian de Comisidn
Organizadora N° 153-2021 de fecha 21122021 sefala: " formas de Ubtencidn del Titulo Profesional: Para obtener el Titulo Profesional los Bachilleres
pueden gptar por una de as siguientes modalidades de titulacidn: a. Presentacidn, sustentacidn y aprobacidn de una Tesis. b. Presentacion,
sustentacidn y aprobacidn de un Trabsjo de Suficiencia Profesional el mismo que estaré sustentado en la experiencia minima de dos (Z) aigs
cansecutivos o acumulativas en el gjercicio de labores vinculadas a la Larrera Profesional, después de haber obtenido el Grada Académica de Bachiller.
c. Examen Profesional: aprobando el examen cuyas dreas y materias fjie cada escuela profesional d Otras modalidades que sean otorgadss por Ley o
narmas reglamentarias.

(ue, mediante la Solicitud de Titulo Profesional CT N° 030-2023 Rec. N° 0006-058708 del 18.08.2023, y con el Informe N°® 0333-2023-
UNAM/EPIAM/FILIAL ILD de fecha 15.09.2023 el Director de la Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental. remite la Carpeta de Titulacidn bajo la
modalidad de Tesis para otorgar el Titulo Profesional al bachiller Sr. GUI ERNESTO VELASQUEZ PAUCAR. quien ha aprobado por unanimidad la
sustentacidn de Tesis: “ANALISIS DE LAS PROPUESTAS ESTRATEGICAS PARA LA GOBERNANZA AMBIENTAL APLICADAS EN EL COMITE AMBIENTAL
PARTICIPATIVD ORIENTADAS A LOS DBJETIVOS DEL DESARROLLO SOSTENIBLE, CASO PROYECTD QUELLAVECC - MOOUEGUA. 202!", segun Acta de
Sustentacidn de fecha 03 de agosto del 2023, cumpliendo satisfactoriamente los requisitos legales y reglamentarios exigidos por la Universidad en su
Reglamento de Grados y Titulos para |a obtencidn del Titulo Profesional.

Que. con Informe N° 684-2023- SEGE-PRES/UNAM de fecha 03.10.2023, el Secretario General de la UNAM, remite el expediente del mencionado Bachiller
y solicita su inclusidn en la agenda de Sesidn de Comisidn Organizadora.

Que, la Comisidn Organizadora de la Universidad Nacional de Moguegua, en Sesidn Extraordinaria Presencial de fecha 10 de octubre de 2023, por
UNANIMIDAD acords: CONFERIR el Titulo Profesional de Ingeniero Armbiental al bachiller Sr. GUI ERNESTO VELASOUEZ PAUCAR, con Cadigo N° 2015205034.

(ue, estando a las consideraciones precedentes y en uso de |as atribuciones que concede la Ley Universitaria N° 30220, Resolucidn Viceministerial N®
244-2021-MINEDU, modificado con Resolucidn Viceministerial N° 055-2022-MINEDU, el Estatuto de la Universidad Nacional de Moguegua aprobado con
Resolucin de Comisidn Organizadora N° 578-2021-UNAM de fecha 22 de junio del 2021,

SE RESLELVE:
ARTICULD PRIMERD. - CONFERIR, el TITULD PROFESIONAL DE INGENIERD AMBIENTAL al bachiller Sr. GUI ERNESTO VELASOUEZ PAUCAR. con
Cadigo N° 2015205034.

ARTICULD SEGUNDD. - AUTORIZAR. a Secretaria General de la Universidad Nacional de Moquegua, expedir y registrar el Diploma correspondiente
para su otorgamiento.

Registrese, Comuniguese, Pulfi{quese y Archivese.
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PREBIDENTE SECRETARIO GENERAL




