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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo determinar la incidencia del
planeamiento estratégico en la gobernanza de la provincia Mariscal Nieto,
Moquegua 2024. La investigacion fue basica, de enfoque cuantitativo, nivel
explicativo y disefio no experimental de corte transversal. La poblacién
estuvo conformada por 57 actores vinculados al planeamiento estratégico
y al desarrollo local, por lo que se trabajé con muestra censal. La técnica
utilizada fue la encuesta y el instrumento de recoleccién de datos fue el
cuestionario, compuesto por 16 items para la variable planeamiento
estratégico y 15 items para la variable gobernanza.

Los resultados mostraron un predominio del nivel alto en la variable
planeamiento estratégico con 86 %, asi como en sus dimensiones: nuevo
proceso de organizaciones 75 %, gobernabilidad 56 %, iniciativas
innovadoras 61 % y creatividad y fomento innovador 51 %. De igual forma,
la variable gobernanza alcanzo un 88 % en el nivel alto, mientras que sus
dimensiones presentaron porcentajes mayoritariamente altos, destacando
voz y rendicidon de cuentas 72 %, estabilidad politica 72 %, eficacia del
gobierno 68 %, calidad regulatoria 67 %, estado de derecho 79 % y control
de la corrupcion 67 %.

Se concluye que el planeamiento estratégico incidié significativamente en
la gobernanza de la provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024 (X? = 33,437;
p < 0,05). El coeficiente Pseudo R? de Nagelkerke fue de 0,752, lo que
indica que el planeamiento estratégico explico el 75,2 % de la variacion de
la gobernanza local. Esto evidencia que una adecuada planificacion

estratégica contribuye al fortalecimiento de la gobernanza provincial.

Palabras claves: Planeamiento estratégico, gobernanza, gestion publica,

desarrollo local, administracion publica.



Abstract

The objective of this study was to determine the impact of strategic planning
on governance in the province of Mariscal Nieto, Moquegua, in 2024. The
research was basic in nature, with a quantitative approach, an explanatory
level, and a non-experimental cross-sectional design. The population
consisted of 57 stakeholders involved in strategic planning and local
development, so a census sample was used. The technique used was a
survey, and the data collection instrument was a questionnaire consisting of
16 items for the strategic planning variable and 15 items for the governance
variable. The results showed a predominance of the high level in the
strategic planning variable, with 86%, as well as in its dimensions, such as
new organizational processes with 75%, governability with 56%, innovative
initiatives with 61%, and creativity and innovative promotion with 51%;
similarly, the governance variable reached 88% at the high level, while its
dimensions also recorded predominant percentages at this level,
highlighting voice and accountability with 72%, political stability with 72%,
government effectiveness with 68%, regulatory quality with 67%, rule of law
with 79%, and control of corruption with 67%. It is concluded that strategic
planning significantly impacts the governance of the Mariscal Nieto
province, Moquegua 2024 (X2 = 33.437; P<0.05), where the Nagelkerke
Pseudo R? coefficient of 0.752 indicates that strategic planning explains
75.2% of the variation in local governance, demonstrating that proper

strategic planning substantially strengthens provincial governance.

Keywords: Strategic planning, governance, public management, local

development, public administration.
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Introduccién
El planeamiento estratégico se ha consolidado como una herramienta
fundamental para orientar la gestion publica hacia el logro de objetivos de
desarrollo sostenible y la mejora de la calidad de vida de la poblacién. Ante
este escenario, en la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, ubicada en la
region Moquegua, la planificacion adquiere especial relevancia frente a los
retos de gobernanza, los cuales implican la articulacion entre actores, la

transparencia en la toma de decisiones y la eficiencia en el uso de recursos.

La gobernanza, entendida como el conjunto de procesos y mecanismos
mediante los cuales se seleccionan, monitorean y reemplazan los
gobiernos, asi como la capacidad para formular e implementar politicas
solidas y el respeto de los ciudadanos y del Estado por las instituciones que
regulan las interacciones economicas y sociales, se relaciona con
dimensiones como la voz y rendicibn de cuentas, que promueven la
participacion y transparencia; la estabilidad politica, que favorece la
continuidad institucional; la eficacia del gobierno, vinculada con la
capacidad de respuesta estatal; la calidad regulatoria, orientada a la
formulacién y aplicacién de normas; el estado de derecho, que garantiza el
cumplimiento de las leyes; y el control de la corrupcion, mediante
mecanismos que fortalecen la integridad institucional y la confianza

ciudadana.

Por ello, analizar la incidencia del planeamiento estratégico en la
gobernanza provincial durante el afo 2024 permite comprender como las
politicas, programas y proyectos se alinean con las demandas de la

provincia.

La presente investigacion buscé determinar la incidencia del planeamiento
estratégico en la gobernanza, identificando fortalezas, limitaciones y

oportunidades para mejorar la gestion publica en Mariscal Nieto.

El tal sentido, el presente informe de tesis se estructuré en siete capitulos,

que se presentan de la siguiente manera:

El Capitulo | expone la situacion problematica, los objetivos generales y
especificos, la justificacion y la importancia; también incluye las hipétesis

12



especificas y general. El capitulo Il traté los antecedentes del problema a
nivel internacional, nacional y local; ademas de las bases tedricas de cada
variable y la definicion de los términos que se emplean en este informe. El
Capitulo Il determind y describi6é la metodologia utilizada, incluyendo el
tipo, nivel y disefio de investigacion; ademas, se establecio la poblacion y
muestra, los instrumentos y el analisis de datos. Los resultados
inferenciales y descriptivos, asi como las pruebas de normalidad, se
exponen en el Capitulo IV. También se discuten los hallazgos e
interpretaciones de estos, ademas de las verificaciones de hipotesis
generales y especificas. Las conclusiones de la investigacion,
fundamentadas en los resultados logrados, se exponen en el capitulo V. Se
dan las sugerencias basadas en lo que se ha evidenciado en los resultados
en el Capitulo VI. Finalmente, las referencias empleadas para llevar a cabo

la investigacion fueron incluidas en el Capitulo VII.

13



I. Problema de Investigaciéon

1.1. Descripcion de la realidad problematica

A nivel internacional, la planificacién se lleva a cabo en un contexto
caracterizado por una creciente interrelacion entre paises del mundo. Este
procedimiento engloba elementos que ejercen impactos profundos y
significativos en la vida de las personas, abarcando cuestiones complejas
que influyen en el desarrollo personal y social de las personas. Igualmente,
la ausencia de una adecuada proyeccion favorece el incremento de la
desigualdad, la pobreza y la incertidumbre econdmica, generando
escenarios de inestabilidad y limitaciones para el desarrollo sostenible.
(Ramos et al., 2022). Por otra parte Horna et al. (2023) reconoce la funcién
primordial de la direccién publica en la formulacion de metas orientadas al
desarrollo sostenible y la generacién de entornos propicios para fomentar
la cohesidn social, el incremento econdmico y la salvaguarda del medio
ambiente. No obstante, en numerosas naciones, el problema radica en la
falta de conexiones entre politicas y planes, la falta de una planificacion
integrada para la optimizacién de recursos y la escasez de capital humano
con habilidades adecuadas para la formulacién, ejecucién, evaluacion y

cuantificaciéon de resultados.

La gobernanza para el desarrollo local y el planeamiento estratégico
se presentan como instrumentos que guian el desarrollo, la sostenibilidad
y el avance de organizaciones, territorios y sociedades. Su intencion es
mejorar la vida de las personas. Por un lado, la planificacion estratégica ha
emergido como un instrumento clave para la asignacion eficiente de
recursos y la definicion de prioridades en un contexto de cambios
constantes y crecientes demandas ciudadanas, orientando la gestion hacia
el logro de resultados (Macias-Arteaga y Mero-Vélez, 2022). La
gobernanza representa un sistema de relaciones e interacciones a través
del cual las colectividades participan en la toma de decisiones, ejercen sus

derechos y resuelven sus diferencias.

La gobernanza representa la configuracion organizativa e
institucional del proceso de toma de decisiones en el Estado

contemporaneo (Avalle, 2023). Por otro lado, Aguilar (2024) afirma que la
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gobernanza se define como el procedimiento a través del cual los
ciudadanos abordan sus dificultades, abordan las demandas de la sociedad
y utilizan al gobierno como herramienta, reintroduciendo asi el enfoque
pluralista en su conceptualizacion. El Banco Mundial introdujo la nocion de
gobernanza en un informe, motivado por los graves desafios que
enfrentaban las naciones africanas poscoloniales en el ambito del
desarrollo (Benitez, 2023).

En la actualidad, la gobernanza es entendida como una forma de
gobierno en la que actores gubernamentales y no gubernamentales
participan conjuntamente en procesos de toma de decisiones, integrando
elementos del ambito publico y privado (Avalle, 2023). Aunque ambas
variables persiguen primordialmente el bienestar del individuo, su logro es
dificultado por factores internos y externos al territorio, ya sea en el contexto
econdmico, social, ambiental o politico. Ademas, la falta de una direccion
eficaz que establezca una orientacién precisa, conduciria a la limitacion de

oportunidades de desarrollo y al fortalecimiento de capacidades.

A nivel nacional, la relevancia de la planeacién se ha incrementado
en un 28 % al contar con entidades responsables de este proceso, como el
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, cuyo ente regente es el
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico. Estas entidades se
encargan de la armonizacion de las politicas y planes en los diversos
estratos gubernamentales. Identifica que la constitucién politica del Peru no
incorpora el sistema de planificacion, tal como lo hacen otros paises como
Ecuador y Bolivia. Adicionalmente, la colaboracion de la sociedad y los
mandos en la promocién de la planificacién del desarrollo es restringida.
Los planes establecen las areas prioritarias, sin embargo, no incluyen
inversion, lo que evidencia una ausencia de claridad y un nivel de definicion

limitado al nivel central (Shack y Arbula, 2021).

Por lo tanto, se senala que la ausencia de apoyo constitucional
puede debilitar la prioridad otorgada a la planificacion en una nacion vy,
simultaneamente, disminuir su alcance. La participacion limitada de la

sociedad puede propiciar una legitimidad y respaldo reducidos para los
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planes, y consecuentemente, impedir una implementacion efectiva
(Vanegas, 2024). A lo largo de las ultimas dos décadas, Peru ha exhibido
una notable susceptibilidad frente a la pobreza; se ha manifestado una
crisis intensificada en las desigualdades territoriales en un 30 % y en el
acceso a activos productivos en un 15 %, factores que restringen la
capacidad productiva y cognitiva de los individuos. Los servicios publicos
se caracterizan por su inequidad y calidad deficiente, evidenciado por la
atencion sanitaria que se situa por debajo de los estandares establecidos
por la OMS en gran parte del pais; la educacién de calidad deficiente es
palpable en las zonas montanosas y forestales, y no siempre se cuenta con
agua segura para su consumo. Adicionalmente, se evidencia un gran
porcentaje del 43 % en la disparidad de género que impide la equidad en
las oportunidades econémicas entre hombres y mujeres, la crisis politica y
las expectativas de una gobernanza estable se encuentran en un estado
de deterioro, y los cimientos para las inversiones se encuentran en estado
de vulnerabilidad (Zavaleta, 2024).

A nivel local, en la provincia Mariscal Nieto se tiene una problematica
marcada por una débil implementacién del planeamiento estratégico y
algunas deficiencias en la gobernanza local, las cuales limitan el desarrollo
local de la provincia. La insuficiente interaccion entre los actores
institucionales, la limitada participacion ciudadana y una perspectiva de
planificacion fragmentada subrayan la imperiosa necesidad de implementar
un nuevo proceso de organizaciones publicas mas eficaces,

contemporaneas y orientadas hacia los resultados.

Por otra parte, la gobernanza se ve mermada por la limitada voz y
rendicion de cuentas, reflejada en la limitada participacion y transparencia
en el proceso de toma de decisiones; en la estabilidad politica, asociada a
la dificultad para garantizar continuidad y previsibilidad en la gestién
publica, en la eficacia del gobierno, expresada en la limitada capacidad de
respuesta y ejecuciéon de politicas publicas; en la calidad regulatoria,
vinculada a deficiencias en la formulacién y aplicacién de normas; en el
estado de derecho, relacionado con limitaciones en el cumplimiento y

garantia de las reglas institucionales; y en el control de la corrupcién,
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evidenciado en la debilidad de los mecanismos de prevencion y sancién,
factores que en conjunto restringen la confianza ciudadana, la calidad de

los servicios municipales y el desarrollo local.

En este escenario, la investigacion buscé determinar la incidencia
del planeamiento estratégico en la gobernanza, explorando aspectos como
la voz y rendicion de cuentas, estabilidad politica, eficacia del gobierno,
calidad regulatoria, estado de derecho y control de la corrupcién, siendo el
punto débil mas critico la falta de capacidad institucional para liderar

procesos de transformacion territorial sostenibles y participativos.

1.1.1. Formulacion del problema de investigacion

1.1.1.1. Interrogante general
¢,Como incide el planeamiento estratégico en la gobernanza de la

provincia Mariscal Nieto, Moquegua 20247

1.1.1.2. Interrogantes especificas

¢, De qué manera influye el planeamiento estratégico en la voz y
rendicion de cuentas de la provincia Mariscal Nieto, Moquegua 20247

¢, Cual es el impacto del planeamiento estratégico en la estabilidad
politica de la provincia Mariscal Nieto, Moquegua 20247?

¢ Cual es la incidencia del planeamiento estratégico en la eficacia
del gobierno de la provincia Mariscal Nieto, Moquegua 20247

¢ Qué efectos tiene el planeamiento estratégico en la calidad
regulatoria de la provincia Mariscal Nieto, Moquegua 20247

¢ De qué manera influye el planeamiento estratégico en el estado
de derecho de la provincia Mariscal Nieto, Moquegua 20247

¢, Cual es el impacto del planeamiento estratégico en el control de

la corrupcion de la provincia Mariscal Nieto, Moquegua 20247
1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo general

Determinar la incidencia del planeamiento estratégico en la

gobernanza de la provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024.
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1.2.2. Objetivos especificos

Determinar la influencia del planeamiento estratégico en la voz y
rendicion de cuentas de la provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024.

Determinar el impacto del planeamiento estratégico en la
estabilidad politica de la provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024.

Determinar la incidencia del planeamiento estratégico en la
eficacia del gobierno de la provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024.

Determinar los efectos del planeamiento estratégico en la calidad
regulatoria de la provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024.

Determinar la incidencia del planeamiento estratégico en el
estado de derecho de la provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024.

Determinar los efectos del planeamiento estratégico en el control

de la corrupcion de la provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024.
1.3. Justificacion

Justificacion tedrica

La presente investigacion se justifico tedricamente porque
contribuy6 al fortalecimiento del conocimiento en el ambito de la gestion
publica, al analizar la incidencia del planeamiento estratégico en la
gobernanza de la provincia Mariscal Nieto, Moquegua. En un contexto
caracterizado por crecientes demandas ciudadanas, limitaciones
institucionales y desafios relacionados con la coordinacién de actores
publicos y sociales, es esencial entender codmo una adecuada planificacion
estratégica puede incidir en los procesos de gobernanza local.

En ese sentido, el estudio permiti6 ampliar el analisis conceptual
sobre la relacién entre ambas variables, considerando que el planeamiento
estratégico no solo orienta la formulacion y cumplimiento de estrategias
institucionales, sino que también involucra procesos de organizacion,
articulacién, innovacion y participacion que favorecen una gestion publica
mas eficiente. Asimismo, fortalecio el abordaje tedrico de la gobernanza,
entendida como un proceso de conduccion y supervision de decisiones
publicas, cuya comprension involucra dimensiones vinculadas a la
participacion ciudadana, estabilidad institucional, eficacia gubernamental,

regulacion, cumplimiento normativo y transparencia en la gestién publica.
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Finalmente, la investigacion aport6 evidencia tedrica que contribuye
a una mejor comprension de la relacién del planeamiento estratégico y la
gobernanza en el ambito municipal, constituyéndose en un referente para
futuras investigaciones orientadas al fortalecimiento institucional, desarrollo
territorial y mejora de la gestion publica local.

Justificacion practica

La presente investigacion se justificd practicamente porque
proporcion6 evidencia empirica y resultados concretos que podrian ser
utilizados por los tomadores de decisiones de la provincia Mariscal Nieto,
Moquegua, para fortalecer los procesos de planeamiento estratégico y
gobernanza local. En ese sentido, los hallazgos permitieron identificar
fortalezas, brechas y oportunidades de mejora relacionadas con la
organizacion institucional, participacion de actores, eficiencia
gubernamental, regulacion de procesos y mecanismos de transparencia en
la gestion publica.

Asimismo, la informacion obtenida constituyé un insumo técnico
relevante para la formulacién de estrategias orientadas al fortalecimiento
institucional, mejora de la toma de decisiones, optimizacién de procesos
administrativos y consolidacion de una gestion publica mas eficiente,
transparente y orientada al desarrollo sostenible del territorio.

Justificacion metodolégica

La presente investigacion se justific6 metodolégicamente porque
empleé un enfoque cuantitativo mediante la aplicacion de encuestas
estructuradas con escala Likert, lo cual permitié obtener informacién
medible, comparable y estadisticamente analizable sobre las percepciones
relacionadas con el planeamiento estratégico y la gobernanza en la
provincia Mariscal Nieto. Esta aproximacion metodoldgica fortalecié la
objetividad del estudio, permitiendo verificar hipotesis y reconocer patrones
significativos entre las variables mediante procedimientos estadisticos
pertinentes.

Asimismo, los instrumentos de recoleccion de datos utilizados
permitieron medir de manera sistematica las dimensiones abordadas en la
investigacion, favoreciendo la validez y consistencia de los resultados

obtenidos. Finalmente, el disefio metodologico empleado constituyé un
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referente técnico replicable y adaptable para futuras investigaciones
relacionadas con gestion publica, gobernanza y desarrollo territorial en

contextos municipales similares.
1.4. Hipétesis

1.4.1. Hipoétesis general
El planeamiento estratégico incide en la gobernanza de la

provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024.

1.4.2. Hipoétesis especificas

El planeamiento estratégico influye en la voz y rendicion de
cuentas de la provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024.

El planeamiento estratégico impacta en la estabilidad politica de
la provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024.

El planeamiento estratégico incide en la eficacia del gobierno de
la provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024.

El planeamiento estratégico tiene efectos en la calidad regulatoria
de la provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024.

El planeamiento estratégico influye en el estado de derecho de la
provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024.

El planeamiento estratégico impacta en el control de la corrupcién

de la provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024.

1.5. Variables
Las variables que abordd la presente indagacion fueron el
planeamiento estratégico como variable independiente y la gobernanza

como variable dependiente.

1.5.1. Variable independiente

Planeamiento estratégico

Definiciéon conceptual: la planificacion estratégica es el
procedimiento que es empleado para la enunciacion y cumplimiento de
las estrategias de la organizacion, con el objetivo de integrarla, de
acuerdo con su mision, en el contexto actual (David, 2013, como se cita
en Riveros, 2022). Asimismo, desde la perspectiva de Asadzadeh et al.
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(2023), el planeamiento estratégico involucra procesos de reorientacion

institucional, liderazgo, creatividad, innovacion e integracion contextual.

Definicidn operacional: la variable de planeamiento estratégico
fue medida por un cuestionario compuesto por 16 items, incluyendo las
dimensiones de nuevo proceso de organizaciones, gobernabilidad,
iniciativas innovadoras y por ultimo creatividad y fomento innovador,
con sus respectivos indicadores, la mediciéon de cada item se realizd
bajo la escala de Likert con valores de 1= Muy en desacuerdo a 5 =

Muy de acuerdo.

1.5.2. Variable dependiente

Gobernanza

Kaufmann y Kraay (2024) definen la gobernanza como las
tradiciones e instituciones mediante las cuales se ejerce la autoridad
en un pais. Esta comprende el proceso de seleccion, monitoreo y
reemplazo de los gobiernos, relacionado con la voz y rendicion de
cuentas, asi como con la estabilidad politica; también considera la
capacidad del gobierno para formular e implementar politicas eficaces,
vinculada con la eficacia gubernamental y la calidad regulatoria. Del
mismo modo, incorpora el respeto de los ciudadanos y del Estado por
las instituciones que regulan las interacciones econémicas y sociales,
aspecto relacionado con el estado de derecho y el control de la

corrupcion.

Definicién operacional: la variable de gobernanza fue medida
mediante un cuestionario compuesto por 15 items, los cuales
abarcaron las dimensiones voz y rendicion de cuentas, estabilidad
politica, eficacia del gobierno, calidad regulatoria, estado de derecho y
control de la corrupciéon, cada uno con sus respectivos indicadores, la
medicién de cada item se realizé bajo la escala de Likert con valores
de 1= Muy en desacuerdo a 5 = Muy de acuerdo.

A continuacién, se presenta la matriz de operacionalizacion de

las variables:
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Tabla 1

Operacionalizacion de variables

. Definicién Definicién . . .
Variables - Dimensiones Indicadores Escala
Conceptual Operacional
Nivel de cumplimiento
L iable d de metas en el
avariable de gobierno local.
planeamiento . .
g Grado de alineacion
estratégico fue .
medida Nuevo proceso de los propositos
) de organizacionales
mediante un o , N
cuestionario  °rganizaciones Nivel de participacion
la planificacién i
? téai compuesto por C|.udad.ana
estrategicaes - noms los Diversidad de
el cuales participacion en
rocedimiento ici abli
p abarcaron las servicios publlcgs N
clquedes dimensiones de Nivel de organizacion
empleado para i i
I pleado para . 0\0 proceso cpdadana activa
a e”U”IF:'?C'Ot” de Nivel de transparencia
y cCUmpAMIeNto -, gyanizaciones, Gobernabilidad  informativa
de las o Y
. gobernabilidad, Grado de participacion
Pl iento estrategias de iniciativas i i i
aneamien la p Nivel de innovacion
estratégico o innovadoras instituci
9 organizacion, o y institucional
de integrarla, cr?anl]wn? y estratégicas
de acuerdo . ' de 0 Cuantia de incentivos
con su mision, slrl:gor\éas Zrc,:ti(i/?s Iniciativas aplicados
en el contexto di dp | innovadoras Grado de participacion .
actual (David, mmﬁc?icioérr?sd,ea de actores clave Likert con
2013, comose 1 hece Nivel de innovacion Valores de
cita en realizé baio 1a sostenible 1= Muy en
Riveros, 2022) = "\ IJ_ikert Nivel de procesos desacuerdo
con valores de innovadores a5’ Mléy de
- Grado de fomento de ~ @Cuerdo.
1= Muy en Creatividad y innovacion
desacuerdo a 5 fomento
= Muy de innovador Etapa del proceso de
acuerdo desarrollo
Nivel de crecimiento y
desarrollo sostenible
Kaufmanny la variable de Nivel de organizacion
Kraay (2024) gobernanza fue ciudadana
definen la medida Vozy Grado de
gobernanza mediante un rendicion de disponibilidad de la
como las cuestionario cuentas informacion publica
tradiciones e  compuesto por Nivel de promocién de
instituciones 15 items, los participacion
mediante las cuales ciudadana
cuales se abarcaron las i i6
Gobernanza _ . : Gra_do _de alineacion
ejerce la dimensiones Estabilidad institucional
autoridad en  voz y rendicién politica Grado de
un pais. Esta de cuentas, institucionalizacion de
comprende el estabilidad politicas focalizadas
proceso de politica, Cantidad de personal
seleccion, eficacia del Efi ia del calificado
; ; icacia de .
monitoreo y gobllel‘no, Gobierno CapaC|dad de la
reemplgzo de calldad_ mecanizacion
los gobiernos, regulatoria, administrativa
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relacionado
con lavozy
rendicion de
cuentas, asi
como con la
estabilidad
politica;
también
considera la
capacidad del
gobierno para
formular e
implementar
politicas
eficaces,
vinculada con
la eficacia
gubernamental
y la calidad
regulatoria.
Del mismo
modo,
incorpora el
respeto de los
ciudadanos y
del Estado por
las
instituciones
que regulan
las
interacciones
econémicas y
sociales,
aspecto
relacionado
con el estado
de derecho y
el control de la
corrupcion.

estado de
derechoy
control de la
corrupcion,
cada uno con
sus respectivos
indicadores, la
medicion de
cada item se
realizé bajo la

escala de Likert

con valores de
1= Muy en

desacuerdo a 5
= Muy de
acuerdo.

Calidad
regulatoria

Estado de
derecho

Control de la
corrupcion

e Grado de eficiencia en

ejecucion de
proyectos

e Nivel de ejecucién
presupuestaria

o Nivel de avance del
reordenamiento
territorial

e Capacidad de
correspondencia de

las tasas municipales

o Eficiencia en servicios
municipales

e Eficiencia en atencion
a la ciudadania

¢ Nivel de recuperacion
de recaudacion

e Grado de participacién
de actores sociales.
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II. Marco tedrico

2.1. Antecedentes del problema

Antecedentes internacionales

Valdiviezo y Martinez (2024) en su trabajo de indagacion titulada
“Gobernanza rural y planificacién estratégica para el desarrollo sostenible:
comunidad indigena San Francisco, Alausi — Ecuador, 2023”, el propdésito
fue examinar la gobernanza en los métodos de desarrollo sostenible
comunitario desde el enfoque de la planificacion estratégica, en Alausi. La
metodologia manejada se diferencia por su enfoque descriptivo,
documental y de campo, incorporando la recoleccidn de datos cuantitativos
y cualitativos de datos que han facilitado perspectivas mas extensas del
tema. Mediante un paradigma hermenéutico, se ha intentado interpretar la
investigacion con el fin de hallar un conocimiento consensuado. Los
hallazgos permitieron identificar un proceso de gobernanza debilitado,
caracterizado por una sobrecarga de responsabilidades directivas, limitado
liderazgo, una gestion reactiva frente a las demandas locales, deficiencias
en la coordinacion y cultura de planificacion, asi como una estructura
jerarquica de caracter patriarcal en los niveles directivos.

Estos elementos influyen en la gestién y el liderazgo, promoviendo
una respuesta reactiva frente a las necesidades de la comunidad, asi como
limitaciones en el compromiso y fortalecimiento de los actores involucrados.
Se concluye que se coloca de manifiesto la evidente necesidad de superar
los tradicionales patrones jerarquicos, a través de la adopcion de métodos
estructurados y colaborativos de gestion rural alineados con la cultura local,
mediante la educacion y desarrollo de capacidades en gestion y
planificacion estratégica, para guiar el territorio hacia caminos de desarrollo
sostenible.

Félix (2021) en su investigacion titulada “Plan estratégico e
implementacion del presupuesto participativo en el Gobierno Auténomo
Descentralizado del Canton Vinces, Provincia de Los Rios, Ecuador, en el
afo 20197, el propdsito de esta investigacion fue determinar la forma en
que el plan estratégico potencia la operacionalizacion del presupuesto
participativo. En este estudio se usaron métodos de investigacion

correlacionales, descriptivos, cuantitativos, transversales y no
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experimentales. Un total de 150 subordinados que desempenaban
responsabilidades administrativas conformaron tanto la poblacién como la
muestra. Al mismo tiempo que la variable conocida como presupuesto
participativo comprendia los componentes pertinentes de coordinacién,
preparacion, formalizacion y coordinacion, la variable que se designé como
plan estratégico se definié por sus elementos de objetivos estratégicos y
actividades. Como parte de la encuesta, se realizaron dos cuestionarios,
cada uno de los cuales contenia doce preguntas y utilizaba la escala Likert
para cada variable. Conforme con los hallazgos, se encontré que la
mediana de calificacion para ambas variables tenia coeficientes Rho de
Spearman de fuerza moderada, y el grado de significancia para ambas
variables fue de 0,000. La indagacion sugiere que existe un vinculo directo,
moderado y positivo en los planes estratégicos de mejora de los
presupuestos participativos al interior de la entidad. Este vinculo es
respaldado por el 53,1 % de las refutaciones, y tiene una Rho = 0,175 y una
significacion bilateral de 0,000.

Marino (2021) en su investigacion titulada “Evaluacién de la
gobernanza y la participacion en la formulacién e implementacion del plan
de accion del sistema municipal de areas resguardadas en la jurisdiccidn
municipal de Trinidad, Casanare (Colombia)”. Tiene como objetivo,
identificar las disputas medioambientales presentes en las zonas
protegidas del municipio de Trinidad. Se recurre a la metodologia del marco
analitico de la gobernanza (MAG) propuesto por Marc Hufty en 2009 y el
principio de buena gobernanza propuestos por Michael Lockwood en 2009.
Este marco metodoldogico se implementé en un estudio de campo que
incorpora la entrevista semiestructurada a diversos actores presentes en la
zona. Los descubrimientos mas significativos abarcan el proceso de
desarrollo de decisiones y acuerdos, derivados del interés por participar en
la formulacién del plan de accién del SIMAP por parte de un conjunto de
actores. Se concluye que, la incorporacion de nuevos participantes debe
propiciar un dialogo intergeneracional, centrado en la perspectiva de
género, que fomente la creencia en la viabilidad de una conservacion
efectiva de estas zonas; particularmente debido a la apremiante necesidad

de mitigar y adaptar estos municipios frente al cambio climatico, un
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fendmeno que, en gran medida, es resultado de la urbanizacion acelerada
y las demas presiones antropogénicas sobre la naturaleza.

Muioz et al. (2021) en su investigacion titulada “Revisidon
documentaria del planeamiento estratégico dentro de la gestidon publica”,
tuvieron como proposito realizar un analisis documental para evidenciar la
importancia del planeamiento estratégico en la gestidon publica. Los autores
sostienen que, en la actualidad, la implementacién de una adecuada
gestion publica requiere mecanismos de planificacién que permitan orientar
las acciones institucionales hacia el cumplimiento de objetivos y la mejora
de los resultados. La metodologia empleada en el articulo se desarrolld
bajo un enfoque cuantitativo, mediante la revisidén y analisis de documentos
provenientes de entidades nacionales e internacionales, asi como de
autores especializados en planeamiento estratégico y gestién publica.
Entre los resultados, se evidencio que la revision documental del
planeamiento estratégico favorece la gestién publica, al contribuir a la
articulacion de politicas nacionales, estrategias y planes orientados a
responder a las necesidades de la poblacidn. Finalmente, los autores
concluyen que, tanto en instituciones publicas como privadas, el
planeamiento estratégico se ha consolidado como una herramienta
importante para orientar el crecimiento institucional, fortalecer la toma de

decisiones y mejorar el cumplimiento de objetivos organizacionales.
Antecedentes nacionales

Romero et al. (2023) en su indagacion denominada “Planeamiento
Estratégico en la Gestidn Municipal de los Trabajadores de un Distrito de la
Provincia Constitucional del Callao, 2023”, tuvieron el fin de determinar la
incidencia del planeamiento estratégico en la administracién municipal de
los colaboradores del distrito perteneciente a Callao. EI método de
indagacion fue basico de nivel explicativo, cuantitativa; con disefio no
experimental y un enfoque transversal de naturaleza correlacional causal.
Se tomo en cuenta a 200 empleados de la entidad en cuestion, con muestra
de 132 empleados, y con muestreo que se efectué mediante un método
probabilistico aleatorio simple, para la recoleccidn de datos se manejé la

encuesta, manejando dos cuestionarios validados con el juicio de expertos.
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La fiabilidad de estos se corrobor6 mediante el Alfa de Cronbach, que
evidencia alta y robusta confiabilidad 0,938 y 0,878. El hallazgo indica que
el 51,5 % de participantes indican una regularidad en el planeamiento
estratégico, y el 65,2 % de los consultados indican una regularidad en la
gestion municipal. Se concluye que el coeficiente de Nagelkerke indica que
la administracién municipal presenta 50,3 % del planeamiento estratégico.
Esto sugiere que el planeamiento estratégico ejerce una influencia en la
administracién municipal del Callao.

Olivares (2022) realiz6 una investigacion titulada “Planeamiento
estratégico y plan de desarrollo local en la Municipalidad Provincial de
Mariscal Caceres 20217, con la finalidad de establecer la correlacion entre
el plan estratégico y el plan de desarrollo local municipal. La indagacion
tomd enfoque basico, adoptando el disefio no experimental transversal y
correlacional descriptivo. La poblacion seleccionada comprendié 60
empleados de la mencionada Municipalidad. El instrumento empleado fue
el cuestionario. Los hallazgos indican una correlacion significativamente
positiva del plan de desarrollo local y el plan estratégico, con Rho de
Spearman de 0,792 y nivel de significancia altamente positivo
p=0,000<0,05, respaldando la hipdtesis propuesta. La conclusion del
estudio indica que el planeamiento estratégico mantiene una relacidon
significativa con el plan de desarrollo local municipal. Adicionalmente, las
dimensiones de disefio, implementaciones, evaluacion y monitoreo
manifiestan una relacion robusta y positiva con el desarrollo local.

Guzman (2022) en su estudio titulado “Implementacion del
planeamiento estratégico y su incidencia en la gobernanza y desarrollo
local en la ciudad de Tacna 2016-2018”, tuvo como objeto analizar la
correspondencia de planificacion estratégica y gestion en el progreso
urbano de Tacna. El procedimiento implementado se distinguié por su
simplicidad, empleando método cuantitativo, no experimental transversal y
alcanzando un ambito descriptivo. Se realiz6 la encuesta a la muestra no
probabilistica de 178 individuos, compuesta por 50 empleados, 50
colaboradores y 78 lideres. Los hallazgos evidencian, la realizacion del plan
estratégico y gestién gubernamental en Tacna revelan una conexion intima

y relevante, con coeficiente de Spearman de 0,818, y una significancia del
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5 % (p-valor= 0,00). En conclusién, hace hincapié en una correspondencia
alta de la ejecucion del plan estratégico y el ambito de la gestion.

Cruz (2021) en su investigacion titulada “La gestién publica y la
gobernabilidad democratica en la Municipalidad provincial de Chiclayo,
2021”. Tuvieron como objeto fijar como la gobernanza democratica y la
administraciéon publica se entrelazan en el municipio en estudio. La
indagacioén tuvo nivel descriptivo-correlacional, orientacién cuantitativa, y
de tipo basico, igualmente, tuvo un disefio no experimental-transaccional.
El analisis hallé que el 47 % de ciudadanos opinaron que la administracion
publica es deficiente, mientras que un 30 % opind que es aceptable. No
obstante, para un 23 %, la administracion publica es excelente.
Concluyendo asi que, segun el analisis y la exposicion de los hallazgos, el
coeficiente de correlacion es de 0,574, revelando una conexion positiva
moderada entre las variables analizadas. Es evidente que al ser menor a
0,05, descartamos la Ho y se acoge la Ha. Se sostiene que la
administracién publica y la gobernabilidad democratica estan entrelazados.
Esto revela que una administraciéon publica mas eficiente puede conducir a
una gobernabilidad democratica mas eficiente.

Antecedentes departamentales

Baldarrago (2025) su investigacion titulada “Relacion de las
habilidades gerenciales en la planificacion estratégica de los colaboradores
de la Unidad Ejecutora N° 003 Sub Regién llo en Moquegua, 2023”. Tiene
como objetivo general determinar como las habilidades gerenciales y la
planificacion tactica de los empleados se entrelazan. A través de la
metodologia basica, con enfoque transversal, no experimental, y
correlacional, la muestra estuvo integrada por 35 individuos, integrantes de
la unidad ejecutora. En cuanto a los métodos y herramientas utilizados, se
destacd la encuesta y el cuestionario. Mostrando que la variable de
destrezas gerenciales exhibe 83 % de excelencia, mientras que el
planeamiento estratégico exhibe 77 % de aceptabilidad; se obtuvo un valor
de Spearman de 0,739, el bilateral alcanzé una cifra inferior a 0,05. Por lo
tanto, existen pruebas suficientes para concluir que entre las variables

existe una conexion significativa y favorable.

29



Velasquez (2023) en su trabajo titulado “Analisis de la propuesta
estratégicas para la gobernanza ambiental aplicadas en el comité ambiental
participativo orientadas a los objetivos del desarrollo sostenible, caso
proyecto Quellaveco-Moquegua, 2021 tuvieron como objetivo determinar
y evaluar estrategias innovadoras para fortalecer la gestién ecolégica y
fomentar el desarrollo duradero. En la metodologia se empled un enfoque
mixto de investigacion, sustentado en la revision de estudios previos sobre
gobernanza presentes en la literatura académica, con el propodsito de
identificar y analizar los principales elementos relacionados con el entorno
de estudio mediante el analisis tematico. Posteriormente, se utilizd6 un
enfoque prospectivo para identificar estrategias orientadas al
fortalecimiento de la gestion ambiental del sistema. Entre los hallazgos, se
determind que una de las estrategias mas adecuadas consistio en
promover una gestion ambiental mas transparente mediante el uso de una
plataforma de datos digitales, propuesta que finalmente fue validada por las
instituciones involucradas. Asimismo, los resultados evidenciaron que la
propuesta planteada resulto pertinente para los participantes del monitoreo
ambiental comunitario.

Gonzales (2023) en su estudio titulado “Competencias gerenciales y
planificacion estratégica en la municipalidad distrital de Samegua,
Moquegua, 2023”. Su objetivo fue alinear las habilidades de gestion y la
estrategia. La metodologia practicada, fue de tipo basica, enfoque
cuantitativo, nivel no experimental, descriptivo y correlacional. La muestra
abarcé a 184 empleados, siendo 124 de ellos seleccionados. Para la
recoleccion de datos, se emplearon dos cuestionarios, uno para cada
variable. Los hallazgos exhibieron una conexion de habilidades gerenciales
y estrategia de planificacion, con sig. de 0,000<0,05 y coeficiente de
correlacion R igual a 0,903. Determinando que existe una relacién
significativa entre las variables; es decir, a mayor nivel de competencias
gerenciales en la Municipalidad Distrital de Samegua, mayor es la
capacidad para fortalecer la planificacion estratégica en dicha entidad.

2.2. Bases teodricas
Planeamiento estratégico
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Se define como un proceso que busca anticipar el futuro mediante
una extrapolacion de tendencias actuales. Durante este procedimiento, la
entidad o entidad articula de forma explicita sus acciones con el objetivo de
lograr sus objetivos. Este procedimiento tiene como objetivo anticipar
escenarios y preparar a la organizacion de manera adecuada frente a los

desafios del entorno (Altamirano et al., 2023).

Riveros (2022) indica que la planificacion estratégica es el
procedimiento empleado para la ejecucion y formulacion de tacticas de la
entidad, con el objetivo de integrarla, segun su fin, en la circunstancia
actual. Asimismo, subraya la relevancia de las planificaciones en las
organizaciones, dado que su disposicion influye en su viabilidad, desarrollo
y logro de sus metas. Por otro lado, Téala-Bozada et al. (2022) indican que
la planificacién no se limita a la ejecucién de acciones inmediatas u
operativas, sino que se orienta hacia un horizonte de largo alcance. Por
consiguiente, se requiere de un proceso holistico y vinculado con otros
planes de la organizacién; de lo contrario, su implementacion aislada
resultaria inadecuada para los objetivos institucionales.

El plan estratégico esta basado en un minucioso analisis de las
capacidades y limitaciones de la entidad, junto con las oportunidades y
riesgos del entorno externo, con el propdsito de idear tacticas y accion
estratégica que aumenten la competitividad y la firmeza. Este proceso
siempre se fundamenta en los elementos mas humanos que facilitan la
comprension del desafio inherente a la organizacion (Bermeo et al., 2023).

El planeamiento estratégico constituye un sumario que conlleva una
valoracion exhaustiva de las falencias y capacidades de la entidad, junto
con la oportunidad y amenaza del medio externo, con el objeto de formular
estrategias para desarrollar el grado de determinacion y la competitividad.
Este procedimiento siempre se basa en los componentes mas humanos
que facilitan la comprension del reto intrinseco a la organizacion (Sullon y
Alvarez, 2022).

La planificacién estratégica se caracteriza por su dinamismo, ya que
se encuentra sujeta a fluctuaciones persistentes en su ambiente, lo que

demanda ajustes en el argumento de circunstancias complejas que
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engloban los componentes externos e internos. EI método de planificacion
se caracteriza por su adaptabilidad frente a un proceso permanente de
monitoreo y evaluacidén, permitiendo corregir errores y optimizar las
inversiones gubernamentales. Asimismo, favorece la promocion de la
inversion privada mediante la implementacion de acciones orientadas al
cumplimiento de objetivos estratégicos. (Vargas et al., 2022).

Segun Castafieda (2021) el plan estratégico debe alinearse con las
competencias administrativas y el procedimiento de toma de decisiones.
Sin embargo, se constata un interés limitado por parte de los directores y
supervisores en la evaluacion y supervision de planes estratégicos.

En el ambito institucional, los entes del ambito estatal disefian un
Plan Estratégico Institucional - PEl y un Plan Operativo Institucional - POI,
que instruyen su actuacion hacia los propésitos determinados en la politica
institucional, en armonia con las normativas y estrategias territoriales y
nacionales vigentes, implementando iniciativas enfocadas en elevar el
bienestar de la comunidad a la que se dirige y cumplir con su mision
(Jiménez, 2021).

El Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) es un instrumento
hecho por los Ministerios del Poder Ejecutivo para cada rubro que se
encuentra bajo su jurisdiccion. Este pliego articula la tactica de progreso del
rubro, dirigida a la consecucién de los propdsitos estipulados en el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) y la Politica General de
Gobierno. El PESEM es disefiado para un periodo de cinco afios, con una
duracion de cinco afios (CEPLAN, 2021).

El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) ha
promovido la formulacion de normativas vinculadas al planeamiento
estratégico del Estado y ha brindado asistencia técnica a diversas
entidades publicas. Desde su implementacion, ha promovido la elaboracion
de una planificacién estratégica sistematizada y sistematica en los tres
estratos gubernamentales, estableciendo una vinculacion con el
presupuesto publico con el fin de atenuar las desigualdades y fomentar el
desarrollo a escala local y nacional. Desde una perspectiva académica, se

procura orientar las acciones hacia el logro de resultados que respondan a
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las necesidades fundamentales de la poblacién, guiando asi los procesos
de desarrollo. (CEPLAN, 2021).

Modelo de planificacion como conector entre los sistemas de
gobernanza

Este modelo es desarrollado por Asadzadeh et al. (2023), quienes
plantean que los sistemas de gobernanza y planificacién deben fortalecerse
para impulsar una resiliencia transformativa. En ese marco, los autores
proponen cuatro caracteristicas centrales del proceso de planificacion:
prospectiva estratégica y reorientacion del rumbo institucional,
colaboracion y liderazgo, creatividad y agilidad, y experimentacién e
integracion contextual. Asimismo, precisan que la transformacién de estos
sistemas involucra cambios en el discurso, la estructura, las herramientas
y las practicas, a través de mecanismos como la reorientacion, la
reorganizacion, la innovacion y la expansion. Desde esta perspectiva, el
planeamiento estratégico no se limita a la formulacién de planes, sino que
constituye un proceso institucional dindmico de orientacion, adaptacion,
articulacion y cambio, lo que lo convierte en un sustento tedrico pertinente
para la variable planteada en la presente investigacién (Asadzadeh et al.,
2023).
Figura 1

Modelo de planificaciébn como conector entre los sistemas de gobernanza
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Tabla 2
Correspondencia entre las caracteristicas del modelo y las dimensiones

del planeamiento estratégico

Dimensiones Categoria del Componente  Mecanismo
del estudio modelo tedrico del cambio del cambio
Prevision y cambio
de rumbo
Nuevo proceso (prospectiva
de P p . Discurso Reorientacion
. estratégica y
organizaciones . .
reorientacion

institucional)
Colaboracion y

Gobernabilidad Estructura  Reorganizacion

liderazgo
Creatividad y
fomento Creatividad y agilidad Herramienta Innovacion
innovador
L Experimentacion e
Iniciativas . ., L -
. integracion Practica Expansion
innovadoras
contextual

En relacién con las dimensiones consideradas en la investigacion, el
modelo de Asadzadeh et al. (2023) permite establecer una correspondencia
conceptual consistente. La dimension nuevo proceso de organizaciones se
vincula con la prospectiva estratégica y reorientacion del rumbo
institucional, asi como con los mecanismos de reorientacion vy
reorganizacion, en tanto remite a la capacidad institucional para redefinir
rutas de accidn y reorganizar sus procesos. La dimension gobernabilidad
encuentra sustento en la colaboracion y liderazgo, debido a que el liderazgo
y la articulacion entre actores constituyen condiciones esenciales para
conducir estratégicamente la organizaciéon. La dimension iniciativas
innovadoras se relaciona con la experimentacion e integracion contextual y
con la innovacién como mecanismo de cambio, mientras que la dimensién
creatividad y fomento innovador se respalda en la creatividad y agilidad,
puesto que alude a la generacion de respuestas flexibles, creativas y

adaptativas frente a contextos cambiantes. En consecuencia, este estudio
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ofrece una base tedrica valida para sustentar la variable planeamiento
estratégico y justificar sus dimensiones como expresiones operativas de
categorias reconocidas en la literatura cientifica reciente (Asadzadeh et al.,
2023).

Teorias del planeamiento estratégico

Planeamiento estratégico Situacional — PES

Bianchini y Di Marco (2024) indican que el PES "es un enfoque de
planificacion disefiado para la administracion publica" (p. 1), mediante el
cual se identifican y examinan las problematicas que afectan a un conjunto
de individuos, otorgando prioridad a aquellos con condiciones menos
favorables.

El balance de gestion publica condensa los hallazgos, tanto efectivos
como perjudiciales, de las acciones gubernamentales en relacion con las
peticiones de los actores colectivos y la poblacion en su conjunto. Dichas
demandas abarcan la calidad democratica, la legitimidad, el respeto al
derecho humano, la justicia, la descentralizacion, el acatamiento de las
normas éticas, entre otros aspectos. El balance macroeconémico
documenta los resultados econdmicos obtenidos mediante las politicas en
vigor, incluyendo aspectos como el crecimiento econémico, el empleo, el
comercio internacional y la tasa de inflacidn, entre otros. El balance de
cambio de dificultades determinadas alude a los resultados derivados de la
resolucion de cuestiones publicas, abarcando elementos como servicios
fundamentales, incluyendo agua bebible, saneamiento, electricidad,
vivienda, salud, transporte urbano, instruccion, recreacion, y demas. Los
hallazgos corresponden a satisfacer los objetivos preestablecidos.

Teoria clasica

Fayol (1916; como se cita en Hernandez, 2022) postula que la
planificacion constituye el proceso de estimacion del futuro, y la preparacion
de provisiones para dicho futuro se considera la implementacién de la
estrategia. En consecuencia, la planificacion estratégica se conceptualiza
como la anticipacién y proyeccion de eventos, implementando las medidas
preventivas pertinentes. Adicionalmente, la planificacion abarca las
responsabilidades administrativas y se orienta a definir objetivos vy

metodologias para su consecucion.
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Teoria de sistemas

Goéngora et al. (2023) indican que los problemas deben ser
considerados en su totalidad, es decir, no deben ser considerados de
manera individual y especifica. Este enfoque ha generado una perspectiva
alternativa de la planificacion estratégica, que suministra la comprension,
propuesta y solucion de problemas mediante la implementacion de
estrategias pertinentes.

Las fases del planeamiento estratégico

En el contexto peruano, se lleva a cabo conforme al ciclo de
planeacion estratégica para la mejora continua, tal como se establece en la
Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, que se refiere a la actualizaciéon del
PEDN Flores (2022) indica que este ciclo cuenta con 4 fases como son:

Dominio holistico de la realidad: Es la comprension y conocimiento
del entorno del individuo, incluyendo sus necesidades, dificultades,
recursos, condiciones de vida, entre otros aspectos.

Aspiraciones futuras: Las aspiraciones de los individuos se
concretan y se ilustran a través de una situacion futura mas propicia y
factible de lograr.

Coordinacion de politicas y planes: Se formulan metas y objetivos
para lograr el futuro anhelado, y estos objetivos se vinculan de manera
adecuada con las metas de otras politicas y/o planes.

Monitoreo y evaluacién: La informacion derivada de los indicadores
se somete a analisis para determinar el efecto que el objetivo ejercio.

Dimensiones

Con correspondencia a las dimensiones de la primera variable, se
hallaron diversos autores que postulan que el planeamiento estratégico es
desarrollado a través de los sucesivos grandes grupos, que se consideran
dimensiones del planeamiento estratégico, comenzando por el nuevo
proceso de organizaciones, gobernabilidad, iniciativa innovadora y por
ultimo, creatividad y fomento innovador, al mismo tiempo, tras la revision
de los modelos de planeamiento y bajo el analisis de varios autores, segun
Guzman (2022) se determina que el planeamiento se comprende de estas

4 dimensiones:
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Nuevo proceso de organizaciones: Se refiere a la evolucion y
transformacién de las estructuras y dindmicas organizacionales en
respuesta a los cambios sociales, tecnoldgicos y econdmicos. Este
concepto abarca una serie de practicas, enfoques y destrezas que buscan
perfeccionar la eficiencia, adaptabilidad y sostenibilidad de las entidades
en entornos cada vez mas complejos y dinamicos (Molina et al., 2023).

Gobernabilidad: Es la facultad de las entidades y organizaciones
para tomar decisiones efectivas, implementar politicas publicas y garantizar
que los procesos sean transparentes y responsables. Involucra la union
entre los representantes politicos, financieros y sociales, y aboga por la
construccion de sistemas de gobernanza que sean inclusivos, eficientes y
justos, promoviendo la participacién colectiva y el acatamiento a los
derechos (Avalle, 2023).

Iniciativas innovadoras: Son proyectos, acciones o procesos que
buscan introducir nuevas ideas, productos o servicios con el fin de optimar
la eficacia, efectividad y sostenibilidad dentro de un contexto determinado.
Estas iniciativas pueden surgir tanto en el espacio corporativo, como en el
gubernativo o social, y estan orientadas a solucionar problemas de forma
creativa y disruptiva, siempre con un enfoque hacia el futuro (Oszlak, 2023).

Creatividad y fomento innovador: La creatividad es la facultad de
innovar, mientras que el fomento innovador se refiere a la creacion de
condiciones que propicien la innovacién dentro de un entorno determinado.
Este fomento puede incluir el apoyo a las investigaciones y el desarrollo
(1+D), la creacion de politicas que favorezcan la asistencia entre distintas
secciones, y la disposicion de bienes y espacios donde la creatividad pueda

convertirse en accion innovadora (Guillen y Guillen, 2024).

Gobernanza

Kaufmann y Kraay (2024).definen la gobernanza como las
tradiciones e instituciones por las cuales se ejerce la autoridad en un pais.
Esto incluye el proceso por el cual se seleccionan, monitorean y
reemplazan los gobiernos; la capacidad del gobierno para formular e

implementar eficazmente politicas sdlidas; y el respeto de los ciudadanos
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y el Estado por las instituciones que rigen las interacciones econémicas y
sociales entre ellos.

Segun Antequera (2021) la gobernanza comprende los procesos de
toma de decisiones y los mecanismos mediante los cuales estas son
implementadas. El estudio de la gobernanza esta centrado en cada
protagonista formal e informal, implicados en la elaboracion de decisiones,
Su ejecucion, y en las estructuras, que han sido disefiadas para materializar
tales decisiones. El gobierno desempefia un papel crucial en la
gobernanza. Los actores estan condicionados por el nivel de gobierno del
cual se esta discutiendo. En las regiones rurales; los actores involucrados
comprenden los propietarios de las tierras, los institutos de investigacion,
las cooperativas, las organizaciones no gubernamentales, el ejército, los
lideres religiosos, entre otros. La circunstancia en las areas urbanas
presenta una complejidad considerablemente mayor (Lazcoz y Romeo,
2025).

La gobernanza se caracteriza por ser una red colaborativa entre el
Estado y la comunidad, cuyo objeto es que cada entidad instaure los
términos del Estado en relacion con las prelaciones de la poblacién. Por lo
tanto, en contraste con la gobernabilidad que confiere al Estado la
responsabilidad y el control de tomar resoluciones en relacion a un
problema, la gobernanza se refiere al sistema de gestidén en el que la
implicacidn social es intrinseca a la estructura gubernamental. Esta
diferenciacion es esencial, dado que sefala la transicién de paradigmas en
la administracion publica desde la creacién de un espacio civil (Avalle,
2023).

De este modo, Molina et al. (2023) indican que el término
gobernanza se presenta como adecuado para estudiar las decisiones
organizacionales, dado que facilita la distincion entre las caracteristicas
especificas para la consecucion de resultados publicos virtuosos y aquellos
que no, evitando la limitacion en la orden exorbitante como ocurre en la
nueva gestion publica. La gobernanza posee la robustez y equilibrio
necesarios para establecer patrones para la decisidn organizacional
pertinente, en el ambito de la gobernanza y en otros aspectos. Aunque el

concepto de gobernanza es de naturaleza emergente, no constituye una

38



realidad gubernamental-administrativa consolidada. Ademas, la dimensién
y/o su momento organizacional no han sido objeto de una exploracion

exhaustiva.

La meta gobernanza se caracteriza como un proceso mediante el
cual determinados actores configuran, conciertan, suministran y guian las
modalidades especificas de gobernanza en conformidad con pautas,
ordenamientos o modelos establecidos. En términos académicos, alude a
la estructuracion de las situaciones para la gobernanza, al modo en que se
orientan las redes, son definidas las normas y se configura el argumento
en el que se desarrolla las politicas relacionales. En consecuencia, si la
funcionalidad o poder, por una parte, y la calidad democratica, por otra,
representan los desafios esenciales de la gobernanza, la meta gobernanza
debe ser considerada como un instrumento primordial para la obtencion de

los mencionados objetivos (De Vicenzi, 2020).

Informacién acerca de las capacidades estatales y gobernanza

Esta informacion es presentada por Rodriguez (2025), quien
propone un analisis en los procesos de gobiernos locales para generar
respuestas institucionales eficaces y contextualizadas frente a desafios
publicos. En este sentido, el autor articula tres dimensiones especiales:
innovacion publica, capacidades estatales y gobernanza local, la
gobernanza, en el marco de las dimensiones planteadas, no se limita a un
enfoque jerarquico ni al accionar exclusivo del Estado, sino que implica
procesos mas amplios de articulacion y coordinacién entre multiples
actores. En este sentido, se vincula con el desarrollo organizacional al
promover estructuras mas flexibles y colaborativas; con las finanzas
municipales al requerir una gestion transparente y participativa de los
recursos; con la gobernabilidad al fortalecer la legitimidad mediante la
inclusion de diversos actores; y con los servicios municipales al favorecer
mecanismos de creacién y mejora continua en la provision de servicios
publicos, superando asi esquemas tradicionales y promoviendo una

gestion mas integral y adaptativa (Rodriguez, 2025).
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Tabla 3
Correspondencia entre las dimensiones del estudio y las dimensiones
tedricas de la gobernanza, capacidades estatales e innovacion publica en

el ambito municipal

Dimensiones
tedricas Componente del cambio
equivalentes

Dimensiones
del estudio

Participacion ciudadana,

Voz y rendicidn . ,
Gobernanza local transparencia y control social en la

de cuentas S
gestion publica
Fortalecimiento institucional y
Estabilidad Capacidades mejora de la capacidad del Estado
politica estatales para mantener estabilidad y
gestion eficiente
Eficacia del Capacidades Mejora el desempeno mshtggonal
: y de la provision de servicios
gobierno estatales o
publicos
Modernizacion de procesos,
Calidad Innovacién publica simplificacion de normas y uso de
regulatoria herramientas innovadoras en la
gestion.
Cumplimiento de normas,
Estado de I R
Gobernanza local fortalecimiento institucional y
derecho . e
garantia de justicia
Control de Ia Transparenm.a’, mtegrlqaq publica
Gobernanza local y reduccion de practicas
corrupcion : ;
indebidas.

Desarrollo local

Se caracteriza como un procedimiento de expansion y metamorfosis
estructural de una region, en el cual la integracion de actores y la
instauracion de sistemas productivos locales potencian las capacidades y
recursos del lugar, con el objetivo primordial de optimar el bienestar de los
habitantes (Hernandez et al., 2021).

El desarrollo local forma un componente esencial en el progreso
sociocultural de la sociedad, constituyendo procesos sistematicos que
aspira a fomentar el desarrollo y avance de diversas comunidades (Bravo
y Sanchez, 2021).

Gongora et al. (2023) postulan que el desarrollo local constituye el
proceso de expansion y transformacion organizada de una region, en el que

la fusidon de actores y la implementacién de sistemas productivos locales
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potencian las capacidades y recursos del lugar con la finalidad primordial
de optimar el bienestar de la poblacion. Ademas, marca que el desarrollo
local constituye una habilidad de avance que es basado en el manejo de
las capacidades locales, la colaboracion y coordinacion entre varios puntos
de la comunidad, con el propodsito de impulsar el incremento de la

competitividad e incentivar mejoras en la condicion de la comunidad.

Teorias de la gobernanza

Se exploré una nueva perspectiva tedrica en el estudio de la
colaboracién grupal.

Esta eleccién teorica se derivd de dos observaciones realizadas en
el mismo proceso en el que se lleva a cabo. Segun los autores Mehta et al.
(2025) se discute el proceso que establece de forma regulada la direccién
y la utilizacion del recurso natural, integrando la gobernanza y la
participacion de actores involucrados. La gobernanza logra ser clasificada
como inclusiva o excluyente. Es posible que existan modalidades de
gobernanza mas destacadas, mientras que otras pueden ser
considerablemente menos perceptibles. Es altamente plausible que los
movimientos sociales puedan ejercer influencia sobre las modalidades de
gobernanza existentes.

Enfoque de los objetivos de desarrollo sostenible

De acuerdo al Centro Latinoamericano de Administracién para el
Desarrollo (CLAD,2019, como se cita en Casas y Gil, 2025), plantean como
guia para la accidn; identifican diversas dimensiones relacionadas con la
gobernanza; estas destacan la importancia de la participacion ciudadana,
la transparencia y rendicion de cuentas, la coordinacion interinstitucional,
la innovacion y tecnologia, y la sostenibilidad ambiental.

La participacion ciudadana destaca la importancia de la participacion
activa de la ciudadania en la toma de decisiones y en la implementacion de
politicas publicas en las ciudades. Asimismo, la transparencia y rendicion
de cuentas son elementos fundamentales para una gobernanza efectiva de
las ciudades, y se ofrecen recomendaciones para mejorar la transparencia
y la rendicion de cuentas en la gestion urbana. Del mismo modo, la

innovacion y tecnologia contribuye en la mejora de la gestion urbana y la
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calidad de vida de los ciudadanos. Finalmente, la sostenibilidad ambiental
es esencial para promover la sostenibilidad ambiental en la gestion urbana.

Dimensiones

Kaufmann y Kraay (2024). definen la gobernanza como las
tradiciones e instituciones por las cuales se ejerce la autoridad en un pais.
Esto incluye el proceso de seleccionan, monitoreo y reemplazo de los
gobiernos, asociado con la voz y la rendicion de cuentas y la estabilidad
politica; la capacidad del gobierno para formular e implementar politicas
eficaces, vinculada con la eficacia del gobierno y la calidad regulatoria, y el
respeto de los ciudadanos y el estado por las instituciones que regulan las
interacciones econdmicas y sociales, relacionado con el estado de derecho
y el control de la corrupcién.

Dentro de este contexto, su analisis se vincula con dimensiones tales
como la voz y la rendicion de cuentas que promueven la participacion y
transparencia; la estabilidad politica que facilita la continuidad institucional;
la eficacia del gobierno, vinculada a la capacidad de respuesta estatal; la
calidad regulatoria, enfocada en la formulacion y aplicacion adecuada de
las leyes, el estado de derecho que garantiza y resguarda los derechos y
el control de la corrupcion mediante mecanismos para reforzar la integridad

institucional y la confianza ciudadana.

Voz y rendicion de cuentas (Voice and Accountability): También
conocida como la participacion ciudadana, se refiere al grado en que los
ciudadanos pueden participar en el proceso politico y en la toma de
decisiones. Esto incluye la capacidad de los ciudadanos para organizarse,
expresar sus opiniones y participar en elecciones libres y justas (Casas y
Gil, 2025).

Estabilidad politica (Political Stability and Absence of
Violence/Terrorism): Segun Kaufmann y Kraay (2024) se trata de capturar
las percepciones y opiniones sobre la probabilidad de que el gobierno se
desestabilice o sea derrocado por medios inconstitucionales o violentos,
incluida la violencia con motivacién politica y el terrorismo.

Eficacia del gobierno (Government Effectiveness): Definido por

Casas y Gil (2025) como el grado en que el Estado es capaz de
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proporcionar servicios publicos eficientes y de alta calidad. Esto incluye la
capacidad del Estado para gestionar los recursos publicos de manera
efectiva y eficiente.

Calidad regulatoria (Regulatory Quality): Es el conjunto de
buenas practicas y herramientas que buscan que las normas y regulaciones
que emite el Estado sean claras, necesarias, proporcionales y utiles para
resolver problemas publicos sin generar costos innecesarios a la
ciudadania o las empresas. La calidad regulatoria también significa evaluar
diferentes alternativas para resolver un problema y demostrar, con
evidencia, que la intervencion es la mejor opcidn para generar valor publico,
priorizando la calidad antes que la cantidad (Presidencia del Consejo de
Ministros, 2024).

Estado de derecho (Rule of Law): Segun Casas y Gil (2025) se
refiere al grado en que las instituciones y los procesos politicos son justos,
transparentes y predecibles. Esto incluye la capacidad del Estado para
hacer cumplir las leyes y proteger los derechos de los ciudadanos.

Control de la corrupcion (Control of Corruption): De acuerdo a
Kaufmann y Kraay (2024) se trata de las percepciones y opiniones sobre el
grado en que el poder publico se ejerce para beneficio privado, incluyendo
tanto formas menores como mayores de corrupcion, asi como la "captura”
del Estado por élites e intereses privados.

2.3. Definiciéon de términos

Actores publicos: Una persona, grupo, equipo burocratico o incluso
el Estado, que aspira a alterar o transformar la politica publica. Ademas, los
participantes en una danza politica se distinguen por sus posturas de
acogida o rechazo hacia una politica especifica (Crespi, 2022).

Administracion publica: Es el entramado de tareas y acciones
destinadas a materializar las politicas de una nacion, tales como la
orquestacién de las actividades gubernamentales y la administracién de los
recursos publicos ( Zavaleta, 2023).

Creatividad y fomento innovador: Se manifiesta en la optimizacion
del funcionamiento, incremento en la eficacia y/o eficiencia de las
organizaciones, asi como en la creatividad e innovacion empresarial,

factores que propician nuevas oportunidades para la administracion, la
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innovacién, el mejoramiento y el crecimiento corporativo (Avata et al.,
2022).

Desarrollo local: se percibe como el paso de configuracion futura de
un espacio, producto del esmero concertado y planificado realizado por el
colectivo de actores locales, con el objetivo de valorar los bienes materiales
y humanos. Este procedimiento se implementa a través de un proceso de
dialogo o negociacién con las entidades de decision econdémicas, sociales
y politicas en las que se integran y de las cuales dependen (Macias et al.,
2022).

Voz y rendicion de cuentas: Capta las percepciones sobre el grado
en que los ciudadanos pueden participar en la seleccién de su gobierno,
incluida la integridad electoral, y las percepciones sobre los mecanismos
de rendicion de cuentas para los ciudadanos, reflejadas en la capacidad de
acceder a la informacién, los organismos de supervision gubernamental y
un panorama solido de medios de comunicacion tradicionales vy
digitales(Banco Mundial, 2026).

Estabilidad politica: Refleja las percepciones sobre el grado de
seguridad del poder politico y la gobernanza frente a la desestabilizacion,
y sobre la probabilidad de que la autoridad sea desafiada o alterada por
medios violentos, coercitivos o inconstitucionales(Banco Mundial, 2026).

Eficacia del gobierno: Se refiere a las percepciones sobre la calidad
de los servicios publicos, la funcidon publica, la formulacion e
implementacion de politicas y la credibilidad de las decisiones
gubernamentales(Banco Mundial, 2026).

Calidad regulatoria: Capta las percepciones sobre la capacidad del
gobierno para disefhar e implementar politicas y regulaciones que
promuevan el desarrollo del sector privado(Banco Mundial, 2026).

Estado de derecho: Que recoge las percepciones sobre el grado en
que los agentes respetan y siguen las normas de la sociedad, incluyendo
el cumplimiento de los contratos, los derechos de propiedad, la policia, los
tribunales y la probabilidad de delitos y violencia(Banco Mundial, 2026).

Control de la corrupcion: Captar las percepciones sobre hasta qué

punto se utiliza el poder publico para beneficio privado, incluyendo tanto la
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corrupcion menor como la mayor, asi como la captura del Estado por parte
de las élites y los intereses privados(Banco Mundial, 2026).

Iniciativas innovadoras: Se caracteriza como el procedimiento de
introducir innovadoras ideas, metodologias, productos, servicios o
soluciones que generen un impacto positivo y un valor considerable. Implica
la conversion de conceptos innovadores en resultados concretos que
optimicen la eficiencia y la eficacia o respondan a requerimientos
insatisfechos (Morelos-Gémez et al., 2021).

Nuevo proceso de organizaciones: Se resefa a la ejecucion de
cambios significativos en la manera en que una organizacion estructura,
gestiona y lleva a cabo sus actividades. Estos procesos suelen estar
orientados a mejorar la eficiencia, la competitividad, la innovacién o la
adaptacién a cambios externos e internos (Molina et al., 2023).

Participacion ciudadana: Se describe como un entramado de
estrategias y artilugios que posibilitan al ciudadano escoger las decisiones
del gobierno (Rodriguez et al., 2024).

Planificacion estratégica: Hace alusioén al procedimiento que se inicia
con la implementacién de un método para la formulacion del plan
estratégico. Facilita a la organizacion mantener su competitividad en un
contexto crecientemente propenso al cambio (Valencia, 2022).

Servicios municipales: Se refiere a todas las ayudas y facilidades
que el gobierno local ofrece con el objeto de optimar la vida cotidiana de
los habitantes (Garcia et al., 2021).
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lll. Metodologia
3.1. Tipoy nivel de investigacion

3.1.1. Tipo
El tipo de indagacion fue basica, segun el Manual de Frascati,
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE,
2003) indica que la investigacion fundamental engloba tareas
experimentales o tedricas que se ejecutan primordialmente con el objetivo
de analizar los enigmas de los sucesos y eventos visibles, sin considerar
aplicacién o utilidad especifica. Se orienta hacia un entendimiento mas
integral mediante la razén de los elementos esenciales de las expresiones,
de las vicisitudes perceptibles o de las correlaciones que los entes
establecen (Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnologica [CONCYTEC], 2020).
3.1.2. Nivel
Se manejé un nivel explicativo, dado que este tipo de estudio no solo
busca identificar la relacién entre variables, sino también explicar como una
incide sobre otra (Zufiga et al.,, 2023). En cuanto al enfoque fue
cuantitativo, tal como lo senala Faneite (2023) la cual propugné un sistema
de procedimientos sistematicos y de evaluaciones meticulosas. Conforme
a lo previamente expuesto, el analisis se efectué mediante la utilizacién de
datos numeéricos cuantificables y el procesamiento de datos de un
cuestionario, lo cual permitié verificar la incidencia de las variables
mediante la prueba de hipdtesis a nivel inferencial.
3.1.3. Diseio de investigacion
El diseno adoptado fue no experimental, dado que promovié la
obtencién de conclusiones sin la manipulacion de las variables (Arias y
Covinos, 2021). De corte transversal, dado que represento6 el contexto de
analisis como una representacion fotografica, tal como se senalé en el

mismo (Arias y Covinos, 2021).

3.2. Poblaciéon y muestra
Poblaciéon
Poblacion, segun Condori-Ojeda (2020) es la totalidad de los

sucesos que satisfacen ciertas especificaciones. La poblacion estuvo
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conformada por un total de 57 actores esenciales a la gestion del
planeamiento estratégico y el desarrollo local del gobierno municipal
Provincial Mariscal Nieto. Los siguientes grupos que la conformaron fueron
escogidos y aprobados en relacién a la siguiente manera:

Tabla 4

Los regidores de la Provincia Mariscal Nieto.

N° DE DOCUMENTO DE

CARGO/GRUPO PARTICIPANTES ~ APROBACION

Actas electorales de la
Regidores 9 provincia de
MARISCAL NIETO

Subtotal de integrantes 9

Nota. Listado de regidores segun actas electorales.

Tabla 5

Equipo técnico del planeamiento estratégico de la Provincia Mariscal
Nieto.

N° DE DOCUMENTO DE
CARGO/GRUPO PARTICIPANTES APROBACION
Comision de RESOLU,CION DE
Planeamiento Estratégico 12 ALCALDIA N 00231-
2024-A/MPMN
Equipo Técnico de RESOLU,CION DE
Planeamiento 25 ALCALDIA N° 00231-
2024-A/MPMN

Subtotal de integrantes 37

Nota. Resolucion de Alcaldia N° 00231-2024-A/MPMN.
Tabla 6
Representantes de las organizaciones de la sociedad civil de la Provincia

Mariscal Nieto.

N° DE DOCUMENTO DE

CARGO/GRUPO PARTICIPANTES  APROBACION

RESOLUCION DE

Integrantes del Consejo ALCALDIA N° 0077-

de Coordinacioén Local

2023-A/MPMN
Integrantes del Comité de ACUERDO DE
Vigilancia del 5 CONCEJO N° 062-
Presupuesto Participativo 2023-MPMN

Subtotal de integrantes 11
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TOTAL 57

Nota. Lista de representantes de las organizaciones de la Sociedad Civil.

Muestra

La muestra se conformd por 57 actores vinculados al fenémeno

analizado, y fue posible acceder a todos ellos dentro territorio de la
Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, en consecuencia, el tipo de
muestreo fue censal debido a que la muestra es igual a la poblacién. Este
proceder es metodolégicamente valido cuando la poblacion es finita,
pequefia y plenamente accesible. Hirschauer et al. (2020) sostienen que la
inferencia estadistica asociada al error muestral se justifica cuando se
trabaja con muestras extraidas de una poblacion, mientras que dicha l6gica
pierde centralidad cuando se dispone de informacion de la poblacién
completa. En la misma linea, Thygesen y Ersbegll (2014) indican que,
cuando todas las unidades de la poblacion estan disponibles, los analisis
centrados en error de muestreo pueden no resultar pertinentes. Por ello, en
este estudio la ausencia de muestreo no constituye una limitacioén, sino una
decision coherente con la cobertura total de la poblacion investigada.
Criterios de inclusiéon de la Comisiéon de Planeamiento Estratégico y
Equipo Técnico de Planeamiento

e Personal de régimen laboral de ambito publico - Decreto
Legislativo 276, que se halle trabajando presencialmente en el
momento de aplicar el instrumento.

e Personal por Contrato Administrativo de Servicios — Decreto
Legislativo N° 1057, que se encuentre laborando de forma
presencial en el momento de aplicar el instrumento.

e Gerentes publicos — Decreto Legislativo 1024, que se halle
trabajando presencialmente en el momento de aplicar el
instrumento.

e Personal contratado a través de Fondo de Apoyo Gerencial, que
se halle trabajando presencialmente en el momento aplicar el
instrumento.

Criterios de inclusion para la muestra

Se incluyeron en la muestra efectiva aquellas personas que:
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Estuvieron formalmente acreditadas mediante resolucion de
alcaldia como miembros de alguno de los grupos definidos
(regidores, comisién de planeamiento estratégico, equipo técnico,
CCL o comité de vigilancia del PPR).

Estuvieron activos en funciones al momento de la aplicacién del
cuestionario.

No se encuentra ron con licencias, vacaciones, permisos o en
comision de servicios fuera de la jurisdiccion provincial durante el
periodo de recoleccion de datos.

Residan o permanecieron temporalmente en la provincia de
Mariscal Nieto, asegurando representatividad territorial y
participacion efectiva.

Hayan participado al menos una vez en procesos de planificacion,
coordinacién o seguimiento de politicas publicas a nivel provincial.
Manifestaron consentimiento informado vy voluntario para

participar en el estudio.

Criterios de exclusion de la Comisiéon de Planeamiento Estratégico y

Equipo Técnico de Planeamiento

Personal de régimen laboral de ambito publico - Decreto
Legislativo 276, que se halle trabajando presencialmente en el
momento de aplicar el instrumento.

Personal por Contrato Administrativo de Servicios — Decreto
Legislativo N° 1057, que se halle trabajando presencialmente en
el momento de aplicar el instrumento.

Gerentes publicos — Decreto Legislativo 1024, que no se halle
presencialmente en el momento de aplicar el instrumento.
Personal contratado a través de Fondo de Apoyo Gerencial, que
no se encuentre laborando de forma presencial en el momento
aplicar el instrumento.

Personal contratado por Locacion de Servicios en el marco del
Art. 1764 del Codigo Civil.

Criterios de exclusion para la muestra

Fueron excluidos de la muestra efectiva aquellos actores que:
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e Estuvieron de licencia, vacaciones o comision fuera del territorio
durante el periodo de aplicacidon del instrumento.

e No residian ni se encontraron presentes en la zona que
representan, imposibilitando su participacion directa.

e No aceptaron participar o rechacen firmar el consentimiento
informado.

e Presentaron limitaciones fisicas, cognitivas o tecnolégicas que
impidan el correcto desarrollo del cuestionario (como no contar
con acceso a medios si se aplica de forma virtual).

e Sean integrantes recientemente incorporados (menos de 30
dias) y no cuenten con conocimiento suficiente del proceso de
planificacion o presupuesto participativo.

e Entregaron respuestas incompletas, invalidas o contradictorias,
sin posibilidad de recuperacion.

3.3. Instrumentos

La técnica fue la encuesta, dado que permitié la recoleccién de los
datos a través de una serie de interrogantes que toman en cuenta las
dimensiones de las variables. Segun Condori-Ojeda (2020) facilité la
recoleccion del dato provenientes de una muestra de individuos, se utilizé
para recolectar datos cuantitativos relativos a puntos de vista, acciones,
caracteristicas o sucesos especificos.

Para esta indagacion se empled el cuestionario como instrumento,

para ello se contuvo 16 interrogantes para el planeamiento estratégicoy 15
para la gobernanza. Conforme a Medina et al. (2023) se traté de un
conjunto de cuestiones formuladas con el objetivo de recopilar informacién

precisa de las respuestas.

3.4. Procedimientos

Validacion

En el estudio, se realizO una validacibn por expertos en
planeamiento con el objetivo de examinar la calidad y relevancia del
cuestionario disefiado. Este procedimiento implicé la consulta a expertos

en el campo de estudio para examinar y corroborar el contenido del
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cuestionario, garantizando que las preguntas fueran pertinentes, precisas
y apropiadas para cuantificar los conceptos y metas de la indagacion.
Tabla 7

Lista de expertos validadores

Experto Anos de experiencia Cargos ocupados
Antonio Alfredo 35 anos - Gerencia municipal
Quico Palomino - Gerencia de planeamiento

- Gerencia sub region llo, etc.

Mario Jesus 20 anos - Gerente planeamiento
Villavicencio estratégico MPI
Ramirez - Jefe Unidad de Proyectos

Especiales MPI

- Subgerente de Participacion
Ciudadana MPI

- Subgerente de Planes vy

Programas MPI

Pedro Felipe 20 anos - Gerencia de Desarrollo
Raa Retamoro Econdmico

- Coordinador de Carrera

- Administracion de

subgerencias varias

Confiabilidad

La fiabilidad del instrumento fue corroborada mediante el Alfa de
Cronbach, el cual varié entre -1y 1. Los resultados fueron satisfactorios, ya
que se realizd una prueba piloto a 30 personas pertenecientes a una
institucion distinta a la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, pero que
cumplieron con los mismos criterios de inclusiéon y exclusién definidos para
la muestra del estudio (actores vinculados a la planificacién, presupuesto
participativo o gestidn publica local). Se hallé una escala de magnitud “muy
alta” equivalente a 0,880 a nivel de toda la herramienta, por parte de la
variable Planeamiento estratégico, se tuvo una escala de magnitud “alta”
equivalente a 0,741 y de la variable Gobernanza se obtuvo una escala de

magnitud “Muy alta” equivalente a 0,837.
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3.5. Anadlisis de datos

Para Romero et al. (2023) los métodos de analisis permitieron
descubrir la informacion por medio de procesos que posibilitaron la
disgregacion disgregar meticulosamente los datos, resultando en
deducciones mas precisas. Se utilizo el software Excel para la creacién de
ilustraciones y tablas elementales. Posteriormente, el analisis de la
pesquisa recopilada se efectué mediante el software SPSS, el cual resultd
beneficioso para la validaciéon de las hipotesis en el actual estudio. Con
respecto al analisis de datos, se recurrid a la estadistica descriptiva, que
abarcdé el analisis de datos, su ordenamiento y clasificacion. El
procesamiento y presentacion se llevaron a cabo a través de una tabla de
frecuencias, utilizando graficos de barras y tablas consideradas
pertinentes. Para ello, se emplearon como instrumentos informaticos
Microsoft Excel y IBM SPSS Statistics 26.

En lo que concierne a la estadistica inferencial, se empleé la prueba
estadistica para comprobar la hipétesis. La significancia de esta prueba se
corroboré mediante el valor p. Para admitir la hipdtesis de indagacion, este

valor fue menor a 0,05.
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IV. Resultados y discusion

4.1. Resultados descritivos por variable y sus dimensiones
Tabla 8

Valoracion de la variable planeamiento estratégico

Niveles F %
Alto 49 86 %
Medio 6 11 %
Bajo 2 4 %
Total 57 100 %
Figura 2
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En la tabla y figura se puede apreciar que la mayoria de los
encuestados se situan en el nivel Alto de la valoracién del planeamiento
estratégico 86 % (49), seguido del nivel Medio 11 % (6) y, por ultimo, el
nivel Bajo 4 % (2). Esto demuestra que la opinién de la gente hacia el
planeamiento estratégico es en su mayoria favorable.

Tabla 9

Valoracion de la dimension nuevo proceso de organizaciones

Niveles F %
Alto 43 75 %
Medio 12 21 %
Bajo 2 4 %
Total 57 100 %
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Figura 3
Valoracion de la dimensidon nuevo proceso de organizaciones
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Segun la tabla y figura se expone que en la dimension nuevo
proceso de organizaciones, la mayoria de los encuestados se encuentran
en un nivel Alto 75 % (43), seguido de un nivel Medio 21 % (12) y, por
ultimo, Bajo 4 % (2). Esto demuestra que la imagen que se tiene de esta
dimensidén es mayormente positiva.

Tabla 10

Valoracion de la dimension gobernabilidad

Niveles F %
Alto 32 56 %
Medio 23 40 %
Bajo 2 4 %
Total 57 100 %
Figura 4
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En la Tabla 10 y Figura 4 se aprecia que, en cuanto a la dimension,
gran parte de los encuestados se localizan en un nivel Alto 56 % (32), Medio
40 % (23) y Bajo 4 % (2). Esto revela que la percepcion de gobernabilidad
es mayormente alta, aunque hay una porcién considerable en el nivel

medio.

Tabla 11

Valoracion de la dimension iniciativas innovadoras

Niveles F %
Alto 35 61 %
Medio 20 35 %
Bajo 2 4 %
Total 57 100 %
Figura 5
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En la Tabla 11 y Figura 5 se expone que la mayoria de los
encuestados aprecian a la dimension iniciativas innovadoras en un nivel
Alto 61 % (35), Medio 35 % (20) y Bajo 4 % (2). Esto demuestra que la
opinién hacia las iniciativas innovadoras es mayormente alta, aunque hay

un porcentaje considerable medio.

Tabla 12

Valoracién de la dimension creatividad y fomento innovador
Niveles F %
Alto 29 51 %
Medio 26 46 %
Bajo 2 4 %
Total 57 100 %
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Figura 6

Valoracién de la dimension creatividad y fomento innovador
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Respecto a la dimension creatividad y fomento innovador en la tabla
se aprecia que, la mayoria de los encuestados se situan en un nivel Alto 51
% (29), seguido muy de cerca por el nivel Medio 46 % (26) y, por ultimo, el
nivel Bajo 4 % (2). Esto muestra que la opinidn sobre la creatividad y el
fomento a la innovacion se encuentra bastante parejo entre los niveles alto
y medio, tendiendo mas hacia el nivel alto.
Tabla 13

Valoracion de la variable gobernanza

Niveles F %
Alto 50 88 %
Medio 5 9 %
Bajo 2 4 %
Total 57 100 %
Figura 7
Valoracion de la variable gobernanza
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En la tabla y figura se aprecia que la variable gobernanza, la mayoria
de los encuestados se situan en un nivel Alto 88 % (50), seguido de Medio
9 % (5) y Bajo 4 % (2). Esto demuestra que la opinidn sobre la gobernanza
es mayoritariamente positiva, predominando el nivel alto.

Tabla 14

Valoracion de la dimension voz y rendicion de cuentas

Niveles F %
Alto 41 72 %
Medio 14 25 %
Bajo 2 4 %
Total 57 100 %
Figura 8

Valoracion de la dimensién voz y rendicion de cuentas
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Respecto a la dimensién voz y rendicién de cuentas gran parte de
los actores de los encuestados se localizan en un nivel Alto 72 % (41),
seguido de un nivel Medio 25 % (14) y, por ultimo, Bajo 4 % (2). Esto revela
que la concepcion de las personas sobre la voz y rendicion de cuentas es
mayormente alta, aunque hay una porcion considerable en un nivel medio
Tabla 15

Valoracion de la dimension estabilidad politica

Niveles F %
Alto 41 72 %
Medio 14 25 %
Bajo 2 4 %
Total 57 100 %
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Figura 9

Valoracion de la dimension estabilidad politica
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En cuanto a la dimension estabilidad politica, la mayoria de los
encuestados se situan en un nivel Alto 72 % (41), seguido de un nivel Medio
25 % (14) y, por ultimo, un nivel Bajo 4 % (2). Esto demuestra que gran
parte de los consultados percibe que la estabilidad politica contribuye de
manera positiva al desempefio de las finanzas municipales.

Tabla 16

Valoracion de la dimension eficacia del gobierno

Niveles F %
Alto 39 68 %
Medio 16 28 %
Bajo 2 4 %
Total 57 100 %
Figura 10
Valoracion de la dimension eficacia del gobierno
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En la tabla y figura se aprecia que los encuestados ubican a la
dimension eficacia del gobierno en un nivel Alto 68 % (39), seguido de un
nivel Medio 28 % (16) y, por ultimo, Bajo 4 % (2). Esto muestra que la
opinidn sobre como se esta desarrollando la eficacia del gobierno es
mayoritariamente buena, predominando el nivel alto.

Tabla 17

Valoracion de la dimension calidad regulatoria

Niveles F %
Alto 38 67 %
Medio 17 30 %
Bajo 2 4 %
Total 57 100 %
Figura 11

Valoracion de la dimension calidad regulatoria
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En la tabla y figura se aprecia la distribucion de la dimension calidad
regulatoria, el cual segun la mayoria de los participantes se encuentran en
un nivel Alto 67 % (38), seguido de Medio 30 % (17) y Bajo 4 % (2). Esto
revela que la opinién de gran parte de los participantes percibe de manera
favorable la calidad regulatoria y desarrollo de los servicios municipales,

aunque una pequefa parte considera que hay punto por mejorar.
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Tabla 18

Valoracion de la dimension estado de derecho

Niveles F %
Alto 45 79 %
Medio 10 18 %
Bajo 2 4 %
Total 57 100 %
Figura 12

Valoracion de la dimension estado de derecho
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Respecto a la dimension estado de derecho, gran parte de los
actores de los encuestados se localizan en un nivel Alto 79 % (45), seguido
de un nivel Medio 18 % (10) y, por ultimo, en el nivel Bajo 4 % (2). Esto
revela que la concepcidén de las personas sobre el cumplimiento de las
normas y la aplicacion de las leyes en la gestion municipal es mayormente
favorable, aunque hay una porcion que considera que todavia hay aspectos

por mejorar.
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Tabla 19

Valoracion de la dimension control de la corrupcion

Niveles F %
Alto 38 67 %
Medio 17 30 %
Bajo 2 4 %
Total 57 100 %
Figura 13
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Respecto a la dimension control de la corrupcidn, gran parte de los
actores de los encuestados se localizan en un nivel Alto 67 % (38), seguido
de un nivel Medio 30 % (17) y, por ultimo, Bajo (4 % (2). Esto revela que la
concepcion de las personas sobre el control de la corrupcion es
mayormente alta, aunque hay una porcion considerable en un nivel medio,
senal de que hay aspectos que requieren ser fortalecidos.

Tabla 20

Tabla cruzada del planeamiento estratégico y la gobernanza

. Gobernanza
P'easr;f;fef‘;go Bajo Medio Alto Total
n % n % n % n %
Bajo 2 3,5% 0 0,0% 0 0,0% 2 3,5%
Medio 0 0,0% 4 7,0% 2 3,5% 6 10,5%
Alto 0 0,0% 1 1,8% 48 842% 49 86,0%
Total 2 3,5% 5 88% 50 87,7% 57 100,0%

En la Tabla 18 se puede apreciar que el 84,2 % (48) de los
consultados presentan una tendencia hacia el nivel alto del planeamiento

estratégico y la gobernanza, mientras que el 7 % (4) lo coloco en el nivel
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medio y tan solo el 3,5 % (2) en nivel bajo, lo que demuestra que un buen

planteamiento estratégico favorece a la percepcion de la gobernanza.

Tabla 21
Tabla cruzada del planeamiento estratégico y la voz y rendicion de
cuentas
Planeamiento Voz y Rendicién de Cuentas

estratégico Bajo Medio Alto Total

n % n % n % n %

Bajo 2 3,5% 0 0,0% 0 0,0% 2 35%
Medio 0 0,0% 4 7,0% 2 3,5% 6 10,5%
Alto 0 0,0% 10 17,5% 39 68,4% 49 86,0%
Total 2 3,5% 14 24,6% 41 71,9% 57 100,0%

En la Tabla 21 se aprecia la distribucién de la tabla cruzada, de la
cual se puede resaltar que el 68,4 % (39) posicionan al planeamiento
estratégico como en la voz y rendicion de cuentas en un nivel alto, mientras
que un 17,5 % (10) se ubica en un nivel medio, y tan solo 3,5 % (2) como
bajo. Esto evidencia que un mayor planteamiento estratégico se relaciona

con una mejor participacion ciudadana y transparencia de parte del

municipio.
Tabla 22

Tabla cruzada del planeamiento estratégico y la estabilidad politica
Planeamiento Estabilidad Politica

estrategico Bajo Medio Alto Total

n % n % n % n %

Bajo 2 3,5% 0 0,0% 0 0,0% 2 35%
Medio 0 0,0% 2 3,5% 4 7,0% 6 10,5%
Alto 0 0,0% 12 21,1% 37 64,9% 49 86,0%
Total 2 3,5% 14 24,6% 41 71,9% 57 100,0%

En la Tabla 22 se observa que el 64,9 % (37) de los encuestados
percibe niveles altos del planeamiento estratégico y la estabilidad politica;
de la misma forma, un 21,1 % (12) en nivel medio y el 3,5 % (2) en nivel
bajo. Esta dispersion muestra que tiende a favorecerse a medida que se

eleva la planeacion estratégica.
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Tabla 23

Tabla cruzada del planeamiento estratégico y la eficacia del gobierno

Planeamiento Eficacia del Gobierno
estratégico Bajo Medio Alto Total

n % n % n % n %
Bajo 2 3,5% 0 0,0% 0 0,0% 2  3,5%
Medio 0 0,0% 5 8,8% 1 1,8% 6 10,5%
Alto 0 0,0% 11 19,3% 38 66,7% 49 86,0%
Total 2 35% 16 28,1% 39 68,4% 57 100,0%

Segun la Tabla 23, el planeamiento estratégico y la eficacia del
gobierno, el 66,7 % (38) de los participantes lo percibe como alto, mientras
que el 8,8 % (5) lo posiciona como medio y tan solo el 3,5 % (2) como bajo,
lo cual favorece una gestion gubernamental mas eficiente y orientada al
cumplimiento de objetivos institucionales.

Tabla 24

Tabla cruzada del planeamiento estratégico y la calidad regulatoria

Planeamiento Calidad Regulatoria
estrategico Bajo Medio Alto Total

n % n % n % n %
Bajo 2 3,5% 0 0,0% 0 0,0% 2 35%
Medio 0 0,0% 5 8,8% 1 1,8% 6 10,5%
Alto 0 0,0% 12 21,1% 37 64,9% 49 86,0%
Total 2 3,5% 17 29,8% 38 66,7% 57 100,0%

En la Tabla 24, se expone el cruce entre el planeamiento estratégico,
asi como la calidad regulatoria, son percibidos como altos segun el 64,9 %
(37) de los encuestados, se localiza en un nivel alto, y el 8,8 % (5) en un
nivel medio y el 3,5 % (2) en un nivel bajo. Esto demuestra que un mejor
planteamiento estratégico se asocia con una percepcion favorable sobre la
calidad de las normas y servicios municipales.

Tabla 25

Tabla cruzada del planeamiento estratégico y el estado de derecho

Planeamiento

L. Estado de Derecho
estratégico

Bajo Medio Alto Total

n % n % n % n %
Bajo 2 3,5% 0 0,0% 0 0,0% 2 3,5%
Medio 0 0,0% 4 7,0% 2 3,5% 6 10,5%
Alto 0 0,0% 6 10,5% 43 75,4% 49 86,0%
Total 2 3,5% 10 17,5% 45 78,9% 57 100,0%
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En la Tabla 25, el 75,4 % (43) de los encuestados considera en un
nivel alto el planeamiento estratégico, asi como el estado de derecho,
mientras que el 7,0 % (6) lo ubica en el nivel medio y el 3,5 % (2) como
bajo. Eso evidencia que un adecuado planteamiento estratégico favorece

al cumplimiento de normas y al respeto del marco legal en la gestion

municipal.
Tabla 26

Tabla cruzada del planeamiento estratégico y el control de la corrupcion
Planear’ni(.anto Control de la Corrupcion

estrategico Bajo Medio Alto Total

n % n % n % n %

Bajo 2 3,5% 0 0,0% 0 0,0% 2  3,5%
Medio 0 0,0% 5 8,8% 1 1,8% 6 10,5%
Alto 0 0,0% 12 21,1% 37 64,9% 49 86,0%
Total 2 35% 17 29,8% 38 66,7% 57 100,0%

La Tabla 26 muestra que el 64,9 % (37) se localiza en niveles altos
al planeamiento estratégico y el control de la corrupcion, el 8,8 % (5) como
medio y el 3,5 % (2) en un nivel bajo. Eso evidencia que un adecuado
planteamiento estratégico favorece mayores acciones de transparencia y

control dentro de la administracién municipal.
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4.2. Resultados inferenciales
En primer lugar, se realiz6 una prueba de normalidad para poder
conocer la distribucion de los datos, este caso se utilizé la prueba de
Kolmogorov-Smirnov, para el cual se plantearon las siguientes hipétesis.
HO: los datos evidencian una distribucion normal
Ha: los datos no evidencian una distribucion normal
Tabla 27

Prueba de Normalidad de Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Planeamiento 0,506 57 0,000
estratégico
Nuevo proceso de 0,458 57 0,000
organizaciones
Gobernabilidad 0,358 57 0,000
Iniciativas 0,386 57 0,000
innovadoras
Creatividad y 0,331 57 0,000
fomento innovador
Gobernanza 0,513 57 0,000
Voz y Rendicion de 0,440 57 0,000
Cuentas
Estabilidad Politica 0,440 57 0,000
Eficacia del 0,422 57 0,000
Gobierno
Calidad Regulatoria 0,413 57 0,000
Estado de Derecho 0,474 57 0,000
Control de la 0413 57 0,000
Corrupcion

Los resultados expuestos en la evidencian que la totalidad de las
variables y dimensiones evaluadas reportan niveles de significancia
inferiores a 0,05, especificamente con valores de p = 0,000 en todos los
casos. En consecuencia, se rechaza la HO y se acepta la Ha,
concluyéndose que los datos no presentan una distribucién normal.

En ese sentido, considerando que las variables han sido medidas
mediante escala ordinal y que, ademas, no cumplen con el supuesto de
normalidad, se justifica la utilizacidon de la regresién logistica ordinal como
procedimiento estadistico para el contraste de hipétesis. A partir de ello, se
procedid al analisis del ajuste general del modelo y los coeficientes de
pseudo R cuadrado, con el propdsito de determinar el nivel de explicaciéon
e incidencia de la variable independiente sobre la variable dependiente

dentro del contexto investigado.
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Contrastacion de hipotesis

Contrastacion de la hipétesis general

HO: El planeamiento estratégico no incide en la gobernanza de la provincia
Mariscal Nieto, Moquegua 2024.

Ha: El planeamiento estratégico incide en la gobernanza de la provincia
Mariscal Nieto, Moquegua 2024.

Tabla 28

Validacion de hipotesis general planeamiento estratégico y la gobernanza

Logaritmo de la Chi- | Sj
Modelo verosimilitud -2 cuadrado 9 9-
Sélo interseccion 37,639
Final 4,202 33,437 2 0,000

Funcion de enlace: Logit.

En la Tabla 28 se muestran los resultados para la hipdtesis general,
donde se obtuvo un valor de significancia de 0,000, el cual se encuentra
por debajo del limite del p valor de 0,05. Asimismo, se evidencia un Chi-
cuadrado de 33,437 con 2 grado de libertad, lo que demuestra que el
modelo es estadisticamente significativo. En consecuencia, se rechaza la
HO y se acepta la Ha, corroborandose que el planeamiento estratégico
incide significativamente en la gobernanza de la provincia Mariscal Nieto,

Moquegua, 2024.

Tabla 29

Coeficiente de determinacion Pseudo R? para la hipétesis general

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0,444
Nagelkerke 0,752
McFadden 0,658

Funcion de enlace: Logit.

Segun la Tabla 29, se observo que el coeficiente de determinacion
Pseudo R? de Nagelkerke fue de 0,752, indicando que el planeamiento
estratégico explica en un 75,2 % la variacion de la gobernanza. Este
resultado confirma que el modelo presenta una alta capacidad predictiva y
que el planeamiento estratégico ejerce una incidencia significativa sobre la

gobernanza.
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Contrastacion de la hipétesis especifica 1

HO: El planeamiento estratégico no influye en la voz y rendiciéon de cuentas
de la provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024.

Ha: El planeamiento estratégico influye en la voz y rendicion de cuentas de
la provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024.

Tabla 30

Validacion de hipotesis especifica 1 planeamiento estratégico y la voz y

rendicion de cuentas

Logaritmo de la Chi- | S;
Modelo verosimilitud -2 cuadrado 9 9
Solo interseccion 28,653
Final 0,000 28,653 2 0,000

Funcién de enlace: Logit.

En la Tabla 30 se presentan los resultados de la hipotesis especifica
1, donde se obtuvo un valor de significancia de 0,000, inferior al nivel de
0,05, y un Chi-cuadrado de 28,653 con 2 grado de libertad, evidenciando
que el modelo es estadisticamente significativo. En consecuencia, se
rechaza la HO y se acepta la Ha, determinandose que el planeamiento
estratégico influye significativamente en la voz y rendicién de cuentas de la

provincia Mariscal Nieto, Moquegua, 2024.

Tabla 31
Coeficiente de determinacion Pseudo R? para la hipétesis especifica
1

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0,395
Nagelkerke 0,525
McFadden 0,359

Funcién de enlace: Logit.

Segun la Tabla 31, se observé que el coeficiente de determinacion
Pseudo R? de Nagelkerke fue de 0,525, indicando que el planeamiento
estratégico explica en un 52,5 % la variacion de la voz y rendicion de
cuentas. Este resultado confirma que el modelo presenta una capacidad
predictiva relevante y que el planeamiento estratégico ejerce una influencia

significativa sobre la voz y rendicidon de cuentas.

67



Contrastacion de la hipétesis especifica 2

HO: El planeamiento estratégico no impacta en la estabilidad politica de la
provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024.

Ha: El planeamiento estratégico impacta en la estabilidad politica de la
provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024.

Tabla 32

Validacion de hipotesis especifica 2 planeamiento estratégico y la

estabilidad politica
Logaritmo de la Chi-
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 23,817
Final 0,000 23,817 2 0,000

Funcién de enlace: Logit.

En la Tabla 32 se presentan los resultados de la hipotesis especifica
2, donde se obtuvo un valor de significancia de 0,000, inferior al nivel de
0,05, y un Chi-cuadrado de 23,817 con 2 grado de libertad, evidenciando
que el modelo es estadisticamente significativo. En consecuencia, se
rechaza la HO y se acepta la Ha, corroborandose que el planeamiento
estratégico impacta significativamente en la estabilidad politica de la

provincia Mariscal Nieto, Moquegua, 2024.

Tabla 33
Coeficiente de determinacion Pseudo R? para la hipétesis especifica
2

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0,342
Nagelkerke 0,454
McFadden 0,299

Funcién de enlace: Logit.

Segun la Tabla 33, se observé que el coeficiente de determinacion
Pseudo R? de Nagelkerke fue de 0,454, indicando que el planeamiento
estratégico explica en un 45,4 % la variacion de la estabilidad politica. Este
resultado confirma que el modelo presenta una capacidad predictiva
relevante y que el planeamiento estratégico ejerce un impacto significativo

sobre la estabilidad politica.
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Contrastacion de la hipétesis especifica 3

HO: El planeamiento estratégico no incide en la eficacia del gobierno de la
provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024.

Ha: El planeamiento estratégico incide en la eficacia del gobierno de la
provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024.

Tabla 34

Validacion de hipotesis especifica 3 planeamiento estratégico y la eficacia

del gobierno
Logaritmo de la Chi- .
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 31,881
Final 0,000 31,881 2 0,000

Funcién de enlace: Logit.

En la Tabla 34 se presentan los resultados de la hipotesis especifica
3, donde se obtuvo un valor de significancia de 0,000, inferior al nivel de
0,05, y un Chi-cuadrado de 31,881 con 2 grado de libertad, evidenciando
que el modelo es estadisticamente significativo. En consecuencia, se
rechaza la HO y se acepta la Ha, determinandose que el planeamiento
estratégico incide significativamente en la eficacia del gobierno de la

provincia Mariscal Nieto, Moquegua, 2024.

Tabla 35
Coeficiente de determinacion Pseudo R? para la hipétesis especifica
3

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0,428
Nagelkerke 0,557
McFadden 0,381

Funcién de enlace: Logit.

Segun la Tabla 35, se observo que el coeficiente de determinacion
Pseudo R? de Nagelkerke fue de 0,557, indicando que el planeamiento
estratégico explica en un 55,7 % la variacion de la eficacia del gobierno.
Este resultado confirma que el modelo presenta una capacidad predictiva
relevante y que el planeamiento estratégico ejerce una incidencia

significativa sobre la eficacia del gobierno.
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Contrastacion de la hipétesis especifica 4

HO: El planeamiento estratégico no tiene efectos en la calidad regulatoria
de la provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024.

Ha: El planeamiento estratégico tiene efectos en la calidad regulatoria de
la provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024.

Tabla 36

Validacion de hipotesis especifica 4 planeamiento estratégico y la calidad

regulatoria

Logaritmo de la Chi- | S
Modelo verosimilitud -2 cuadrado 9 9
Solo interseccion 31,270
Final 0,000 31,270 2 0,000

Funcién de enlace: Logit.

En la Tabla 36 se presentan los resultados de la hipotesis especifica
4, donde se obtuvo un valor de significancia de 0,000, inferior al nivel de
0,05, y un Chi-cuadrado de 31,270 con 2 grado de libertad, evidenciando
que el modelo es estadisticamente significativo. En consecuencia, se
rechaza la HO y se acepta la Ha, corroborandose que el planeamiento
estratégico tiene efectos significativos sobre la calidad regulatoria de la

provincia Mariscal Nieto, Moquegua, 2024.

Tabla 37
Coeficiente de determinacion Pseudo R? para la hipétesis especifica
4

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0,422
Nagelkerke 0,544
McFadden 0,366

Funcion de enlace: Logit.

Segun la Tabla 37, se observo que el coeficiente de determinacion
Pseudo R? de Nagelkerke fue de 0,544, indicando que el planeamiento
estratégico explica en un 54,4 % la variacién de la calidad regulatoria. Este
resultado confirma que el modelo presenta una capacidad predictiva
relevante y que el planeamiento estratégico ejerce efectos significativos
sobre la calidad regulatoria.
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Contrastacion de la hipétesis especifica 5

HO: El planeamiento estratégico no influye en el estado de derecho de la
provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024.

Ha: El planeamiento estratégico influye en el estado de derecho de la
provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024.

Tabla 38

Validacion de hipotesis especifica 5 planeamiento estratégico y el estado

de derecho
Logaritmo de la Chi- .
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig.
Sdlo interseccion 31,161
Final 0,000 31,161 2 0,000

Funcioén de enlace: Logit.

En la Tabla 38 se presentan los resultados de la hipotesis especifica
4, donde se obtuvo un valor de significancia de 0,000, inferior al nivel de
0,05, y un Chi-cuadrado de 31,161 con 2 grado de libertad, evidenciando
que el modelo es estadisticamente significativo. En consecuencia, se
rechaza la HO y se acepta la Ha, corroborandose que el planeamiento
estratégico tiene efectos significativos sobre el estado de derecho de la
provincia Mariscal Nieto, Moquegua, 2024.
Tabla 39
Coeficiente de determinacién Pseudo R? para la hipotesis especifica
5

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0,421
Nagelkerke 0,598
McFadden 0,448

Funcién de enlace: Logit.

Segun la Tabla 39 se observé que el coeficiente de determinacion
Pseudo R? de Nagelkerke fue de 0,598, indicando que el planeamiento
estratégico explica en un 59,8 % la variacién del estado de derecho. Este
resultado confirma que el modelo presenta una capacidad predictiva
relevante y que el planeamiento estratégico ejerce efectos significativos

sobre el estado de derecho.
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Contrastacion de la hipétesis especifica 6

HO: El planeamiento estratégico no impacta en el control de la corrupcion
de la provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024.

Ha: El planeamiento estratégico impacta en el control de la corrupcion de
la provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024.

Tabla 40

Validacion de hipotesis especifica 6 planeamiento estratégico y el control

de la corrupcion

Logaritmo de la Chi- .
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig.
Sdlo interseccion 31,270
Final 0,000 31,270 2 0,000

Funcioén de enlace: Logit.

En la Tabla 40 se presentan los resultados de la hipotesis especifica
4, donde se obtuvo un valor de significancia de 0,000, inferior al nivel de
0,05, y un Chi-cuadrado de 31,270 con 2 grado de libertad, evidenciando
que el modelo es estadisticamente significativo. En consecuencia, se
rechaza la HO y se acepta la Ha, corroborandose que el planeamiento
estratégico tiene efectos significativos sobre el control de la corrupcion de

la provincia Mariscal Nieto, Moquegua, 2024.

Tabla 41
Coeficiente de determinaciéon Pseudo R? para la hipotesis especifica
6

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0,422
Nagelkerke 0,544
McFadden 0,366

Funcién de enlace: Logit.

Segun la Tabla 41, se observo que el coeficiente de determinacion
Pseudo R? de Nagelkerke fue de 0,544, indicando que el planeamiento
estratégico explica en un 54,4 % la variacién del control de la corrupcion.
Este resultado confirma que el modelo presenta una capacidad predictiva
relevante y que el planeamiento estratégico ejerce efectos significativos

sobre el control de la corrupcion.
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4.3. Discusion

De acuerdo al objetivo general, de determinar la incidencia del
planeamiento estratégico en la gobernanza de la provincia Mariscal Nieto,
Moquegua 2024. Se evidencia que el 84,2 % (48) de los consultados
presentan una tendencia hacia el nivel alto del planeamiento estratégico y
la gobernanza, mientras que el 7 % (4) lo ubicé en el nivel medio y tan solo
3,5 % (2) en nivel bajo. Ademas, con un x? = 33,437 y un p < 0,05 se
demostro la incidencia de la primera variable en la segunda, por lo que se
da por validada la hipotesis planteada y se rechaza HO.
Complementariamente, el coeficiente Pseudo R? de Nagelkerke de 0,752
indica que el planeamiento estratégico explica el 75,2 % de la variacion de
la gobernanza, lo que fortalece y confirma la incidencia entre ambas
variables.

Al comparar los resultados con los de Guzman (2022), se puede
afirmar que coinciden, ya que exteriorizan la realizacion del plan estratégico
y la gestion gubernamental en Tacna, revelando una conexion intima y
relevante, con coeficiente de Spearman de 0,818 y una significancia del 5
% (p-valor = 0,00). En conclusion, hace hincapié en una correspondencia
alta de la ejecucidn del plan estratégico y el ambito de la gestién.

También se puede afirmar que coinciden con los de Valdiviezo y
Martinez (2024), ya que sus hallazgos identifican un proceso de
gobernanza debilitado, caracterizado por: exceso de deberes directivos,
escaso liderazgo, administracion reactiva ante demandas locales, mala
coordinacion, cultura de planificacion deficiente y estructura jerarquica
patriarcal en la cupula directiva. Elementos que moldean el arte de la
gestion y liderazgo hacia una actitud reactiva del protagonista frente a las
aspiraciones e intereses de la comunidad, sin compromiso ni
empoderamiento. Se concluye la necesidad de superar patrones
jerarquicos mediante métodos colaborativos de gestion rural alineados con
la cultura local, a través de educacion y desarrollo de destrezas en gestion
y planificacion estratégica, para guiar el territorio hacia el desarrollo
sostenible.

De una manera similar, se puede afirmar que coinciden con los

hallazgos de Marifio (2021), cuyos descubrimientos mas significativos
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abarcan el proceso de desarrollo de decisiones y acuerdos, derivados del
interés por participar en la formulacion del plan de accién del SIMAP por
parte de un conjunto de actores. Se concluye que la incorporacion de
nuevos participantes debe propiciar un didlogo intergeneracional, centrado
en la perspectiva de género, que fomente la creencia en la viabilidad de
una conservacion efectiva de estas zonas; particularmente, debido a la
necesidad de mitigar y adaptar estos municipios frente al cambio climatico,
fendmeno que, en gran medida, se relaciona con la urbanizacion acelerada
y otras presiones antropogénicas sobre la naturaleza.

En este sentido, el postulado del Planeamiento Estratégico
Situacional — PES definido por Bianchini y Di Marco (2024), da validez,
dado que indican que el PES es un enfoque de planificacién disefiado para
la administracion publica, mediante el cual se identifican y examinan las
problematicas que afectan a un conjunto de individuos, otorgando prioridad
a aquellos con condiciones menos favorables, ademas de que el balance
de la gestién publica resume los resultados de las acciones del estado
frente a las demandas de los cuidados, mientras que el balance
macroecondmico registra los efectos de las politicas econdmicas; y el
balance del cambio de dificultades evidencia los logros en la solucion de
problemas publicos y el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Mientras que, para el primer objetivo especifico, de determinar la
influencia del planeamiento estratégico en la voz y rendicion de cuentas de
la provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024. Se aprecia que el 68,0 % (39)
de los encuestados posiciona al planeamiento estratégico y el desarrollo
organizacional en un nivel alto, mientras que el 17,5 % (10) en un nivel
medio y tan solo el 3,5 % (2) como bajo. Con un x* = 28,653 y un p < 0,05
se confirma que el planeamiento estratégico influye en la voz y rendicién
de cuentas, validandose la hipotesis planteada y rechazandose HO.
Complementariamente, el coeficiente Pseudo R? de Nagelkerke de 0,525
indica que el planeamiento estratégico explica el 52,5 % de la variacion de
la voz y rendicion de cuentas, lo que resalta una influencia significativa.

Los hallazgos son similares a los de Munoz et al. (2021), quienes
sefalan que el plan estratégico facilita la administracion publica,

posibilitando la integracion de politicas nacionales, estrategias y planes que
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contesten a las demandas de la sociedad. Finalmente, se concluye que, a
escala global, numerosas compaiias, ya sean estatales o privadas, han
mostrado una inclinacion hacia la planificacion estratégica, ya que impulsa
su expansion y evolucion.

De la misma manera, también coinciden con Baldarrago (2025), que
en sus hallazgos evidencio que la variable de destrezas gerenciales exhibe
83 % de excelencia, mientras que el planeamiento estratégico exhibe 77 %
de aceptabilidad; se obtuvo un valor de Spearman de 0,739, y el p-valor
alcanzd6 una cifra inferior a 0,05. Por lo tanto, existen pruebas suficientes
para concluir que entre las variables existe una conexion significativa y
favorable.

Del mismo modo, coincide con Gonzales (2023), quien indicé una
conexion de habilidades gerenciales y estrategia de planificacion, con sig.
de 0,000 < 0,05 y coeficiente de correlacién R igual a 0,903. Se concluyo
que existe una relacion significativa entre las variables, evidenciando que
un mayor nivel de competencias gerenciales favorece el fortalecimiento de
la planificacion estratégica en la Municipalidad Distrital de Samegua.

Desde el punto de vista tedrico, se puede afirmar que los hallazgos
tienen sustento tedrico en la teoria clasica de la administracion que, segun
Fayol (1916; como se cita en Hernandez, 2022), postula que la planificacion
constituye el proceso de estimacion del futuro, y la preparacion de
provisiones para dicho futuro se considera la implementacion de la
estrategia. En consecuencia, la planificacion estratégica se conceptualiza
como la anticipacién y proyeccién de eventos, implementando las medidas
preventivas pertinentes. Adicionalmente, la planificacion abarca las
responsabilidades administrativas y se orienta a definir objetivos y

metodologias para su consecucion.

En cuanto al segundo objetivo especifico, de determinar el impacto
del planeamiento estratégico en la estabilidad politica de la provincia
Mariscal Nieto, Moquegua 2024. Se evidencia que el 64,9 % (37) de los
casos se localiza en altas finanzas, el 21,1 % (12) en nivel medio y el 3,5
% (2) en nivel bajo. Con un x? = 23,817 y un p < 0,05 se demuestra un
impacto significativo entre la variable y la dimensién, por lo que se acepta
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la hipotesis especifica 2 y se rechaza HO. Asimismo, el coeficiente Pseudo
R? de Nagelkerke de 0,454 sefiala que el planeamiento estratégico explica
el 45,4 % de la estabilidad politica, lo que refuerza la validez de la hipétesis
planteada.

Los resultados guardan similitud con los de Félix (2021), quien
senala que con coeficientes Rho de Spearman de fuerza moderada, el
grado de significancia para planificacion estratégica y presupuesto
participativo fue de 0,000. La indagacion sugiere que existe un vinculo
directo, moderado y positivo en los planes estratégicos de mejora de los
presupuestos participativos al interior de la entidad. Este vinculo es
respaldado por el 53,1 % de las refutaciones, y tiene una Rho = 0,175 y una
significacion bilateral de 0,000.

También se puede afirmar que son semejantes a los hallazgos de
Romero et al. (2023) quienes indican que el 51,5 % de participantes indican
una regularidad en el planeamiento estratégico, y el 65,2 % de los
consultados indican una regularidad en la gestidbn municipal. Se concluye
que el coeficiente de Nagelkerke indica que la administracion municipal
presenta 50,3 % del planeamiento estratégico. Esto sugiere que el
planeamiento estratégico ejerce una influencia en la administracion
municipal del Callao.

Desde el enfoque tedrico, estos hallazgos son consistentes con la
teoria de sistemas; segun Goéngora et al. (2023), los problemas deben ser
considerados en su totalidad, es decir, no deben ser considerados de
manera individual y especifica. Este enfoque ha generado una perspectiva
alternativa de la planificacion estratégica, que suministra la comprension,
propuesta y solucion de problemas mediante la implementacion de

estrategias pertinentes.

Mientras que, para el tercer objetivo, de determinar la incidencia del
planeamiento estratégico en la eficacia del gobierno de la provincia
Mariscal Nieto, Moquegua 2024. Se demostrd que el 66,7 % (38) de los
encuestados ubica el nivel alto de planeamiento estratégico y la eficacia del
gobierno de manera conjunta, mientras que el 8,8 % (5) lo posiciona como
medio y el 3,5 % (2) como bajo. Con un x?= 31,881 y un p < 0,05 se valida
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la hipbtesis alternativa y se rechaza la hipotesis nula. El coeficiente Pseudo
R? de Nagelkerke de 0,557 indica que el planeamiento estratégico explica
el 55,7 % de la variacion de la eficacia del gobierno, dando validez a la
hipotesis planteada.

Los hallazgos son respaldados y similares a los de Guzman (2022),
que reveld una conexién intima y relevante, con coeficiente de Spearman
de 0,818, y una significancia del 5 % (p-valor= 0,00). En conclusién, hace
hincapié en una correspondencia alta de la ejecucion del plan estratégico y
el ambito de la gestion.

De manera similar, con los de Cruz (2021), quien indica que una
administracién publica mas eficiente puede conducir a una gobernabilidad
democratica mas eficiente, y en su analisis hallé que el 47 % de ciudadanos
opinaron que la administracién publica es deficiente, mientras que un 30 %
opiné que es aceptable. No obstante, para un 23 %, la administracién
publica es excelente. Concluyendo asi que, segun el analisis y la exposicion
de los hallazgos, el coeficiente de correlacion es de 0,574, revelando una
conexion positiva moderada entre las variables analizadas. Es evidente
que, al ser menor a 0,05, descartamos la Ho y se acoge la Ha. Se sostiene
que la administracién publica y la gobernabilidad democratica estan
relacionados.

Teniendo sustento en la teoria de la gobernanza el cual, segun los
Mehta et al. (2025), se discute el proceso que establece de forma regulada
la direccion y la utilizacion del recurso natural, integrando la gobernanza y
la participacion de actores involucrados. La gobernanza logra ser
clasificada como inclusiva o0 excluyente. Es posible que existan
modalidades de gobernanza mas destacadas, mientras que otras pueden
ser considerablemente menos perceptibles. Es altamente plausible que los
movimientos sociales puedan ejercer influencia sobre las modalidades de

gobernanza existentes.

Para el cuarto objetivo especifico de determinar los efectos del
planeamiento estratégico en la calidad regulatoria de la provincia Mariscal
Nieto, Moquegua 2024. Se evidencia que el 64,9 % (37) de los encuestados

con un nivel alto de planeamiento estratégico se localiza en un nivel alto al
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igual que la calidad regulatoria; el 8,8 % (5) en nivel medio y el 3,5 % (2) en
nivel bajo. Con un x* = 31,270 y un p < 0,05 se muestra una asociacion
significativa, por lo que se acepta la hipotesis especifica 4 y se rechaza HO.
El coeficiente Pseudo R? de Nagelkerke de 0,544 indica que el
planeamiento estratégico explica el 54,4 % de la variacion de la calidad
regulatoria, lo que refuerza la validez de la hipotesis planteada.

Los hallazgos expuestos son similares a los de Olivares (2022); los
hallazgos indican una correlacion significativamente positiva del plan de
desarrollo local y el plan estratégico, con Rho de Spearman de 0,792 y nivel
de significancia altamente positivo p=0,000<0,05, respaldando la hipétesis
propuesta. La conclusién del estudio indica que el planeamiento estratégico
mantiene una relacion significativa con el plan de desarrollo local municipal.
Adicionalmente, las dimensiones de disefo, implementaciones, evaluacién
y monitoreo manifiestan una relacion robusta y positiva con el desarrollo
local.

Asi como también, se puede afirmar que los hallazgos de Velasquez
(2023) refuerzan lo expuesto, dado que senalan que la tactica mas efectiva
reside en orquestar la claridad para la gestion ambiental del sistema
mediante una plataforma de datos digitales; una eleccién que, al final, fue
aprobada por las entidades que integran este entorno. Mediante la magia
de las cifras y el ingenio de los numeros, se logra interpretar la realidad con
precision milimeétrica. Las conclusiones obtenidas indican que la propuesta
presentada es apropiada para los miembros de este espacio de monitoreo
ambiental comunitario.

Respecto a la teoria que refuerza la concordancia hallada, es el
Planeamiento Estratégico Situacional — PES, que, segun Bianchini y Di
Marco (2024), el PES es un enfoque de planificacion disefiado para la
administracion publica, mediante el cual se identifican y examinan las
problematicas que afectan a un conjunto de individuos, otorgando prioridad
a aquellos con condiciones mas vulnerables. Demostrando que los
balances de gestion publica, macroeconomia y resolucidn de cambios
evidencian el impacto de las acciones del Estado y sus gobernantes.

Mientras que para el quinto objetivo especifico de determinar la

incidencia del planeamiento estratégico en el estado de derecho de la
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provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024, se demostré que el 75,4 % (43)
de los encuestados con un nivel alto de planeamiento estratégico como de
estado de derecho, el 7,08 % (6) en nivel medio y el 3,5 % (2) en nivel bajo.
Con un x* = 31,161 y un p < 0,05 se muestra una asociacion significativa,
por lo que se acepta la hipétesis especifica 4 y se rechaza HO. El coeficiente
Pseudo R? de Nagelkerke de 0,598 indica que el planeamiento estratégico
explica el 59,8 % de la variacidon del estado de derecho, lo que refuerza la
validez de la hipétesis planteada.

Estos resultados guardan relacion con lo expuesto por Guzman
(2022), que indica que sus hallazgos evidenciaron que la realizacién del
plan estratégico y gestion gubernamental en Tacna revela una conexién
intima y relevante, con coeficiente de Spearman de 0,818, y una
significancia del 5 % (p-valor = 0,00). En conclusién, hace hincapié en una
correspondencia alta de la ejecucion del plan estratégico y el ambito de la
gestion.

También tiene similitud con los hallazgos de Olivares (2022), quien
indica una correlacion significativamente positiva del plan de desarrollo
local y el plan estratégico, con Rho de Spearman de 0,792 y nivel de
significancia altamente positivo p=0,000<0,05, respaldando la hipdtesis
propuesta. La conclusién del estudio indica que el planeamiento estratégico
mantiene una relacion significativa con el plan de desarrollo local municipal.
Adicionalmente, las dimensiones de disefo, implementaciones, evaluacion
y monitoreo manifiestan una relacion robusta y positiva con el desarrollo
local.

La teoria del planeamiento estratégico situacional refuerza los
hallazgos, ya que, segun Bianchini y Di Marco (2024), es un enfoque
orientado a la gestiébn publica que permite identificar y priorizar los
problemas que afectan a la poblacién mas vulnerable. En este marco, el
balance de gestion publica resume los resultados positivos y negativos de
las acciones gubernamentales respecto a las demandas sociales como
democracia, legitimidad, justicia y derechos humanos, mientras que el
balance macroecondmico evalua indicadores como crecimiento, empleo e

inflacion, y el balance de cambio de dificultades refleja los avances en
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servicios basicos como salud, educacién, vivienda y saneamiento,
evidenciando el cumplimiento de los objetivos planteados.

Finalmente, para el sexto objetivo especifico de determinar los
efectos del planeamiento estratégico en el control de la corrupcién de la
provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024, Se evidencia que el 64,9 % (43)
de los encuestados con un nivel alto de planeamiento estratégico, al igual
que el control de corrupcion, el 8,8 % (5) en nivel medio y el 3,5 % (2) en
nivel bajo. Con un x? = 31,270 y un p < 0,05 se muestra una asociacion
significativa, por lo que se acepta la hipotesis especifica 4 y se rechaza HO.
El coeficiente Pseudo R? de Nagelkerke de 0,544 indica que el
planeamiento estratégico explica el 54,4 % de la variacién del control de la
corrupcioén, lo que refuerza la validez de la hipétesis planteada.

Los resultados guardan similitud con los de Félix (2021), quien
senala que la mediana de calificacion para el planteamiento estratégico y
el presupuesto participativo tenia coeficientes Rho de Spearman de fuerza
moderada, y el grado de significancia para ambas variables fue de 0,000.
La indagacién sugiere que existe un vinculo directo, moderado y positivo
en los planes estratégicos de mejora de los presupuestos participativos al
interior de la entidad. Este vinculo es respaldado por el 53,1 % de las
refutaciones, y tiene una Rho = 0,175 y una significacion bilateral de 0,000.

Del mismo modo, los resultados son similares a los de Olivares
(2022), cuyos hallazgos indican una correlacién significativamente positiva
del plan de desarrollo local y el plan estratégico, con Rho de Spearman de
0,792 y nivel de significancia altamente positivo p=0,000<0,05, respaldando
la hipotesis propuesta. La conclusion del estudio indica que el planeamiento
estratégico mantiene una relacion significativa con el plan de desarrollo
local municipal. Adicionalmente, las dimensiones de disefio,
implementaciones, evaluaciéon y monitoreo manifiestan una relacion
robusta y positiva con el desarrollo local.

También se puede afirmar que son semejantes a los hallazgos de
Romero et al. (2023) quienes indican que el 51,5 % de participantes indican
una regularidad en el planeamiento estratégico, y el 65,2 % de los
consultados indican una regularidad en la gestidn municipal. Se concluye

que el coeficiente de Nagelkerke indica que la administracién municipal
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presenta 50,3 % del planeamiento estratégico. Esto sugiere que el
planeamiento estratégico ejerce una influencia en la administracion
municipal del Callao.

Respecto a la teoria que refuerza la concordancia hallada, es el
Planeamiento Estratégico Situacional — PES, que, segun Bianchini y Di
Marco (2024), el PES es un enfoque de planificaciéon disehado para la
administracion publica, mediante el cual se identifican y examinan las
problematicas que afectan a un conjunto de individuos, otorgando prioridad
a aquellos con condiciones mas vulnerables. Demostrando que los
balances de gestion publica, macroeconomia y resolucidon de cambios
evidencian el impacto de las acciones del Estado y sus gobernantes.

Asi mismo, la teoria de sistemas, que, segun indica Géngora et al.
(2023), los problemas deben ser considerados en su totalidad, es decir, no
deben ser considerados de manera individual y especifica. Este enfoque
ha generado una perspectiva alternativa de la planificacién estratégica, que
suministra la comprensién, propuesta y solucién de problemas mediante la

implementacion de estrategias pertinentes.
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V. Conclusiones

Primera: En la Tabla 20 (tabla cruzada), se concluye que, el planeamiento
estratégico incide significativamente en la gobernanza de la provincia
Mariscal Nieto, Moquegua 2024, donde el 84,2 % (48) de los consultados
presentan una tendencia hacia el nivel alto del planeamiento estratégico y
la gobernanza, mientras que el 7 % (4) lo ubicé en el nivel medio y tan solo
3,5 % (2) en nivel bajo. Ademas, en la Tabla 28 (Validacion de hipotesis
general); con un x? = 33,437 y un p < 0,05 se demostro la incidencia de la
primera variable en la segunda, por lo que se da por validada la hipotesis
planteada y se rechaza HO. Complementariamente, en la Tabla 29
(Coeficiente de determinacion), el coeficiente Pseudo R? de Nagelkerke de
0,752 indica que el planeamiento estratégico explica el 75,2 % de la
variacion de la gobernanza, lo que fortalece y confirma la incidencia entre
ambas variables.

Segunda: En la Tabla 21 (tabla cruzada), se logr6 determinar que el
planeamiento estratégico influye de manera positiva en la voz y rendicion
de cuentas, demostrando que el 68,4 % (39) de los encuestados posiciona
al planeamiento estratégico y el desarrollo organizacional en un nivel alto,
mientras que el 17,5 % (10) en un nivel medio y tan solo el 3,5 % (2) como
bajo. Asi mismo, en la Tabla 30 (validacion de hipétesis), con un x* = 28,653
y un p < 0,05 se confirma que el planeamiento estratégico influye en la voz
y rendicién de cuentas, validandose la hipétesis planteada y rechazandose
HO. Complementariamente, en la Tabla 31 (Coeficiente de determinacion),
el coeficiente Pseudo R? de Nagelkerke de 0,525 indica que el
planeamiento estratégico explica el 52,5 % de la variacion de la voz y
rendicion de cuentas, lo que resalta una influencia significativa.

Tercera: En la Tabla 22 (Tabla cruzada), se infiere que la primera variable
impacta favorablemente en la estabilidad politica, dado que el 64,9 % (37)
de los casos se localiza en altas finanzas, el 21,1 % (12) en nivel medio y
el 3,5 % (2) en nivel bajo. Ademas, en la Tabla 32 (Validacion de hipotesis),
conun x?=23,817 y un p < 0,05 se demuestra un impacto significativo entre
la variable y la dimensidn, por lo que se acepta la hipotesis especifica 2 y
se rechaza HO. Asimismo, en la Tabla 33 (Coeficiente de determinacion),

el coeficiente Pseudo R? de Nagelkerke de 0,454 sefala que el
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planeamiento estratégico explica el 45,4 % de la estabilidad politica, lo que
refuerza la validez de la hipétesis planteada.

Cuarta: En la Tabla 23 (Tabla cruzada), se concluye que, el planeamiento
estratégico incide en la eficacia del gobierno, considerando que el 66,7 %
(38) de los encuestados ubica el nivel alto de planeamiento estratégicoy la
eficacia del gobierno de manera conjunta, mientras que el 8,8 % (5) lo
posiciona como medio y el 3,5 % (2) como bajo. Asi mismo, en |la Tabla 34
(Validacion de hipétesis), con un x? = 31,881 y un p < 0,05 se valida la
hipétesis alternativa y se rechaza la hipotesis nula. También, en la Tabla
35 (Coeficiente de determinacion), el coeficiente Pseudo R? de Nagelkerke
de 0,557 indica que el planeamiento estratégico explica el 55,7 % de la
variacion de la eficacia del gobierno, dando validez a la hipotesis planteada.
Quinta: En la Tabla 24 (tabla cruzada), se determina que el planeamiento
estratégico mejora la calidad regulatoria, dado que el 64,9 % (37) de los
encuestados con un nivel alto de planeamiento estratégico se localiza en
un nivel alto al igual que la calidad regulatoria; el 8,8 % (5) en nivel medio
y el 3,5 % (2) en nivel bajo. Asi mismo, en la Tabla 36 (Validacion de
hipétesis), con un x* = 31,270 y un p < 0,05 se muestra una asociacion
significativa, por lo que se acepta la hipotesis especifica 4 y se rechaza HO.
También, en la Tabla 37 (Coeficiente de determinacién), el coeficiente
Pseudo R? de Nagelkerke de 0,544 indica que el planeamiento estratégico
explica el 54,4 % de la variacién de la calidad regulatoria, lo que refuerza
la validez de la hipdtesis planteada.

Sexto: En la Tabla 25 (Tabla cruzada), se determina que el planeamiento
estratégico influye positivamente en el estado de derecho, dado que el 75,4
% (43) de los encuestados tienen un nivel alto de planeamiento estratégico
como de estado de derecho, el 7,08 % (6) en nivel medio y el 3,5 % (2) en
nivel bajo. Ademas, en la Tabla 38 (Validacion de hipétesis), con un x* =
31,161 y un p < 0,05 se muestra una asociacion significativa, por lo que se
acepta la hipotesis especifica 4 y se rechaza HO. También, en la Tabla 39
(Coeficiente de determinacion), el coeficiente Pseudo R? de Nagelkerke de
0,598 indica que el planeamiento estratégico explica el 59,8 % de la
variacion del estado de derecho, lo que refuerza la validez de la hipétesis

planteada.
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Séptimo: En la Tabla 26 (tabla cruzada), se determina que el planeamiento
estratégico impacta favorablemente en el control de corrupcién, dado que
el 64,9 % (37) de los encuestados con un nivel alto de planeamiento
estratégico, al igual que el control de corrupcion, el 8,8 % (5) en nivel medio
y el 3,5 % (2) en nivel bajo. Asi mismo, en la Tabla 40 (Validacion de
hipétesis), con un x* = 31,270 y un p < 0,05 se muestra una asociacion
significativa, por lo que se acepta la hipotesis especifica 4 y se rechaza HO.
También, en la Tabla 41 (Coeficiente de determinacion), el coeficiente
Pseudo R? de Nagelkerke de 0,544 indica que el planeamiento estratégico
explica el 54,4 % de la variacion del control de la corrupcién, lo que refuerza

la validez de la hipotesis planteada.

84



VI. Recomendaciones
Primera: Se recomienda a los regidores de la provincia Mariscal Nieto,
participar activamente en la revision, discusion y seguimiento de los planes
estratégicos provinciales, asegurando que estos se ajusten a las
necesidades y prioridades de la poblacion. Esto fortalece la gobernanza,
promoviendo decisiones mas importantes, coherentes y responsables,
aumentando la confianza ciudadana y la rendicion de cuentas en la gestion
publica.
Segunda: Se sugiere que la Comisién de Planeamiento Estratégico y el
Equipo Técnico de Planeamiento desarrollen programas permanentes de
capacitaciéon en gestién administrativa, liderazgo y planificacion estratégica,
y mejoren la coordinacion interna entre areas. Esto favorecera a la voz y
rendiciéon de cuentas promoviendo la participacién ciudadana de manera
transparente y eficiente en los procesos organizacionales en la provincia.
Tercera: Se recomienda a los representantes del Comité de Vigilancia del
Presupuesto Participativo y del Consejo de Coordinacion Local que
participen sistematicamente en la elaboracién, monitoreo y control de los
presupuestos estratégicos, promoviendo transparencia y uso responsable
de los recursos. Esta intervencién contribuye a la estabilidad politica y
asegura la transparencia en la correcta administracion de los fondos
publicos.
Cuarta: Se recomienda a los regidores y representantes de las
organizaciones de la sociedad civil que fomenten espacios de participacion
ciudadana en los procesos de planificacion estratégica, incorporando
diversas voces y demandas sociales en la toma de decisiones. Esto
fortalece la eficacia del gobierno mediante politicas mas inclusivas y
democraticas, mejora la estabilidad politica y promueve un entorno
participativo entre autoridades y ciudadanos.
Quinta: Se recomienda a la Comisién de Planeamiento Estratégico y al
Equipo Técnico de Planeamiento que deben elaborar indicadores de
gestion y definir mecanismos de medicién y seguimiento de la calidad de
los servicios municipales, en concordancia con los objetivos estratégicos.

Esto mejora la calidad regulatoria, aumentar la satisfaccion ciudadana,
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identificar oportunidades de mejora a tiempo y garantizar que los planes
estratégicos se concreten en beneficios reales para la gente.

Sexto: Se recomienda a la gerencia municipal, oficina de asesoria juridica
u secretaria general fortalecer el estado de derecho medianes la correcta
aplicacion de las normas, la promocion de principios éticos y la supervision
de las actividades administrativas promocionando a una gestion publica
justa y confiable. Esto fortalece el estado de derecho mediante la correcta
aplicacién de las normas, con politicas mas inclusivas y democraticas,
mejora las acciones gubernamentales contribuyendo a una gestion publica
mas justa y transparente.

Séptimo: Se recomienda a la Oficina de Control Institucional (OCI),
Procuraduria Publica Municipal implementar mecanismos de control
interno, fiscalizacion y transparencia en la administracion municipal,
promoviendo la participacién ciudadana y el acceso a la informacién
publica, con el propdsito de prevenir actos de corrupcion y fortalecer la
confianza de la poblacion en las instituciones publicas. Esto mejora el
control de corrupcion, aumentar la satisfaccion ciudadana, identificar
oportunidades de mejora a tiempo y garantizar que los planes estratégicos

se concreten en beneficios reales para la gente.
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Anexos

Anexo 1. Matriz de consistencia

P. GENERAL 0. GENERAL H. GENERAL VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
;G incide el Determinar la ¢ Nivel de cumplimiento
¢~omo incide € incidencia del El planeamiento de metas en el TIPO DE

planeamiento
estratégico en la
gobernanza de la
provincia Mariscal
Nieto, Moquegua
20247

P. ESPECIFICOS

¢De qué manera
influye el
planeamiento
estratégico en la
voz y rendicion de
cuentas de la
provincia Mariscal
Nieto, Moquegua
20247

¢ Cual es el
impacto del
planeamiento
estratégico en la

planeamiento
estratégico en la
gobernanza de la
provincia Mariscal
Nieto, Moquegua
2024.

O. ESPECIFICOS

Determinar la
influencia del
planeamiento
estratégico en la
voz y rendicion de
cuentas de la
provincia Mariscal
Nieto, Moquegua
2024.

Determinar el
impacto del
planeamiento
estratégico en la

estratégico incide

en la gobernanza
de la provincia
Mariscal Nieto,

Moquegua 2024.

H. ESPECIFICAS

El planeamiento
estratégico influye
enlavozy
rendicion de
cuentas de la
provincia Mariscal
Nieto, Moquegua
2024.

El planeamiento
estratégico
impacta en la
estabilidad politica

Planeamiento
estratégico

Nuevo proceso de
organizaciones

Gobernabilidad

Iniciativas
innovadoras

gobierno local.

eGrado de alineacion
de los propdsitos
organizacionales

o Nivel de participacion
ciudadana

e Diversidad
participacion
servicios publicos

¢ Nivel de organizacion
ciudadana activa

de
en

e Nivel de
transparencia
informativa

e Grado de

participacion

eNivel de innovacion
institucional
eNivel de
estratégicas

e Cuantia de incentivos
aplicados

alianzas

INVESTIGACION
(Investigacién
Basica).

ENFOQUE DE
INVESTIGACION
(Enfoque
cuantitativo).

DISENO DE
INVESTIGACION
(No experimental

de corte
transversal).

NIVEL DE
INVESTIGACION
(Nivel explicativo).

POBLACION Y
MUESTRA

93



estabilidad politica estabilidad politica
de la provincia de la provincia
Mariscal Nieto, Mariscal Nieto,

Moquegua 2024? Moquegua 2024.

Determinar la
incidencia del
planeamiento
estratégico en la
eficacia del
gobierno de la
provincia Mariscal
Nieto, Moquegua
2024.

¢Cual es la
incidencia del
planeamiento
estratégico en la
eficacia del
gobierno de la
provincia Mariscal
Nieto, Moquegua
20247

Determinar los
efectos del
planeamiento planeamiento
estratégicoenla  estratégico en la
calidad regulatoria calidad regulatoria
de la provincia de la provincia
Mariscal Nieto, Mariscal Nieto,
Moquegua 2024? Moquegua 2024.

¢ Qué efectos
tiene el

Determinar la
incidencia del
planeamiento planeamiento
estratégico en el  estratégico en el
estado de derecho estado de derecho

¢De qué manera
influye el

de la provincia
Mariscal Nieto,
Moquegua 2024.

El planeamiento
estratégico incide
en la eficacia del
gobierno de la
provincia Mariscal
Nieto, Moquegua
2024.

El planeamiento
estratégico tiene
efectos en la
calidad regulatoria
de la provincia
Mariscal Nieto,
Moquegua 2024.

El planeamiento
estratégico influye
en el estado de
derecho de la
provincia Mariscal

Gobernanza

Creatividad y
fomento innovador

Voz y rendicion de
cuentas

Estabilidad politica

Eficacia del
gobierno

e Grado de
participaciéon de
actores clave

eNivel de innovacion

sostenible

eNivel de procesos
innovadores

e Grado de fomento de
innovacioén

e Etapa del proceso de
desarrollo

¢ Nivel de crecimiento y
desarrollo sostenible

¢ Nivel de organizacion
ciudadana

e Grado de
disponibilidad de la
informacion publica

eNivel de promocion
de participacién
ciudadana

eGrado de alineacion
institucional

eGrado de
institucionalizacion de
politicas focalizadas

e Cantidad de personal
calificado

Poblacion:
(Poblacion: 9
regidores, 37
integrantes del
Equipo técnico
del planeamiento
estratégico de la
Provincia Mariscal
Nietoy 11
Representantes
de las
Organizaciones
de la Sociedad
Civil de la
Provincia Mariscal
Nieto, con un total
de 57 actores del
territorio de la
Municipalidad
Provincial
Mariscal Nieto

57
del

Muestra:
actores
territorio).
TECNICAS E
INSTRUMENTOS

94



de la provincia
Mariscal Nieto,
Moquegua 20247?

de la provincia Nieto, Moquegua
Mariscal Nieto, 2024.
Moquegua 2024.

¢ Cual es el Determinar los .
{ El planeamiento
impacto del efectos del .
i . estratégico
planeamiento planeamiento .
- - impacta en el
estratégicoen el  estratégico en el
control de la

control de la control de la
corrupcién de la corrupcién de la
provincia Mariscal provincia Mariscal
Nieto, Moquegua Nieto, Moquegua
20247 2024.

corrupcion de la
provincia Mariscal
Nieto, Moquegua
2024.

Calidad regulatoria

Estado de Derecho

Control de la
corrupcion

eCapacidad de Ia
mecanizacion
administrativa

eGrado de eficiencia
en ejecucién de
proyectos

eNivel de ejecucion
presupuestaria

eNivel de avance del
reordenamiento
territorial

¢ Capacidad de
correspondencia de
las tasas municipales

e Eficiencia en
servicios municipales

¢ Eficiencia en atencion
a la ciudadania

¢ Nivel de recuperacion
de recaudacion

¢ Grado de
participacion de
actores sociales.

(Encuesta —
Cuestionario).

95



Anexo 2. Operacionalizacion de variables

. N Definicion . . .
Variables Definiciéon conceptual - Dimensiones Indicadores Escala
operacional
La variable de ¢ Nivel de cumplimiento de metas en el
planeamiento gobierno local.
estratégico fue Nuevo proceso ¢ Grado de alineacion de los propositos
medida mediante de organizacionales
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acuerdo con su misién, en fomento innovador, Iniciativas Grado d rici ion d tores
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2013, como se cita en
Riveros, 2022).
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medicion de cada
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acuerdo.
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Kaufmann y Kraay (2024)
definen la gobernanza
como las tradiciones e

instituciones por las
cuales se ejerce la
autoridad en un pais. Esto
incluye el proceso de

seleccionan, monitoreo y

reemplazo de los
gobiernos, asociado con
la voz y la rendicion de
cuentas y la estabilidad
politica; la capacidad del

gobierno para formular e

la variable de
gobernanza fue
medida mediante
un cuestionario
compuesto por 15
items, los cuales
abarcaron las
dimensiones voz y
rendicion de
cuentas, estabilidad
politica, eficacia del
gobierno, calidad
regulatoria, estado

Gobernanza de derechoy

implementar politicas control de la
eficaces, vinculada con la  corrupcién, cada

eficacia del gobierno vy la uno con sus

calidad regulatoria, y el respectivos

indicadores, la
medicién de cada
item se realiz6 bajo
la escala de Likert
con valores de 1=
Muy en desacuerdo
a 5= Muy de
acuerdo

respeto de los ciudadanos
y el estado por las

instituciones que regulan
las interacciones

economicas y sociales,
relacionado con el estado
de derecho y el control de
la corrupcion.

Voz y rendicion
de cuentas

Estabilidad
politica

Eficacia del
gobierno

Calidad
regulatoria

Estado de
Derecho

Control de la
corrupcién

Nivel de organizacion ciudadana

Grado de disponibilidad de la
informacion publica

Nivel de promocién de participaciéon
ciudadana

e Grado de alineacion institucional
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politicas focalizadas

Cantidad de personal calificado
Capacidad de la mecanizacion
administrativa

Grado de eficiencia en ejecucion de
proyectos

Nivel de ejecucion presupuestaria

Nivel de avance del reordenamiento
territorial
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tasas municipales

Eficiencia en servicios municipales

e Eficiencia en atencion a la ciudadania

Nivel de recuperacion de recaudacion

Grado de participacion de actores
sociales.
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Anexo 3. Instrumento

Cuestionario de planeamiento estratégico

Cuestionario sobre “Implementacion del planeamiento estratégico y su

incidencia en la gobernanza para el desarrollo local de la provincia Mariscal
Nieto, Moquegua 2024”.

Estimado(a) participante,

Le agradecemos sinceramente por brindar su tiempo a contribuir en esta

encuesta. Su sentir es esencial para determinar la implementacion del

planeamiento estratégico y su incidencia en la gobernanza para el

desarrollo local de la provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024.

Muy en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

Muy de acuerdo

a |~ (WIN |-

ITEMS

V1: Planeamiento estratégico

D1: Nuevo proceso de organizaciones

1.

La implementacién del ciclo de planeamiento
estratégico permite visualizar el seguimiento,
evaluacion de alertas y metas claras vy
alcanzables en el Gobierno Local de la provincia
Mariscal Nieto.

El planeamiento estratégico ha permitido
redefinir los propésitos organizacionales del
Gobierno  Local, alineandolos con las
necesidades del desarrollo local.

Se ha implementado juntas vecinales y otros
mecanismos de participacion ciudadana en
relacion al Plan de Desarrollo Local Concertado.

El planeamiento estratégico ha establecido
nuevas formas de participacion ciudadana en la
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provisidn de servicios publicos en la provincia
Mariscal Nieto.

D2: Gobernabilidad

5. La ejecucion del planeamiento estratégico ha
facilitado la organizacion de la ciudadania en la
provincia Mariscal Nieto.

6. El planeamiento estratégico ha contribuido el
acceso abierto y transparente a la informacién
publica en la provincia Mariscal Nieto.

7. Las iniciativas derivadas del planeamiento
estratégico han incentivado a mas ciudadanos a
involucrarse en los procesos de toma de
decisiones.

8. Las politicas innovadoras propuestas por el
planeamiento estratégico han sido
efectivamente institucionalizadas en la gestion
publica del Gobierno Local.

D3: Iniciativas innovadoras

9. El planeamiento estratégico ha facilitado la
formacion de alianzas clave entre actores
locales, regionales y nacionales que favorecen
el desarrollo de la provincia Mariscal Nieto.

10.El planeamiento estratégico ha promovido la
creacion de incentivos innovadores que
estimulan el desarrollo local y la inversion en la
provincia Mariscal Nieto.

11.La identificacion y fortalecimiento de actores
publicos clave, dentro del marco del
planeamiento estratégico, han sido esenciales
para avalar el éxito de las politicas locales.

12.El planeamiento estratégico ha establecido un
enfoque claro que asegura la sostenibilidad de
los proyectos a largo plazo en la provincia
Mariscal Nieto.

D4: Creatividad y fomento innovador

13.La implementacién del planeamiento
estratégico ha permitido la creacion de
procesos innovadores que mejoran la eficiencia
en la gestion publica local.

14.El planeamiento estratégico ha fomentado un
ambiente propicio para la innovacion dentro del
Gobierno Local, promoviendo nuevas ideas y
soluciones.
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15.El planeamiento estratégico ha establecido un
proceso claro y efectivo para promover el
desarrollo local de la provincia Mariscal Nieto.

16.El planeamiento estratégico ha integrado
principios de sostenibilidad que aseguran un
crecimiento y desarrollo equilibrado para la
provincia Mariscal Nieto.

Cuestionario Gobernanza

Cuestionario sobre “Implementacion del planeamiento estratégico y su
incidencia en la gobernanza para el desarrollo local de la provincia Mariscal
Nieto, Moquegua 2024”.

Estimado(a) participante,

Le agradecemos sinceramente por brindar su tiempo a contribuir en esta
encuesta. Su sentir es esencial para determinar la implementacion del
planeamiento estratégico y su incidencia en la gobernanza para el

desarrollo local de la provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024.

Muy en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

a |~ W IN =

Muy de acuerdo

V2: Gobernanza 12345
Voz y Rendicién de cuentas

1. La ciudadania de la provincia Mariscal Nieto se
encuentra organizada y comprometida en las
actividades de desarrollo local.

2. Se garantiza la disponibilidad de la informacién
publica y la transparencia en los procesos de
gestion y toma de decisiones en la provincia
Mariscal Nieto.

3. Se promueve la intervencion ciudadana activa
en los procesos de toma de decisiones y en la
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implementacion de proyectos de desarrollo
local.

Estabilidad politica

4. La Municipalidad de la provincia Mariscal Nieto
marcha en relacion a objetivos y metas claras
para su desarrollo local.

5. Existen politicas institucionalizadas y
focalizadas que orientan el desarrollo y el
bienestar igualitario de la poblacion de la
provincia Mariscal Nieto.

Eficacia del gobierno

6. La Municipalidad cuenta con personal calificado
y capacitado para gestionar y ejecutar los
proyectos de desarrollo local en la provincia
Mariscal Nieto.

7. La digitalizacion del sistema administrativo en la
Municipalidad mejora la eficiencia de los
servicios prestados a la poblacion de la
provincia Mariscal Nieto.

8. La ejecucion de proyectos en la provincia
Mariscal Nieto es eficiente, cumpliendo con los
plazos y recursos establecidos.

9. La Municipalidad ejecuta el presupuesto
asignado de manera efectiva, garantizando la
correcta implementacion de proyectos vy
programas de desarrollo local.

Calidad regulatoria

10.Se cumple de manera efectiva el Plan de
Ordenamiento Territorial en la provincia
Mariscal Nieto, lo que contribuye al desarrollo
ordenado de la region.

11.Las tasas municipales en la provincia Mariscal
Nieto son justas y corresponden de manera
adecuada a los servicios prestados a la
poblacion.

Estado de Derecho

12.Los servicios municipales en la provincia
Mariscal Nieto son eficientes y responden
adecuadamente a las necesidades de la
poblacion.

13.La atencion al publico en la Municipalidad es
eficiente, brindando respuestas rapidas y claras
a los requerimientos de la ciudadania.

Control de la corrupcion
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14.Se ha desarrollado y regenerado la recaudacion
municipal, lo que mejora la capacidad financiera
para el desarrollo local.

15.Los actores sociales de la provincia Mariscal
Nieto participan activamente en los proyectos de
desarrollo local, juntamente con las autoridades
y otros actores relevantes.
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Anexo 4. Fichas de validacion de instrumento

"Afio de la recuperacion y consolidacidn de la economia peruana”

llo. 27 de junio de 2025

Sefior(a):
Arg. Antonio Quico Palomino

Presente.-
De mi mayor consideracion:

Me dirijo a usted con el propdsito de solicitar su valiosa colaboracién como juez experto
en ¢l proceso de validacion por juicio de expertos del instrumento de recoleccion de datos
titulado: ~Planeamiento Estratégico v su incidencia en la Gobernanza de la Provincia
Mariscal Niete, Moquegua 2024",

Este instrumento tiene como objetivo determinar la incidencia del Planeamiento
Estratégico en la Gobermnanza de la provincia Mariscal Nieto, Moguepua 2024, Su
participacion contribuird de manera fundamental a garantizar la validez de contenido del
cuestionario disefiado, a través de la evaluacién de los items segin los eriterios de
suficiencia. claridad, coherencia y relevancia, de acuerdo con la propuesta metodologica
de Escobar v Cuervo (2008},

Adjunto al presente encontrara:

- La ficha de validacion de contenido.
- El instrumento (cuestionario) a evaluar,

Agradezco de antemano el tiempo y disposicion brindados a esta actividad académica, que
busca fortalecer la calidad del proceso investigativo. En caso de requerir informacion
adicional, no dude en comunicarse conmigo a los siguientes datos:

Nombre completo: Estefanny Melanny Zapata Quenta
Correo electronico: estefzapata93@gmail.com
Telétono: 917454260

Sin otro particular, me despido reiterando mi agradecimiento,

Atentamente.

| .:' .'-
G _.-"I
| WA=
/. Y
FoGo N\
Estefannj Melanny Zapata Quenta

/
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Ficha de Validacion de contenido para el instrumento

Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion. se le hace llegar el instrumento de recoleccidn de datos (cuestionario)

que permitira recoger la informacion en la presente investigacion: ~Planeamiento

Estratégico v su incidencia en la Gobernanza de la Provincia Mariscal Nieto. Moquegua

20247, Por lo que se le agradece tenga a bien evaluar el instrumento. haciendo de ser caso,

las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion de

contenido son:

Criterio Detalle Calificacion

Suficiencia [El/la ftem/pregunta pertenece a la dimension / I: de acuerdo
subcategoria v basta para obtener la medicion de esta. 0+ en desacuerdo

Claridad  El/la item/pregunta se comprende ficilmente, es decir, |: de acuerdo
U stntactica v semantica son adecuadas, I — ]

Coherencia [El/la item/pregunta tiene relacion logica con el I: de acuerdo
indicador que estd midiendo. 0ot disnsiicnss

Relevancia [El/la item/pregunta es esencial o importante, es decir. |: de acuerdo
debe ser incluido. | 0: en desacuerdo

Nota: Crirerios adaptados de {a propuesta de Escobar y Cuervo (2008)

104



“0J0IN [EOSHIEJA BIOUIA0Id

\ ) ] uo eorjqnd uoroewIojul B] B sjuaredsuen A opaiqe BAlJRULIOJUT
_ 052008 [2 opeIn3ose ey 00139jensa SE_E:M_M ._m eIouaIedsuen ap [9AIN pEpHIqELISG0D)
\ ! r __, [eosLe[A eoulaoxd Bf U2 BIUBPEPNIO B] 2P UQIOBZIUBSIO BATIOR BUEPEPNID
B] OpEJI[IoR] BY 02139)ens2 ojuatwesue|d [ap uoonoafd e uOIoRZIUBSIO 2P [JAIN
N "OBIN [EOSHEJA BIOUIACI] sootqnd
! H_ __ e[ U2 soorqnd SOIOIALDS
, S0191AIa8 ap uoIsiacxd ] ue euepepnio uopedoned ap us uoroedionsed
SBULIOJ SEAINU OPI02[qE)Sa By 09139)e1)52 ojuatweaue|d |q Op PEPISIAAI(]
. ‘sa[ejuaemaqns
\ | \ ﬂ SOUOISIOAP SB| UD BIUBPEPNID B] P UQlaroljdiul BUEDPEPNID
B[ OpejuSWaIout uey ‘0o13a1enss ojuaruesueyd 12 Jod ugoedionted ap [2AIN
sepes[nduil ‘euepepnio ugroedioned ap sapar seaanu se| sauoroeZiuesio
3p 0s3001d 0AaNN
, _ ) ‘[290] O[[OLIESIP
\ ‘ [op S3PEPISa%aU SE] U0D SO[OpUEAuI[E ‘eo0r] owsaigory (SPTEUCKEZINESIO sopsodolg
1op sajeuoroeziuesio sopsodod | SOI 3P UQIOBIUIE 3p OpeID)
so[ siurjapar opniunad ey ooi8giense oyuenuesueld [
- N "OIIN [eSUEJA routA01d g] 3p [200T OURIOD 200[ OwaIqo3
\ | ﬁ F |2 ua sajqezues]e A SBIR[d SB)IU J9d3[qe1sa opeido] [o U sejow
ey 00139)e1s0 ojusrureaue|d jop ugrorjuaws|dun v | op ojuaturdumnos ap [aAIN
w0
218 o5
UONEBAIISqO m m m. m S| Jopedipug uorswdwIq
22 8|8
8 | F »

105



0JaIN [eosuepy erouiaoid e ered opeiqipinba
ojjoLesap A ojuanuio21d un ueingase anb pepriqIsos
op soidiounid opeidayu ey 001333153 ojuarweaue|d |

3]qIua)sos ofjoLesap £
OJUATWIIOAIO AP [PAIN.

OJOIN [BOSHEIN
eroutaoxd e[ op [e20] o[jolresap @ eled 0A1)99)3 A oXe[d
osao01d un op1oajqe;sa ey 0o1391enss ojusiweauefd [

ojjoLesap
op 0sa001d [op edeyg

lopeaouui

'souOIIN[0s A Seapl seasnu opusiaowold
‘[e20T ouraIqos) [2p onuap uoroeaowut g ered orordoxd
9)U2IqUIie Un OPB)USLIO] BY 013912183 ojudtweaueld g

ugIEAOUUL
ap OJUSWIO] 9P OPEID

0JUWOJ A PEPIATIEAI)

‘[eso] eorjqnd uonsed e ua eIoULINS B ueIofour
anb sazopeaouut s0s3201d 3p uQIdEAId B[ OpruLad
ey 0013918182 ojusiwesuefd [ap uororjuswR[dwI B

salopeAouur
§052001d ap [9AIN

"OJ9IN [eoSLIB]A

eroutaoxd ef us ozejd oS1ef

e s0)00401d sof ap pepi[iqiuajsos e[ Ieingase eied ore[d
onbojua un op1oaqe)ss ey 001891e1s0 Oustweaued [

‘sa[es0] seanijod se[ op 011x2 [ Jefeae vred Sa[RIOULSY
opis uey ‘0o189)ens0 ojusruesue|d [ap odoleul [3p oxjuap
QAB[D S210)0B 9P OJUSTUIIOD[BMO] A UQIORINUSPL B]

9[qIu)SOs
UQTOBAOTUT 3P [QAIN

SAB[2 $2J0]08
ap uoroedronted

3p opeiD

*0J3IN [eosLefy eroutaold g

U UOISIOAUL B[ A [2OO] O[[OLIBSIP [@ UB[NWINSD
onb $310pEAOUT SOATIUROUI AP UQIOBAI0

e[ opraowoxd ey 0213318153 ojusturesueld [

sopeside soApusdUL
SO[ ap enuen)

SEIOPEAOUUI SBATJRIOTU]

"O9IN [BISLIEIN

erouwa0id e[ op O[OLBSAP 2 Ue02I0AE] anb sajeuoioBU
£ sa[euoidas ‘sa[eo0] $310)08 XU SAB[I SEZUBIR

o UQIOBULIO] B] OpRYI[Io8) BY 001391exnss ojuatweaueld [

seo13g)enss
SBZUeI[e 3p [IAIN

oS3 B[ UD SEPRZI[RUOIDMIISUI JJUIUWBATIOI]D
opIs uey 00133)eNs3
ojuarwreaue]d [ 10d seysondoid seiopeaouur seanrjod ser

"800 OWAIGOD) [op BoTqn d

JeuOIdMySUI
UQIOCAOUUT P [OAIN

SO U3 9SIBION[OAUI B SOUBPEPNID SPUI & OPRANUAIUT TRy
oo13g1ens5 ojuarwedue[d [op SEPEALISP SEANRIOIUT SB]

*SQUOISIOap Sp BwO) op sosaool d

uoredionted
op opeIn

106



\ "0)9IN [eosLey eioutaotd e 9p ugroejqod ey e sopeisosd BANRASIUILDE
_/ d_d __ SOIDIAIAS SO 3P BIOUAIAS v violaw pepiediommpy UQIOBZIUEI3 U
B[ U3 OATIBIISIUTWIPE BUIA)SIS [P UQIOBZI[ENSIP B ©[ 9p pepioede)) OTIRIQOL)
3 "OJRTN [BOSLIBTN BI2mIA0I ] U [BIO] OfjOLIESAP o 12p ereOyq
\ | ) OpeOII[ED
! \f ap so1aioid sof menoals A reuonsad ered opejroedes i :
A opeotjijes jeuosiod uoo wuano pepijediomuny e : "R
~ sepezieogy
g \ ﬁ *0J9IN [eosuepy elouraoad ey ap uoroe[qod seanijod ap
/_ B[ 9p oLIe)[end] J2SaUiq [2 A O[[QUESID |2 UBJUALID UQIDBZI[BUCIIT)1ISUL
anb sepezijeao] £ sepezijeuctonnsur seanrjod usIxg ap opeln voniod
! g e SeaL] ; PEPIIqEIST
_ P Ly uo
ﬂ J { ofjouesap ns vied seie|o selaw £ soanalqo e uoloe[al us [BUOImASIY
T i UQIORIUIE 2P OpRID)
BYOIEW OJOIN [BOSLIEJ etoutaoid ef op peprediomnyy v T
P H H 4 ‘[e20] o[joLESap ap sojaako1d = _MMM—HE_M .
op ugrorjnawR]diuT €] U2 A SPUOISIONP 9p BIHO) ap sosadord oroedionTed ap
: 3 ! uoroowold ap [SAIN
B SO[ U3 BAIJOR BURPEPNID UQIDUIAISIUL B] dasnwiold ag
_ k ..p h. sejuany) ap
"0191N [2osURy BIUIA0Ad B] U2 SaUOISIORp eo1jqnd uoroguLIOjUL 2] 3P UOINIPUY
op Bwo) & uonsad op sosa0oid sof ua erousredsuex gy | PEPHIGIIOASIP Sp opein A zop
A vorjqnd ugioeuLIOjul B[ 9p PepIIqruodsip Bf BZnueses og
) iy BuRpEPNIO
_ ., H O[[oLIBSIp 3P SIPEPIANDE se] UL ephawosduwos £ epeziuedio pepr
: UOIOBZIUBFIO 9P [SAIN
ENUINOUD 38 OJIN] [BOSUBJ BIOUIACI B] 9D BIUBPEPNID B
2|92 alE
s | E|E |8
UOEAIISqQ = 3 " - S| Jopexpuy uoISUIWI(]
2| 2 | & |2
BB =B

BZUBILIAQOY) 7 A[(ELIEA

107



"$3)UBAQ[31 SI0JOR SOIJO A SPEPLIOINE SB] UOD mmsnﬁni "S9[BIJ0S §210]08
‘[220] ofjoLIeSap 9p 50129401d 0] U2 AyusweATIE Uedionied ap uoroedioned
03I [BISLIBJN B10UIAOId ] 9 SI[BID0S S3I0JOR S0 3p opeln uoradniio?)
Te00] ugiepnesar | [P [0NU0)
o[joLesap 2 esed exatoueuy pepioeded e) eiofow anb of ap uoieradnaal
‘Tediomunt uoroepnesal €] opeauadal A ope[olresap ey a§ 3p [PAIN
"TIURpEPNIO ¥] 3p BUEPEpN
sojuaruzanbar sof © sezepd A sepider seysandsar opuepunq B[ & UOTOURJE
‘auaton)s sa pepijediolungy e[ ua o21qnd [e ugouale e U2 BIOUSIYY oyala(]
‘ugroejqod e[ ap sepepisasau sarediorunu ap opeisg
52| B ojuawependape uapuodsal £ sajuanje uos SOIDIALDS
101N [RosLR]N 1ouTA0Id ] U2 Sa[edioNM SOIOIALRS SO U2 e
‘uoraejqod ef e sopejsaid sa[edromunu sese) se[
SOIOIAJDS SO] B BPENOOPE BJoUBW 3p uapuodsaniod £ sepsn( ap e1dudpuodsaLInd
Wos OJAIN] [BosUIRJN 1ouTAid ] ua sofediofumu sese) seT 3p peproede)) BLOJR[NEY
‘uoISal ] ap OpRUAPIO O[JOLESAP [B 2ANGLIUOD [BLIOJLL) PepIED)
anb o] “ojatN [eosuRpy lowAcId B] U2 [BLIOJLLA] OJuaIureUapIORl

OJUDIWEUAPI() OP UB[4 [d BALORJO BIAUBI op ajdwno 2§

[9P 20UBAR 3P [AAIN

'[ea0] ofjoLiesap op sewesFoid A sopaakord ap
uoraejuata(dun ©)9aLI00 B] opueznuLIes ‘eA03]e RIAURW
ap opeugise ojsandnsaid |2 eynoala pepijedionpy e

'SOpLa2[qRIsa
sosinoal £ sozeqd sof U0 opualdmnd ‘AU §a
0ja1N] [easuiejy erauaoxd ] ua sojoakord ap uomnnoala v

eugjsandnsaid
uoionoala ap faalN

soyrakoad
ap uoronsafs ua

BIDUAIOL 2P OPEID)

108



Ficha de validacion de juicio de experto

Mombre del instrumento Cuestionario

Objetivo del insruments Determinar la validez del instrumento de recoleccion de

Nombres y apellidos del
experto ANTONIC, ALFREQS QUICe PRoMING
Dicumenta di identidad

________ __Ddg30598

dren ( Planeamiento
estratégico u olras dreas

relacionadas) A5 A0S

Cargos ocupados en su
experiencia

SEREMAIA MONICI P CERENO A T BLANE AR TS EERALCID SOR DECIOI 10 FTC.

Maximea Grado Académico
APSLITECTED —=

MNacionalidad PERSAGA

Numero telefonico I8ISELED

Firma
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"Afio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

[la, 27 de junice de 2025

Seforia):
Lic. Mario Villavieencio Ramirez

Presente.-
De mi mayor consideracion:

Me dirijo a usted con el proposito de solicitar su valiosa colaboracion como juez experto
en el proceso de validacién por juicio de expertos del instrumento de recoleccion de datos
titulado: “Planeamiento Estratégico v su incidencia en la Gobernanea de la Provincia
Mariscal Nieto, Moquegua 2024,

Este instrumento tiene como objetivo determinar la incidencia del Planeamiento
Estratégico en la Gobernanza de la provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024, Su
participacion contribuird de manera fundamental a garantizar la validez de contenido del
cuestionario discfiado, a través de la evaluacion de los items segun los criterios de
suficiencia. claridad, coherencia y relevancia, de acuerdo con la propuesta metodologica
de Escobar y Cuervo (2008).

Adjunto al presente encontrard:

- La ficha de validacidén de contenido,
- El instrumento (¢uestionario) a evaluar.

Agradezco de antemano el tiempo y disposicion brindados a esta actividad académica, que
busca fortalecer la calidad del proceso investigativo. En caso de requerir informacion
adicional. no dude en comunicarse conmigo a los siguientes datos:

Nombre completo: Estefanny Melanny Zapata Quenta
Correo electronico: estefzapata93(gmail.com
Telétono: 917454260

Sin otro particular, me despido reiterando mi agradecimiento,

Atentamente,

M

d A

ar—

Estefanny/ Melanny Zapata Quenta
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Ficha de Validacidn de contenido para el instrumento

Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion. se le hace llegar ¢l instrumento de recoleccion de datos (cuestionario)
que permitird recoger la informacion en la presente investigacidn: “Planeamiento
Estratégico v su incidencia en la Gobernanza de la Provincia Mariscal Nieto. Moguegua
2024". Por lo que se le agradece tenga a bien evaluar el instrumento. haciendo de ser caso.
las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes, Los criterios de validacion de

contenido son;

Criterio | Detalle Calificacion

Suficiencia iEI-"ta item/pregunta pertencee a la dimension / |: de acuerdo
Fuhcatcguria ¥ basta para obtener la medicion de esta. | . ., desacuerdo

Claridad  El/la item/pregunta se comprende ficilmente, es decir. |  1: de acuerdo
U sintactica v semantica son adecuadas, 0: en desacuerdo

Coherencia .EEJ.-'Iﬂ item/pregunta tiene relacion logica con el I: de acuerdo
indicador gue estd midiendo. 0: en desacuecdo

Relevancia il;'lﬂa item/pregunta s esencial o importante, es decir, I: de acuerdo

ebe ser incluido. 0! en desacuerdo

Novar: Criterios adE:r_;mrrk.-.r de [a propuesia de Escobar v Cuervo (2008)
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Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento Cuestionario
Determinar la validez del instrumento de recoleccion de
datos.

Mario Tesis \lillavieencio Ramirez

Objetivo del instrumento

Nombres y apemdos del
experto

Documento de identidad DNT 29422295
Afios de experiencia cn el . A St

drea (Planeamiento —

estratégico u otras arcas 2Q anes

relacionadas) =
Geenle Planeamiéanlo E;TraTeg\co MPL

Cargos ocupados ¢n su 'Jefe Uniddd pfoyeawzzs' Eg?ec.aias ™MPI

experiencia SUbge-cW Particpacon G vdadana mpr

= Sub gecente Planes y Progeamay e

Maximo Grado Académico MaesVia ea Adminisiracon Pobli@

Nacionalidad 'Peru ana
Namero telefénico 453663542

Firma

Fecha 2%(o 6/ s
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"Afio de la recuperacion y consolidacién de la economia peruana”

Ilo. 27 de junio de 2025

Sefior(a):
Lic, Felipe Raa Retamozo
Decano del Colegio de Licenciados en Administracion

Presente.-
De mi mayor consideracion:

Me dirijo a usted con el propasite de solicitar su valiosa colaboracion como juez experto
en el proceso de validacion por juicio de expertos del instrumento de recoleccion de datos
titulado: “Planeamiento Estratégico y su incidencia en la Gobernanza de la Provincia
Mariscal Nieto, Moquegua 20247,

Este instrumento tiene como objetivo determinar la incidencia del Planeamiento
Estratégico en la Gobemanza de la provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024, Su
participacién contribuird de manera fundamental a garantizar la validez de contenido del
cuestionario disefiado. a través de la evaluacién de los items segin los eriterios de
suficiencia. claridad, coherencia y relevancia, de acuerdo con la propuesta metodologica
de Escobar y Cuervo (2008),

Adjunto al presente encontrara;

- La ficha de validacion de contenido,
- El instrumento (cuestionario) a evaluar.

Agradezco de antemano el tiempo y disposicion brindados a esta actividad académica, que
busca fortalecer la calidad del proceso investigativo. En caso de requerir informacion
adicional. no dude en comunicarse conmigo a los siguientes datos:

Mombre completo: Estefanny Melanny Zapata Quenta
Correo electronico: estefzapata¥3@gmail.com
Telélono: 917454260

Sin otro particular, me despido reiterando mi agradecimiento,

Atentarnente,
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Ficha de Validacion de contenido para el instrumento

Presentacion de instrocciones para el juez:

A continuacion. se le hace llegar el instrumento de recoleccidn de datos (Cuestionariog

que permitird recoger la informacion en la presente investigacion: “Planeamiento

Estratégico ¥ su incidencia en la Gobernanza de la Provincia Mariscal Nieto. Moguegua

20247, Por lo gue se le agradece tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo de ser caso.

las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacidn de

contenido son:

Criterio Detalle | Calificacidn
Suficiencia [Elfla item/pregunta pertenece a la dimension / l: de acuerdoe
subcategoria v basta para obtener la medicidn de esta s e disnciierds
Claridad  Elfla item/pregunta se comprende facilmente, es decir, | |1 de acuerdo |
su sintdctica v semdntica son adecuadas. o e v |
|
Coherencia  Elfla item/pregunta tiene relacion logica con el |: de acuerdo

indicador que estd midiendo,

0: en desacuerdo |

Relevancia Elfa item/pregunta es esencial o importante, es decir,

Ij.ieb: ser incluido.

1: de acuerdo
i): en desacucrdo

Neta: Criterios adapiodos de la propuesia de Escobar v Cuervo (2008
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Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento Cuestionario
Objetivo:del instromento ‘li.egsrmmar la validez del instrumento de recoleccion de
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« "Afio de la recuperacién y consolidacion de la economla peruana® "

Moquegua, Agosto 2025

CARTA N°010-2025-EMZQ €253831%
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
Sefiores: MARISCAL NIEOTO
SUB GERENCIA OE PERSCNAL Y BENESTAR SOCIAL
Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto
Atencién: Sub Gerencia de Personal y Bienestar Social 0 g SET. 2025
Presente.- REGISTRADO HORA flava
De mi especial consideracion: oL 'o:02 )V

T

Yo, Estefanny Melanny Zapata Quenta, Bachiller en Gestion Piblica y Desarrolio Social,
identificada con DNI N.° 47855798, con domicilio en Av, Andrés Avelino Caceres C-13,
Moguegua, me dirijo a usted con el deuidu res.lo para solicilar la autorizacién
correspondiente para la aplicacién de los instrumentos de investigacion de mi tesis
titulada:

“Planeamiento Estratégico y su incidencia en la Gobernanza de la Provincia Mariscal Nieto,
Moquegua 2024"

El estudio tiene como objetivo general:

Determinar la incidencia del planeamiento estralégico en la gobernanza de la Provincia Mariscal
Nieto, Moquegua 2024.

En este sentido, solicito su autorizacién para aplicar los cuestionarios a los siguientes
grupos:

« Regidores de la Municipalidad Provincial arisci! tlieto, acredilados mediante las Actas
Electorales de la Provincia de Marisca! M1,
« Comisién de Planeamiento Estratégico, aprobada mediante la Resolucion de Alcaldia N.*

00231-2024-A/MPMN.
+ Equipo Técnico de Planeamiento, aprobado madiante la Resolucién de Alcaldia N.*
00231-2024-A/MPMN,
Me comprometo a conducir la recoleccién de infur i 4' eon confidenein "1:1 élien académica
y respeto a los participantes, garanlizando ¢ * R RTINS ' ~2nte con fines
investigativos,

Sin otro particular, agradezco la atencién a la presenta y nuedo a Ia rsnera de su aprobacion.

Atenlamunte,

Fromai e ‘mmom‘:x.a. RARISCALNIZTO

Estefa'hny Mol o

oo 1n Guenin 2t Seioht

cotson_ AA3 54 won .o e

[RLY 3
Bachiller en Gesti5n o e orolio Soclal | v cosccvinm i:‘um(u;\unmuu
G “ "o - " LT O TAY
" MdD;" Bt £ Voucismn S ARwr0
V. rés PR ol B
Correo: estafes ..\, vucom ik e e
Celular: 91, 254260 ) V7Y
Scanned with
(8 CamScanner
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Anexo 6. Autorizacion de aplicacion de instrumentos

' &,‘i MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MARISCAL NIETO (%E]
L_"_\‘,(’ “*afl0 DE LA 5N Y CION DE LA ke Fnrm
Moquegua, 11 de noviembre de 2025

Sefor(a):

ESTHEFANNY MELANY ZAPATA QUENTA
Av. Andrés Avelino Céceres C-13

Correo Electrénico: estefzapata93@gmail.oom
Cel. 917454260

Presente;
. ASUNTO § SOBRE AUTORIZACION PARA LA APLICACION DE LOS INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACION
REF. : a) CARTA N* 010-2025-EMZQ
Tengo el agrado de dirigirme a usted en ién al doc de la referencia,
mediante el cual, solicita autorizacién para aplicacién de los instr de investigaci6n de su Tesis titulada:

“Plancamiento Estratégico y su incidencia en la Gobernanza de la Provincia Mariscal Nieto, Moquegua 2024", con
¢l objetivo de determinar la incidencia del planeamiento estratégico en la gobernanza de la provincia Mariscal
Nieto, Moquegua 2024.

Al respecto, en presente se comunica que se autoriza la ejecucién de encuestas en
nuestra entidad en tanto los enc dos tengan disposicién, a la vez, se autoriza el uso de informacién de la
Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, con el propésito de apoyar en la en la ejecucién del Proyecto de
Investigacién denominado: “Planeamiento Estratégico y su incidencia en la Gobernanza de la Provindia
Mariscal Nieto, Moquegua 2024°,

En virtud de la presente autorizacién, se recuerda al estudiante que queda
estr prohibido de lo sigui

A q s

1. Divulgar o utilizar con fines personales cualquier informacién ¢
en el marco de esta actividad académica.

2. Compartir, ya sea verbal por escrito, directa o indirectamente, o a través de cualquier medio de
comunicacién, informacién relacionada con las actividades y/o procesos observados en la entidad
durante el desarrollo del proyecto.

dal proporei porla

3. Utilizar, total o parcialmente, los productos g dos (d todologfas, p u otros)
con fines distintos a los académicos, considerando que toda la informacion y resultados obtenidos serdn
de uso exclusivamente académico. !

Sin otro particular hago propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de
mi mayor consideracidn y estima personal.

Atentamente,

TNCIALDE MARSSCAL
Wit TAMDALIGUA

FEMV/SGPRSMPAMN
Ce. Archivo

& Moqueg

munimoqu 1.9ob.po

Scanned with

CamScanner
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Anexo 7. Base de datos de la aplicaciéon de instrumentos

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

DIMENSION 1 : S| DiMENSIONZ: | = DIMENSION 3: 4 DIMENSION 4: 4 D'MF\';‘OSZ'?N 1 4 D'MEE‘:S'ON - | DIMENSION3: | | DIMENSION | _; | DIMENSION | DEIS'\:AEZ-nst:gN 4

Nuevo proceso de g Gobernabilidad % Iniciativas % Creat|y|dad y fomento % Rendicion de f—; Estabilidad f—; Eflca(_:la del ;?—; 4:Ca||daq ;’.—; 5:Estado de % dela %
organizaciones = = innovadoras = innovador = CUERED = Politica = Gobierno = | Regulatoria | = Derecho = Corrupcién =

1 4 4 |14 )4 (16| 3 3 5 5116 | 4 3 4 14 3 5 3 4 15 3 414 |11 4 4 8 5 34| 4|16 5 4 9 5 5 10 4 5 9
2 4 4 | 4|5 (175 |3 | 4|3 |[15]| 4 5 5 19| 5 3 4 5 17 5 5|4 (14 4 4 8 |5 |54 )3 |17 4 5 9 5 5 10 4 5 )
3 5 3|53 (16| 3|5 |4 |3]|15] 3 4 3 14| 5 5 5 5 |20 5 4|15 |14 3 3 6 |4 |4 |5)3 |16 5 5 10 4 4 8 4 4 8
4 3 5 514 (17| 3 5|4 |4 (16| 5 5 5 18| 4 4 5 4 17 4 ) 3 |12 3 4 7141|145 5 |18 5 4 9 5 5 10 3 4 7
5 3 5|44 (16| 5|3 |5 |5 |18 4 4 4 16| 3 4 4 5 16 3 5|4 (12 4 4 8|5 |4 |5 )5 |19 5 5 10 5 3 8 3 5 8
6 4 4 | 4 5 |17 | 4 4 3|4 (15| 4 4 5 17 3 4 5 5 17 5 4 3 |12 5 3 8 5 5| 4 5 |19 5 4 9 5 5 10 3 5 8
7 5 5|55 (205 |4|3(|3]|15]5 4 3 17| 5 3 4 4 16 3 514 (12 4 5 9|4 |3 |4)4]15 5 3 8 4 5 9 5 5 10
8 4 4 | 4 5 |17 | 3 5|3 5116 | 4 5 5 18| 4 3 4 4 15 4 4 5 S 5 4 g 3|14 (3| 4|14 5 4 € 4 5 € 5 5 10
9 5 4 5 3 |17 3 4 | 4 5116 | 4 3 4 16 3 3 3 4 13 5 5 5 S 4 5 g 5 3 |5 3 [ 16 3 3 6 5 5 10 5 4 9
10 5 5|3 (5 (18| 4|3 |4 |4]|15] 4 3 4 14| 3 5 3 5 16 5 53 (13 5 3 8 |5 |3 |5 )| 4|17 4 5 9 4 5 9 3 4 7
11 4 3 5 5|17 | 5 3|4 3 |115| 5 4 3 17 3 3 3 5 14 3 5 3 |11 3 5 8|14 1|4]5 3 [ 16 3 5 8 4 4 8 3 3 6
12 5 3|4 (4 (16| 3 | 4|3 |4]|14]|5 5 3 16| 5 3 4 4 16 4 413 |11 4 5 9|33 |3]5]14 4 4 8 4 4 8 5 5 10
13 3 4 5 5 |17 | 4 3|44 (15| 5 4 5 19 5 3 3 3 14 4 3 5 | 12 3 4 7 5|14 |3 5 [ 17 4 3 7 4 5 € 4 4 8
14 4 4 | 5|3 (164 |3 |4]|3 (143 3 4 14| 4 4 4 3 15 5 35 (13 5 3 8 |4 |4 |45 |17 3 5 8 3 5 8 4 3 7
15 3 5|35 (16| 5|5 |5 |3]|18] 3 4 4 16 | 4 3 3 5 15 4 3|5 (12 4 4 8|5 |5 |5 |5 ]2 3 3 6 5 3 8 4 5 9
16 4 5| 4 3 |16 | 4 3 3 3 |13 3 5 4 17| 4 4 3 4 15 5 5 5 | 15 3 4 7 3 53 |4 |15 3 5 8 4 5 € 3 5 8
17 4 3|4 (4 (15| 5|5 |4 /|5]|19] 4 5 3 15| 5 5 3 3 16 4 5|5 (14 3 3 6 | 4|4 |5 )| 4|17 4 4 8 5 3 8 4 4 8
18 5 5 314 (17] 4 51| 4 5118 | 4 4 3 14 5 4 5 3 17 5 3 5 |13 3 3 6 | 4|44 3 [ 15 3 3 6 3 4 7 4 4 8
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Anexo 8. Panel Fotografico
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, “"UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA”
VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

UNAM

A bl B

FORMATO DE AUTORIZACION DE PUBLICACION EN EL REPOSITORIO

Formulario de autorizacién para la publicacion electronica en la pagina web del Repositorio
Institucional de la Universidad Nacional de Moquegua, de conformidad con la Ley N° 30035 Ley
que regula el Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Acceso
Abierto y Resolucion de Comision Organizadora N° 041-2022-UNAM que aprueba el

INSTITUCIONAL UNAM

Reglamento que regula el Repositorio Institucional Digital de la UNAM.

1. DATOS DEL AUTOR

Nombres y Apellidos

DNI/Carnet de ExtranjerialPasaporte N° :
L esledzapaia 330 gmail. com. ..

CQAANSN260 e,

Correo electronico
Teléfono/Celular

2. GRADO, TITULO O ESPECIALIZACION (Marque con una X)

Sy Mooy, 2etile. Boedks

Bachiller Titulo Magister Doctor Segunda
Profesional Especialidad
ND

(
3. TIPO DE PUBLICACION (Marque con una X)

a) Ariculo ( )

b) Tesis de pregrado (X)
c) Tesis de Maestria ( )
d) Tesis de Doctorado ( )

e) Monografia ( )

f) Reporte de caso cientifico o hallazgos ( )

g) Libro ( )

h) Parte deunlibro ( )

i) Revision ( )

j) Conferencia ( )
k) Presentacion ( )
) Atticulo preliminar ( )

m) Arliculo antes de ser publicado ( )

n) Ariculo de prensa ( )
0) Documentos internos ( )

p) Imagen ( )

q) Documentos técnicos ( )

r) Ponencias presentadas en eventos cientificos (Jornada, Congreso, Simposio

Conferencias, etc.) ( )
s) Informes de suficiencia profesional ( )
) Patentes producidas por académicos/as ( )

0s

o4



L‘“UN[VERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA”
UN AM VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

s T

4. TIPO DE TRABAJO DE INVESTIGACION (Marque con una X)

a) Tesis (x)

b) Trabajo de Investigacion ( )

c¢) Trabajo de suficiencia profesional ( )
d) Trabajo académico ( )

5. DATOS DE LA PUBLICACION

a) Titulo: . ?\C-'\Qas‘f“l . ({\Q Es_t“\-\(’- 140, " By 3 :-C{\L«dﬂmdxa
g\ Gebeinenza. OF. e Lroviacie. Madscel...
WeX2., Neavegun. 2024 ;

b) Campo del conoclm[ento OCDE (Indicar el codigo de ciasn" icacion OCDE de Ia obra

hilps://catalogos.concylec.qob. pe!vocabulano!ocde ford.html) : ..2.:.22:.92.......

¢) Fecha deDUDNCACION  .vvireresmnis s MM v it s syeds T i SR s B v s

6. DATOS DEL ASESOR:

a) Nombres y Apellidos : Qosq,kmfﬂﬂfd\cfflodm

b) DNI/Pasaporte/Cédula: ... Q.3 R A LM LA i
c) ORCID: Q000 - 900t - SO8C ~230L ...,

FIRMA

DOCUMENTO DE IDENTIDAD :
NOMBRES Y APELLIDOS

o4

o3

R e



"

‘;‘“UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA”
UN AM VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

ot e, 74

LICENCIAS

Licencia Estandar

Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi trabajo de investigacion en el Repositorio
Institucional Digital de la UNAM.

Con la autorizacion de deposito da mi trabajo de investigacion, otorgo a la Universidad Nacional
de Moquegua, una Licencia No Exclusiva para reproducir, distribuir, comunicar al publico,
transformar ((nicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y poner a disposicion del
publico mi trabajo de investigacion (incluido el resumen), en formato fisico o digital, en cualquier
medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos servicios provistos por la Universidad,
creados o por crearse, tales como el Repositorio Institucional Digital de la UNAM, Coleccion de
Tesis, entre otros, en el Per y en el extranjero, por el tiempo y veces que considere necesarias,
y libre de remuneraciones.

En virtud de dicha Licencia, la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA, podra reproducir mi
trabajo de investigacion en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar, sin modificar su
contenido, solo con los propésitos de seguridad, respaldo y preservacion.

Declaro que el trabajo de investigacion es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad, o
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente licencia y,
asimismo, garantizo que dicho trabajo de investigacion no infringe derechos de autor de terceras
personas.

La UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA consignara el nombre delllos autor/es del
trabajo de investigacion, y no le hara ninguna modificacion mas de la permitida en la presente
licencia.

Autorizo el depésito (marque con una X).
( X ) Sl autorizo que se deposite inmediatamente.

FIRMA

DOCUMENTO DE IDENTIDAD : ..... {3 &S S A4 oo
NOMBRES Y APELLIDOS  : BSTefaaf Helanny. 24néle(uadler.
FECHA ... 20106 Ageste de. 2026..........




UNIVERSIDAD

‘W AM ‘E::‘c’“"‘”‘ ' Reglamento de Grados y Titulos - Vicepresidencia Académica

ANEXO VIII

DECLARACION JURADA DE ORIGINALIDAD DE TRABAJO DE
INVESTIGACION / TESIS / TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL

Yo, .ES—‘QQE«N\\(H&\O&MZCEJ&@&)Q:\_\Q.

bachiller de la Escuela Profesional de:

-.oesien. 09Ny Dese selle. Socaed .
de la Universidad Nacional de Moquegua, identificado(a) con DNI N°..H 3Z9934S autor(a)
del Trabajo de Investigacion / Tesis / Trabajo de suficiencia profesional denominado:
L Plencamizdla. Edreltgioo. y..so. Trcidinda.. eo. \e. Gobesnna
L0\ Loovindia. Medscal Nigla., Nogusgua..2024.0........

Declaro bajo juramento que:

1. El trabajo de investigacion es auténtico, siendo resultado de mi trabajo personal, que no
se ha copiado, que no se ha utilizado ideas, formulaciones, citas integrales e ilustraciones
diversas, sacadas de cualquier tesis, obra, articulo, memoria, etc., (en version digital o
impresa), sin mencionar de forma clara y exacta su origen o autor, tanto en el cuerpo del
texto, figuras, cuadros, tablas u otros que tengan derechos de autor. Por tanto, el trabajo
de investigacion no ha sido plagiado total ni parcialmente.

2. El trabajo de investigacion no ha sido autoplagiada, es decir, no ha sido publicada ni
presentada anteriormente para obtener algin grado académico previo o titulo profesional.

3. Los datos presentados en los resultados son reales, no han sido falseados, ni duplicados,
ni copiados y por tanto los resultados que se presentan en el trabajo de investigacion
constituiran aporte a la realidad investigada.

Soy consciente de que, el hecho de no respetar los derechos de autor y hacer plagio, es objeto
de sanciones universitarias y/o legales, por lo que asumo cualquier responsabilidad que pudiera
derivarse de irregularidades en el trabajo de investigacion, asi como de los derechos sobre la

obra presentada.

Norfibres y Apellidos:T:s“ ay tlclqu e Q). Huella digital
DNJ: YA 85534] rAm {

Pag. 40
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(ﬂ tu rnltln Pégina 1 de 139 - Portada Identificador de la entrega trn:oid:::1:3625195375

Estefany Zapata

Tesis Estefanny Zapata - Ortografia revisada copleta OK.pdf

Proyecto de tesis

UNAM

¢iom

Universidad Nacional de Moquegua

Detalles del documento

Identificador de la entrega

trn:oid:::1:3625195375 130 paginas

Fecha de entrega 28.113 palabras

9 ago 2026, 10:16 p.m. GMT-5
153.817 caracteres

Fecha de descarga

11 ago 2026, 11:29 a.m. GMT-5

Nombre del archivo

Tesis_Estefanny_Zapata_-_Ortografia_revisada_copleta_OK.pdf

Tamaiio del archivo

5.4 MB
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(la tu rn|t|n Pagina 2 de 139 - Descripciéon general de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::1:3625195375

17% Similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

» Bibliografia

» Coincidencias menores (menos de 12 palabras)

Fuentes principales

14% @ Fuentes de Internet
5%  ME Publicaciones

13% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.° de alerta de integridad para revision
Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para
F Texto oculto buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
75 caracteres sospechosos en N.° de pagina advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

El texto es alterado para mezclarse con el fondo blanco del documento. Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,

recomendamos que preste atencién y la revise.

iti Pagina 2 de 139 - Descripcién general de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::1:3625195375
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(la turn|t|n Pagina 3 de 139 - Descripcién general de integridad

Fuentes principales

14% @ Fuentes de Internet
5%  ME Publicaciones

13% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Fuentes principales

Las fuentes con el mayor nimero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se mostraran.

Trabajos del

estudiante
Universidad Cesar Vallejo

° Internet

repositorio.ucv.edu.pe

Internet

repositorio.unc.edu.pe

Internet

hdl.handle.net

Trabajos del

estudiante
Universidad Nacional de Moquegua

° Internet

repositorio.unfv.edu.pe

Internet

www.dni.gov

° Internet

repositorio.unjbg.edu.pe

Trabajos del
estudiante

ITESM: Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey

Trabajos del

. estudiante .
Universidad Nacional de Cajamarca

Trabajos del

estudiante
Universidad San Ignacio de Loyola

zﬂ turn|t|n Pagina 3 de 139 - Descripcién general de integridad

4%

1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Identificador de la entrega trn:oid:::1:3625195375

Identificador de la entrega trn:oid:::1:3625195375


https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/152345/Iberico_ACMDC-SD.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://repositorio.unc.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14074/7513/LIBRO%20MEDICION%20FINAL.pdf?isAllowed=y&sequence=5
http://hdl.handle.net/10272/16982
http://repositorio.unfv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.13084/6490/TESIS_GUZMAN_CARDENAS_GIOVANNI_MICHAEL.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://www.dni.gov/files/images/globalTrends/documents/GT%20Core%20Spanish.pdf
https://repositorio.unjbg.edu.pe/server/api/core/bitstreams/1075c929-6b74-4183-af74-8b7f06590f86/content

(la turn|t|n Pagina 4 de 139 - Descripcién general de integridad

Internet

www.gob.pe

Trabajos del

estudiante
uncedu

Trabajos del

estudiante o
Universitat Politécnica de Valéncia

o Internet

ciencialatina.org

e Publicacién

Rigoberto Pérez Ramirez, Ivonne Rodriguez Pérez. "El desempeiio de la administr...

Internet

alicia.concytec.gob.pe

a Publicacién

Navas, Sherlly Julieth Bueno. "Orientaciones educativas sobre gobernanza del ag...

o Internet

repositorio.uss.edu.pe

Trabajos del

estudiante
D.A. de Humanidades y Educacién

Internet

repositorio.untumbes.edu.pe

Internet

apirepositorio.unu.edu.pe

Internet

docplayer.es

Trabajos del

estudiante
Universitat Oberta de Catalunya

Trabajos del

estudiante
Universidad Nacional del Centro del Peru

Zﬂ turn|t|n Pagina 4 de 139 - Descripcion general de integridad

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Identificador de la entrega trn:oid:::1:3625195375
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https://www.gob.pe/105046-acceder-a-los-indicadores-de-calidad-regulatoria-preguntas-frecuentes-sobre-calidad-regulatoria
https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/8760
https://doi.org/10.46652/rgn.v7i33.930
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UNAM_7a11fa7642a14d101637dd8d06887c22/Details
https://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A31916154&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004
https://repositorio.uss.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12802/13384/Samillan%20Bances%20Angie%20Anthuanet.pdf?isAllowed=y&sequence=1
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RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO
N° 664-2026-CU

Moquegua, 09 de octubre de 2026

VISTOS:

La Resolucién de Consejo de Facultad N° 261-2026-CF-FACCS-UNAM, de la Facultad de Ciencias Sociales; el
Informe Técnico N° D0144-2026-UNAM-SG-GT, emitido por la Especialista Administrativo Il de Grados y Titulos; el Informe
N° D0514-2026-UNAM-R-SG, emitido por el Secretario General de la UNAM; el Proveido N° 5051-2026-R, emitido por el
sefior Rector; el Acuerdo del Pleno del Consejo Universitario de Sesién Ordinaria N° 10-2026-S0-CU-UNAM, de fecha 07 de
octubre de 2026; y,

CONSIDERANDO:

Que, conforme al 4.° parrafo del articulo 18 de la Constitucién Politica del Pera, dispone que cada universidad
es auténoma en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econdmico. Y el arliculo 8 de la Ley N°
30220-Ley Universitaria, establece que la referida autonomia inherente a las universidades se ejerce de conformidad con la
Constitucion y demas normativa aplicable. Concordante con el articulo 1 de la Ley N° 31520, Ley que establece la autonomia
\\ y la institucionalidad de las universidades peruanas, asi como la Ley N° 32141, Ley que modifica la Ley N° 30220-Ley
= || Universitaria, a fin de fortalecer la institucionalidad de las universidades publicas licenciadas;

Que, el numeral 59.14 del articulo 59 de la Ley N° 30220-Ley Universitaria, establece como una de las
atribuciones del Consejo Universitario la de conocer y resolver todos los demds asuntos que no estén encomendados a
otras autoridades universitarias, en concordancia con el numeral 28 del articulo 20 del Estatuto de la Universidad Nacional
de Moquegua;

Que, el articulo 59 de la Ley Universitaria-Ley N° 30220, establece las atribuciones del Consejo Universitario,
y especificamente el numeral 59.9 establece; Conferir los grados académicos y los titulos profesionales aprobados por las
Facultades y Escuela de Posgrado, asi como otorgar distinciones honorificas y reconacer y revalidar los estudios, grados y
titulos de universidades extranjeras, cuando la universidad esta autorizada por la Superintendencia Nacional de Educacién
Superior Universitaria. Concordante con el numeral 14, del articulo 20° del Estatuto de la Universidad Nacional de Moquegua;

Que, mediante la Resolucion de Consejo de Facultad N° 261-2026-CF-FACCS-UNAM, de fecha 23 de setiembre
de 2026, el Consejo de Facultad de Ciencias Sociales aprobd el otorgamiento de Titulo Profesional de Licenciado en Gestion
Plblica y Desarrollo Social a favor de la Bach. ESTEFANNY MELANNY ZAPATA QUENTA, identificada con cédigo N°
2016101072 y DNI N° 47855798, egresada de la Escuela Profesional de Gestion Pablica y Desarrollo Social, quien ha
cumplido con los requisitos académicos exigidos en el Reglamento de Grados y Titulos, (...);

Que, mediante Informe Técnico N° D0144-2026-UNAM-SG-GT de fecha 28 de setiembre de 2026, e Informe

N° D0514-2026-UNAM-R-SG de fecha 28 de setiembre de 2026, el Secretario General de la UNAM remite al Rectorado el

expediente para el tramite de Titulo Profesional de Licenciado en Gestién Publica y Desarrollo Social a favor de la bachiller

5 \ESTEFANNY MELANNY ZAPATA QUENTA, de la Escuela Profesional de Gestion Piblica y Desarrollo Social, quien se

“ghcuentra apta para la expedicion del Titulo Profesional de Licenciado en Gestion Piblica y Desarrollo Social, al haber

- chmplido satisfactoriamente con los requisitos legales y reglamentarios, exigidos en el Reglamento de Grados y Titulos de

. /& Universidad Nacional de Moquegua; razon por la cual, el sefior Secretario General eleva dicho expediente para su
tratamiento en Sesién Ordinaria de Consejo Universitario de fecha 07 de octubre de 2026;

Que, el articulo 44° de la Ley N® 30220, Ley Universitaria sefiala que las universidades otorgan los grados
académicos de Bachiller, Maestro, Doctor y los Titulos Profesionales que correspondan, a nombre de la Nacion (...).
Asimismo, la Ley N° 31803, modifica el articulo en mencién adicionando; La Superintendencia Nacional de Educacién
Superior Universitaria (SUNEDU) determina los criterios, asi como establece y supervisa el procedimiento administrativo
para el reconocimiento de grados y titulos otorgados en el extranjero, en el marco de la normativa vigente;

Que, el numeral 45.2 del articulo 45° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, precisa los requisitos minimos
para la obtencion del titulo profesional, como son: el grado de Bachiller y la aprobacion de una tesis o trabajo de suficiencia
profesional. Asimismo, establece que el titulo profesional solo se puede obtener en la universidad en la cual se haya obtenido
el grado de bachiller;
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RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO
N° 664-2026-CU

Moquegua, 09 de octubre de 2026

Que, mediante Resolucién de Comisién Organizadora N° 1153-2021-UNAM, se aprobd el Reglamento de
Grados y Titulos de la Universidad Nacional de Moquegua, el cual fue modificado a través de las Resoluciones de Comision
Organizadora N° 410; 453 y 890-2022, N° 880-2023-UNAM y N° 081, 484-2024-UNAM el cual establece los requisitos y
norma los procedimientos para la obtencion de los grados académicos vy titulos profesionales conferidos por esta Casa
Superior de Estudios;

Que, bajo el amparo de los considerandos precedentes, el Pleno del Consejo Universitario en Sesién Ordinaria
N° 10-2026-S0-CU-UNAM, de fecha 07 de octubre de 2026, emiti6 el siguiente acuerdo: POR UNANIMIDAD: CONFERIR, a
nombre de la Nacién el Titulo Profesional de Licenciado en Gestion Pablica y Desarrollo Social por la modalidad de Tesis a
la Bachiller: ESTEFANNY MELANNY ZAPATA QUENTA, de la Escuela Profesional de Gestion Pablica y Desarrollo Social, de
la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Moquegua;

En uso de las facultades y atribuciones conferidas por el Art. 18 de la Constitucion Politica del Perq, la Ley N°
30220-Ley Universitaria, y el Estatuto de la Universidad y lo acordado por el pleno del Consejo Universitario;

SE RESUELVE:
ARTICULO 1°: CONFERIR, A NOMBRE DE LA NACION, 2 la Bachiller:
ESTEFANNY MELANNY ZAPATA QUENTA

EITITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN GESTION PUBLICA Y DESARROLLO
SOCIAL.

Por la modalidad de TESIS, de la Escuela Profesional de Gestion Pablica y Desarrollo Social, de la Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Moquegua.

ARTICULO 2°: ENCARGAR, al Secretario General de la UNAM, para que realice las acciones pertinentes
relacionadas con la inscripcién correspondiente en el Registro de Grados y Titulos de la Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria - SUNEDU.

ARTICULO 3°: DISPONER, el cumplimiento de la presente Resolucién a todas las dependencias de la
Universidad Nacional de Mogquegua.

ARTICULO 4°: DISPONER la publicaciéon de la presente resolucion en el Portal Institucional de la
Universidad Nacional de Moquegua www.unam.edu.pe

REGISTRESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE;

_RECTOR
E_DéL OIONSEJO UNIVERSITARIO

DISTRIBUCION: VRA, VR, FACCS,
SR

. GyT, DASA, O, Iferesads, Ce Arch
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