UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA

Escuela Profesional de Gestion Publica
y Desarrollo Social

PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y LA GESTION
ADMINISTRATIVA EN LA UNIDAD EJECUTORA
N° 001230: UNIVERSIDAD NACIONAL DE
MOQUEGUA, MOQUEGUA, 2019

TESIS

PRESENTADO POR:

ANTHONY DICKSON VILLEGAS FLORES

Para optar el Titulo Profesional de:

LICENCIADO EN GESTION PUBLICA
Y DESARROLLO SOCIAL

MOQUEGUA - PERU
2020



ESCUELA PROFESIONAL DE GESTION PUBLICA Y DESARROLLO SOCIAL

ACTA DE SUSTENTACION

{LJURADO DICTAMINADOR, SEGUN RESOLUCION... A2, 0029 2 2020~ YN8/,

CONFORMADQ POR:

SRESIDENTE: R BT fatce.... . Arroyoe. Ja pucs

PRIMER MIEMBRO: “%“gaboﬂ[o T.'_,-'Eg Co f;cﬁ) i ?g({p 2

SEGUNDO M:}:Mnno-.Q.':.fa.b_".{?.mﬂ......)Q.J.rﬂ.ﬂ.!?..z.q Caloe

HA CALIFICADO LA TESIS TITULADA:

) ‘fjlf.'.&,t.}_fﬁ*.!:(&..tl?..... w,@.w{‘lla‘J@y{né&ﬂzior?/’a)mmfiﬁmélh
£n .J..Q\..,.U.??..!.dﬂd._.g..ﬁﬂﬂlﬁfﬁ.....H..f..D..Q..1'23.9.....ull.LM.Q!.%.I.BQI....NQ.CJ{:O.QQ.[...

_.deMaguesw Mpavetva. 2019,

AsesoR: .18 baencial B Herceds . Car.s:lp ¥

resista Aatheny. PicKSon U[“e,((j’as T lotes

TERMINADA LA SUSTENTACION Y DEFENSA DE LA TESIS, DICTAMINA COMO:
_..w_.:fl.r:mbq o por..Uztansmrdad.. CON EL CALIFICATIVO
DE: Bureno OBTENIENDO LA NOTA DE: Ca"o-m—_- (72¢ )

QUEDANDQ EXPEDITO PARA QUE SE LE CONFIERA EL TITULO PROFESIONAL DE:

LICENCIADO EN GESTION PUBLICA Y DESARROLLO SOCIAL

EN FE DE ELLO QUEDA ASENTADA LA PRESENTE ACTA.

MOQUEGUA, wn0:3........ DE . Y. 20 DELARID 20.2.0

J asidente del Jurado

Seguridg Miembro
i o3

Tesista




DEDICATORIA

Dedico a Dios por guiarme en el buen
camino y darme la sabiduria necesa-

ria en cada momento de prueba.

A mi querida madre Gumercinda, por
los valores inculcados y apoyo incon-
dicional en los momentos dificiles, a
mis hermanos y a todas aquellas per-
sonas quienes me acompanaron en
esta etapa, que a la vez fueron de
gran soporte y motivacién para alcan-
zar estos logros de la vida.



AGRADECIMIENTO

A la Universidad Nacional de Moque-
gua, por facilitarme y ofrecerme la
oportunidad de ampliar mi bagaje cul-
tural y cientifico, y de esta manera,
seguir creciendo profesionalmente en
un mundo competitivo. Y por ser mi
casa de estudios, y al personal admi-
nistrativo, por brindar su tiempo,
apoyo Y facilidades para la aplicacién
y recoleccién de la informacién re-

querida.

A mi estimada asesora y docentes,
por su oportuna orientacién con la for-
mulacion y ejecucion de la presente

investigacion.

A mi familia y demas personas que
me ayudaron durante el transcurso
de la presente tesis, porque sin ellos
no hubiera podido tener el impulso
que necesitaba para alcanzar mis ob-

jetivos y metas.



RESUMEN

El presente estudio buscd investigar como el presupuesto por resultados
se relaciona significativamente con la gestion administrativa, para ello, la
investigacion buscd responder a la pregunta ¢, Cual es la relacion que existe
entre el presupuesto por resultados y la gestién administrativa en la unidad
ejecutora N° 001230: Universidad Nacional de Moquegua, Moquegua,
20197, En ese sentido, el objetivo fue: Determinar la relacion que existe
entre el presupuesto por resultados y la gestion administrativa en la Unidad
Ejecutora N° 001230: Universidad Nacional de Moquegua, Moquegua,
2019. Para la variable Presupuesto por Resultados se trabajé con las di-
mensiones de programacion presupuestal, formulacion presupuestal, eje-
cucion presupuestal y evaluacién presupuestal. Por su parte, para la
variable gestion administrativa, se trabajo con las dimensiones de planifica-
cidn, organizacion, direccion y control. Se aplicaron cuestionarios como ins-
trumentos a una muestra de 123 trabajadores de la Universidad. El
instrumento aplicado a la primera variable tuvo una confiabilidad, segun
Alfa de Cronbach de 0,910; de igual forma, el instrumento aplicado a la
segunda variable da un alfa de Cronbach de 0,932; representando en am-
bos casos un alto nivel de confiabilidad. Es una investigacion tipo aplicada,
con un diseno transaccional, no experimental. Como resultados se obtuvo
un Chi cuadrada de 0,000; que evidencié la existencia de una relacion di-
recta, indicando que a mejor presupuesto por resultados se tendra mejor
gestion administrativa. Asimismo, existen suficientes evidencias estadistica
que arroja una significancia asintética bilateral de P: 0,000, por lo que se
concluyé que, el Presupuesto por Resultados si se relaciona significativa-
mente con la Gestién administrativa en la unidad ejecutora N° 001230: Uni-
versidad Nacional de Moquegua, Moquegua, 2019.

PALABRAS CLAVE: Presupuesto, resultados, gestion, administracion, or-

ganizacién, comunicacion, formulacion.



ABSTRACT

The present study sought to investigate how performance-based budgeting
is significantly related to administrative management. To this end, the re-
search sought to answer the question, What is the relationship between per-
formance-based budgeting and administrative management in the
university? executing agency No. 001230: National University of Moquegua,
Moquegua, 2019?, In this sense, the objective was: To determine the rela-
tionship that exists between the results-based budget and administrative
management in the Executing Unit No. 001230: National University de
Moquegua, Moquegua, 2019. For the variable Budget by Results, we
worked with the dimensions of budget programming, budget formulation,
budget execution, and budget evaluation. On the other hand, for the variable
administrative management, we worked with the planning, organization, di-
rection and control dimensions. Questionnaires were applied as instruments
to a sample of 123 University workers. The instrument applied to the first
variable had a reliability, according to Cronbach's Alpha of 0,910; likewise,
the instrument applied to the second variable gives a Cronbach's alpha of
0,932; representing in both cases a high level of reliability. It is an applied
type research, with a transactional design, not experimental. As results, a
Chi square of 0,000 was obtained; which evidenced the existence of a direct
relationship, indicating that the better the budget for results, the better the
administrative management. Likewise, there is sufficient statistical evidence
that shows a bilateral asymptotic significance of P: 0,000, so it was con-
cluded that the Budget for Results is significantly related to Administrative
Management in executing unit N°. 001230: National University of
Moquegua, Moquegua, 2019.

KEYWORDS: Budget, results, management, administration, organization,

communication, formulation.
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INTRODUCCION

La presente investigacion fue realizada conforme al Reglamento de Traba-
jos de Investigacion para la obtencién del titulo profesional y consta de cua-
tro capitulos. En el capitulo primero se expone la realidad problematica y la
formulacion del problema, donde se utiliza el método deductivo, de lo ge-
neral a lo particular, para describir la realidad problematica desde un con-
texto internacional y aterrizar sobre lo que sucede en la institucion
seleccionada para la presente investigacion. Se formul6 la interrogante ge-
neral y las especificas, se afadio también la justificacidén respectiva del pre-
sente estudio y se describieron los objetivos correspondientes para
finalmente, cerrar este capitulo enunciando, la hipétesis general y especifi-
cas.

En el capitulo segundo se abord6 todo lo referido al marco teorico,
fundamentado en los respectivos antecedentes de estudios a nivel interna-
cional, nacional y regional, incorporando las bases tedricas que explican y
sustentan el trabajo indicando, la definicion de términos basicos para la me-
jor comprension de los contenidos tratados en la presente.

El marco metodoldgico se trabajé en el capitulo tercero, senalando
el tipo, diseno y nivel de la investigacidn, asi como la respectiva operacio-
nalizacién de variables. Aqui fijamos la muestra de estudio de la poblacion
seleccionada, se indican las técnicas e instrumentos utilizados para recabar
la informacién, se explica el procedimiento de confiabilidad y validez de los
instrumentos, sefalando finalmente, los métodos y técnicas para el proce-

samiento de los datos recogidos.
El capitulo cuarto presenta los resultados de esta investigacion, los

mismos que fueron abordados variable por variable y dimensién para des-
cribir el procedimiento utilizado para las respectivas pruebas de hipétesis,

14



finalmente, se presentd las conclusiones, recomendaciones, referencias bi-

bliograficas y anexos. Ademas, se incluyd la discusién de resultados, que

si bien, no lo exige el actual reglamento, se consider6 oportuno incluirlo

para darle un mayor sustento cientifico a la presente investigacion.

1.1.

Descripcion y formulacion del problema

El crecimiento sin desarrollo ha sido el estigma de los paises de
Ameérica Latina que, como Peru, han tenido un crecimiento de su
economia que, paradojicamente, ha generado desigualdades en los
niveles de ingreso, no se observa que haya impulsado la capacidad
de consumo interno y ha impedido a una gran parte de la poblacién,
disfrutar los beneficios de dicho crecimiento, y por ende, no ha refle-
jado en el cumplimiento de actividades funcionales administrativas
del personal en las entidades publicas, ocasionando la reversion pre-
supuestal de dicha entidad (Barrenechea, 2018).

Varios paises de América Latina, como Ecuador, Bolivia,
Chile, Venezuela, Brasil, Colombia, México y Uruguay, han venido
implementando durante los ultimos afnos, cambios sustanciales en
los modelos de gestidn, orientando el desempefio de la administra-
cidn publica en funcién a resultados y fortaleciendo sistemas de se-
guimiento y evaluacién, con el fin de aumentar la calidad del gasto
publico, el desempefio de las instituciones y el impacto de las politi-
cas publicas (Barrenechea, 2018).

Arellano (2001) sostiene que “Los gestores publicos latinoa-
mericanos ven limitado su trabajo debido a que existe demasiada
interferencia politica, extensa y abundante normatividad, escaso
apoyo a la innovacién y muy poca capacidad de responder con inte-

ligencia a situaciones cambiantes”.
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La sostenibilidad del proceso esta en funcién de la claridad
de los objetivos planteados, que influira en el cumplimiento de me-
tas, en consecuencia, en el cumplimiento funcional del personal de
la entidad, asi como el correcto disefio de los instrumentos para el
seguimiento participativo del gasto, de la aplicacion descentralizada,
del monitoreo y evaluacién, y el cumplimiento de los plazos de im-
plementacidn establecidos por la Ley de Presupuesto Publico, razén
por la cual la aplicacién de la estrategia la metodologia de Presu-
puesto Por Resultados (PpR), entendiendo el término éxito como la
formalizacidn de la programacion y disefio presupuestal para un de-
terminado ano fiscal a partir del enfoque de resultados, de forma que
los recursos ordinarios destinados a la organizacién del Estado res-
ponsable del Programa Estratégico, la misma que enfocara al cum-
plimiento de metas y/o objetivos trazados, reflejando en el

desempeno funciones administrativas de la entidad.

La gestion por resultados constituye una respuesta inmediata
a la preocupacién por encontrar la clave para poder liberar los pro-
cesos de desarrollo econémico y social. Asi también se busca de
alguna manera el diseno y perfeccionamiento de mecanismos para
optimizar el proceso de asignacidén de recursos y crear mayor valor
en el desempenfo de funciones administrativas, las mismas que sur-
gen de la ineficiencia en el gasto publico en las universidades, la
entrega de los bienes y prestacion de servicios a la comunidad estu-
diantil ha sido deficiente e inoportuna durante los ultimos anos, el
presupuesto desconectado de los planes estratégicos y de la ejecu-
cién de acciones, el presupuesto no visualizaba resultados solo se
ha centrado en la adquisicién de insumos; sin embargo, los servicios
para capacitacion, investigacion, infraestructura, identidad, innova-
cidn, etc., no ocupaban un lugar significativo en el gasto publico, que
se refleja en el desempeno equilibrado y eficiente del personal ad-
ministrativo de la Universidad Nacional de Moquegua.

16



En los ultimos anos la dinamica de cambios en la gestion de
las organizaciones se ha convertido en un problema de alcance
mundial y se observé que ha agravado la crisis de confianza en la
competencia del personal que labora en las instituciones, de orden
publico, asimismo, las dinamicas evolutivas en muchos casos des-

bordan la capacidad de reacciones oportunamente ante cambios.

El Ministerio de Educacién establecié para el ano fiscal 2019,
un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) que asciende a 14,
814, 029,46 soles y un Presupuesto Institucional Modificado (PIM),
14, 558, 334,158 soles, a partir de la cual, a la Universidad Nacional
de Moquegua (UNAM) se le transfirio un PIA de 33, 148,299 soles y
un PIM de 37, 888,996 soles, para su ejecucion durante el afo fiscal
2019. Basado en este presupuesto asignado, es que la UNAM cum-
ple sus actividades programadas. Segun el portal de transparencia
econdmica del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) se observé
por un periodo de diez afnos anteriores (2008-2018) cémo es que la
UNAM ha ejecutado su presupuesto anual, cuyos porcentaje de eje-
cucion, exponemos a continuacién: En el afio 2018 ejecuté un 88%
total de su presupuesto, en el 2017 ejecuté un 85,1%, en el 2016
ejecutd un 86,4%, en el 2015 ejecutd un 88,4%, en el 2014 ejecutd
un 88,9 %, en el 2013 ejecutd un 86,5 %, en el 2012, ejecutd un
84,2%, en el 2011 ejecutd un 81,6%, en el 2010 ejecutd un 82,9%,
en el 2009 ejecutd un 81,8% y en el 2008 ejecutd un 78,7% total de

su presupuesto.

Teniendo en cuenta los porcentajes de gastos anuales desde
el ano 2008 al 2018, la Universidad Nacional de Moquegua no ha
logrado ejecutar al 100% su presupuesto institucional desde hace
diez anos atras, por lo que se puede deducir que existen factores
negativos en la gestion administrativa de la UNAM, que no estan
contribuyendo al logro de los objetivos y metas institucionales esta-

17



blecidos en sus planes estratégicos como; Plan Operativo Institucio-
nal (POI) y su Plan Estratégico Institucional (PEI).

Analizando las causas de esta situacién en la Universidad, se
sostiene que existen deficiencias en la gestidbn administrativa que in-
volucra la planificacion, organizacion, direccion y control; asimismo,
se observo las caracteristicas de los trabajadores administrativos de
dicha institucion que al formular sus planes de trabajo y estimar su
presupuesto anual para la ejecucion de sus actividades en sus Pla-
nes Operativos Institucionales, estan resultando ser, en ocasiones,
solo protocolares y formales, las repentinas modificaciones de acti-
vidades y modificaciones presupuestales que no estaban programa-
das en sus planes, traen consigo un problema tanto para la Oficina
de Presupuesto, que es la encargada directamente de analizar y cer-
tificar los presupuestos, distribuyendo de forma no programada el
presupuesto de otras metas presupuestales para las que solicitan
de manera insistente, en consecuencia, se resalta que hay una de-
ficiencia y falta de conocimientos en los procedimientos administra-
tivos, ausencia de capacitaciones al personal, charlas informativas y
talleres de formulacién y administracién correcta del presupuesto en

la entidad.

Una de las condiciones y problemas en la Universidad Nacio-
nal de Moquegua con respecto a la gestiéon administrativa, es que no
todos los trabajadores administrativos y funcionarios estan conscien-
tes de las relaciones que implican una buena o mala gestién admi-
nistrativa. Cabe resaltar que esta variable ha sido desarrollada
ampliamente en el sector privado, sin embargo, en el sector publico
pareciera que la resistencia al proceso de renovacion sigue latente.

Analizando el planteamiento anterior, surge la necesidad de
considerar y determinar la relacién del Presupuesto por Resultados
y la gestion administrativa en la Universidad Nacional de Moquegua;
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1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

a fin de elevar los factores y niveles de productividad y excelencia,
proporcionando, ademas, recomendaciones y sugerencia que per-
mitan a los trabajadores administrativos desarrollar un trabajo mas
eficiente y eficaz para el logro de los objetivos y cumplimiento de

metas programadas.

Formulacién del problema

Interrogante general

¢, Coémo se relaciona el Presupuesto por Resultados con la gestion
administrativa en la Unidad Ejecutora N° 01230: Universidad

Nacional de Moquegua, Moquegua, 20197

Interrogantes secundarias

a) ¢Como se relaciona la fase de programacion presupuestal con la
gestion administrativa en la Unidad Ejecutora N° 01230:

Universidad Nacional de Moquegua, Moquegua, 20197?

b) ¢Como se relaciona la fase de formulacién presupuestal con la
gestion administrativa en la Unidad Ejecutora N° 01230:

Universidad Nacional de Moquegua, Moquegua, 20197

c) ¢Como se relaciona la fase de ejecucidon presupuestal con la ges-
tibn administrativa en la Unidad Ejecutora N° 01230:

Universidad Nacional de Moquegua, Moquegua, 20197

d) ¢Cdmo se relaciona la fase de la evaluacién presupuestal con la
gestion administrativa en la Unidad Ejecutora N° 01230:
Universidad Nacional de Moquegua, Moquegua, 20197?
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1.2.

Antecedentes del estudio

A nivel internacional encontramos a (Kaufmann, Sanjinés y Garcia,
2015) en su estudio “Construyendo gobiernos efectivos, logros y re-
tos de la gestion publica para resultados en América Latina y el Ca-
ribe - Banco Interamericano de Desarrollo” es una investigacion
donde se us6 el método descriptivo, con informacién de fuentes se-

cundarias, que les permitieron llegar a las conclusiones siguientes:

a) La evolucién del PpR en los paises durante el periodo 2007-2013
ha sido lenta, tanto desde un punto de vista general como de cada
uno de sus componentes. Cabe destacar los casos de Honduras,
México y Uruguay, cuyo crecimiento fue igual o superior a 1 punto.
México y Peru pasaron a integrar el grupo de los paises mas avan-
zados, mientras que Honduras pasé del nivel bajo al nivel inter-
medio, asi también se evidencié que el 83 % de los 24 paises
evaluados todavia esta en un estado menos desarrollado de im-
plementacion del PpR, a excepcion de Brasil, Chile, México y

Pera.

b) En el caso de sus componentes, el escaso progreso se explica en
parte por el hecho de contar con sistemas de seguimiento y eva-
luacién poco desarrollados y por la débil instrumentacién de la-
asignacion de recursos basados en programas. iii) El grado de
implementacion del PpR est4 estrechamente relacionado con el
nivel de madurez alcanzado por las instituciones del pais para
consensuar politicas, acuerdos y proyectos basados en indicado-
res y que tengan permanencia en el tiempo. Como se ha senalado
reiteradamente en varios articulos especializados, tanto el presu-
puesto como la cultura de la gestién para resultados, implica un
cambio cultural, un cambio de formas y procesos de tomar deci-

siones.
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Por su parte, Sanchez (2016) en su trabajo de investigacion
titulado “Analisis de la implementacion del Presupuesto por Resulta-
dos en Guatemala”. El andlisis corresponde a una investigacion cua-
litativa, basada en fuentes secundarias documentales
principalmente y se sustenta con la revision de informacion en plata-
formas y portales gubernamentales y entrevistas, cuyo objetivo fue
analizar especificamente la implementacion del presupuesto por re-
sultados por parte del ente rector en las instituciones publicas de
Guatemala, dentro del marco de la gestion por resultados y conocer
del estado actual del proceso, respecto al cumplimiento de ciertos
requisitos establecidos en un modelo de evaluacion aplicado en
Ameérica Latina y el Caribe. Donde concluyé que:

a) Se evidencian aspectos positivos en materia de identificacion de
analisis de riesgos y evaluacién de la efectividad del gasto, pero
a la vez, los principales desafios consisten en lograr la efectiva
articulacion entre la planificacion y el presupuesto, la sostenibili-
dad financiera a mediano plazo y que la gestion por resultados en
si misma, sea un enfoque de gestidn integral interinstitucional e
intra institucional, con procesos sencillos y abordables en todos

los niveles de la administracion publica.

Herrera (2018) en su trabajo de investigacion titulado “Moder-
nizacion del Estado: Los aportes de la flexibilidad en el manejo pre-
supuestario, la evaluacion y el presupuesto por resultados”, su
objetivo principal fue analizar de manera detallada las propuestas
elaboradas por la Comision de Modernizacién del Estado que fue
convocada por el Centro de Estudios (CEP) entre julio de 2016 y
octubre del 2017. Cuyas conclusiones fueron las siguientes:

a) La modernizacion del Estado debe entenderse como un proceso
de mejora continua y, en ese sentido, esta resefa ha buscado ha-
cer un analisis de las propuestas de la Comisién considerando lo

21



avanzado y los desafios que debemos abordar para hacer mas
eficientes, eficaz y con mayor calidad la entrega de bienes y ser-

vicios a la ciudadania.

b) Al mismo tiempo, propone herramientas que permitan el ade-
cuado seguimiento del cumplimiento de los objetivos propuestos,
tanto desde un punto de vista financiero como de resultados.

Luviano (2014) en su tesis titulada “Hacia una aproximacion
de la implementacion del Presupuesto basado por Resultados en la
Administracion Publica Federal (2007-2011)”. El objetivo de esta in-
vestigacion fue Brindar un aporte al interesado y preocupado por co-
nocer, cambiar y mejorar la forma de funcionar de la administracion
publica. ii) Analizar a través del analisis de Fortalezas, Oportunida-
des, Debilidades y Amenazas (FODA) el estatus que guarda el Pre-
supuesto Basado por Resultados durante 2007-2011 para
determinar los avances y limitantes en este rubro dentro de la Admi-
nistracién Publica Federal, las conclusiones son:

a) A lo largo de esta investigacién conocer la importancia y la forma
en que se aplica el presupuesto basado en resultados (PbR) tanto
en la administracion publica en México como en otros paises
brinda un panorama prometedor en la dificil tarea de administrar,
analizar, mejorar y cambiar las antiguas practicas de distribucion

presupuestal.

b) Los avances a destacar son muy importantes porque demuestran
un interés real en cambiar la forma de evaluar el quehacer institu-
cional y ahora el (PbR) es presentado en el Plan Nacional de
Desarrollo como una herramienta indispensable y util para asignar

el presupuesto publico.
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c) El (PbR) esta en etapa de consolidacion. Ahora ya se establecen
medidas tendientes a mejorar la asignacion presupuestaria. Las
actividades ahora se califican verificando a quien se beneficie,
cual es el impacto esperado, la cobertura de los planes y progra-

mas, mediante los resultados y metas que se pretenden alcanzar.

d) Se ha capacitado al personal para aplicar el (PbR) en la Adminis-
tracién Publica Federal. (El PbR) se alinea como se presenté la
investigacion- con el ciclo presupuestario en actividades como:
planeacion, programacion, presupuestacion ejercicio, control, se-

guimiento y evaluacion.

A nivel nacional tenemos a Barrenechea (2018) en su trabajo
de investigacion: “Presupuesto por Resultados y la Gestion Adminis-
trativa en la Unidad Ejecutora 001: OGA-MININTER, Lima, 2017”. La
investigacion realizada fue de enfoque cuantitativo, de tipo basica,
con un disefio no experimental/ transversal y de nivel descriptiva/
explicativa. La muestra de investigacion estuvo constituida por 100
profesionales de la Unidad Ejecutora: 001-OGA-MININTER, Lima
2017 el muestreo fue no probabilistico, La metodologia empleada
fue el método de investigacion cientifica de enfoque hipotético de-
ductivo, el objetivo de la investigacion fue determinar la relacion que
existe entre el presupuesto por resultados y la gestion administrativa
en la Unidad Ejecutora 001: OGA-MININTER, Lima, 2017. Los ins-
trumentos que se utilizaron fueron cuestionarios en escala de Likert
para las variables presupuesto por resultados y la gestién adminis-

trativa, las conclusiones que llegaron fueron las siguientes:
a) Se demostré que existe una relacion positiva significativa, entre

las variables presupuesto por resultados y la gestion administra-
tiva en la Unidad Ejecutora N° 001-OGA-MININTER, Lima, 2017.
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b) Se comprobd que existe una relacién positiva significativa, entre
la dimensidn programacion de la variable presupuesto por resul-
tados y la gestion administrativa en la Unidad Ejecutora 001:
OGA- MININTER, Lima, 2017; sustentado en los resultados del
coeficiente de correlacion Rho Spearman que registré 0,764; lo
cual indica una correlacion positiva alta y su nivel de significancia
p=0,000<0,0001 es decir se rechaza la hipbtesis nula y se acepta

la hipétesis alterna.

Albornoz (2017) en su trabajo de investigacion titulado “E/
Presupuesto por Resultados "PPR" y su Influencia en el Desemperio
de Funciones Administrativas de los trabajadores de la Sub Gerencia
de Presupuesto de la Municipalidad Provincial de Huanuco-2015".
La presente investigacion tuvo como tipo de estudio descriptivo-ex-
plicativo, pues en el primer lugar, tiene el propésito de responder a
las causas de los eventos fisicos o0 sociales. Asi mismo, el trabajo
investigativo se realizd bajo el enfoque como método general de la
ciencia, al utilizar un sistema de métodos, técnicas y procedimientos
de investigacién para recopilar, analizar, procesar y valorar la infor-

macion. Cuyas conclusiones arribaron a lo siguiente:

a) Se ha demostrado en el punto t= 1,47 (t hallada) se ubica a la
derecha de To =1,67 (“t” critica) que es la zona de rechazo. Se
concluyd que el PpR influye directamente en el desempefio de
funciones administrativas de los trabajadores de la Sub Gerencia
de Presupuesto de la Municipalidad Provincial de Huanuco exis-
tiendo indicios suficientes lo que nos permite comprobar la hipé-

tesis general de la tesis.
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Pichihua (2015) en su trabajo de investigacion titulado “E/ Pre-
supuesto por Resultados en la Universidad Nacional José Maria Ar-
guedas, Andahuaylas en el periodo 2012-2014”. El disefio de la
investigacion que se ha utilizado es descriptivo y el tipo de investi-
gacion es no experimental; el nivel de la investigacion es documen-
tal, histérico, se ha copiado informacion existente y vigentes tanto
del Ministerio de Economia y Finanzas del portal de transparencia,
como de la Universidad, siendo la poblacién los afos del 2012-2014
enfocado en el Presupuesto por Resultados, la conclusion a la que

llega es la siguiente:

a) En conclusién, teniendo el avance fisico que nos indica lo real de
la ejecucidn en materia de los proyecto y actividades en los afos
del 2012, 2013 y 2014, se tiene que en la mayoria han logrado el
cumplimiento llegando a un porcentaje alto que segun directiva N°
005 -2012-EF/50.01 de evaluacion semestral y anual del sector
publico del ano fiscal 2015, se considera el indicador de gestion
muestra, el grado de avance fisico de las acciones realizadas por
la entidad respecto de la misidn institucional, el cual tomando
como medida de la gestion institucional, es calificado segun el
rango que se detalla a continuacion: Rango Calificacion 1,00 —
0,95 Muy bueno 0,94 — 0,90 Bueno 0,89 — 0,85 Regular 0,84 —
0,00 Deficiente, en donde la Universidad se encuentra en el rango
del bueno por el alcance de las metas fisicas y las asignaciones

de financiamiento.

Villacorta (2016) en su trabajo de investigacion titulado “Pre-
supuesto por resultados y su relacion en la Gestion de la Unidad de
Gestion Local en la Provincia de Otuzco-2016”, el tipo de estudio que
se aplico fue el no experimental, siendo de disefio descriptivo y ex-
plicativo correlacional de corte transversal y los métodos de investi-
gacion aplicados fueron el deductivo e inductivo. Cuyas

conclusiones fueron:
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a) Existe relacion significativa entre el presupuesto por resultados y
la gestion de la Unidad de Gestidn Educativa Local de la Provincia
de Otuzco, 2016. Puesto que p=0,024 es menor a 0,05, estando
correlacionados a un nivel positivo fuerte de 0,771 de acuerdo a

los rangos de correlacion.

Ingaluque (2018) en su trabajo de investigacion titulado: “Eva-
luacion del Presupuesto Tradicional y Presupuesto por Resultados
en la Gestion de la Red de Salud Puno afio 2017", para la investiga-
cién empled el método descriptivo, como técnica de recoleccion de
datos, asimismo, se recurri6 al analisis documental y la observacion,

teniendo las siguientes conclusiones:

a) La influencia del PpR es mejor que del PT en la gestion, debido a
una mejor planificacién y mayor nivel de ejecucién en el gasto evi-
denciando en los resultados de devengado en relacién al presu-
puesto institucional de apertura (PIA) y presupuesto institucional
modificado (PIM).

b) El PpR fue més oportuno en el gasto que el PT, en concordancia
al Plan Operativo Institucional (POI), sin embargo, el PT devolvié
menos recursos que el PpR, siendo un 0,20 % (15,143.00 soles)
lo devuelto por el presupuesto tradicional (PT) Y UN 0,55 % (115
560.00 soles) lo devuelto por el PpR.

Abanto (2017) en su trabajo de investigacion titulado: “La
Gestion Administrativa en la implementacion del presupuesto por re-
Sultados en el Ministerio de Educacion. Lima 2017”. La investigacion
tuvo el objetivo fundamental de determinar el nivel de influencia de
la gestion administrativa en la implementacion del presupuesto por
resultados en el personal especialista del area de presupuesto del
Ministerio de Educacién, 2017. Se desarrollé una investigacién ba-
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sica de nivel correlacional causal, bajo un enfoque cuantitativo y di-
sefio no experimental de corte transversal, las conclusiones que

arribo la investigacion fueron las siguientes:

a) La gestion administrativa influye en un 54 % sobre la implementa-
cion del presupuesto por resultados, segun los trabajadores ad-
ministrativos del area de ejecucion presupuestal del Ministerio de
Educacién y se recomend6 implementar sistemas de capacitacién
continua. dirigidos a mejora la comunicacion organizacional y di-
fusion de los objetivos y metas organizacionales, asi como garan-
tizar el desarrollo de entornos de confianza y liderazgo. Dada la
importancia del estudio, se recomendd ademas seguir investi-
gando acerca de los diferentes aspectos relacionados con la ges-
tibn administrativa y la implementacién del presupuesto por
resultados.

Huaman (2015) en su trabajo de investigacion titulada: “Gasto
en los Programas Presupuestales y la Gestion Administrativa del
Hospital Departamental de Huancavelica, 2012”. La investigacion
fue de tipo aplicada, de disefio no experimental y de nivel descriptivo,
se utilizé el método inductivo, deductivo, analitico y descriptivo. Cu-

yas conclusiones arribaron a lo siguiente:

a) Existe una relacién positiva y significativa entre el Gasto en los
Programas Presupuestales y la Gestién Administrativa.

b) La relacion de la dimensidon del PpR correlaciona de forma posi-
tiva con los niveles de Indicadores de desempeno de la gestién
en el Hospital Departamental de Huancavelica con una intensidad
del 52,6 % baja y con un 81,3% pico de intensidad alto; que evi-

dencia el dominio probabilistico.
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Quispe (2017) en su trabajo de investigacion titulado: “Gestion
Administrativa y el Desempenfio Laboral en la Institucion Educativa
N°37001 de Huancavelica”. En este contexto el objetivo general del
presente estudio fue establecer la relacién que existe entre la gestion
administrativa y el desempefio laboral, para ello se ha seguido una
metodologia conforme las intenciones, considerando la investiga-
cién de tipo bésica, usando el método especifico inductivo, analitico
y descriptivo, de nivel correlacional, cuyas conclusiones arribaron a

los siguientes:

a) La I. E. Primaria N° 37001 de Huancavelica, 2017 presenta una
gestion administrativa favorable en cuanto al desemperio laboral
del personal. ii) Existe una relacion directa entre la gestion admi-
nistrativa y el desempefo laboral en la Institucién Educativa Pri-
maria N° 37100 de Huancavelica-2017 el cual se visualiza que P
valor (sig.) es de 0,00 es minimo que 0,005 por el cual a un 5 %
de confianza rechaza Ho, por lo que Rho de Spearman es de
0,758 el cual nos muestra que el 75,8 % de la variable desemperio
laboral, esta es expuesta por la gestion administrativa.

Finalmente, tenemos a Mamani (2014) en su trabajo de inves-
tigacion titulado: “Influencia de la Gestion Administrativa en el Bie-
nestar estudiantil en el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico
Publico Juli afio 2012". El tipo de investigacién que se utilizé es el
diseno no experimental, aplicandose la transaccional; por tanto, se
aplica el disefio correlacional la misma que es la ecuacién que rela-
ciona dos variables. Las técnicas a usar fueron la encuesta, entre-

vista y revision documental, cuya conclusién general determina que:

a) La gestion administrativa que se ejercer en el Instituto de Educa-
cién Superior Tecnoldgico Publico Juli es deficiente, dando lugar
que el nivel de bienestar estudiantil también deficiente al término
del afno 2012.
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1.3.

1.3.1.

1.3.2.

1.4.

Objetivos

Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre el Presupuesto por Resulta-
dos y la gestion administrativa en la Unidad Ejecutora N° 01230: Uni-
versidad Nacional de Moquegua, Moquegua, 2019.

Objetivos especificos

a) Determinar la relacién que existe entre la fase de programacion
presupuestal con la gestion administrativa en la Unidad Ejecutora

N° 01230: Universidad Nacional de Moquegua, Moquegua, 2019.

b) Determinar la relacién que existe entre la fase de formulacion pre-
supuestal con la gestion administrativa en la Unidad Ejecutora N°

01230: Universidad Nacional de Moquegua, Moquegua, 2019.

c) Determinar la relacién que existe entre la fase de ejecucion pre-
supuestal con la gestion administrativa en la Unidad Ejecutora N°

01230: Universidad Nacional de Moquegua, Moquegua, 2019.

d) Determinar la relacion que existe entre la fase de la evaluacién
presupuestal con la gestion administrativa en la Unidad Ejecutora
N° 01230: Universidad Nacional de Moquegua, Moquegua, 2019.

Justificacion e importancia

La presente investigacion se realiz6 con la finalidad de determinar la
relacion e importancia del Presupuesto por Resultados en la gestidén
administrativa del personal administrativo de la Universidad Nacional
de Moquegua. La investigacién buscé abordar los aspectos mas re-
levantes del Presupuesto por Resultados a fin de mejorar la gestién

administrativa de la Universidad.
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1.4.1.

1.4.2.

Justificacion teodrica

A través de esta investigacion se buscé tener alternativas que mejo-
ren las fases del Presupuesto por Resultados y la gestién adminis-
trativa en la Universidad Nacional de Moquegua, de manera que
dicha institucidon pueda proyectar una mejor imagen institucional.
Esto es muy importante ya que, si una organizacion no conoce las
fases del Presupuesto por Resultados y la gestion administrativa, re-
sulta ser menos eficiente y al mismo tiempo tendra menos calidad en
los productos o servicios que brinda a la comunidad estudiantil y a la

ciudadania en general.

Al mismo tiempo se busco determinar la relacidon que pudiera
existir entre las variables Presupuesto por Resultados y gestién ad-
ministrativa en el personal administrativo de la Universidad Nacional
de Moquegua, de esta manera describir y explicar sus dimensiones,

componentes y relaciones.

Justificacion practica

Con los resultados obtenidos en la investigacion se beneficia a la
Universidad, dado que constituye una herramienta fundamental para
el proceso de mejora continua. Téngase presente, que las universi-
dades desarrollan un trato directo con los usuarios que son los estu-

diantes, personal docente y la ciudadania.

Debido a ello, la investigacion tuvo un fin practico, por cuanto
canaliza la informacion recogida para su mejor conocimiento en las
fases del Presupuesto por Resultados y su gestién administrativa,
correspondiente.
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1.4.3.

1.4.4.

Justificacion metodoldgica

Con la finalidad de cumplir los objetivos en el presente estudio, en lo
referido al Presupuesto por Resultados y la gestién administrativa en
la Unidad Ejecutora N° 001230: Universidad Nacional de Moquegua
se utilizé la metodologia descriptiva en un primer momento, a fin de
levantar informacién de las fases del Presupuesto por Resultados
existentes, asi como de los sistemas de gestidon administrativa ac-

tual.

Lo antes descrito permitié plantear recomendaciones y pro-
puestas de mejoramiento en el ambiente de trabajo, que dinamicen
las fases del presupuesto por resultados a través de alternativas que
coadyuven a un mejoramiento de las relaciones interpersonales en
la Universidad. Téngase presente que las fases del Presupuesto por
Resultados son relevantes porque comprende todas aquellas etapas
mMAas 0 menos organizadas o estructuradas, que tienen por objetivo
dotar a las personas de conocimientos, capacidades profesionales y
competencias necesarias y suficientes para realizar una excelente

gestion administrativa al interior de su institucién.

Importancia

El presente trabajo de investigacion es de vital importancia, por
cuanto analiza al personal administrativo de la Universidad Nacional
de Moquegua, respecto a la relacién que existe entre el Presupuesto
por Resultados y la gestion administrativa de sus actividades reali-
zadas dentro del entorno laboral.

Por otra parte, en cuanto a su alcance, esta investigacion per-

mitié abrir nuevos caminos para posteriores estudios sustantivos en

la tematica y los resultados de la evaluacion, brindando conocimiento
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1.5.

1.5.1.

1.5.2.

para dar solucién a los problemas que se plantearon en la investiga-
cidn sobre el Presupuesto por Resultados y la Gestion administrativa
en la Unidad Ejecutora N° 001230: Universidad Nacional de Moque-
gua.

Hipotesis

Hipétesis general

El Presupuesto por Resultados se relaciona significativamente con
la gestion administrativa en la Unidad Ejecutora N° 001230 Universi-
dad Nacional de Moquegua, Moquegua, 2019.

Hipotesis especificas

a) Existe relacion significativa entre la fase de programacion presu-
puestal y la gestion administrativa en la Unidad Ejecutora
N° 01230: Universidad Nacional de Moquegua, Moquegua, 2019.

b) Existe relacion significativa entre la fase de formulacién presu-
puestal y la gestion administrativa en la Unidad Ejecutora
N° 01230: Universidad Nacional de Moquegua, Moquegua, 2019.

c) Existe relacién significativa entre la fase de ejecucién presu-
puestal y la gestion administrativa en la Unidad Ejecutora
N° 01230: Universidad Nacional de Moquegua, Moquegua,
2019.

d) Existe relacion significativa entre la fase de evaluacion presupues-

tal y la gestion administrativa en la Unidad Ejecutora N° 01230:
Universidad Nacional de Moquegua, Moquegua, 2019.
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2.1,

2.1.1.

MARCO TEORICO

Presupuesto por resultados

Origenes y antecedentes del presupuesto

Segun Alarcén (2018) el presupuesto en el Peru viene implementan-
dose desde el afio 2007, al ser el Presupuesto por Resultados una
reforma estructural trascendental para mejorar la gestion de los re-
cursos publicos, incide sobre el elemento clave del accionar del Es-
tado al redefinir los criterios de asignacion y seguimiento de los
recursos publicos, propiciando mejoras en la gestion desde el presu-
puesto, de modo tal que se promueva la efectividad del gasto publico
orientado a responder y satisfacer las demandas de los ciudadanos.

Después de las grandes reformas estructurales de la econo-
mia y del papel del Estado a inicios de la década de 1990, el pais
intentd esporadica y desarticuladamente, consolidar las denomina-
das reformas de segunda generacion que apuntaban hacia la mejor
gestidon publica. Algunos de estos esfuerzos se vinculan a la teoria
de la Gestién por Resultados, pero desafortunadamente no contaron
con el apoyo politico para su aprobacion e implementacion a nivel
nacional, ni se llegaron a concebir dentro de una estrategia consen-
suada y comprehensiva de reforma. Sin embargo, de estas iniciati-
vas quedd el convencimiento en la Direccidn Nacional del
Presupuesto Publico que para promover una mejor gestién publica 'y
lograr una mayor efectividad en el uso de los recursos publicos, era
necesario realizar una transformacioén radical en el corazén mismo

del presupuesto.
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Cuando a este convencimiento se unieron el apoyo politico,
los aportes tedricos de la Gestidn por Resultados, los avances en la
|6gica de resultados en el sector salud peruano y las lecciones y ex-
periencias de esfuerzos hacia resultados de otros paises, empez6 a

gestarse la reforma del Presupuesto por Resultados en el Peru.

Un Estado efectivo requiere de una administracion publica ca-
paz de contribuir a la mejora del bienestar ciudadano. Para ello, uno
de los instrumentos clave lo constituye el Presupuesto Publico. En
ese sentido, la realizacién de un- proceso presupuestario que satis-
faga los objetivos de eficiencia, equidad y estabilidad, al mismo
tiempo, es aun parte de la agenda pendiente.

Por ello, con la finalidad de lograr esta sincronia de objetivos,
desde el afio 2007, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), a
través de la Direccion General del Presupuesto Publico (DGPP)
viene promoviendo un nuevo enfoque denominado Presupuesto por
Resultados (PpR), el cual busca articular la gestion presupuestaria

en torno a los resultados que requieren y valoran los ciudadanos.

La Direccion General del Presupuesto Publico del Ministerio
de Economia y Finanzas, sostiene en su documento de trabajo “De
las instituciones al Ciudadano: La Reforma del Presupuesto por Re-
Sultados en el Peru” que, durante los tres primeros anos de imple-
mentacion de esta reforma, se han definido los marcos conceptuales
y metodoldgicos que facilitan la instrumentalizacion de la propuesta,
los mismos que son perfeccionados continuamente. Bajo este im-
pulso, el presupuesto publico peruano, incluyendo las decisiones de
asignacion y ejecucion del gasto publico, viene realizandose progre-
sivamente bajo la l6gica de resultados; asimismo, el seguimiento y
la evaluacidén presupuestal se empieza a realizar de manera dife-
rente a la tradicional perspectiva de insumo y nivel de gasto, sola-
mente.
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No obstante, lo avanzado, la consolidacién e institucionaliza-
cion del Presupuesto por Resultados (PpR) en el Perd aun esta en
camino, faltando profundizar en la apropiacion generalizada de los
fundamentos conceptuales que lo motivan, la aplicacion instrumental
y, sobre todo, en el cambio en la manera en que se toman las deci-
siones en la gestion publica. Ello independientemente de la necesi-
dad de iniciar las reformas necesarias y confluyentes al mismo

objetivo, en el resto de sistemas administrativos.

En ese sentido, esperamos que el presente trabajo permita
comprender el Presupuesto por Resultados (PpR), asi como propi-
ciar una amplia discusién en torno a la necesidad de introducir me-
joras en todos los espacios y procesos de gestion del Estado, a fin
de contribuir a su efectividad al servicio del ciudadano.

Por otro lado, sobre la base de un conjunto de resultados fi-
nales deseados, cada afno se definen Programas Estratégicos para
los que se disefan las cadenas l6gicas que sustentan los productos
y resultados esperados de la intervencién puablica notablemente, se
trata de un acercamiento a los resultados desde la perspectiva de un
programa de gobierno, y no desde el punto de vista de las organiza-
ciones o entidades publicas. En otras palabras, se prioriza la conse-
cucion de resultados que responde a un problema o necesidad que
se busca superar y no se pretende partir de la justificacion de los
costos de los programas existentes en cada institucion y los insumos
que ésta requiere. Al fin y al cabo, al ciudadano lo que le interesa es
que se mejoren sus condiciones de vida y sus oportunidades de

desarrollo.

Hacia finales de 2009 empiezan a materializarse los primeros
logros. Se ha avanzado con el disefo de quince Programas Estraté-
gicos que ha permitido orientar un 13,2 % del presupuesto total ex-
cluyendo los gastos financieros y previsionales, hacia resultados
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finales. Asimismo, anualmente se elabora un mayor numero de Eva-
luaciones Independientes del Disefio y Ejecucion Presupuestaria,
habiéndose realizado diez evaluaciones en 2009 que representan un
14 % del presupuesto y que generan matrices de compromisos con
cada unidad ejecutora involucrada. También se avanza con el segui-
miento de indicadores de producto y de resultado y se ha establecido
la primera linea de base para los principales indicadores de resulta-
dos de los primeros Programas Estratégicos, asi como el primer re-
porte de avances en materia de resultados al 2009, con la
rigurosidad apropiada que permite que las cifras sean auditables ex-

ternamente.

En materia de ejecucidn presupuestaria, se ha culminado exi-
tosamente la aplicaciéon de sistemas de gestidén administrativa que
permite un planeamiento y ejecucion operativa de los productos, y
de las adquisiciones y contrataciones de las agencias de gasto, ba-
sadas en estructuras de costos y carteras de clientes que se desea
atender. En agosto de 2009 se publicd el documento Reporte de
Progreso en la obtencion de Resultados de los Programas Estraté-
gicos iniciados en 2008 con informacién detallada, histérica y pro-

yectada, de indicadores pertinentes.

Nufez (2015) menciona sobre la evaluacion del presupuesto
se ha desarrollado en varias épocas. La primera se origina a finales
del siglo XVIII en Inglaterra. Posteriormente, después de la primera
guerra mundial se crean nuevos sistemas en funcidén del control de
gastos y la planeacion privada en funcién a la eficiencia. Finalmente,
durante la posguerra de la segunda guerra mundial, en Estados Uni-
dos se implementé el presupuesto por programas y actividades y se
crean los primeros departamentos de presupuestos.
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Las antiguas civilizaciones como el pueblo egipcio, aproxima-
damente 2500 a.C. eran reconocidos por la construccion de gigan-
tescas piramides. Las habilidades de planeacién y organizacién
caracterizaban a los egipcios en ese tiempo. La gran piramide de
Cheops, es un gran ejemplo de cdmo se aplicaba el presupuesto,
donde estimaban sus calculos para determinar y asignar los recur-
S0s que necesitarian para la construccion tal como: ;Cuantas pie-
dras? ¢Cuantos hombres se necesitan?, y un sin numeros de

ejemplos, demuestran cémo estipulaban sus proyecciones.

Durante la edad media se desarrollé el comercio y el inter-
cambio de bienes a través del dinero, se instauraron formas de re-
gistro contable en la cual se contabilizan los ingresos y los egresos
para determinar las utilidades de cada negocio. Asi mismo los impe-
rios egipcios y romanos impusieron diversos tipos de impuestos ba-
sados en los recursos del pueblo y con estos recursos planeaban las

posibles guerras que enfrentarian (Nufez, 2015).

En 1820, Francia y su sector publico adoptaron el método de
presupuestar y al afo siguiente, Estados Unidos implant6 un estricto
control del gasto para presupuestar y asegurar las actividades esta-
tales. Actualmente, el rapido crecimiento de las economias a escala
mundial, los nuevos paradigmas de la globalizacion, tecnologia y cul-
tura han incidido directa o indirectamente en los enfoques de las or-
ganizaciones, constantes cambios implican retos para las empresas
como satisfacer las necesidades de los clientes, accionistas, em-

pleados, proveedores o las entidades estatales.

Finalmente, en la actualidad las instituciones publicas las al-
tas gerencias se plantean soluciones inteligentes a corto, mediano y
largo plazo. Las organizaciones han creado departamentos de pre-
supuesto con la finalidad de planear actividades, controlar y medir el

37



2.1.2.

manejo de los ingresos y gastos, coordinar las operaciones a desa-
rrollar y lograr los resultados propuestos (Nufiez, 2015).

Alvarez (2012) sefiala el Instructivo N¢ 001-2010-EF/76.01
que el presupuesto participativo basado en resultados que se en-
marca dentro del nuevo enfoque de la Gestion Puablica, en el cual los
recursos publicos se asignan, ejecutan y evaltan en funciéon a cam-
bios especificos que se deben alcanzar para mejorar el bienestar de
la poblacién. Lograr estos cambios supone producir resultados que

mejoren notoriamente las condiciones de vida de las personas.
Definicion de Presupuesto por Resultados (PpR)

Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio de Econo-
mia y Finanzas (2010) sefnala que el Presupuesto Participativo ba-
sado en Resultados se enmarca dentro del nuevo enfoque de la
nueva gerencia y gestion publica, en el cual los recursos publicos se
asignan, ejecutan y evaluan en funcién a cambios especificos que
se deben alcanzar para mejorar el bienestar de la poblacién. Lograr
estos cambios supone producir resultados que mejoren notoria-

mente las condiciones de vida de las personas.

Segun Moreno (2012) el PpR es el proceso presupuestal (pro-
gramacion, aprobacion, ejecucion y rendicion de cuentas) que incor-
pora el anadlisis de los resultados producidos por las acciones del
sector publico y cuya prevision de gastos se clasifica de acuerdo a
los programas establecidos en el plan estratégico de mediano plazo.
El andlisis de los resultados se basa en indicadores de desempefio
y evaluaciones.

Diaz (2010) sostiene que el PpR se basa en que la gestién
publica tiene como eje central el bienestar ciudadano y no la eficien-
cia o efectividad de las entidades publicas. Un PpR requiere definir
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y relacionar productos (bienes y servicios a la ciudadania) a Resul-
tados (cambios esperados), los que a su vez previenen de la misidén
y la visién de desarrollo de cada pais.

Canedo (2013) define que es un nuevo enfoque para elaborar
el Presupuesto Publico, en el que los recursos publicos se progra-
man, asignan, ejecutan y evalian en relacion a los resultados espe-

cificos positivos que se quieren alcanzar en el bienestar ciudadano.

Rojas (2008, p.188) define: El presupuesto es la estimacién
programada en forma sistematica de las condiciones de operacién y
de los resultados a obtener por una organizaciéon en un periodo de

tiempo determinado.

Por otro lado, nuevamente Rojas (2008, p. 194) sostiene que
es aquel que se formula para planificar y desarrollar la actividad gu-
bernamental de un pais. Estos presupuestos tienen una caracteris-
tica: primero se estima los gastos y luego se busca la forma de

financiarlos, mediante la recaudacion de impuestos, préstamos, etc.

(Andia, 2012, p. 151) define el presupuesto constituye el ins-
trumento de gestion del Estado que permite a las entidades lograr
sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo Institucional
(POI). Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica
de los gastos a tener durante el afo fiscal, por cada una de las enti-
dades que conforman parte del sector publico y refleja los ingresos
que financian dichos gastos.

El presupuesto es la expresién cuantificadas de los gastos
que permite cumplir con los objetivos y metas previstos en el Plan
Operativo Institucional de una entidad del Estado, teniendo los in-
gresos que financian dichos gastos (Andia, 2012, p. 151).
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Por su parte el Ministerio de Economia y Finanzas (2019) de-
termina que el presupuesto por resultados es una estrategia de ges-
tibn publica que vincula la asignacién de recursos a productos y
resultados medibles a favor de la poblacién, que requiere de la exis-
tencia de una definicion de los resultados a alcanzar, el compromiso
para alcanzar dichos resultados por sobre otros objetivos secunda-
rios o procedimientos internos, la determinacion de los responsa-
bles, los procedimientos de generacion de informacién de los
resultados, productos y de las herramientas de gestion institucional,
asi como la rendicién de cuentas, segun el articulo 79 de la Ley
N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto (2019).

El Presupuesto por Resultados (PpR) es una estrategia de
gestion publica que vincula la asignacion de recursos a productos y
resultados medibles a favor de la poblacién, que requiere de la exis-
tencia de una definicion de los resultados a alcanzar, el compromiso
para alcanzar dichos resultados por sobre otros objetivos secunda-
rios o procedimientos internos, la determinacion de responsables,
los procedimientos de generacion de informacion de los resultados,
productos y de las herramientas de gestién institucional, asi como la

rendicién de cuentas, segun el Ministerio de Economia y Finanzas.

El Presupuesto por Resultados (PpR) se implementa progre-
sivamente a través de los programas presupuestales, las acciones
de seguimiento del desempefio sobre la base de indicadores, las
evaluaciones y los incentivos a la gestion, entre otros instrumentos
que determine el Ministerio de Economia y Finanzas, a través de la
Direccién General de Presupuesto Publico, en colaboracién con las
demas entidades del Estado, segun el Ministerio de Economia y Fi-

nanzas.
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Los programas presupuestales son unidades de programa-
cion de las acciones del Estado que se realizan en cumplimiento de
las funciones encomendadas a favor de la sociedad. Su existencia
se justifica por la necesidad de lograr un resultado para una pobla-
cion objetivo, en concordancia con los objetivos estratégicos de la
politica de Estado formulados por el Centro Nacional de Planea-
miento Estratégico (CEPLAN), érgano rector del Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico, pudiendo involucrar a entidades de di-

ferentes sectores y niveles de gobierno.

Las entidades publicas implementan programas presupuesta-
les o participan de la ejecucién de los mismos, sujetandose a la me-
todologia y directivas establecidas por el Ministerio de Economia y
Finanzas, a través de la Direccion General de Presupuesto Publico
(MEF, 2018).

(Andia, 2016, p.124) manifiesta que el presupuesto por resul-
tados es un instrumento caracteristico de la nueva gerencia publica,
que ordena el ciclo presupuestal en funcién a resultados que valora
y requiere el ciudadano y a los productos necesarios para lograrlos.
El presupuesto por resultados esta siendo aplicado en todas las en-
tidades del Estado, dado que es un instrumento que coadyuva a or-
denar el ciclo presupuestal en funcién a resultados que valora y

requiere el ciudadano y a los productos necesarios para lograrlos.

USAID-PERU (2009) sostiene que el presupuesto por resul-
tados es un nuevo enfoque para elaborar el presupuesto publico, en
el que los recursos se programan, asignan, ejecutan y evallan en
relacion a los cambios especificos positivos que se requieren alcan-
zar en el bienestar ciudadano y que ademas tiene una visién inte-
grada de la planificacion y del presupuesto. Cuando mencionamos

planificacion, sefialamos qué es lo que queremos alcanzar en térmi-
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nos de resultados y el concepto presupuestal, indicamos en qué va-
mos a gastar para alcanzar lo que queremos, a traves de la articula-

cién a acciones y actores.

Asi también, el (PpR) es el mecanismo por el cual el gasto
publico se orienta a atender las necesidades basicas de la poblacion,
logrando mejorar los niveles de vida de los ciudadanos y que uno de
los objeticos fundamentales de la administracion publica es contar
con un Estado capaz de proveer de manera eficaz bienes y servicios
publicos que requiera la poblacién (USAID-PERU, 2009, p. 06).

Al respecto Abredop (2010) sefnala que el presupuesto ba-
sado en resultados (PbR) es un instrumento flexible que permite mo-
dificar y mejorar de manera estructural las decisiones y mediadas
del proceso de planeacion, programacion presupuestaria y ejecu-
cién del gasto, haciendo énfasis en los resultados de los programas

de gobierno.

El presupuesto basado en resultados, es un instrumento fle-
xible que permite modificar y mejorar de manera estructural las de-
cisiones, basado en consideraciones objetivas para la asignacion de
fondos, con la finalidad de modificar el volumen y la calidad de los
bienes y servicios publicos, mediante estrategias para obtener los
resultados esperados.

De acuerdo Abredop (2010, p. 51) sostiene que el PbR es un
instrumento de naturaleza neutral, si yo demuestro que lo que hago
da resultados ayuda a alcanzar los objetivos propuestos, no solo no
disminuye el monto de los recursos que recibo, sino que pueden au-
mentar; asimismo, si no doy resultados seguramente habra una res-
triccion en el presupuesto, dependiendo del programa y de la utilidad
del mismo para alcanzar los objetivos, asi como de los resultados
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2.1.3.

que se obtengan, se tendra un aumento o una disminucion de recur-

sos (p. 55).

Alvarez (2011, p. 602) define que el presupuesto por resulta-
dos es un instrumento de planificacion y de gestion econdémico-finan-
ciero asociado a la obtencion de resultados, que integra la
programacién, formulacién, aprobacién, ejecucién y evaluacion del
presupuesto en una vision del logro de resultados de la inversion
realizada a través de programas estratégicos, asi como a la obten-
cion de objetivos estratégicos prioritarios se considera también un
nuevo enfoque para elaborar el presupuesto publico.

En sintesis y de acuerdo a las definiciones mencionadas, po-
demos definir que el presupuesto por resultados es un enfoque para
formular, ejecutar, realizar el seguimiento de las metas y evaluacién
de los resultados especificos positivos que se establecen a corto,
mediano y largo plazo en la entidad. Es importante recordar que el
desempefio de cada trabajador es distinto y esta determina la efi-
ciencia en sus funciones para conseguir los objetivos y resultados

en la institucion.
Implementacién del Presupuesto por Resultados

Segun el Ministerio de Econdmica y Finanzas, el Peru viene imple-
mentando desde 2007 el Presupuesto por Resultados como una re-
forma trascendental para mejorar la gestion de los recursos publicos

en todas las entidades publicas a nivel nacional.

Mediante la Ley N° 28927, Ley de Presupuesto del Sector Pu-
blico para el Afo Fiscal 2007 se dio inicio al proceso de la implemen-
tacion de un Presupuesto por Resultados, con la finalidad de
asegurar que la poblacion reciba los bienes y servicios que requieren
las personas en las condiciones deseadas, a fin de contribuir a la
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mejora de su calidad de vida.

El Presupuesto por Resultados se implementa progresiva-

mente a través de (i) los programas presupuestales (PP), (ii) las ac-

ciones de seguimiento sobre la base de los indicadores de

desempefio y produccion fisica, (iii) las evaluaciones independien-

tes, (iv), los incentivos a la gestidn, entre otros instrumentos que de-

termine el Ministerio de Economia y Finanzas, a través de la

Direccion General de Presupuesto Publico (DGPP), en colaboracion

de las demas entidades del Estado.

a)

Programa Presupuestal

Es una categoria presupuestaria que constituye un instru-
mento del Presupuesto por Resultados, y que es una unidad
de programacién de las acciones de las entidades publicas,
que las integradas y articuladas se orientan a proveer produc-
tos para lograr un resultado especifico en la poblacién y asi
contribuir al logro de un resultado final asociado a un objetivo

de politica publica.

Elementos que comprende el Programa Presupuestal:

1. Producto

Es el conjunto articulado de bienes y/o servicios que recibe la
poblacion beneficiaria con el objetivo de generar cambio
(MEF, 2017, p. 18).

2. Acciones comunes

Son los gastos administrativos de caracter exclusivo del pro-
grama presupuestal, los que ademas no pueden ser identifi-
cados en los productos del programa presupuestal, ni pueden

ser atribuidos enteramente a uno de ellos (MEF, 2017, p. 18).
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3. Proyecto

Constituye una intervencion limitada en el tiempo, del cual re-
sulta un producto final, que concurre a la expansién de la ac-
cion del Gobierno (MEF, 2017, p. 18).

4. Actividad

Es una accién sobre una lista especifica y completa de insu-
mos (bienes y servicios necesarios y suficientes), que en con-
junto con otras actividades garantizan la provisién del
producto (MEF, 2017, p. 19).

5. Indicador

Es un enunciado que define una medida sobre el nivel de lo-
gro en el resultado, los productos y/o actividades (MEF, 2017,
p. 19, 20).

6. Meta

Es el valor numérico proyectado del indicador de produccién
fisica para productos/ proyectos, actividades/acciones de in-
version y/u obras). La meta fisica tiene dos dimensiones:

- Dimension fisica: Es valor proyectado del indicador de
produccidn fisica definido en la unidad de medida estable-
cida. Comprende a productos/ proyectos, y actividades/ac-
ciones de inversién y/u obras.

- Dimension financiera: Es el valor monetario de la dimen-

sidn fisica que comprende a la meta fisica.
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b)

Seguimiento

El seguimiento es una actividad continua y extensiva, que per-
mite verificar el logro de las metas establecidas en los resul-
tados y productos de los programas presupuestales. Dicho
seguimiento esta a cargo de los responsables de los distintos
programas presupuestales, asi como por la Direccién General
de Planificacién y Presupuesto del Ministerio del Interior.

En consecuencia, el seguimiento es el proceso conti-
nuo de recoleccidn y andlisis de datos para analizar en qué
medida una intervencion publica esta logrando los resultados
previstos y como se esta ejecutando, a fin de realizar las ac-

ciones correctivas que el caso amerita.

1. Objetivos del Seguimiento

- Verificar el logro de metas de resultados a favor de la po-
blacién y la ejecucidn de los bienes y servicios previstos
en las intervenciones publicas.

- Verificar la eficiencia en el uso de los recursos.

- Identificar dificultades en la gestion interna de una organi-
zacion, asi como de factores externos que dificulten el lo-
gro de sus obijetivos.

- Mejorar la transparencia frente a los agentes internos y ex-

ternos.
Como parte del seguimiento del Presupuesto por Re-

sultados la Direccion General de Presupuesto Publico del
MEF, realiza las siguientes actividades:

46



2. Seguimiento de la Ejecucién Financiera y Fisica

Se realiza mediante la elaboracion semestral del “Reporte de
Seguimiento de la Ejecucién Financiera y Ejecucién de Metas
Fisicas” estos reportes se vienen elaborando desde el ano
2009 y se encuentran basados en la informacion registrada

en el Sistema Integrado de administracion Financiera.

3. Sobre los indicadores de desempeio

Se realiza mediante la elaboracién anual de los “Reportes de
Linea de Base” y “Reporte de Progreso” de los programas pre-
supuestales a partir de la mediacion de los distintos indicado-
res de producto y resultados, que utilizan como fuente de
datos en las encuestas realizas por el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI) y los registros administrativos
de las entidades responsables de la mediacién de los indica-
dores.

4. Evaluaciones independientes

La evaluacién consiste en el analisis sistematico y objetivo de
una intervencion publica, proyecto, programa o politica en
curso o concluida; con el objetivo de proporcionar informacién
confiable y util en el proceso de toma de decisiones de gestidn
y presupuestales, la evaluacién utiliza herramientas técnicas
que analizan diseno gestién, desempefo, resultados e impac-
tos del objetivo evaluado. Para garantizar su objetividad en el
marco del PpR, actualmente, se viene implementando las lla-
madas evaluaciones independientes, que son realizadas por
personas naturales o juridicas diferentes de las que disefian
y/o ejecutan las intervenciones publicas que son objeto de
evaluacion.
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Rol de las evaluaciones independientes:

1. Generan aprendizaje

En andlisis, las conclusiones y recomendaciones de las
evaluaciones permiten aprender sobre la consistencia en el
diseno y los avances en la implementacién de las interven-
ciones publicas, asi como del grado de desempefio obser-
vado y sus causas; el cual a su vez permite identificar

acciones de mejora en la gestion.

2. Alimentan las decisiones de asignacion de los recur-
sos publicos

Las evaluaciones permiten sustentar decisiones en mate-
ria presupuestal, en tanto, contienen informacién que iden-
tifica en que intervenciones es probable obtener o no
resultados.

3. Fomentan la transparencia

Por ser publicas, las evaluaciones independientes permi-
ten que la ciudadania cuente con informacién de sélida ca-
lidad técnica el uso de los recursos publicos y las entidades
que los ejecutan. En consecuencia, para promover la trans-
parencia, el proceso de evaluacién cumple un rol impor-
tante, el cual comprende la difusién de los resultados a
través de los informes finales.

4. Incentivos a la mejora de la gestion

Son financiamientos directos que reciben las entidades, por
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d)

el cumplimiento de metas que redundan en una mejor ges-
tibn en la entrega de bienes y prestacion de servicios a la
sociedad. Comprenden el uso de las reglas claras de eva-
luacion y monitoreo, la generacién de informacion referida
a las metas y los premios. Pretenden trasladar las acciones
del Estado hacia una gestion por resultados.

Aprobacion del presupuesto

Acto por el cual se fija legalmente el total del crédito presu-
puestario, que comprende el limite maximo de gasto a ejecu-
tarse en el ano fiscal. En el caso de los Pliegos del Gobierno
Nacional, los créditos presupuestarios se establecen en la Ley
Anual de Presupuesto del Sector Publico, los mismos que
para su ejecucion requieren de su formalizacion a traves de la
aprobacion del Presupuesto Institucional de Apertura. En el
caso de los Gobiernos Regionales y Locales, los créditos pre-
supuestarios son establecidos en sus respectivos Presupues-
tos Institucionales de Apertura considerando los montos que
les aprueba la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico.
En el caso de las Empresas y Organismos Publicos Descen-
tralizados de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales,
los créditos presupuestarios son establecidos mediante De-
creto Supremo.

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)

Presupuesto inicial de la entidad publica aprobado por su res-
pectivo titular con cargo a los créditos presupuestarios esta-
blecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico
para el afno fiscal respectivo. En el caso de las Empresas y
Organismos Publicos Descentralizados de los Gobiernos Re-
gionales y Gobiernos Locales, los créditos presupuestarios

son establecidos mediante Decreto Supremo.
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e) Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

Presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia
de las modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucio-
nal como a nivel funcional programatico, efectuadas durante
el ano fiscal, a partir del PIA.

f) Presupuestos del Sector Publico

Constituidos por la Ley Anual de Presupuesto del Sector Pu-
blico aprobada por el Congreso de la Republica; los presu-
puestos de los Gobiernos Regionales y los Gobiernos Locales
aprobados en el marco de su autonomia constitucional; el pre-
supuesto consolidado de las empresas sujetas al Fondo Na-
cional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del
Estado (FONAFE); y el presupuesto de la seguridad social de
salud (ESSALUD). Asimismo, comprende el presupuesto con-
solidado de las empresas municipales y los organismos publi-
cos descentralizados de los Gobiernos Regionales y Locales.

2.1.4. Dimensiones del Presupuesto por Resultados

Las dimensiones del presupuesto por resultados son las fases que
estable la Direccion General de Presupuesto para las entidades pu-

blicas y que puedan ser medidas.

Canedo (2013) identifica las dimensiones del presupuesto por
resultados sosteniendo que debe tener la siguiente relacion: Identifi-
cacion del programa presupuestal, disefio del programa presupues-
tal, presentacién del programa presupuestal para su evaluacion,
aprobacion y registro del programa presupuestal.
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Guzman (2004) en base al Presupuesto por Resultados, mi-
den cémo evoluciona el desempeno de los principales productos de
una instituciéon publica a lo largo del tiempo, y las mediciones se
comparan con mediciones pasadas, teniendo como dimensiones
(eficacia, eficiencia, economia, calidad de servicio, proceso, pro-
ducto y resultado).

Alvarez (2011) después de realizar diversos estudios, sugiere
medir el Presupuesto por Resultados por medio de las siguientes
dimensiones: programacion, formulacién, aprobacidn, ejecucion y

evaluacion.

Para la presente investigacion se trabajara con las dimensio-
nes propuestas por el autor (Alvarez, 2011, p. 602), las cuales se
encuentran estrechamente relacionadas con la realidad que se vive
en la Universidad Nacional de Moquegua, dichas dimensiones son

las siguientes:
a) Dimension 1: Programacion

Durante esta fase las entidades programan su propuesta de presu-
puesto institucional y el Ministerio de Economia y Finanzas elabora
el anteproyecto de Presupuesto del Sector Publico.

La programacion presupuestaria es la etapa inicial del Pro-
ceso Presupuestario en el que la entidad estima los gastos a ser
ejecutados durante el afno fiscal siguiente, en funcién a los servicios
que presta y para el logro de resultados. Dentro de dicha fase, rea-
liza las acciones siguientes:

- Establecer los objetivos institucionales a lograr durante el afo
fiscal.
- Proponer las metas presupuestarias.

- Determinar la demanda global de los gastos.
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- Desarrollar los procesos para la estimacién de los ingresos.

Para esta fase del proceso presupuestario, la Direccién de
Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas, emite
una Directiva, la cual desde el AF- 2017, tiene el caracter de multi-
anual, teniéndose una asignacion multianual 2018-2020. Esta Direc-
tiva establece procedimientos y plazos que las entidades del sector
publico deben considerar.

Asi, la citada Directiva establece la conformacién de una Co-
mision (aprobada mediante Resolucién Ministerial), que a su vez
comprende a los responsables, asi como la conformacién de equi-
pos técnicos con determinadas tareas y plazos. Para el registro de
la informacién de las fases de programacién y formulacién presu-
puestaria el Ministerio de Economia y Finanzas ha creado el Apli-
cativo de Programacién y Formulacién Presupuestaria para los tres

niveles de gobierno: nacional, regional y local.

b) Dimensidén 2: Formulacion

En esta fase se determina la estructura funcional-programética del
pliego, la cual debe reflejar la l16gica de la intervencion definida con
un enfoque por resultados para lograr los objetivos institucionales y
los de la politica publica, debiendo estar disefiada a partir de las ca-
tegorias presupuestales consideradas en el clasificador presupues-
tario respectivo. Asimismo, se determinan las metas en funcién de la
escala de prioridades y se consignan las cadenas de gasto y las res-
pectivas fuentes de financiamiento.

Por lo que, se puede decir que esta fase es eminentemente

técnica en donde se establece una metodologia para concretar la
Estructura Funcional y la Estructura Programatica del Presupuesto
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Institucional de la entidad, teniendo en cuenta los objetivos institu-
cionales y los de politica publica establecidos para el Ao Fiscal, asi
como la definicion de las Metas Presupuestaria y de la demanda glo-
bal de gastos, acorde con los limites de los créditos presupuestarios

que determina el Ministerio de Economia y Finanzas.

En esta fase del proceso presupuestario, el Ministerio de Economia
y Finanzas, a través de la Direccién General del Presupuesto Pu-
blico, comunica a las diversas entidades del sector publico, su asig-
nacion presupuestaria para el afio correspondiente, debiendo las
entidades efectuar los ajustes correspondientes de la informacién
registrada durante la fase de programacion.

c) Dimensién 3: Ejecucion

Es la fase donde se concreta el flujo de ingresos y egresos previstos
en el presupuesto anual tomando como referencia la programacion
de ingresos y gastos dentro del marco de las asignaciones del gasto,
los calendarios de compromisos y las modificaciones presupuesta-
rias. Se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre.

En esta fase se atiende las obligaciones de gasto de acuerdo
al presupuesto institucional aprobado para cada entidad publica, to-
mando en cuenta la Programacion de Compromisos Anual (PCA);
cabe precisar que la finalidad de la PCA es mantener la disciplina,

prudencia y responsabilidad fiscal.

i. Ejecucion del Gasto Publico
Comprende los pasos siguientes:
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a) Compromiso

Es el acto mediante el cual se acuerda, luego del cumplimiento de
los tramites legalmente establecidos, la realizacién de gastos pre-
viamente aprobados por un importe determinado, afectando total
o parcialmente los créditos presupuestarios. Se efectua con pos-
terioridad a la generacidén de la obligacion nacida de acuerdo a

Ley, contrato o convenio.

b) Devengado

Es el acto mediante el cual se reconoce una obligacion de pago,
derivada de un gasto aprobado y comprometido, que produce pre-
via acreditacion documental ante el érgano competente de la rea-
lizacién de la prestacion o el derecho del acreedor.

Es la fase del gasto donde se registra la obligacion de pago
luego de haberse recibido la conformidad del bien o servicio. Con
posterioridad al 31 de diciembre no se pueden efectuar compro-
misos ni devengar gastos con cargo al ano fiscal que se cierra en

esa fecha.

c) Pago

Es el acto administrativo mediante el cual se extingue, en forma
parcial o totalmente el monto de la obligacion reconocida, de-
biendo formalizarse a través del documento oficial correspon-
diente. Es regulado en forma especifica por las normas del
Sistema Nacional de Tesoreria.

Con el pago culmina el proceso de ejecucidén. No se puede
realizar el pago de obligaciones no devengadas. El devengado y
el pago estan regulados de forma especifica por las normas del
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Sistema Nacional de Tesoreria.

Es en la etapa de la ejecucion donde las diferentes unidades
organicas interactuan (usuarios, area de logistica, presupuesto,
contabilidad y tesoreria), en el entendido de efectuar las adquisi-
ciones y contrataciones de servicios conforme a las actividades y
productos programados en el presupuesto para alcanzar determi-

nadas metas de acuerdo a los programas presupuestales.

ii) Ejecucion de los Fondos Publicos
Comprende las etapas siguientes:

- Estimacion: Es el calculo o proyeccion de los ingresos que
por todo concepto se espera alcanzar durante el ano fiscal.

- Determinacion: Es el acto a través del cual se establece o
identifica con precision el concepto, el monto, la oportunidad
y la persona natural o juridica que debe efectuar un pago o
desembolso de fondos a favor de una entidad.

- Percepcion: Es el momento en el cual se produce la recau-
dacidn, captacion u obtencion efectiva del ingreso.

iii) Modificaciones presupuestales
Se clasifican en:

a. Modificaciones a nivel Institucional
- Créditos suplementarios: Son incrementos en los montos au-
torizados de ingresos y egresos.

- Transferencias de partidas: Son traslados de recursos finan-

cieros que se realizan entre pliegos.
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b. Modificacién a nivel Funcional Programatico

Se efectian dentro del marco del presupuesto institucional vi-

gente de cada pliego.

c. Anulaciones

Constituyen la supresién total o parcial de los créditos presu-

puestarios de actividades y proyectos.

d. Habilitaciones

Constituyen el incremento de los créditos presupuestarios de
actividades y proyectos con cargo a las anulaciones de la misma

actividad o proyecto.

Las modificaciones presupuestarias en el nivel funcional
programatico son aprobadas mediante resolucion del titular del
pliego, a propuesta de la Oficina de Presupuesto o de la que

haga sus veces en la Entidad.

En la Unidad Ejecutora N° 001230: Universidad Nacional
de Moquegua, las modificaciones presupuestarias, son propues-
tas por las distintas unidades organicas y tramitadas por la Ofi-
cina de Planeamiento Estratégico y Presupuesto, cuya
aprobacion en el SIAF esta a cargo de la Oficina de Presupuesto

de la entidad correspondiente.

Control Presupuestario

Consiste en el seguimiento de los niveles de ejecucion de egre-
sos, respecto a los créditos presupuestarios autorizados por la
Ley de Presupuesto del Sector Publico y sus modificatorias.
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En la Unidad Ejecutora N° 001230, Universidad Nacional
de Moquegua, se puede apreciar que el control generalmente
tiene un caracter financiero, debiendo estar relacionado directa-

mente con el avance o cumplimiento de metas programadas.

Por lo tanto, se puede decir que la ejecucion presupuesta-
ria es la fase durante la cual se realiza el flujo de los ingresos y
de los gastos previstos en el Presupuesto Anual y sus modifi-
caciones, de conformidad con los créditos presupuestarios au-
torizados al pliego respectivo.

d) Dimension 4: Evaluacion

Se realiza la medicion de los resultados obtenidos y el analisis de
las variaciones fisicas y financieras observadas, en relacién a lo
aprobado, en los presupuestos del sector publico, utilizando instru-
mentos tales como los indicadores de desempefio en la ejecucion
del gasto. Esta evaluacion constituye fuente de informacion para
la fase de programacién presupuestaria, concordante con la mejora
de la calidad del gasto publico, segun el articulo 46 de la Ley N°
28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

En el caso de la Unidad Ejecutora 001230: Universidad Nacio-
nal de Moquegua, la Oficina de Planeamiento Estratégico y Presu-
puesto, uno de los principales problemas es la confiabilidad de la

informacion que se registra del avance fisico de metas.

i) Tipos de Evaluacion

a) Evaluacion a cargo de las entidades

Las entidades deben determinar los resultados de la gestion pre-
supuestaria, sobre la base del analisis y medicién de la ejecucion
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de ingresos, gastos y metas, asi como de las variaciones obser-
vadas sefialando sus causas, en relacion con los programas,

proyectos y actividades aprobadas en el presupuesto.

La evaluacion se realiza en periodos semestrales, sobre los

siguientes aspectos:

- El logro de los objetivos institucionales a través del cumpli-
miento de las metas presupuestarias previstas.
- La ejecucién de los ingresos, gastos y metas presupuesta-

rias. Avances financieros y de metas fisicas.

Esta evaluacion se realiza en el ambito sectorial, a fin de

determinar los resultados de la gestidn presupuestaria.

b) Evaluacién en términos financieros a cargo del Ministerio

de Economia y Finanzas

Consiste en la medicién de los resultados financieros obtenidos
y el andlisis agregado de las variaciones observadas respecto
de los créditos presupuestarios aprobados en la Ley del Presu-
puesto del Sector Publico. Dicha evaluacion lo efectua la Direc-
cion Nacional del Presupuesto Publico en periodos trimestrales.

El Ministerio de Economia y Finanzas realiza la evalua-
cibn presupuestaria agregada que permita medir el grado de
avance en términos financieros y en periodos trimestrales, a fin
de apreciar el desempeno en la gestion presupuestaria de los
Créditos Presupuestarios aprobados en la Ley de Presupuesto
del Sector Publico.

58



c) Evaluacién Global de la Gestion Presupuestaria

Consiste en la revision y verificacion de los resultados obtenidos
durante la gestion presupuestaria, sobre la base de los indica-
dores de desempeiio y reportes de logros de las entidades, se
efectla anualmente y esta a cargo del Ministerio de Economia y
Finanzas, a través de la Direccién Nacional de Presupuesto Pu-
blico.

Es necesario, indicar que la gestién presupuestaria se de-
fine como la capacidad de los pliegos presupuestarios para lo-
grar sus objetivos institucionales, mediante el cumplimiento de
las metas presupuestarias establecidas para un determinado
ano fiscal, aplicando los criterios de eficiencia, eficacia y desem-
peno.

Consecuentemente, se puede decir que la Evaluacion
Presupuestaria es la etapa en la cual se ejecutan un conjunto de
mediciones y analisis mediante la aplicacién de indicadores de
desempefio en la ejecucion del gasto para determinar los avan-
ces fisicos y financieros obtenidos, a un tiempo determinado y
su contrastacion con los Presupuestos Institucionales, asi como
su incidencia en el logro de los objetivos institucionales, me-
diante el cumplimiento de las metas presupuestarias estableci-
das.

2.2. Gestion administrativa

2.2.1. Antecedentes y evolucion de la gestion administrativa

Calix (2011) durante los siglos IV y Ill a.C. los principales fil6sofos

de la época como Sécrates, Platdon y Aristoteles ya habian realizado
importantes aportes en el terreno de la gestion administrativa, por lo
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2.2.2.

que sostiene que la administracién y las organizaciones son produc-
tos de su momento y su contexto histérico y social, por tanto, la evo-
lucién de la gestidn administrativa se entiende en términos de como
han resulto las personas las cuestiones de sus relaciones en mo-

mentos concretos de la historia.

A pesar de que la administracion como disciplina es relativa-
mente nueva, la historia del pensamiento administrativo es muy an-
tigua, ya que nace con el hombre mismo, puesto que en todo tiempo
ha habido la necesidad de coordinar actividades, tomar decisiones y
de ejecutar; de ahi que en la administracion antigua se encuentra
michos de los fundamentos administrativos de la actualidad y que
pueden observarse en el codigo de hammuhari, y el Nuevo testa-
mento, asi como en la forma de conducir los asuntos en la antigua
Grecia, Egipto, Roma y China, en donde se encuentran vestigios del
proceso administrativo. En Egipto existia un sistema administrativo
amplio con una economia planificada y un gobierno central de gran
poder, basado en la fuerza y compulsion, aqui se cred el primer sis-

tema de servicio civil.

La administracidén del Imperio Romano se caracteriz6 por la
centralizacion. A mediados del siglo XVIII tuvo su inicio la Revolucion
Industrial Inglesa, la cual precis6 de una nueva generacién de admi-
nistradores, que desarrollaron sus propios conceptos y técnicas, sur-
giendo algunos de los principios administrativos basicos. La tarea de
construir una sociedad econémicamente mejor, normas sociales me-
joradas y un gobierno mas eficaz, es el reto de la gestion adminis-
trativa moderna.

Definicion de la gestion administrativa

Pérez (1982, p. 104) sostiene que es el conjunto de acciones me-
diante las cuales el directivo desarrolla sus actividades a través del
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cumplimiento de las fases del proceso administrativo: planear, dirigir,

coordinar y controlar.

Segun Chiavenato (2009, pp. 131-132) sefala la planeacion,
organizacioén, direccidn y control constituyen el proceso administra-
tivo. Cuando se consideran por separado, planeacion, organizacion,
direccién y control constituyen funciones administrativas; cuando se
toman en conjunto, en un enfoque global para alcanzar los objetivos

conforman el proceso administrativo.

Anzola y Sérvulo (2002) menciona que la Gestién administra-
tiva consiste en todas las actividades que se emprenden para coor-
dinar el esfuerzo de un grupo, es decir, la manera en la cual se tratan
de alcanzar las metas u objetivos con ayuda de las personas y las
cosas mediante el desempeno de ciertas labores esenciales como

son la planeacién, organizacion, direccion y control.

Louffat (2013, p. 4) manifiesta que esta constituida por los
elementos basicos y necesarios para poder desarrollar una adminis-
tracién aplicada al potencial humano. Planeacion, organizacién, di-

reccién y control.

En consecuencia, la gestion administrativa es lograr que las
cosas se hagan de la mejorar manera posible, utilizando los recursos
disponibles para alcanzar los objetivos, estos recursos pueden ser;
humanos, financieros, materiales, entre otros; esta se realiza me-
diante un conjunto de acciones con las cuales el directivo desarrolla
sus actividades a través de ejecucion del proceso administrativo que
consiste en planear, organizar, dirigir y controlar.

Por lo antes indicado, se hace necesario y vital que los fun-
cionarios y servidores publicos en todas las instituciones del Es-
tado utilicen adecuadamente la administracion para el manejo
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2.2.3.

eficiente de los recursos humanos, materiales, financieros, tecno-
l6gicos, entre otros, a través del proceso administrativo: planea-
cion, organizacion, direccidén y control, para alcanzar las metas y

objetivos de la institucién.

Dimensiones de la gestion administrativa

Soria (2013) considera que las dimensiones de la gestiéon adminis-
trativa deben comenzar por el disefio organizacional sosteniendo di-
mensiones estructurales (formalizacidén, especializacion, jerarquia
de autoridad, centralizacién, profesionalismo y razones del perso-
nal); como dimensiones contextuales (tamano, tecnologia, entorno,

metas, estrategias y la cultura organizacional).

Corvo (2018) sostiene que los procesos de la gestién admi-
nistrativa deben realizar adecuadamente para que se lleve a cabo el
desempefo efectivo en cada una de las funciones administrativas,
por lo que propone las siguientes dimensiones: Planeacién, Organi-

zacion, Direccidn o ejecucion y Control.

Gomez (2007) considera que las dimensiones de la gestion
administrativa que debe priorizar una institucién son las siguientes;
Planeacién, Organizacién, Direccién, Control, Comunicacion, Lide-

razgo y Motivacion.

Segun (Pérez, 1982, p. 104) sostiene que las dimensiones de
la gestidbn administrativa: Es el conjunto de acciones mediante el
cual el directivo desarrolla sus actividades a través del cumplimiento
de las fases del proceso administrativo: planeacién, organizacion,
direccion y control.
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Para la presente investigacion se va a trabajar con las dimen-
siones propuestas por el autor Pérez, las cuales se encuentran es-
pecificamente relacionadas con la realidad que se observa en la
Universidad Nacional de Moquegua, dichas dimensiones son:

a) Dimension 1: Planeacion

Segun Chiavenato, (2009, p. 168) sefala que la planeacion
constituye la primera funcién de la administracion. Antes de eje-
cutar cualquier funcién administrativa, la administracion debe fi-

jar los objetivos y los medios necesarios para alcanzarlos.

Segun Koontz, Weihrich y Cannice (2012, p. 108) se-
fialan que la funcion administrativa de planeacion, es la base de
todas las funciones gerenciales que consiste en seleccionar mi-
siones y objetivos, y decidir sobre las acciones necesarias para
lograrlos, requiere tomar decisiones, es decir, elegir una accién
entre varias alternativas, de manera que los planes proporcionen
un enfoque racional para alcanzar los objetivos preselecciona-

dos.

Segun Robbins y Coulter (2010, p. 8) manifiestan que la planea-
cién implica definir objetivos de la organizacion, establecer es-
trategias para lograr dichos objetivos y desarrollar planes para
integrar y coordinar actividades de trabajo; para alcanzar los pro-
positos establecidos por la organizacion. Los propdsitos de la
planeacion son: dar direccion, reducir la incertidumbre, minimi-
zar el desperdicio y la redundancia y establecer los objetivos y
estandares utilizados en el control.
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b) Dimension 2: Organizacion

Segun Chiavenato (2009, p. 202) la organizacién es una activi-
dad bésica de la administracidn: sirva para agrupar personas y
estructurar todos los recursos organizacionales, con el fin de

alcanzar los objetivos propuestos.

Segun Koontz, Weihrich y Cannice (2012, p. 200) sostie-
nen que la funcion gerencial de organizar es basicamente dise-
Aar y mantener los sistemas de funciones. Para que una funcién
organizacional exista y sea significativa para las personas deber
incorporar: objetivos verificables; una idea clara de las principa-
les obligaciones o actividades involucradas y un criterio claro de
la funcién o una autoridad para que la persona que la desem-

pefna sepa lo que puede hacer para alcanzar las metas.

Segun Robbins y Coulter (2010, p. 181) manifiestan que
la funcidén de organizar pone en marcha el proceso de ver que
dichos objetivos y planes se lleven a cabo. Cuando los gerentes
organizan, definen que trabajo necesita realizarse y crean una
estructura que permite que estas actividades laborales se com-
plementen eficiente y eficazmente; para alcanzar los propdsitos

establecidos por la organizacion.

1. Estructura

Es la distribucion formal de los puestos de la organizacion. Esta
estructura, la cual puede mostrarse visualmente en un organi-

grama, también tiene muchos propdésitos los cuales son:

- Dividir el trabajo a realizarse en tareas especificas y departa-

mentos.
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c)

- Asignar tareas y responsabilidades asociadas con puestos in-
dividuales.

- Coordinar diversas tareas organizacionales.

- Agrupar puestos en unidades.

- Establecer relaciones entre individuos, grupos y departamen-
tos.

- Establecer lineas formales de autoridad.

- Asignar y utilizar recursos de la organizacién

2. Administracion de los recursos humanos

La administracién de recursos humanos es importante por tres

razones:

- Primero, puede ser una importante fuente de ventajas com-
petitivas, como se ha concluido en varios estudios.

- Segundo, es una parte importante de las estrategias de la
organizacion. Lograr un éxito competitivo a través de la
gente significa que los gerentes deben modificar su manera
de pensar con respecto a sus empleados y a la forma en que
ven la relacién de trabajo. Deben trabajar con las personas
y tratarlas como comparieros, no solamente como costos a
eliminar o reducir.

- Tercero, se ha descubierto que la manera en que una orga-
nizacion trata a su gente afecta en gran manera su desem-

peno.

Dimension 3: Direccion

Segun Chiavenato (2009, p. 279) manifiesta que la funcién ad-
ministrativa de direccion se refiere a las relaciones interpersona-
les de los administradores con los subordinados. Para que la
planeacion y la organizacion puedan ser eficaces, requieren
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complementarse con la orientacion dada a las personas me-

diante la comunicacién y la habilidad de liderazgo y motivacion.

Segun Koontz, Weihrich y Cannice (2012, p. 386) sefialan
que la funcién gerencial de dirigir se define como el proceso de
influir en las personas para que contribuyan a las metas organi-
zacionales y de grupo.

Al respecto Robbins y Coulter (2010, p. 8) sostienen que
la direccidn es cuando los gerentes motivan a sus subordinados,
ayudan a resolver conflictos en los grupos de trabajo, influyen
en los individuos o equipos cuando trabajan, seleccionan el canal
de comunicacion mas efectivo o lidian de cualquier forma con
asuntos relacionados con el comportamiento del personal; para

alcanzar los propésitos establecidos por la organizacién.

1. Comportamiento organizacional

El comportamiento organizacional se centra en tres areas impor-

tantes:

- Primero, el comportamiento individual. Basandose sobre todo
en contribuciones por parte de psicélogos, esta area incluye
cuestiones con actitudes, la personalidad, la percepcion, el
aprendizaje y la motivacion.

- Segundo, se enfoca en el comportamiento del grupo, que in-
cluye normas, roles, crecimiento del equipo, liderazgo y con-
flicto. Nuestro conocimiento sobre los grupos viene
basicamente del trabajo de sociélogos y psicélogos sociales.

- Tercero, también examine los aspectos organizacionales que
incluyen estructura, cultura y politicas y practicas del recurso

humano.
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d)

2. Comunicacion

Es la transferencia y la comprensién de significados.

3. Lider

Es alguien que puede influir en los demas, posee autoridad ge-
rencial, ademas de la capacidad de motivar y despertar o forta-

lecer las capacidades y cualidades positivas en los demas.

4. Liderazgo

Es lo que hacen los lideres. Es un proceso de guiar a un grupo

e influir en él para que alcance sus metas.

5. Motivacion

Proceso por el cual los esfuerzos de una persona se ven ener-
gizados, dirigidos y sostenidos hacia el logro de una meta.

Dimension 4: Control

Segun Chiavenato (2009, pp. 345-346) indica que la funcién de
control esta relacionada con las demés funciones del proceso
administrativo; la planeacién, la organizacion y la direccion reper-
cuten en las actividades del control de la accion empresarial. Mu-
chas veces se vuelve necesario modificar la planeacion, la
organizacion o la direccion, para que lo sistemas de control pue-
dan ser mas eficaces.

Segun Koontz, Weihrich y Cannice (2012, p. 498) sostie-
nen que la funcién gerencial de control es la medicion y correc-
cibn del desempefno para garantizar que los objetivos de la
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empresa Y los planes disefiados para alcanzarlos se logren, y
se relaciona estrechamente con la funcion de planear; asi-
mismo, senala que planear y controlar pueden considerarse
como unas tijeras que no funcionan a menos que cuenten con sus
dos hojas. Sin objetivos y planes, el control no es posible porque
el desempernio debe medirse frente a los criterios establecidos.

Segun Robbins y Coulter (2010, p.8) senalan que la fun-
cion de control es dar seguimiento a las actividades para garan-
tizar que se logren conforme a lo planeado, para alcanzar los

propésitos establecidos por la organizacién.

1. Medicion

Para determinar lo que es el desempeno real, un gerente debe
primero obtener informacion al respecto. Por lo tanto, el primer

paso en el control es la medicion:

- Cémo medimos. Los cuatro enfoques que los gerentes uti-
lizan para medir y reportar el desempenio real son las obser-
vaciones personales, los reportes estadisticos, los reportes
orales y los reportes escritos.

- Qué medimos. Lo que se mide es probablemente mas im-
portante para el proceso de control que la forma en que se
mide.

2. Comparacion

El paso de comparacién determina la variacion entre e desem-

pefo real y un estandar.

68



3. Toma de acciones administrativas

Los gerentes pueden elegir tres cursos de accion posibles: no
hacer nada, corregir el desempeno real, o revisar el estandar, el
término “no hacer nada” se explica solo, examinaremos los otros

dos:

- Corregir el desempeno real.

- Revisar el estandar.
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3.1.

3.1.1.

3.1.2.

METODO

Tipo y nivel de investigacion

Tipo

Para este estudio se utilizd el tipo de investigacion basica, (Carrasco,
2009, p. 43) senala que este estudio no tiene propdsitos aplicativos
inmediatos, pues solo busca ampliar y profundizar los conocimientos
cientificos existentes acerca de la realidad; Por otro lado, su objeto
de estudio lo constituye las teorias cientificas, las mismas que las

analiza para perfeccionar sus contenidos.

Esta investigacion basica, (Sanchez y Reyes, 1996, p. 13) es
llamada también pura o fundamental, nos lleva a la busqueda de
nuevos conocimientos y campos de investigacion, no tiene objetivos
practicos especificos. Mantiene como propésito recoger informacién
de la realidad para enriquecer el conocimiento cientifico, orientando-

nos al descubrimiento de principios y leyes.

Nivel

Segun el grado de complejidad de la investigacion, el presente tra-
bajo de investigacién posee un nivel correlacional. “Este tipo de es-
tudio tuvo como finalidad conocer la relacién o grado de asociacion

que existe entre dos o mas variables” (Hernandez, 2014, p. 93).
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3.1.3. Diseno

Es una investigacion no experimental con disefo transaccional o
transversal: descriptivo correlacional. Segun ( Carrasco, 2009, p.
73) manifiesta que estos disefos tienen la caracteristica de permitir
al investigador, analizar y estudiar la relacion de hechos y fendme-
nos de la realidad (variables) para conocer su nivel de influencia o
ausencia de ellas, buscan determinar el grado de relacion entre las

variables que se estudia.

La presente investigacion se enmarco dentro del disefio de
investigacion no experimental, en el cual se recolectaron los datos
en un solo momento, en tiempo Unico (transversal). Su propésito es
describir variables y analizar su incidencia e interrelacién en un mo-

mento dado (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p. 154).

El esquema que se seguira es el siguiente:

oxX
M r
oY
Dénde:
M = Personal: Profesionales y técnicos
OX = Presupuestos por Resultados
QY = Gestién Administrativa
r= Correlacion de variables
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3.2. Ambito temporal y espacial

3.2.1. Ambito temporal

El desarrollo de esta propuesta investigativa se llevd a cabo en los
meses de octubre hasta noviembre del afno 2019.

3.2.2. Espacial

Esta investigacion se desarroll6 en la sede central de la Universidad
Nacional de Moquegua, distrito de Moquegua, provincia de Mariscal
Nieto, regiébn Moquegua.

3.3. Poblacion y muestra
3.3.1. Poblacion

Segun Carrasco (2009, p.236) sostiene que la poblacién es el con-
junto de todos los elementos (unidades de analisis) que pertenecen
al ambito espacial donde se desarrolla el trabajo de investigacion.

La poblacién fue finita conformada por 179 profesionales ad-
ministrativos que laboran en la Universidad Nacional de Moquegua
segun informacion proporcionada por la Oficina de Recursos Huma-

nos de la entidad.
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Tabla 01

Personal administrativo de la Universidad Nacional de Moquegua

N° Cantidad Régimen Laboral

1 31 (D. Leg. 276)

o 78 D.L. 1057 CAS
D.L. 276 Modalidad de

3 70 Inversién

Total 179

Nota: Oficina de Recursos Humanos- UNAM 2019.

3.3.2. Muestra

Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), la muestra es com-
prendida como el subgrupo de la poblacién del cual se recolectan los
datos, la cual debe ser definida con anticipacion, esta sera estadisti-

camente representativa.

El tamafo de la muestra de la investigacion estuvo confor-
mado por 123 trabajadores administrativos de la sede Mariscal Nieto
de la Universidad Nacional de Moquegua, en el afio 2019.

Los criterios para determinar la muestra fue la siguiente: Para
determinar el tamano de muestra se utilizé la férmula de muestreo
aleatorio simple con un nivel de significacion del 5 % y un error del

0,05 % para el calculo del tamano de muestra.
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Tamanho de la muestra

Dénde:
N= 179
P=0,5
Z=1,96
Q=0,5
E= 0,05
B z2PQN
"TIN-DEE+22PQ
B 1.962(0.5)(0.5)(179)
"= (179 = 1)(0.05)2 + 1.962(0.5)(0.5)
_ 1719116
"= 0.445 + 0.9604
1719116
"= 714054
n = 122.32211859
n = 123 Trabajadores administrativos

Tabla 02
Muestra del personal administrativo de la Universidad Nacional de Moque-
gua
N° Género Cantidad Modalidad de Contrato

Masculino 10 (D. Leg. 276)
1 Femenino 13
2 Masculino 22 D.L. 1057 CAS

Femenino 30
3 Masculino 26 D.L. 276 Modalidad de

Femenino 22 Inversién
Total 123
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3.4.

Instrumentos

Para el presente estudio, se utilizo:

- Para la variable Presupuesto por Resultados se utilizé la técnica
de la encuesta y su instrumento fue un cuestionario elaborado
por (Barrenechea, 2018), el cual se aplico al personal administra-
tivo de la Universidad Nacional de Moquegua.

- Para la variable Gestion administrativa se utiliz6 la técnica de la
encuesta y su instrumento fue un cuestionario elaborado por (Ba-
rrenechea, 2018), el cual se aplico al personal administrativo de

la Universidad Nacional de Moquegua.

3.5. Procedimientos

3.5.1. Técnica

Sabino (1992) se entiende que las técnicas son un conjunto de me-
canismo, medios y sistemas que tienen la finalidad de dirigir, reco-
lectar, conservar, reelaborar y transmitir los datos. En la presente
investigacion se utilizé la técnica de la encuesta para cada variable
y como instrumento los cuestionarios, que siguiendo a Sabino (1992)
son recursos para aproximarnos a los fenémenos y sirven para ex-

traer de ellos los datos o informacién que esta buscando.

3.5.2. Operacionalizacion de variables

Segun Carrasco (2009) define como un proceso metodolégico que
consiste en descomponer o desagregar deductivamente las varia-
bles que componen el problema o investigacion, partiendo desde lo
mas general a lo mas especifico; es decir, las variables se dividen
(si son complejas) en dimensiones, areas, aspectos, indicadores, in-
dices, subindices e items; pero sin son concretas solamente indica-

dores, indicadores e items (p. 226).
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La operacionalizacién de variables consta de: variables, di-

mensiones, items e indices:

- La Variable: Es una caracteristica o cualidad de una persona, un
objeto o un fendbmeno (Diaz, 2010, p. 15).

- La Dimension: Son las subvariables que se desprenden del con-
cepto de la variable basica. (Diaz, 2010, p.20).

- ElIndicador: sefialado por (Diaz, 2010, p.20). Son los elementos
que se desprenden de la definicidn operacional y dan lugar a los
reactivos o items para confeccionar el instrumento de recolec-

cién de datos.

3.5.2.1. Variable 1

Presupuesto por Resultados. Esta comprendido por las dimen-
siones propuestas por el autor (Alvarez, 2011, p. 602), las cuales
son: programacién, formulacion, aprobacion, ejecucion y evalua-

cion.

3.5.2.2. Variable 2

Gestion administrativa. Esta comprendido por las dimensiones
propuestas por el autor (Pérez, 1982, p. 104), las cuales son: pla-

neacion, organizacion, direccion y control.
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Tabla 03

Variable 1: Presupuesto por Resultados

Tipo L
Definicion : . .
de efinicio Dimensiones Indicadores Instrumento
. operacional
variable
= Programa
- presupuestal. o
5 S Objetivos S
«© Z* S estratégicos. S
) £ Metas @
S 3 o resupuestales. 3
o o () &)
Qo o Estructura
2 ° o programatica.
a S
o 8 Fuentes de
o> 8 c financiamiento. 2
e o B Asignacién e
o . © tari RS
‘B C S r aria. >
% 5 2 E)esupues” g @
— >
2 g 5 rograma}mon e 3
© g compromiso
w p—
S 5 anual.
=
~— N c ‘g .,
© S 8 o Certificacion.
= [&]
e 2 £ 3 c Presupuestal.
g 2 g 2 §S] O
< o > O o Ejecucién de
= s 9 B 3 kel
c o ko) gasto. o5
o~ i . @
8 S Eficiencia S
© D i i =
?, 2 flnancl:lera. §
o Resultados 3
Y 3 de los
o g indicadores.
2 =
Al
8 3
> g Eficacia de
g - c ingresos. o
. O g Eficacia de S
g o egresos. IS
o [ Eficacia @
0 g 0 i i >
o 2 financiera. 3
(o}
-
[72]
o
o
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Tabla 04

Variable 2: Gestion administrativa

Tipo L
Definicién . . .
de o grac(i;oc:]al Dimensiones Indicadores Instrumento
variable P
_ Diagnostico.
(0] s
T & Mision. o
§ 8 < Vision. S
g = S Objetivos. S
© g 0 Politicas. 8
w0
2 0 = Planes. &)
T Estructura.
2 S Organizacional.
S &
® N
o S Coordinacion.
T D .y o
=S o Descripcion de =
5 ¢ S funciones. S
n 9 s R =
2 5 & ecursos. ?
S o -g Articulacion entre S
=2 © -
2 25 o Motivacion.
© > .
© — £ Liderazgo.
3 T 5
> 3 @
c_g k= Comunicacion. o
8 % ;S Integracion. §
8 5 8 Supervision. 9
0 (0] . T
2 Q = Establecimiento 3
S O - 4 3
5 5 F de estandares. O
o _— o
£ g -
o g < Medicion.
C .z
S & % Correccion.
8 8 = Retroalimentacion. i)
L 3 O = Productividad. S
T O o i)
g oo o Tomg de =
3§ c decisiones. o
c = 3 O
o E O
o = %
s g 2
(7]
w3

trol
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3.5.3. Validacion y confiabilidad de los instrumentos

3.5.3.1. Validacion de los instrumentos

La validacion se refiere al grado en que el instrumento mide lo que
pretende medir. Los instrumentos se han validado mediante el jui-
cio de expertos, a quienes se les proporciond los cuestionarios y

emitieron su veredicto en relacion a los items a ser evaluados.

Instrumento: Cuestionario de presupuesto por resultados

Para validar los instrumentos se utilizd el juicio de expertos (ver
anexo 04), de acuerdo al resultado, el valor obtenido indica que es
93,8 Prom. y como es mayor de 75 puntos, se valida el instrumento
utilizado.

Tabla 05

Validacion del instrumento de presupuesto por resultados

Cuestionario de Presupuesto por Resultados

N° de Numero de expertos
preguntas

1 2 3 4 5 6 > %

1 100 90 80 95 95 95 555 92,50
2 100 95 75 100 95 95 560 93,33
3 100 90 75 95 100 100 560 93,33
4 100 95 85 100 100 100 580 96,67
5 100 90 85 95 95 95 560 93,33
6 9% 90 75 95 100 95 550 91,67
7 95 95 80 100 95 100 565 94,17
8 95 95 75 100 95 100 560 93,33
9 95 95 80 100 95 95 560 93,33
10 100 95 85 100 100 100 580 96,67
TOTAL 93,8

Operacién matematica para determinar el nivel de Promedio:
238 =93,8P
10 = , rom.
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b)

3.5.4.

Instrumento: Cuestionario de gestion administrativa

Para validar los instrumentos se utilizé el juicio de expertos (ver
anexo 04), de acuerdo al resultado, el valor obtenido indica que es
94,04 Prom. y como es mayor de 75 puntos, se valida el instrumento
utilizado.

Tabla 06

Validacion del Instrumento de gestion administrativa

Cuestionario de gestion administrativa

N° de Numero de expertos
preguntas
1 2 3 4 5 6 > %

1 95 95 80 100 95 95 560 93,33
2 95 95 75 95 95 95 550 91,67
3 100 95 75 95 95 100 560 93,33
4 95 100 85 100 100 100 580 96,67
5 100 95 85 100 100 95 575 95,83
6 95 95 75 95 100 95 555 92,50
7 95 95 80 95 95 100 560 93,33
8 100 95 75 95 95 100 560 93,33
9 100 95 80 100 95 95 565 94,17
10 100 95 85 100 95 100 575 95,83
TOTAL 940,0

Operacidén matematica para determinar el nivel de Promedio:

940

10 = 94,0 Prom.

Confiabilidad de los instrumentos

Para la confiabilidad del instrumento se realiz6 una prueba piloto
donde se aplico a diez trabajadores administrativos en una institu-
cion de similares caracteristicas a nuestra realidad de estudio y se
hizo mediante el indice de confiabilidad del Alfa de Cronbach (a) y
fueron calculados con ayuda del programa estadistico IBM SPSS

version 25, cuya formula es:
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Ecuacién [1]

e k ) z S?
T k—1 S2

K: NUmero de reactivos en la escala

Donde:

$?%: Varianza de cada reactivo

§2: Varianza del instrumento

Consecuentemente, se calcul6 la varianza de los items, utili-
zando el software estadistico mediante la prueba de varianzas de los
items del instrumento formulado, los rangos de confiabilidad estable-

cidos para el estudio son como se aprecia en la siguiente tabla:

Tabla 07

Rangos para interpretacion del coeficiente Alpha de Cronbach

Rango Magnitud
0,01 a 0,20 Muy baja
0,21 a 0,40 Baja
0,41 a 0,60 Moderada
0,61 a0,80 Alta
0,81 a 1,00 Muy alta

Nota: Ruiz (2000, p. 70).

a) Instrumento: Cuestionario de presupuesto por resultados
Los resultados del analisis de fiabilidad demostraron que el indice de

confiabilidad es muy alto (a= 0,910); esto implica que el instrumento:

Cuestionario de presupuesto por resultados es confiable.

Tabla 08
Estadisticas de fiabilidad de la variable Presupuesto por Resultados
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Alfa de Cronbach Nro. de elementos

0,910 32

b) Instrumento: Cuestionario de gestion administrativa

Los resultados del analisis de fiabilidad demostraron que el indice de
confiabilidad es muy alto (a= 0,932); esto implica que el instrumento:

Cuestionario de gestién administrativa es confiable.

Tabla 09

Estadistica de fiabilidad de la variable Gestion administrativa

Alfa de Cronbach Nro. de elementos

0,932 32

3.6. Analisis de datos

- Para el procesamiento y ordenamiento de datos de ambas varia-
bles se utiliz6 tablas de frecuencia y figuras de barras.

- Para el andlisis se utiliz6 los estadisticos correspondientes a fin

de realizar la contrastacion de las hipoétesis.

82



4.1.

v

RESULTADOS

Analisis de los resultados de los datos generales

Tabla 10
Edad de los trabajadores administrativos de la Unidad Ejecutora
N° 001230: Universidad Nacional de Moquegua

Edades Frecuencia Porcentaje
23 -32 74 60,2
33 -42 31 25,2
. 43 - 52 15 12,2
Validos 53 - 62 > 1,6
63-72 1 0,8
Total 123 100,0

Porcentaje Rango de edad

23-32afiosde 33-42afiosde 43 -52afiosde 53 -62afiosde 63 - 72 afios de
eda edad edad edad edacd

Figura 1. Edad de los trabajadores administrativos.
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Analisis e interpretacion de la tabla 10 y figura 1

Respecto a la edad de los entrevistados, considerando que la mues-
tra corresponde a 123 trabajadores administrativos de la Unidad Eje-
cutora N° 001230: Universidad Nacional de Moquegua desde los 23
alos 72 anos de edad, Desde 23 a 32 afnos de edad corresponde al
60,16 %; de 33 a 42 afos de edad el 25,20 %; de 43 a 52 afos de
edad el 12,20 %; de 53 a 62 anos de edad el 1,63%; finalmente
desde los 63 a 72 afnos de edad el 0,81 %, se observa que el perso-
nal con mayor rango de edad es desde los 23 a 32 afos de edad con
el 60,2 % por encima de los 33 a 42 afnos de edad con un 25%, por
lo que podemos definir que la Universidad Nacional de Moquegua
apuesta por la contratacion de personal joven.

Tabla 11

Sexo de los trabajadores de la Universidad Nacional de Moquegua

Sexo Frecuencia Porcentaje
Masculino 58 47,2
Femenino 65 52,8
Total 123 100,0
Sexo Sexo
[

1

Figura 2. Sexo de los trabajadores de la Universidad Nacional de
Moquegua.
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Analisis e interpretacion de la tabla 11 y figura 2

Segun los resultados de la tabla 11 y figura 2, se pudo observar que
el 52,85 % de los trabajadores entrevistados son de sexo femenino
y el 47,15 % de sexo masculino. Podemos afirmar que existe mayor
presencia de personal femenino en la Universidad Nacional de Mo-
quegua, pero la desigualdad no es tan significativa.

Tabla 12
Nivel de educacion de los trabajadores de la Universidad Nacional de
Moquegua
Nivel
de Frecuencia Porcentaje
Educacion
Superior 16 13,0
Técnico
Valido Superior 107 87,0
Universitario
Total 123 100,0

Porcentaje

Superior Tecnico Superior Universitario

Figura 3. Nivel de educacion de los trabajadores de la Universidad
Nacional de Moquegua
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Analisis e interpretacion de la tabla 12 y figura 3

Segun los resultados de la tabla 12 y figura 3; se pudo observar que
el 86,99 % de los trabajadores de la Universidad Nacional de Mo-
quegua cuentan con estudios superior universitarios, mientras que
el 13,01 % de los trabajadores cuentan con estudios superior téc-
nico. Por lo que se pudo evidenciar que la gran mayoria de los tra-
bajadores son profesionales con estudios superior universitario.

Tabla 13
Tiempo de servicio de los trabajadores en la Universidad Nacional de
Moquegua
Ti
|emp.>o. de Frecuencia Porcentaje
servicio
Menos de 58 47,2
1 ano
dela 30 24,4
3 anos
Valido deda 3 2,4
5 anos
mas de 32 26,0
5 anos
Total 123 100,0

Porcentaje

Menos de 1afic  De 1a3afos De 4 a 5 afios Mas de 5 afios

Figura 4. Tiempo de servicio de los trabajadores de la Universidad
Nacional de Moquegua
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41.1.

Analisis e interpretacion de la Tabla 13 y figura 4

Segun los resultados de la tabla 13 y figura 4, podemos observar que
el 47,5 % de los trabajadores de la Universidad Nacional de Moque-
gua cuentan con un tiempo de servicio a la institucién Menos de 1
ano; el 24,39 % de 1 a 3 anos de servicio; el 2,44 % de 4 a 5 afnos
de servicio; finalmente, el 26,02 % cuentan con Mas de 5 afos de
servicio en la universidad, por lo que se evidencio que existe mayor
nuamero de trabajadores con menos de 1 ano de servicios en la Uni-
versidad Nacional de Moquegua, por encima de trabajadores con

mas de 5 anos de tiempo de servicios.

Descripcion de los resultados

Presentamos los resultados obtenidos, por la aplicacién de los ins-
trumentos, de acuerdo a las variables de estudio: presupuesto por
resultados con 32 items distribuidos en cuatro dimensiones: progra-
macion presupuestal, formulacién presupuestal, ejecucion presu-
puestal y evaluacién presupuestal, dirigido a 123 trabajadores de la
unidad ejecutora N° 01230: Universidad Nacional de Moquegua; una
segunda variable de estudio gestidon administrativa con 32 items dis-
tribuidos en la dimensiones de: planeacion, organizacion, direccidon
y control. Para la mejor interpretacion, se ha organizado la informa-
cidén en tablas de distribucion de frecuencias y figuras estadisticas,
los que corresponden a cada uno de los objetivos de la investigacion.
Asi mismo, se aplicd dos cuestionarios a una muestra de 123 traba-
jadores de la Unidad Ejecutora N° 001230: Universidad Nacional de

Moquegua.

Una vez recolectada la informacion se almacen6 en una base
de datos, la misma que ha sido procesada utilizando el programa
estadistico IBM SPSS versidn 25. Luego se efectud la segmentacion
en rango de calificacién para cada dimensién. Las tablas y figuras
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fueron organizadas de acuerdo a los objetivos planteados en la in-
vestigacion que es como sigue.

Tabla 14

Baremos para el andlisis de la variable Presupuesto por Resultados

Dimensiones/

Variable Niveles
Totalmente En Ni de De Total-
en desacuerdo acuerdo acuerdo mente de
desacuerdo ni acuerdo
desacuerdo
Programacion 4 g 9-16  17-24 25-32 33-40
presupuestal
Formulacién
presupuestal 2-8 10-16 18-24 26-32 34-40
Ejecucién i
oresupuestal 3-8 11-16 19-24 27-32 35-40
Evaluacion
presupuestal 4-8 12-16 20-24 28-32 36-40
Variable:
ngS“p“eSto 1-32 33-64 65-96 97-128 129-160
Resultados
Tabla 15

Baremos para el analisis de la variable gestion administrativa

Dimensiones/ Niveles
Variable
Totalmente Ni de Total-
en desalczzﬂerdo ACUneirOIO acm?eerdo menie de
desacuerdo desacuerdo acuerdo
Planeacion 1-8 9-16 17 - 24 25-32 33-40
Organizacién 2-8 10-16 18 - 24 26-32 34-40
Direccion 3-8 11-16 19-24 27-32 35-40
Control 4-8 12-16 20-24 28-32 36-40
Variable:
Gestion 1-32 33-64 65-96 97-128 129 -160

Administrativa
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4.1.2. Resultados para la variable Presupuesto por Resultados

Tabla 16
Variable Presupuesto por Resultados

Niveles Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 1 0.8
ni de acuerdo
ni desacuerdo 5 41
Valido de acuerdo 51 415
totalmente
de acuerdo 66 53,7
Total 123 100,0

Porcentaje

En Delsacuerdo Mi de acuerdo ni De Acuerdo Totalmente de
Desacuerdo Acuerdo

Figura 5. Resultados de la variable Presupuesto por Resultados
Analisis e Interpretacion de la Tabla 16 y figura 5

De la tabla 16 y la figura 5 se aprecié que el 0,81 % de los trabaja-
dores de la Unidad Ejecutora N° 001230: Universidad Nacional de
Moquegua afirmaron que el nivel de Presupuesto por Resultados de
la Universidad esta totalmente en desacuerdo; el 4,07 % afirmaron
estar en ni de acuerdo ni desacuerdo con el nivel del presupuesto
por resultados; el 41,46 % senalaron estar de acuerdo; finalmente,
el 56,66 % de los trabajadores afirmaron estar totalmente de acuerdo

con el Presupuesto por Resultados en la Universidad.
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4.1.2.1. Resultados de las dimensiones de Presupuesto por Resulta-

dos
Tabla 17
Dimension programacion presupuestal de la variable Presupuesto por Re-
sultados
Niveles Frecuencia Porcentaje
Totalmente en 1 0.8
desacuerdo ’
ni de acuerdo
ni desacuerdo 11 8.9
Vélido de acuerdo 51 41,5
totalmente 60 488
de acuerdo
Total 123 100,0

Programacion Presupuestal

Porcentaje

Totalmente en N de acuerdo ni De Acuerdo Totalmente de
Desacuerdo Desacuerdo Acuerdo

Figura 6. Resultados de la dimension programacién presupuestal de la
variable Presupuesto por Resultados

Anadlisis e interpretacion de la Tabla 17 y figura 6

Segun la tabla 17 y la figura 6 se apreci6 que el 0,81 % de los traba-
jadores de la Universidad Nacional de Moquegua consideraron estar
totalmente en desacuerdo con la dimension de la programacion pre-
supuestal, el 8,94 % de los trabajadores de la universidad conside-
raron estar ni de acuerdo ni desacuerdo, mientras que el 41, 46 %
afirmaron estar de acuerdo con la programacién presupuestal, final-
mente, el 48,78 % de los trabajadores afirmaron estar totalmente de
acuerdo con la programacion presupuestal en la Universidad Nacio-

nal de Moquegua.
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Tabla 18
Dimension formulacion presupuestal de la variable Presupuesto por Re-

sultados
Niveles Frecuencia Porcentaje
Totalmente
en desacuerdo 1 0.8
ni de acuerdo ni
Valido desacuerdo 8 6.5
de acuerdo 64 52,0
totalmente de acuerdo 50 40,7
Total 123 100,0

Porcentaje

Totalmente en  Nide acuerdoni  De Acuerdo Totalmente de
Desacuerdo Desacuerdo Acuerdo

Figura 7. Resultado de la dimensién formulacion presupuestal de la va-
riable Presupuesto por Resultados

Anadlisis e interpretacion de la tabla 18 y figura 7

Segun la tabla 18 y la figura 7 se pudo observar que, el 0,81 % de
los trabajadores de la Universidad Nacional de Moquegua afirmaron
estar totalmente en desacuerdo con la formulacién presupuestal en
la Universidad, el 6,50 % ni de acuerdo ni desacuerdo, mientras que
el 52,03 % afirmaron estar de acuerdo con la formulacion presupues-
tal; finalmente, el 40,65 % de los trabajadores consideraron estar to-
talmente de acuerdo con la formulacion presupuestal en la

Universidad.
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Tabla 19

Dimension ejecucion presupuestal de la variable Presupuesto por Resul-

tados
Niveles Frecuencia Porcentaje
Totalmente en 5 16
desacuerdo
en desacuerdo 1 0,8
di de acuerdo ni 43 35.0
Valido desacuerdo
de acuerdo 63 51,2
totalmente de 14 11.4
acuerdo
Total 123 100,0

Porcentaje

Totalmente Ni de De Acuerdo  Totaimente
en Desacuerdo  acuerdo ni de Acuerda
Desacuerdo Desacuerdo

Figura 8. Resultado de la dimension ejecucién presupuestal de la variable
Prepuesto por Resultados

Analisis e interpretacion de la tabla 19 y la figura 8

Segun la tabla 19 y la figura 8 se pudo observar que, el 1,63 % de
los trabajadores de la Universidad Nacional de Moquegua conside-
raron estar totalmente en desacuerdo con la ejecucion presupuestal
en la Universidad, el 0,81 % en desacuerdo, mientras que el
34,96 % de los trabajadores consideran estar ni de acuerdo ni
desacuerdo con la ejecucién presupuestal, por encima el 51,22 % de
los trabajadores consideraron estar de acuerdo; finalmente, por de-
bajo con un 11,38 % de los trabajadores de la Universidad Nacional
de Moquegua consideraron estar totalmente de acuerdo con la eje-
cucion presupuestal.
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Tabla 20

Dimension evaluacion presupuestal de la variable Presupuesto por Resul-

tados
Niveles Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 2 1,6
Ni de acuerdo 10 8,1
Valido ni desacuerdo
De acuerdo 59 48,0
Totalmente 52 423
de acuerdo
Total 123 100,0

Porcentaje

EnDesacuerdo  Mi de acuerdo ni De Acuerdo Totalmente de
Desacuerdo Acuerdo

Figura 9. Resultados de la dimension evaluacion presupuestal de la varia-
ble Presupuesto por Resultados

Analisis e interpretacion de la tabla 20 y la figura 9

Segun la tabla 20 y figura 9 se pudo observar que, el 1,63 % de los
trabajadores de la Universidad Nacional de Moquegua consideraron
estar en desacuerdo con la evaluacién presupuestal, el 8,13 % ni de
acuerdo ni desacuerdo, mientras que el 47,97 % de los trabajadores
consideraron estar de acuerdo con la evaluacion presupuestal; final-
mente, el 42,28 % con una significancia no tan baja, consideraron
estar totalmente de acuerdo con la evaluacion presupuestal en la
Universidad.
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4.1.3. Resultados para la variable gestion administrativa

Tabla 21

Resultados de la variable gestion administrativa

Niveles Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 1 0,8
Ni de acuerdo 12 9,8
Valido ni desacuerdo
De acuerdo 80 65,0
Totalmente 30 24,4
de acuerdo
Total 123 100,0

Porcentaje

EnDesacuerdo Nideacuerdoni  De Acuerdo Totalmente de
Desacuerdo Acuerdo

Figura 10. Resultados de la variable gestion administrativa

Analisis e interpretacion de la tabla 21 y la figura 10

Segun los resultados de la tabla 21 y figura 10 se pudo observar que,
el 0,81 % de los trabajadores de la Universidad Nacional de Moque-
gua estan en desacuerdo con la planeacién, organizacion, direccion
y control en la Universidad, mientras que el 9,76 % afirman estar en
ni de acuerdo ni desacuerdo con la Gestion administrativa, mientras
que el 65,04 % afirmaron estar de acuerdo; finalmente, el 24,39 %
de los trabajadores consideran estar totalmente de acuerdo con la

gestién administrativa en la Universidad.
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4.1.3.1. Resultados de las dimensiones de gestion administrativa

Tabla 22
Dimension planeacion de la variable gestion administrativa

Niveles Frecuencia Porcentaje

En desacuerdo 2 1,6

ni de acuerdo 7 5,7

Vélido ni desacuerdo

de acuerdo 65 52,8

totalmente 49 39,8

de acuerdo

Total 123 100,0

Porcentaje

EnDesacuerdo  Mideacuerdoni  De Acuerdo Totalmente de
Desacuerdo Acuerdo

Figura 11. Resultados de la dimension planeacion de la variable gestion

administrativa

Analisis e interpretacion de la tabla 22 y la figura 11

Segun la tabla 22 y figura 11 se pudo observar que, el 1,63 % de los

trabajadores de la Universidad Nacional de Moquegua afirmaron es-

tar en desacuerdo con la planeacion en la Universidad, el 5,69 % ni

de acuerdo ni desacuerdo, mientras que el 52,85 % de los trabaja-

dores consideraron estar de acuerdo con la planeacién; finalmente,

el 39,84 % afirmaron estar totalmente de acuerdo con la planeacion

en la Universidad.
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Tabla 23

Dimension organizacion de la variable gestion administrativa

Niveles Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 4 3,3
_ ni de acuerdo 30 24,4
Valido ni desacuerdo
de acuerdo 62 50,4
totalmente 27 22,0
de acuerdo
Total 123 100,0

Porcentaje

EnDesacuerdo  Ni de acuerdo ni De Acuerdo Totalmente de
Desacuerdo Acuerdo

Figura 12. Resultados de la dimensién organizacion de la variable gestion
administrativa

Analisis e interpretacion de la tabla 23 y la figura 12

Segun la tabla 23 y figura 12 se pudo observar que, el 3,25 % de los
trabajadores de la Universidad Nacional de Moquegua afirmaron es-
tar en desacuerdo con la organizacién en la Universidad, el 24,39 %
ni de acuerdo ni desacuerdo, mientras que el 50,41 % de los traba-
jadores afirmaron estar de acuerdo con la organizacién en la Univer-
sidad; finalmente, el 21,95 % de los trabajadores consideraron estar

totalmente de acuerdo con la organizacion en la Universidad.
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Tabla 24

Dimension direccion de la variable gestion administrativa

Niveles Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 24 19,5
ni de acuerdo
ni desacuerdo 45 36.6
Valido de acuerdo 48 39,0
totalmente
de acuerdo 6 4.9
Total 123 100,0

Porcentaje

EnDesacuerdo Nideacuerdoni  De Acuerdo Totalmente de
Desacuerdo Acuerdo

Figura 13. Resultados de la dimensién direccidén de la variable gestion
administrativa

Andlisis e interpretacion de la tabla 24 y la figura 13

Segun la tabla 24 y figura 13 se pudo observar que, el 13,95 % de
los trabajadores de la Universidad Nacional de Moquegua afirmaron
estar en desacuerdo con la direccidén en la Universidad, el 36,59 %
ni de acuerdo ni desacuerdo, mientras que el 39,02 % de los traba-
jadores afirmaron estar de acuerdo con la direccion en la Universi-
dad; finalmente, el 4,88 % de los trabajadores consideraron estar
totalmente de acuerdo con la direccién en la Universidad.

97



Tabla 25

Dimension control de la variable gestion administrativa

Niveles Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 18 14,6
ni de acuerdo
ni desacuerdo 24 19,5
Valido de acuerdo 74 60,2
totalmente
de acuerdo 7 57
Total 123 100,0

Porcentaje

En Desacuerdo  Ni de acuerdo ni De Acuerdo Totalmente de
Desacuerdo Acuerdo

Figura 14. Resultados de la dimension control de la variable gestion
administrativa

Analisis e interpretacion de la tabla 25 y la figura 14

Segun la tabla 25 y figura 14 se pudo observar que, el 14,63 % de
los trabajadores de la Universidad Nacional de Moquegua afirmaron
estar en desacuerdo con el control en la Universidad, el 19,51 % ni
de acuerdo ni desacuerdo, mientras que el 60,16 % de los trabaja-
dores afirmaron estar de acuerdo con el control en la Universidad;
finalmente, el 5,69 % de los trabajadores consideraron estar total-

mente de acuerdo con el control en la Universidad.
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4.2.

4.2.1.

Comprobacion de hipétesis

Prueba de normalidad

Ho: Las muestras de las variables relacionales: Presupuesto por Re-
sultados y gestion administrativa, cumplen con el supuesto de nor-

malidad en la distribucion de los datos.

H1: Las muestras de las variables relacionales: Presupuesto por Re-
sultados y gestion administrativa, no cumplen con el supuesto de
normalidad en la distribucion de los datos.

Nivel de significancia: p-valor = 0,005; a= 0,05 (5 % de error).

Regla de decision: Si los resultados estadisticos no muestran un p-
valor calculado menor o igual que el error establecido (p-valor = 0,05)
se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la nula.

Regla de decision: Si los resultados estadisticos nos muestran un
p-valor calculado menor o igual que el error establecido (p-valor

=0,05) se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la nula.

Estadistico
Comprobacién estadistica de la hipétesis planteada:
Tabla 26

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Variable Presupuesto
0,336 123 0,000 0,716 123 0,000
por Resultados

Variable gestion
o _ 0,342 123 0,000 0,754 123 0,000
administrativa
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Interpretacion

Los resultados muestran que los p-valor calculados, a través del es-
tadistico Kolmogorov- Smirnov (KS), (Sig. = 0,00; Sig. = 0,000) son
menores a 0,05 de significancia. Por tal razdn, la decisién de la hi-
pbtesis recae en la Hipotesis alterna. Esto quiere decir que, las
muestras en ambas variables (Presupuesto por Resultados y gestién

administrativa), no cumplen con el supuesto de normalidad.

Entonces, para la comprobacion de hipotesis de la investigacion uti-
lizamos el coeficiente de Chi cuadrado.

La valoracién del coeficiente correlacion es la siguiente:

Tabla 27

Rangos de correlacion

Valor Significado
-1 Correlacién negativa grande
perfecta
De -0,9 a-0,99 Correlacién negativa muy alta
De -0,7 a-0,89 Correlacion negativa alta
De -0,4 a-0,69 Correlacién negativa moderada
De -0,2 a-0,39 Correlacién negativa baja
De -0,01 a-0,19 Correlacién negativa muy baja
0 Correlacién nula
De 0,01 a 0,19 Correlacion positiva muy baja
De 0,2 a 0,39 Correlacién positiva baja
De 0,4 a 0,69 Correlacion positiva moderada
De 0,7 a 0,89 Correlacion positiva alta
De 0,92 0,99 Correlacién positiva muy alta
1 Correlacién positiva grande
perfecta

Nota: Hernandez et al. (1988).
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4.2.1.1. Hipétesis general

a)

b)

Formulacion de la hipétesis nula (Ho) y alterna o investiga-

cion (Hi).
Hipotesis nula
Ho: El presupuesto por resultados no se relaciona con la gestion

administrativa en la Unidad Ejecutora N°001230: Universidad Na-

cional de Moquegua, Moquegua, 2019.

Hipétesis alterna
H1: El Presupuesto por Resultados se relaciona significativa-

mente con la gestion administrativa en la Unidad Ejecutora N°
001230: Universidad Nacional de Moquegua, Moquegua, 2019.

Estadistica de prueba de Hipoétesis General
El estadistico de prueba utilizado para probar la hipbtesis general

es la “Prueba de Hipdtesis de Chi Cuadrada”, cuya férmula es la

siguiente:

(O---E“
X C-1)= ZZ

Se utilizé el software estadistico IBM SPSS 25, para realizar los
calculos de la prueba estadistica, los resultados son los siguien-

tes:
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Tabla 28
Prueba de Chi-Cuadrado de la hipdtesis general

Pruebas de Chi-cuadrado Valor df Significacion
asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 157,208 9 0,000
Razén de verosimilitud 82 9 0,000
Asociacion lineal por lineal 34,127 1 0,000
N de casos validos 17,855
123

c) Toma de decision de hipoétesis general

Como p-valor = 0.000 (Sig. Bilateral) es menor a 0,05, entonces
se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna, Por
lo que se concluye que los resultados proporcionan evidencia
estadistica significativa para afirmar que existe relacién signifi-
cativa entre el Presupuesto por Resultados y la gestion adminis-
trativa en la Unidad Ejecutora N° 001230: Universidad Nacional

de Moquegua, Moquegua, 2019.

4.2.1.2. Prueba de hipotesis especificas

a.1)Hipotesis especifica 1:

Formulacién de la hipétesis nula (Ho) y alterna o investigacion
(Hi)

e Hipotesis nula

Ho: No existe relacion entre la dimensién de programacion
presupuestal y la variable gestion administrativa en la Unidad
Ejecutora N° 001230: Universidad Nacional de Moquegua,
Moquegua, 2019.
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e Hipotesis alterna

H1: Existe relacidn significativa entre la dimensién de progra-
macion presupuestal y la variable gestién administrativa en la
Unidad Ejecutora N° 001230: Universidad Nacional de Mo-
quegua, Moquegua, 2019.

a.2) Estadistica de prueba de hipétesis especifica 1

El estadistico de prueba utilizado para probar la hipétesis es-
pecifica 1 es la “Prueba de Hipétesis de Chi Cuadrada”, cuya

formula es la siguiente:

F C 2
. _ Z Z (O4-Ejj)
FDEDT 2, E.

Se utilizo el software estadistico IBM SPSS 25, para realizar los
célculos de la prueba estadistica, los resultados son los si-

guientes:

Tabla 29

Prueba de Chi-Cuadrado hipdtesis especifica 01

Significacién
Pruebas de Chi cuadrado Valor df asintotica
(bilateral)
Chi cuadrado de Pearson 155,1362 9 0,000
Razén de verosimilitud 35,361 9 0,000
Asociacion lineal por lineal 9,975 1 0,002

Nro. de casos validos 123

a.3) Toma de Decisién de hipétesis especifica 1

Como p-valor = 0.000 (Sig. Bilateral) es menor a 0,05, entonces
se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna, y
se concluye que los resultados proporcionan evidencia estadis-

tica significativa para afirmar que existe relacion significativa
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entre la dimensién de programacién presupuestal con la ges-
tibn administrativa en la Unidad Ejecutora N° 001230: Universi-
dad Nacional de Moquegua, Moquegua, 2019.

b.1) Formulacion de hipotesis especifica 2

Formulacién de la hipétesis nula (Ho) y alterna o investigacion
(Hi)

e Hipotesis nula

Ho: No existe relacién entre la dimensién de formulacién
presupuestal y la variable gestion administrativa en la Uni-
dad Ejecutora N° 001230: Universidad Nacional de Moque-
gua, Moquegua, 2019.

e Hipotesis alterna

H1: Existe relacién significativa entre la dimensién de formu-
lacién presupuestal y la variable gestién administrativa en la
Unidad Ejecutora N° 001230: Universidad Nacional de Mo-
quegua, Moquegua, 2019.

b.2) Estadistica de prueba de hipoétesis especifica 2

El estadistico de prueba utilizado para probar la hipotesis es-
pecifica 2 es la “Prueba de Hipotesis de Chi Cuadrada®, cuya

formula es la siguiente:

F C
> (Oy-E;
X' s
(F-1)(C-1) E E B
. v 1

Se utilizo el software estadistico IBM SPSS 25, para realizar los
célculos de la prueba estadistica, los resultados son los si-

guientes:
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Tabla 30

Prueba de Chi-Cuadrado de la hipdtesis especifica 2

Pruebas de Chi cuadrado Slgr?lflcia_mon
Valor df asintética
(bilateral)
Chi cuadrado de Pearson 139,6322 9 0,000
Razén de verosimilitud 22,359 9 0,008
Asociacién lineal por lineal 11,329 1 0,001
Nro. de casos validos 123

b.3) Toma de decision de hipotesis especifica 2

Como p-valor = 0.000 (Sig. Bilateral) es menor a 0,05, entonces
se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipbtesis alterna, y
se concluye que los resultados proporcionan evidencia estadis-
tica significativa para afirmar que existe relacion significativa
entre la dimensién de formulacién presupuestal con la gestidon
administrativa en la Unidad Ejecutora N° 001230: Universidad

Nacional de Moquegua, Moquegua, 2019.

c.1) Formulacion de hipétesis especifica 3

Formulacién de la hipétesis nula (Ho) y alterna o investigacion
(Hi)

e Hipotesis nula

Ho: No existe relacion entre la dimensién de ejecucion pre-
supuestal y la variable gestién administrativa en la Unidad
Ejecutora N° 001230: Universidad Nacional de Moquegua,
Moquegua, 2019.
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e Hipotesis alterna

H1: Existe relacion significativa entre la dimension de ejecu-
cion presupuestal y la variable gestion administrativa en la
Unidad Ejecutora N° 001230: Universidad Nacional de Mo-
quegua, Moquegua, 2019.

b.2) Estadistica de prueba de hipétesis especifica 3

El estadistico de prueba utilizado para probar la hipotesis es-
pecifica 3 es la “Prueba de Hipodtesis de Chi Cuadrada”, cuya

formula es la siguiente:

Se utilizé el software estadistico IBM SPSS 25, para realizar los
calculos de la prueba estadistica, los resultados son los siguien-
tes:

Tabla 31
Prueba de Chi-Cuadrado de la hipdtesis especifica 3

Significacién
Pruebas de Chi-cuadrado Valor df asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 80,5262 12 0,000
Razén de verosimilitud 27,859 12 0,006
Asociacion lineal por lineal 19,474 1 0,000

Nro. de casos validos 123

c.3) Toma de decision de hipotesis especifica 3

Como p-valor = 0.000 (Sig. Bilateral) es menor a 0,05, entonces
se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipbtesis alterna, y
se concluye que los resultados proporcionan evidencias esta-
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disticas significativas para afirmar que existe relacién significa-
tiva entre la dimensidn de ejecucién presupuestal con la gestion
administrativa en la Unidad Ejecutora N°001230: Universidad
Nacional de Moquegua, Moquegua, 2019.

d.1) Formulacion de hipotesis especifica 4

Formulacién de la hipétesis nula (Ho) y alterna o investigacién
(Hi)

e Hipotesis nula
Ho: No existe relacion entre la dimensién de evaluacion pre-
supuestal y la variable gestion administrativa en la unidad
ejecutora N° 001230: Universidad Nacional de Moquegua,
Moquegua, 2019.

e Hipotesis alterna
H1: Existe relacion significativa entre la dimension de eva-
luacidén presupuestal y la variable gestion administrativa en
la Unidad Ejecutora N° 001230: Universidad Nacional de Mo-
quegua, Moquegua, 2019.

d.2) Estadistica de prueba de hipotesis especifica 4

El estadistico de prueba utilizado para probar la hipétesis es-
pecifica 4 es la “Prueba de Hipétesis de Chi Cuadrada”, cuya

formula es la siguiente:

2
X{F-1)(C-1)

Il
M-
M-

g

s
|
ol

-

Se utilizo el software estadistico IBM SPSS 25, para realizar los
célculos de la prueba estadistica, los resultados son los si-

guientes:
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Tabla 32

Prueba de Chi-cuadrado de la hipotesis especifica 4

Significacion
Pruebas de Chi-cuadrado Valor df asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 107,8572 9 0,000
Razon de verosimilitud 38,079 9 0,000
Asociacién lineal por lineal 12,293 1 0,000
Nro. de casos validos 123

d.3) Toma de decision de hipotesis especifica 4

Como p-valor = 0.000 (Sig. Bilateral) es menor a 0,05, entonces
se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipbtesis alterna, y
se concluye que los resultados proporcionan evidencia estadis-
tica significativa para afirmar que existe relacion significativa
entre la dimensién de evaluacién presupuestal con la gestién
administrativa en la Unidad Ejecutora N° 001230: Universidad

Nacional de Moquegua, Moquegua, 2019.
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DISCUSION

En esta seccion se desarrolla la triangulacion comparativa de los resultados
o hallazgos que obtuvimos con los resultados de otros investigadores que
se han citado y con el soporte tedrico considerado en la fundamentacién
cientifica, para ello lo que se ha buscado es responder al problema general
mediante la interrogante siguiente: ;Cudl es la relacidén que existe entre el
Presupuesto por Resultados y la gestion administrativa en la Unidad Ejecu-
tora N° 001230: Universidad Nacional de Moquegua, Moquegua, 20197,
para lo cual nuestra hipétesis general busca demostrar que el Presupuesto
por Resultados se relaciona significativamente con la gestion administrativa
en la Unidad Ejecutora N° 001230: Universidad Nacional de Moquegua,
Moquegua, 2019.

La investigacion realizada es de tipo descriptiva correlacional, la po-
blacion en la investigacion estuvo conformada por 179 trabajadores admi-
nistrativos de la Universidad Nacional de Moquegua, con una muestra de
123 trabajadores. La recoleccidn de los datos se realizé mediante la técnica
de la encuesta, al mismo tiempo se utilizé dos cuestionarios para determi-
nar la relacion que existe entre el Presupuesto por Resultados y la gestidén
administrativa en la Unidad Ejecutora N° 001230: Universidad Nacional de

Moquegua, Moquegua, 2019.

De acuerdo a los resultados de la primera variable; Presupuesto por
Resultados, se observa que el 0,81 % de los trabajadores administrativos
de la Unidad Ejecutora N° 001230: Universidad Nacional de Moquegua,
afirmaron estar en desacuerdo con el presupuesto por resultados, el 4,07
% expresaron estar ni de acuerdo ni desacuerdo con el Presupuesto por
Resultados de la Universidad, el 41,46 % sefalaron estar de acuerdo con
el Presupuesto por Resultados y el 56,66 % afirmaron estar totalmente de
acuerdo con el Presupuesto por Resultados de la Universidad Nacional de
Moquegua, Asi mismo se observa que la variable Presupuesto por Resul-
tados, nos expresa que la programacion presupuestal, formulacion presu-

puestal, ejecucion presupuestal y evaluacion presupuestal de la
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Universidad Nacional de Moquegua se representa en un 4,88 % ni de
acuerdo ni desacuerdo y en desacuerdo, mientras que el 95,12% de los
trabajadores afirmaron estar de acuerdo a totalmente de acuerdo.

En cambio los resultados de la segunda variable gestion administra-
tiva, se observé que el 0,81 % afirmaron estar en desacuerdo con la ges-
tibn administrativa en la Unidad Ejecutora N° 001230: Universidad Nacional
de Moquegua, el 9,76 % expresaron estar ni de acuerdo ni desacuerdo con
la gestion administrativa de la Universidad, por otro lado el 65,04 % sefa-
laron estar de acuerdo con la gestién administrativa y el 23,49 % afirmaron
estar totalmente de acuerdo con la gestion administrativa de la Universidad
Nacional de Moquegua. Asi mismo, se observa que la variable Gestion ad-
ministrativa, nos expresa que la planeacion, organizacion, direccion y con-
trol de la Universidad Nacional de Moquegua se encuentra ni de acuerdo ni
desacuerdo y en desacuerdo en un 10,57 %, mientras que el 89,43 %
de los trabajadores afirmaron estar de acuerdo a totalmente de acuerdo.

De igual modo, podemos observar que el estadistico Chi cuadrado
de Pearson significacion asintética bilateral es = 0,00, lo cual indica que
existe una relacion significativa entre las variables de estudio y el valor de
p= 0,000, es menor a 0,05; se concluye que el Presupuesto por Resultados
se relaciona significativamente con la gestion administrativa en la Unidad
Ejecutora N° 001230: Universidad Nacional de Moquegua, Moquegua,
2019.

Encontramos a Abanto (2017) que concluye afirmando que la ges-
tibn administrativa influye en un 54 % sobre la implementacion del presu-
puesto por resultados segun los trabajadores administrativos del area de
ejecucion presupuestal del Ministerio de Educacion. Por otra parte, encon-
tramos a Sanchez (2016) afirmando que se evidenci6 aspectos positivos en
materia de identificacién de andlisis de riesgos y evaluacion de efectividad
del gasto, pero a la vez, los principales desafios consisten en lograr la efec-
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tiva articulaciéon entre la planificacién y el presupuesto, la sostenibilidad fi-
nanciera a mediano plazo y que la gestion por resultados en si misma, sea
un enfoque de gestion integral interinstitucional e intrainstitucional, con pro-
cesos sencillos y abordables en todos los niveles de la administracién pu-
blica. También encontramos a Herrera (2018) cuyos resultados muestran
que la modernizacion del Estado debe entenderse como un proceso de me-
jora continua y en ese sentido buscar hacer un analisis de las propuestas
de la comision, considerando lo avanzado y los desafios que se debe abor-
dar para hacer mas eficientes, eficaz y con mayor calidad la entrega de
bienes y servicios a la ciudadania.
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CONCLUSIONES

PRIMERA:

Se ha determinado que existe una relacién significativa entre el Pre-
supuesto por Resultados y la gestion administrativa en la Unidad Eje-
cutora N° 001230: Universidad Nacional de Moquegua, Moquegua,
2019 con un nivel de confianza al 95 %, se ha obtenido un chi- cua-
drado de 0,000 lo que significa que existe una relacién significativa;
es decir, a mejor Presupuesto por Resultados, mejor gestién admi-
nistrativa. Asimismo, se ha obtenido un p=0,000 menor que a 0,01
por lo que se tiene suficiente evidencia estadistica para afirmar que
el Presupuesto por Resultados se relaciona significativamente con la
Gestion administrativa en la Unidad Ejecutora N° 001230: Universi-
dad Nacional de Moquegua, Moquegua, 2019.

SEGUNDA:

Se ha determinado que existe relacién significativa entre la dimen-
sion de programacién presupuestal y la variable gestién administra-
tiva en la Unidad Ejecutora N° 001230: Universidad Nacional de
Moquegua, Moquegua, 2019, presentando un valor p= 0,000 es me-
nor al 5 %. Esto nos indica que a mayor programacion presupuestal

en la institucidon mayor es la gestion administrativa.

TERCERA:

Se ha determinado que existe relacion significativa entre la dimen-
sion de formulacion presupuestal y la variable gestidon administrativa
en la Unidad Ejecutora N° 001230: Universidad Nacional de Moque-
gua, Moquegua, 2019, presentando un valor p= 0,000 es menor al 5
%. Esto nos indica que a mayor formulacion presupuestal en la ins-

titucién mayor es la gestion administrativa.
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CUARTA:

Se ha determinado que existe relacion significativa entre la dimen-
sion de ejecucion presupuestal y la variable gestién administrativa
en la Unidad Ejecutora N° 001230: Universidad Nacional de Moque-
gua, Moquegua, 2019, presentando un valor p= 0,000 es menor al 5
%. Esto nos indica que a mayor ejecucion presupuestal en la institu-

ciébn mayor es la gestion administrativa.

QUINTA:

Se ha determinado que existe relacion significativa entre la dimen-
sion de evaluacidn presupuestal y la variable gestién administrativa
en la Unidad Ejecutora N° 001230: Universidad Nacional de Moque-
gua, Moquegua, 2019, presentando un valor p= 0,000 es menor al 5
%. Esto nos indica que a mayor evaluacion presupuestal en la insti-

tucion mayor es la gestion administrativa.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA:

La Unidad Ejecutora N° 001230: Universidad Nacional de Moque-
gua, debe promover el fortalecimiento de capacidades permanentes
dirigido a sus profesionales y técnicos de las areas de planificacion
y presupuesto encaminadas a mejorar todos los aspectos que lo con-
forman como; programacion presupuestal, formulacion presupues-
tal, ejecucidn presupuestal y evaluacidon presupuestal, permitiendo a
la institucion lograr mejores resultados en su gestién administrativa,
ya que a mejor conocimiento en Presupuesto por Resultados, sera

mejor su gestién administrativa.

SEGUNDA:

Realizar talleres periddicos sobre la programacién presupuestal en
la Unidad Ejecutora N° 001230: Universidad Nacional de Moquegua,
informando y haciendo participe a los encargados como asistentes
administrativos de las oficinas, sobre dicha fase presupuestal, impul-
sando asi una participacion colectiva, directa y transparente, contri-
buyendo, de esta manera, a un mejor conocimiento en presupuesto
por resultados y como consecuencia una mejor gestion administra-

tiva.
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TERCERA:

Impulsar actividades sobre la formulacion presupuestal en la Univer-
sidad Nacional de Moquegua, brindando informacién sobre las pau-
tas, procedimientos y herramientas que son indispensables tener en
cuenta en la formulacion del Presupuesto Institucional de Apertura,
con la participacién de todas las oficinas administrativas, esto contri-
buird a contar con una demanda necesaria y prioritaria de bienes y
servicios para su ejercicio y ejecucion en el afo fiscal correspon-

diente.

CUARTA:

Promover actividades sobre la ejecucion presupuestal en la Univer-
sidad Nacional de Moquegua, buscando mejorar la gestion publica
para resultados con base al gasto y la ejecucién presupuestaria de

calidad para bien de los miembros de la Universidad y la region.

QUINTA:

Fortalecer los mecanismos de seguimiento, monitoreo y control de
la ejecucion del gasto en la Universidad Nacional de Moquegua, bus-
cando que esto se realice con la mayor transparencia, acceso a la
informacién publica, donde se haga informes semestrales y anuales
con una rendicién de cuentas abierta a todos los miembros de la
Universidad y la poblacién de la regidn, resaltando asi, que la Uni-
versidad invierte en mejorar los estandares de educacion con los re-
cursos asignados del Estado y el canon minero, sobre canon y
regalias mineras.
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ANEXO 1: Base de datos

Variable: Presupuesto por Resultados

oM MmN

o m—

oM mo

oM NO®

o0 N ©

oo NI~

oM N ©

ol o w

oM AN <

oM Nm

oM NN

o N —

o NO

o —~ O

O +~ ©

o +~ I~

O +~ ©

O ~ O

o — <

o+~ ™

O ~

o +~ +

o ~ O

o o

oM ©

o~

[oNa'sg{e]

oM w

oo <

o m

o N

o —

[sp]

10

11

12
13
14
15
16
17




18
19
20
21

22

23

24

25

26
27

28
29

124

30
31

32

33

34
35
36
37

38

39

40 4 4

41

4
4

4 4

42 4 4

43

44




45

46

47

48

49

50 4 4

51

52
53
54

55 4 4
56 4 4

57

125

58
59
60
61

62

63 4 4
64 4 4

65

5

66
67

68

69 4 4

70




71

72 4 4
73
74
75
76
77

78 4 4
79 4 4
80
81

5

4 4

82

126

83 4 4
84
85
86
87

88
89
90
91

92

93
94

95

96




97

98
99

4

100 4

101

3
4
4
3
4
5
4
5

102 4

103 4

104 5

105 4

106 4

107 4

108 4
109 4

127

4

110 5

111

2
5
5
4
4
4
5
4
5

112 4

113 5

114 4

115 5

116 5

117 5

118 4

119 5

120 4

121

5

122 5




5

123 5

Variable: Gestion Administrativa

G G G G G G G G G G G G
A2 A2 A2 A2 A2 A2 A2 A2 A2 A2 A3 A3 A3

G

G G G
10 A1 A1 A1 Al

G GA

G G

G

G G G G G
Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9

N

2

1

0

9

8

7

6

5

4

3

2

1

0

4

3

2

1

128

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20




21

22
23
24
25
26

27
28
29
30

31

32

129

33
34
35
36

37

38
39
40

41

42

43

44
45

46




47

48

49

50

51

52
53
54
55
56

57

58
59
60

130

61

62

63
64
65
66

67

68
69
70

71

72




73
74
75
76
77
78
79
80

81

82

83
84
85
86

131

87

88
89
90

91

92

93
94

95

96

97

98




99
100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

132

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123




ect

ANEXO 2: Matriz de consistencia

TITULO: “PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y LA GESTION ADMINISTRATIVA EN LA UNIDAD EJECUTORA N°001230: UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA, MOQUEGUA, 2019”

PROBLEMA

¢ Como se relaciona el Presupuesto por Re-
sultados con la gestién administrativa en la
Unidad Ejecutora N° 001230: Universidad
Nacional de Moquegua, Moquegua, 2019?

PROBLEMAS ESPECIFICOS:

a) ¢Como se relaciona la fase de programa-
cién presupuestal con la gestion adminis-
trativa en la Unidad Ejecutora N° 001230:
Universidad Nacional de Moquegua, Mo-
quegua, 2019?

b) ¢Cémo se relaciona la fase de formula-
cién presupuestal con la gestién adminis-
trativa en la Unidad Ejecutora N° 001230:
Universidad Nacional de Moquegua, Mo-
quegua, 2019?

c) ¢Como se relaciona la fase de ejecucion
presupuestal con la gestién administrativa
en la Unidad Ejecutora N° 001230: Univer-
sidad Nacional de Moquegua, Moquegua,
2019?

d) ¢Como se relaciona la fase de evaluacion
presupuestal con la gestién administrativa
en la Unidad Ejecutora N° 001230: Univer-
sidad Nacional de Moquegua, Moquegua,
2019?

OBJETIVOS

Determinar la relacién que existe entre el Pre-
supuesto por Resultados y la gestién adminis-
trativa en la Unidad Ejecutora N° 001230:
Universidad Nacional de Moquegua, Moque-
gua, 2019.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Determinar la relacién que existe entre la

fase de programacion presupuestal con la
gestion administrativa en la Unidad Ejecutora
N° 001230: Universidad Nacional de Moque-
gua, Moquegua, 2019.

b) Determinar la relacion que existe entre la

fase de formulacién presupuestal con la ges-
tiébn administrativa en la Unidad Ejecutora N°
001230: Universidad Nacional de Moquegua,
Moquegua, 2019.

c) Determinar la relacion que existe entre la

fase de ejecucion presupuestal con la gestion
administrativa en la Unidad Ejecutora N°
001230: Universidad Nacional de Moquegua,
Moquegua, 2019.

d) Determinar la relacion que existe entre la

fase de evaluacion presupuestal con la ges-
tién administrativa en la Unidad Ejecutora N°
001230: Universidad Nacional de Moquegua,
Moquegua, 2019.

HIPOTESIS

El Presupuesto por Resultados se relaciona
significativamente con la gestién administrativa
en la Unidad Ejecutora N°001230: Universidad
Nacional de Moquegua, Moquegua, 2019.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

a) Existe relacion significativa entre la fase de

programacién presupuestal y la gestién ad-
ministrativa en la Unidad Ejecutora N°
001230: Universidad Nacional de Moque-
gua, Moquegua, 2019.

b) Existe relacion significativa entre la fase de

formulacion presupuestal y la gestion admi-
nistrativa en la Unidad Ejecutora N° 001230:
Universidad Nacional de Moquegua, Moque-
gua, 2019.

c) Existe relacion significativa entre la fase de

ejecucioén presupuestal y la gestion adminis-
trativa en la Unidad Ejecutora N° 001230:
Universidad Nacional de Moquegua, Moque-
gua, 2019.

d) Existe relacion significativa entre la fase de

evaluacion presupuestal y la gestién admi-
nistrativa en la Unidad Ejecutora N° 001230:
Universidad Nacional de Moquegua, Moque-
gua, 2019.

VARIABLES Y
DIMENSIONES

Variable
independiente:

Presupuesto por Re-
sultados (PpR)

Variable
dependiente:

Gestion
administrativa

DIMENSIONES:

Variable
Independiente:

Programacion Formu-
lacion

Ejecucion

Evaluacioén

Variable
dependiente:

Planeacion
Organizacion
Direccion
Control

METODOLOGIA:

Tipo:

Investigacion
Basica

Disefio:

Investigacion no expe-
rimental

Nivel:

Correlacional, Descrip-
tiva

Poblacién:

Personal Administra-
tivo de la Universidad
Nacional de Moque-
gua, total 179.
Muestra:

123 trabajadores admi-
nistrativos

Instrumento,
Técnica

Encuesta-
Cuestionario




ANEXO 3: Instrumentos de investigacion

‘ l UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA
ESCUELA PROFESIONAL DE GESTION PUBLICA Y
UNAM DESARROLLO SOCIAL

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA

CUESTIONARIO DE
PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Estimado servidor publico:

El presente instrumento forma parte del trabajo de investigacion titulado:
Presupuesto por Resultados y la Gestion Administrativa en la Unidad Eje-
cutora N° 001230: Universidad Nacional de Moquegua, Moquegua, 2019.

Por lo que solicito su participacién desarrollando cada pregunta de manera ob-
jetiva y veraz.

La informacién es de caracter confidencial y reservado; ya que los resultados
seran manejados solo para la investigacion.

Agradezco anticipadamente su valiosa colaboracién.

Datos Generales

Edad Sexo Nivel de educacién Tiempo de Servicio
M F | Prima- Secun- Supe- Supe- Menos De 1 De 04 Mas
ria daria rior rior de 1 a03 ab de 05
Com- Com- Téc- Univer- afo afos afos afos
pleta pleta nico sitario
INSTRUCCIONES:

e A continuacion, se presenta 64 items, lea con atencién cada uno de ellos.
¢ Responda cada item marcando con una (X) la opcion de respuesta que mas se acerca

a su modo de pensar. Las opciones de respuestas son las siguientes:

TOTALMENTE EN NI ACUERDO/ NI DE TOTAL-
EN DESACUERDO | DESACUERDO | ACUERDO | MENTE
LEYENDA
DESACUERDO DE
ACUERDO
1 2 3 4 5
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DIMENSIONES

iTEMS

RESPUESTAS

Zol8(Z0/ol4
mﬂmgﬂgmo
ExiWiocirl-
zw|2|Ewg=z2
golo|ws|Y|gx
=0|(2|3°0|3|=Y
_|<U"O<o_|=
Iolu|<a =g
FW|0|wow/ =<
oano|z|(oa(l|o
= w = =
1 2|3 |45

Programacion
Presupuestal

Considera que los objetivos estratégicos genera-
les deben estar asociados a los programas
presupuestales.

Considera que el personal debe participar en el di-
serio de los programas presupuestales.

Considera que el personal debe estar capacitado en
Presupuesto por Resultados.

Considera que en la programacioén del presupuesto
se debe tomar en cuenta los objetivos estratégicos.

Considera que en la programacion estratégica se
debe definir la escala de prioridades de los objetivos
estratégicos.

Considera que enla programacion estratégica se

deben estimar los ingresos y la demanda global de
nactne

Considera que enla programacién estratégica se
deben asignar los créditos presupuestarios a los
programas presupuestales.

Considera que en la programacion estratégica se
define la estructura del financiamiento.

Formulacion
Presupuestal

Considera que en la formulacion del presupuesto se
debe considerar la cadena de gastos y las fuentes
de financiamiento.

10.

Considera necesario saber cuantas fuentes de fi-
nanciamiento componen el presupuesto.

11.

Considera que la asignacion presupuestal debe estar
articulada a las actividades descritas en el Plan Ope-
rativo Institucional (POI).

12.

Considera que la distribucion de la asignacién pre-
supuestaria, debe tener en cuenta la ejecucion del
gasto de afios anteriores.

13.

Considera que las metas presupuestales coadyuvan
al control de la ejecucion del gasto.

14.

Considera que en las metas presupuestarias se de-
ben registrar los recursos de cada 6rgano.

15.

Considera que la asignacion presupuestaria se
realiza de acuerdo a la demanda global del érgano.

16.

Considera que en la formulacién se definen las me-
tas presupuestarias.
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17. Considera que la Programacion de Compromiso
Anual (PCA) y sus modificaciones son autorizadas
oportunamente.

18. Considera que la asignacién de la (PCA) cober-
tura el 100 % del presupuesto.

19. Considera que las Certificaciones de Crédito Presu-
puestario (CCP) deben ser afectadas en la estruc-
tura presupuestaria correspondiente.

20. Considera que existe un seguimiento en el nivel de
ejecucion de las (CCP) para su rebaja o anulacién
oportuna para su reasignacion.

Ejecucion
Presupuestal

21. Considera que las fases del compromiso y/o de-
vengado se realiza con la prontitud requerida.

22. Considera que las modificaciones presupuestarias
deben tener el sustento correspondiente.

23. Considera que la ejecucién del gasto se realiza
en forma oportuna y eficiente.

24. Considera que se realiza oportunamente el control
previo y concurrente de la ejecucion del gasto.

25. Considera que se debe de realizar la evaluacion de las
metas fisicas y financieras propuestas.

26. Considera que se debe realizar la evaluacion de los
indicadores propuestos.

27. Considera que los indicadores de medicién coad-
yuvan a evaluar los programas presupuestales.

28. Considera que debe realizarse la evaluacién de efi-
Evaluacion ciencia y eficacia de los ingresos y gastos.

Presupuestal | o9 Gonsidera que debe realizarse la evaluacion de la
eficiencia financiera en su conjunto.

30. Considera que la evaluacion financiera coadyuva a
mejorar el proceso presupuestario.

31. Considera que la evaluacién sirva para la toma de de-
cisiones.

32. Considera necesario dar a conocer a los érganos los
resultados de su evaluacion.

Fuente: Cuestionario adaptado de Barrenechea (2018), Elaboracién propia.
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CUESTIONARIO

GESTION ADMINISTRATIVA

RESPUESTAS
RN
wo|c 80 8 wo
(7] EriYigric Ea
ZW| 2wz e
z ' 23/2/33|3|2y
- iTEMS 522/122/2|33
(TJ W0 ww|w |_<
4 oo|z|oaQ|Q|o
g L wi= =
o 1 /2|3 |4|5
1. Considera que el personal debe conocer la mi-
sion de la Institucion.
2. Considera que el personal debe conocer la vision
de la Institucion.
3. Considera que la Institucion prioriza los objetivos
para lograr sus metas.
4. Considera que la Institucion aplica estrategias para
la ejecucién de los planes aprobados.
Planeacion . L
aneacio 5. Considera que la Institucién cuenta con planes estra-
tégicos y operativos adecuados.
6. Considera que el Plan Operativo de la Institucion
este articulado al presupuesto.
7. Considera que la Institucién asigna los recursos ne-
cesarios para mejorar la gestion administrativa.
8. Considera que la Institucion debe realizar un
diagnéstico situacional antes de formular planes.
9. Considera que la estructura organizacional favo-
rece a la eficiencia y eficacia de la institucion.
10. Considera que la Institucién promueve la aptitud
competente entre equipos de trabajo.
11. Considera que la Institucion aplica correctamente las
normas para garantizar una adecuada gestion.
12. Considera que la Institucion realiza eficiente admi-
nistracion de los recursos humanos.
Organizacion | 13. Considera que los procesos de compras son los més
adecuados para la atencion de las areas usuarias.
14. Considera que la Institucion debe contar con un Re-
glamento de Organizacion y Funciones (ROF) y el
Manual de Organizacion y Funciones (MOF) ade-
cuado.
15. Considera que la Institucion cuenta con personal es-
pecializado y técnico suficiente.
16. Consideraque el personal tiene los recursos necesa-

rios para cumplir con sus funciones.
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17. Considera que la Institucion fomenta la inter-
accién entre areas y equipos de trabajo.

18. Considera que la Institucion motiva al perso-
nal a través de incentivos.

19. Considera que la Institucién promueve el desa-
rrollo del liderazgo en su personal.

20. Considera que la comunicacién entre el per-
sonal permite mejorar la gestién administrativa.

Direccion 21. Considera que la Institucion promueve la par-
ticipacién del personal.

22. Considera que en la institucion se promueve un
clima institucional.

23. Considera que la institucion realiza un monito-
reo y acompafamiento permanente de la la-
bora del personal.

24. Considera que la Institucién brinda capacita-
cién adecuada y constante al personal.

25. Considera que la Institucion debe realizar el
control previo y concurrente para mejorar la
gestion administrativa.

26. Considera que la Institucién supervisa al perso-
nal para mejorar la gestién administrativa.

27. Considera que la Institucion realiza la retro-
alimentacién en base a los resultados obteni-
dos durante el control.

28. Considera que la Institucion establece los
indicadores de productividad, para comparar-
Control los con los obtenidos.

29. Considera que el control sirve para la toma de
decisiones.

30. Considera que el control sirve para efectuar las
correcciones necesarias.

31. Considera que la Institucién cuenta con indica-
dores adecuados para medir la eficiencia y la
eficacia.

32. Considera que la Institucion ha establecido
estdndares de medicion.

Fuente: Cuestionario adaptado de Barrenechea (2018), Elaboracion propia.

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO 4: Fichas de validacion de instrumentos

DATOS GENERALES

11
12,
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

Apellidos y Nombres
Grado Académico
Mencién

Institucién donde labora

DNIN®
Teléfono/Celular
Direccién Domiciliaria

Titulo de la investigacién

Instrumento a evaluar

FICHAS DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DE JUICIO DE EXPERTO

FARE™ JfuAcard PorFm 0

RUBEW

/g

CAST704 P/Blica

JUIVERS1OAN 6PAOD A DE TICRAE AN

OYv30e/92

9§006550/0

Calle Prodcce C&AC

#- /¢

Dy
F

por Resultad
N° : Uni
def

| de
del

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

yla st Al

itados

en la Unidad

INDICADORES

°
-
1+

1. Qaridad

2.C

3. Actualidad

4.Organizacién

5. Suficiencia

X3 |>X | X]| & #

6. Intencionalidad

7. Consistencia

8.Coherencia

XX >

11l. PROMEDIO DE VALORACION

Q5

IV. OPINION DE APLICABILIDAD:
a) Muy deficiente b) Deficiente

ular d) Buena e) buena

S&;ﬂ/

b pane Husayy oWIHR
)5 SvaC 2013

Lugary Fecha: ,wa

INVESTIGADOR: Anthony Dickson Villegas Flores
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|. DATOS GENERALES

FICHAS DE VALIDACION

INFORME DE OPINION DE JUICIO DE EXPERTO

1.1. Apellidos y Nombres : 72, Vﬁeﬂ V CS A
12. Grado Académico _CK y Ab A sr RO oe 2% Efeciry ]
1.3. Mencién : ST iy g (@)
14 instiucén dondelabors < _FONDo e AeSaepalD pe ITo0E 6
15. DNIN' . O463H 3/
1.6. Teléfono/Celular s 9)3’ 0 0 7‘5 0(/0
1.7. Direccién Domiciliaria ATONID L Spe
1.8. Titulo de la investigacién : “Presupuesto por Resultados y la Gestion Administrativa en la Unidad
Cuestionario de Encuesta del Presupuesto por Resultados (PpR)
1.9. Instrumento a evaluar )
1. ASPECTOS DE VALIDACION
gt DEFICIENTE REGULAR BUENA MUY BUEND
DEFICIENTE
INDICADORES | CRITERIOS o6 [mae[an]2630 |36 ax a6 51|56 |61 6] 76 0] 8691 5%
5"152015"‘55.5‘8“”75“!5””1“
1.Claridad Esté  formulado con
lenguaje apropiado. X
2.0bjetividad Estd expresado en
conductas observables. X
3.Actualidad Adecuado el avance de
Ia ciencia pedaggica. _ X
4.0rganizacién Existe una organizacion Y\
S.Suficiencia Comp;wdemmm
en cantidad y calidad. )(
6.Intencionalidad | Adecuado para valorar
los instrumentos  de x
investigacion.
7.Consistencia Basado en  aspectos |
tedricos cientificos. x
8.Coherencia Entre  los indices,
9 dologi: ta
" |al propésito  del X
diagndstico.
10.Pertinencia Es Gtil y adecuado para
a investigacidn.
IIl. PROMEDIO DE VALORACION q 4

IV. OPINION DE APLICABILIDAD:
a) Muy deficiente b) Deficiente ) Regulﬂ Buena e)Muy buena

Lugar y Fecha: HDQV@&/A,ﬂ’O"?"/?

P
T

INVESTIGADOR: Anthony Dickson Viliegas Flores
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FICHAS DE VALIDACION

INFORME DE OPINION DE JUICIO DE EXPERTO

I. DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y Nombres NINA GpRCin . Ao
1.2. Grado Académico MAGsTER
13. Mencion Gostwn  PuBlics
1.4. Institucién donde labora CEPLAN
15. DNIN® U135 Y29y
1.6. Teléfono/Celular §53930303
1.7. Direccion Domiciliaria Cple TOL6E CAAUEZ U-lb
1.8. Titulo de la investigacion : "Presupuesto por Resultados y la Gestion Administrativa en la Unidad
tjecutora N* 001230: Universidad Nacional de Moquegua, Moquegua, 2019"
1.9. Instrumento a evaluar 8sto por Result PpR;
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
Muy
DEFICIENTE DEFICIENTE REGULAR BUENA MUY BUENO
INDICADORES | CRITERIOS ofe [nfw[n]x[n]w|ale]s[%]a s] AR EIED [
s [0 lsuunnsfw»ueamin‘;n»n»m
1.Claridad Estd formulado con |
lenguaje X
2.0b Estd d en
conductas observables. ¥ l
3. Actualidad Adecuado el avance de
1 cienci pcagogica. X
4.0rganizacion Existe una organizacién | |
fogica. e 1| X
5.Suficlencia Comprende los aspectos [ ]
en cantidad y colidad. ’\(
6.Intencionalidad | Adecuado para valorar [ [
los instrumentos  de x |
investigacion.
7.Consistencia Basado en  aspectos x A
tedricos cientificos. = 8
8.Coherencia | Entre  los  indices, ‘
indicadores. | Y__ o |
9, d La gl
l sl propisita el X T
| 10, :’ﬂlﬁt& | ]
| 10, Pertis itil y ade para |
| i ‘ | X
111. PROMEDIO DE VALORACION go

IV. OPINION DE APLICABILIDAD:
a) Muy deficiente b) Deficiente c) Regular d) Buena e) Muy buena

)

Lugar y Fecha:

plox e Eazoin Y235%2%

INVESTIGADOR: Anthony Dickson Villegas Flores
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I. DATOS GENERALES
1.1. Apeliidos y Nombres
1.2. Grado Académico

FICHAS DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DE JUICIO DE EXPERTO
s Greses Saiwy
e

: NP”QS'S "
:&5}“& ViThea o Buvest e D"'\"f,allcer.lew

13. Mencién
1.4. Institucién donde labora . Mesg bl Roginid  de Magsenues
15. DNIN® . \0633229

QG o0o0891

1.6. Teléfono/Celular
1.7. Direccién Domiciliaria
1.8. Titulo de la investigacion : "Presupuesto por Resultados y la Gestion Administrativa en la Unidad

1.9. Instrumento a evaluar

:CA\\{; Cusen 558 L«:&y::.r-.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY
DEFICIENTE DEFICIENTE REGULAR BUENA MUY BUENO
INDICADORES | CRITERIOS o6 [u[as[2a|26 31|36 [a1 a6 [ 5156616671 768186 9]5%
S| |15 202530 % |45 50|55 |60 |65 | 65|70 |75 8 || 9% | 95|10
1. Claridad Estd formulado con
lenguaje apropiado. »
2 Estd en
conductas K
observables.
3. Actualidad Adecuado el avance de
Ia lenca pedagégic.
4. Organizacién Existe una
jon Ibgica. >(
5. Suficiencia Comprende los
aspectos en cantidad y
calidad.
6. Intencionalidad | Adecuado para valorar
los instrumentos de )(
Investigacion.
7. Consistencia Basado en aspectos
tedricos cientificos. i
8. Coherencia lf' los  indices, ),(
9. La
al  propésito  del )(
10. Pertis :1“1 par >(
11l. PROMEDIO DE VALORACION Q5
IV. OPINION DE APLICABILIDAD:

a) Muy deficiente b) Deficiente c) Regular d) Buena e) Muy buena

=

/i"le Ab(ﬁ"’ G{G"’dcz)
T iet 32N
W\W e de e L\

Lugary Fecha:

INVESTIGADOR: Anthony Dickson Villegas Flores
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I. DATOS GENERALES

"R EEERE

Apellidos y Nombres
Grado Académico
Mencién

Institucién donde labora

DNIN*
Teléfono/Celular

1.7. Direccién Domiciliaria

FICHAS DE VALIDACION

INFORME DE OPINION DE JUICIO DE EXPERTO

. Waman, Wawan, QS% Lo

. (LedTes Plblica

. [ Jnivensicled! Necial o [T@guoc. o

i /9782 O A
Ay 4O 56 4O

1.8. Titulo de la investigacién : “Presup por Resultados y la Gestion Administrativa en la Unidad
1.9. Instrumento a evaluar
1l. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY
DEFICIENTE DEFICIENTE REGULAR BUENA MUY BUENO
INDICADORES | CRITERIOS 116 21|26 |31 | 3% | 41| 4 | S1|S6| 61| 66| 71|76 | 8186910
10 |15 |20 | 25 |30 | 40 | 45 | S0 | 55 |60 | 65 | 65 | 70 | 75 | 80 | &5 | %0 | 95 | 100
1. Claridad Estd formulado con X
lenguaje apropiado.
2.0b dad Estd en
i X
3 d el de
s X
4. Organizacién Existe una X
Iogica.
5. Suficiencia Comprende los
aspectos en cantidad y \A
calidad.
6. Intencionalidad | Adecuado para valorar X
los instrumentos de
7. Consistencia Basado en aspectos X
tedricos dentificos.
8. Coherencia Entre los  indices,
.M La
al  propésito  del X
10. Pertinencia Es Util y adecuado para x
la investigacién.
1il. PROMEDIO DE VALORACION Qs

IV. OPINION DE APLICABILIDAD:

a) Muy deficiente b) Deficiente c) Regular d) Buena e) Muy buena

Lugar y Fecha:

SM-‘ L/‘s. S, ’ 5

INVESTIGADOR: Anthony Dickson Villegas Flores
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FICHAS DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DE JUICIO DE EXPERTO

: LDLATmm ¢ /D( \0\ (Q\?O'MOS \CSCI )\\\quel
1.2. Grado Académico : Ma estho s %
1.3, Mencién :Ma esTho € CesTion ’PuLa\-(o,
1.4, Institucién donde labora s Mg selide d (amektb W nis cal) [Uiel©
15. DNIN® 123z 288
16. Teléfono/Celular  HY 65626
1.7. Direccién Domiciliaria VRl A Hocuce S/M.
18. Titulo delai i6 : P e S ¢ Gl Kelaiiraiiie a6 e Unidad

1.9. Instrumento a evaluar

1l. ASPECTOS DE VALIDACION
Muy
DEFICIENTE DEFICIENTE REGULAR BUENA MUY BUENO
INDICADORES | CRITERIOS 016 (1 6| 2|23 [ 3641|5156 61 667|701 |06] 9] 0%
S |10 |15 [20 25|30 |4 |45 |50 |55 |60 |6s|6s|70 |75 8 |85]|% |9
1.Claridad Estd formulado con X
lenguaje apropiado.
2.0bjetividad Estd  expresado en
conductas observables. I
3. Actualidad Adecuado el avance de ¥
la clencla
4.Organizacién Existe una organizacién
gia. X
5.Suficlencia Comprende los aspectos
en cantidad y calidad. £
6.Intenclonalidad | Adecuado para valorar
los instrumentos de e
Investigacdn.
7.Consistencia Basado en aspectos 0
tedricos cientificos.
8.Coherencia Entre  los  indices, )C
indicadores.
9. Metodologia La estrategia responde
al  propésito  del X
10. Es ot y para X'
lalnvestigacién. _
I1l. PROMEDIO DE VALORACION qs
IV. OPINION DE APLICABILIDAD:

a) Muy deficiente b) Deficiente c) Regular d) Buena e) Muy buena

| PO
1 l . 1
& (o] Y‘g \;;{‘ﬁoy h'“s‘”—}
Lugar y Fecha: ,“‘\5}1-“ le \jlﬂ(w 2,

INVESTIGADOR: Anthony Dickson Villegas Flores
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FICHAS DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DE JUICIO DE EXPERTO

I. DATOS GENERALES

1.1 Apeliidos y Nombres i PARE Hlodcar POrFDE RubeAs

1.2. Grado Académico :_agisisa

13. Mencién . CESTWRY Fusbiicd

1.4. Institucién donde labora (LY ERSOAD SADeLol/B  jrodeEA)

15. DNIN® . QYA BoUTZ

16. Teléfono/Celular . 9svosse/o

1.7. Direccién Domiciliaria i CDUE 7oMce Copl  H-LE

1.8. Titulo de la investigacién : “Presup por Resultados y la Gestion Admi iva en la Unidad

1.9. Instrumento a evaluar

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
oEmOtTE | DEFCIENTE REGULAR BUENA MUY BUENO
INDICADORES | CRITERIOS o6 [m w6226 31 36| a1 e 51|56 61 66|77 818 9]%
5|10 |15 2025 |30 |40 | 45 |50 | 55 | 60 | 65 | 65 | 70| 75 | 80 | #5 | %0 | 95 | 100
1.Claridad Estd formulado con X
lenguaje apropiado.
2.0bjetividad Estd  expl en X
ables.
3. Actualidad Adecuado el avance de X
la clencia
4,Organizacién Existe una organizacién X
1ogica.

*i

7.Consistencia

i
i

8.Coherencia

]

9.M

i

B

|
)
’{!
¥
>

I1l. PROMEDIO DE VALORACION 95

IV. OPINION DE APLICABILIDAD:
a) Muy deficiente b) Deficiente c) Regular d)Buena e) Muy buena

wanJ vone Hoscan) o4v70'g
Lugary Fecha: 1204, 15 Ju~e 2917

INVESTIGADOR: Anthony Dickson Villegas Flores
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11

FICHAS DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DE JUICIO DE EXPERTO

" redovvamess<_RiVELR Virs CEsng EpuppdO

1.2. Grado Académico : Al DO 2% N DAY
13. Mencién i~ IN&sTem Cereng Pupticq
14, Institucién dondelabora = _FOMOP pe Desn@RDIO pg HONE 608
15. DNIN' 0463321 3)
1.6. Teléfono/Celular :4?30 24 \‘7‘80‘/0
1.7. Direccién Domiciliaria : ANVT OV — A LVIAL
1.8. Titulodelai 6 iR por Resultados y la Gestion Administrativa en la Unidad
N* : Universidad N.
1.9. Instrumento a evaluar : Cuestionario de Encuestade la Gestién Administrativa
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY
DEFICIENTE DEFICIENTE REGULAR BUENA MUY BUENO
INDICADORES | CRITERIOS o & [ av 26| 26| ax |4 |51 | 6|61 |66 70| 76|01 8 [91]%
s (10 |15 [20] 25|30 [a0 | 45|50 |55 |60|6s|6s |7 75|80 85| 9 |95] 100
1.Claridad Esté  formulado con
lengusie apropiado. X
2.0bjetividad Estd  expresado en
conductas observables. X
3.Actualidad Adecuado el avance de
la clencia X
4.Organizacién Existe una organizacién
Iogica.
5.5uficiencia Comprende los aspectos
en cantidad y X
6.ntencionalidad | Adecuado para valorar
los instrumentos  de Y
investigacién.
7.Consistencia Basado en aspectos
tedricos cientificos.
8.Coherencia Entre  los  indices,
indicadores. 3
9 d a
al  propésit del
iy X
10.Pertinencia Es Util y adecuado para
Ia investigacién.
1Il. PROMEDIO DE VALORACION q 5

IV. OPINION DE APLICABILIDAD:
a) Muy deficiente b) Deficiente c) Regula ) Buena e) Muy buena

\'/?’ap

/P k37131
Lugar y Fecha: HQQ‘/E.GUA,/Z'D?"'/ 7

INVESTIGADOR: Anthony Dickson Villegas Flores
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FICHAS DE VALIDACION

INFORME DE OPINION DE JUICIO DE EXPERTO

I. DATOS GENERALES
1.1. Apellidos y Nombres : NINE  CAaRLA  PLEX
1.2. Grado Académico : M gis T&l
13. Mencién : (Esdon  PUBLLR
1.4. Institucién donde labora ] CEpLan
15. DNIN' : U225+294
16. Teléfono/Celular : qvr9903e3
1.7. Direccion Domiciliaria : Cole Joz6e (heugz  J-16
1.8. Titulodelai igacio A por Resul y la Gestion Administrativa en la Unidad

Ejecutora N° 001230: Universidad Nacional de Moquegua, Moquegua, 2019"

1.9. Instrumento a evaluar : Cuestionario de Encuestadela Geslion Administrativa

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY
aRcENE DEFICIENTE REGULAR BUENA MUY BUENO
INDICADORES | CRITERIOS ofe Tulw[an[w] |3 [a[e|s [s6]a|ee|n|rm| e l 9 [ %
S0 |15 (20|25 |0 % |6 |0 % 0660 ® [ %0 % |0
1.Claridad Estd formulado con |
lenguaje apropiado. [l [ |
2.0bjetividad Estd en [
L Xl
3. Actualidad Adecuado el avance de
L I ciencapedagogica X L]
4.0rganizacion Existe una organizacion i X
6gica. |
5.Suficiencia Comprende los aspectos ]
en cantidad y calidad | X
6.ntencionalidad | Adecuado para valorar
los instrumentos de X t
7.Consistencia | Basado en  aspectos S v
tedricos cientificos. |
8.Coherencia Entre  los indices, ‘
indicadores. Y
9.Metodologi L
5 gowosto ¥
10.P s atil y paa [ ]
Vi i ivestigacin. i ‘ L ¥ .
11l. PROMEDIO DE VALORACION RO
IV. OPINION DE APLICABILIDAD:

a) Muy deficiente  b) Deficiente c) Regular d) Buena e) Muy buena

/
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FICHAS DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DE JUICIO DE EXPERTO

I. DATOS GENERALES A ' I \
11, Apellidosy Nombres : S{Y G 5 AR
1.2. Grado Académico :_faoastes
13. Mencié :@Lf\‘qf Viblce o Me~cal e Aﬂ"('s\n(ru‘,u‘gi
1.4. Institucién donde labora : Noyrtel ey~ do {oecpesss
15. DNIN® oA 3
16. Teléfono/Celular L el
17. Direccién Domiciliaria . _Clle Cne 368 foyeon
1.8. Titulo de la investigacién : “Presup por Resultados y la Administrativa en la Unidad
1.9. Instrumento a evaluar la Ges! in|
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
n::auc'm DEFICIENTE REGULAR BUENA MUY BUENO
INDICADORES | CRITERIOS 0|6 |11 16|21 2631361465156 61 66]71 768 |89 %
SDBHBHOBNSCOBBNHDBNQIN
1.Claridad Estd formulado con X
lenguaje apropiado.
2.0bjetividad Estd expresado en >(
conductas ob
3.Actualidad Adecuado el avance de >(
Ia dencia ;.
4.Organizacion | Existe una organizacion X
logica.
5.Suficiencia Comprende los
aspectos en cantidad y ?‘
calidad.
6.Intencionalidad | Adecuado para valorar
los instrumentos de )(
Investigacibn. _
7.Consistencia Basado en aspectos )(
tedricos clentificos.
8.Coherencia Entre los  Indices, )(
9.Metodologi 12 estrategi
al  propésito del X
m
10.P Es Gtll y adecuado para ><
I
1Il. PROMEDIQ DE VALORACION qgs

IV. OPINION DE APLICABILIDAD:
a) Muy deficiente  b) Deficiente «¢) Regule{ena e) Muy buena
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FICHAS DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DE JUICIO DE EXPERTO

I. DATOS GENERALES W) .
1.1. Apellidos y Nombres : o WPamax, (29&24 T vewn
1.2. Grado Académico : {L/aq.«'of&
13. Mencidn z/i_:ﬁzi Folalca
14. Institucién donde labora  : wngided )]awendd oo Hogwscpuq
7
15. DNIN® i HHIFE3 20 /
1.6. Teléfono/Celular Y)Yy uoy 6 wo
17, Direccién Domiciliaria o (@l Pume %20
1.8. Titulo de la investigacién : “Presup por Resultados y la Gestion Administrativa en la Unidad
k : Universi ional ]
1.9. Instrumento a evaluar s ministra
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
nm'::"m DEFICIENTE REGULAR BUENA MUY BUENO
INDICADORES | CRITERIOS 06 |11 162026313641 4651566166717 81860109
suununucnsuuannnsnsf
1.Claridad Estd formulado con X
lenguaje apropiado.
2.0b Estd do en X
es.
3 Actualidad Adecuado el avance de
la clencia
4.Organizacién | Existe una organizacion X
Iogica.
5.Suficiencia Comprende los
aspectos en cantidad y X
calidad.
6.Intencionalidad | Adecuado para valorar
los instrumentos de X
| investigacién.
7.Consistencia Basado en aspectos
tedricos dentificos.
8.Coherencia Entre los  indices, X
9.Metodol La estrateg
al  propésito  del K
diagnéstico.
10.7 Es Gtily ack para x
la investigacién.
I1l. PROMEDIO DE VALORACION 9s

IV. OPINION DE APLICABILIDAD:
a) Muy deficiente b) Deficiente c) Regular d) Buena e) Muy buena
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FICHAS DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DE JUICIO DE EXPERTO

1 &AT&%% (P E o8 \oSe 'W\\guex

1.2, Grado Académico "ﬂ\qe{"\o

1.3, Mencién . e eshe en Goslior Yoblice.,

14. Institucién donde labora :\\\u\«:hgq\\éﬁc\. ‘Ao Wansal Nielo
15. DNIN' : 42582567

1.6. Teléfono/Celular : ‘2‘(96: 6268

1.7. Direccién Domiciliaria . Upls. €0 Uu‘»\cc S -

1.8. Titulo de la investigacién : "Presupuesto por Resdtzdos y la Gestién Administrativa en la Unidad

1.9. Instrumento a evaluar

IIl. ASPECTOS DE VALIDACION
MUy
DEFICIENTE DEFICIENTE REGULAR BUENA MUY BUENO
INDICADORES | CRITERIOS 06 |11 | 16|21 |26 |31 |3 |41 |4 |51 |5 |61 |66 |71 |7 |81 86059
5 15 |20 | 25 | 30 |4 | 45 |50 55|60 |65 |65 |70 |75 | % |85 | % | 95 | w00
1.Claridad Estd  formulado con
lenguaje apropiado. X
2.0bjetividad Estd  expresado en
conductas observables. S
3.Actualidad Adecuado el avance de
la ciencia S
4.0rganizacion Existe una organizacion
iogies 1.

S.Suficiencia Comprende los aspectos.

|
E

6.Intencionalidad | Adecuado para valorar

|

7.Consistencia Basado en  aspectos

8.Coherencia Entre  los  indices,

|

1il. PROMEDIO DE VALORACION Q<

<

IV. OPINION DE APLICABILIDAD:
a) Muy deficiente b) Deficiente c) Regular d)Buena e)Muy buena
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ANEXO 5: Tablas de frecuencia

Preguntas de la variable Presupuesto Por Resultados
(Resultados Obtenidos Del Software Iom Spss 25)

ITEM 1: Considera que los objetivos estratégicos generales, deben estar asociados a los

programas presupuestales.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia  Porcentaje -
valido acumulado

Totalmente en 3 2,4 2,4 2,4

desacuerdo

en desacuerdo 3 2,4 2,4 4,9
. ni de acuerdo ni 11 8,9 8,9 13,8

Valido

desacuerdo

de acuerdo 62 50,4 50,4 64,2

totalmente de acuerdo 44 35,8 35,8 100,0

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.

ITEM 2: Considera que el personal debe participar en el disefio de los programas
presupuestales.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado

Totalmente en 4 3,3 3,3 3,3

desacuerdo

en desacuerdo 3 2,4 2,4 5,7
. ni de acuerdo ni 21 17,1 17,1 22,8

Valido

desacuerdo

de acuerdo 66 53,7 53,7 76,4

totalmente de acuerdo 29 23,6 23,6 100,0

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.
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ITEM 3: Considera que el personal debe estar capacitado en Presupuesto por Re-
sultados.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
vélido acumulado

Totalmente en 2 1,6 1,6 1,6

desacuerdo

en desacuerdo 1 0,8 0,8 2,4

ni de acuerdo ni 11 8,9 8,9 11,4
Vélido desacuerdo

de acuerdo 57 46,3 46,3 57,7

totalmente de 52 423 42,3 100,0

acuerdo

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.

ITEM 4: Considera que en la programacion del presupuesto se debe tomar en
cuenta los objetivos estratégicos.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia  Porcentaje -
valido acumulado

Totalmente en 2 1,6 1,6 1,6

desacuerdo

en desacuerdo 2 1,6 1,6 3,3

ni de acuerdo ni 7 5,7 5,7 8,9
Valido desacuerdo

de acuerdo 63 51,2 51,2 60,2

totalmente de 49 39,8 39,8 100,0

acuerdo

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.
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iTEM 5: Considera que en la programacion estratégica se debe definir la escala
de prioridades de los objetivos estratégicos.

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado

Totalmente en 2 1,6 1,6 1,6

desacuerdo

ni de acuerdo ni 20 16,3 16,3 17,9
Valido desacuerdo

de Acuerdo 72 58,5 58,5 76,4

Totalmente de 29 23,6 23,6 100,0

acuerdo

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.

ITEM 6: Considera que en la programacion estratégica se deben estimar los ingre-
sos y la demanda global de gastos.

Porcentaje  Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
véalido acumulado

Totalmente en 2 1,6 1,6 1,6
desacuerdo

en desacuerdo 6 49 49 6,5
ni de acuerdo ni 20 16,3 16,3 22,8

Vélido desacuerdo

de acuerdo 75 61,0 61,0 83,7
totalmente de 20 16,3 16,3 100,0
acuerdo

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracion propia.
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ITEM 7: Considera que en la programacion estratégica se deben asignar los crédi-
tos presupuestarios a los programas presupuestales.

Porcentaje = Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado

Totalmente en 3 2,4 2,4 2,4

desacuerdo

en desacuerdo 6 4,9 4,9 7,3
. ni de acuerdo ni 33 26,8 26,8 34,1

Valido

desacuerdo

de acuerdo 65 52,8 52,8 87,0

totalmente de acuerdo 16 13,0 13,0 100,0

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.

ITEM 8: Considera que en la programacion estratégica se define la estructura del
financiamiento.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado

Totalmente en 4 3,3 3,3 3,3

desacuerdo

en desacuerdo 8 6,5 6,5 9,8

ni de acuerdo ni 29 23,6 23,6 33,3
Vélido desacuerdo

de acuerdo 64 52,0 52,0 85,4

totalmente de 18 14,6 14,6 100,0

acuerdo

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracion propia.
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ITEM 9: Considera que en la formulacion del presupuesto se debe considerar la

cadena de gastos y las fuentes de financiamiento.

. ) , Porcentaje  Porcentaje
Niveles Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Totalmente en 2 1,6 1,6 1,6
desacuerdo
en desacuerdo 2 1,6 1,6 3,3
. ni de acuerdo ni 15 12,2 12,2 15,4
Valido
desacuerdo
de acuerdo 73 59,3 59,3 74,8
totalmente de acuerdo 31 25,2 25,2 100,0
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.

ITEM 10: Considera necesario saber cuantas fuentes de financiamiento componen

el presupuesto.

Ni ) , Porcentaje Porcentaje
iveles Frecuencia Porcentaje .
véalido acumulado
Totalmente en 1 0,8 0,8 0,8
desacuerdo
en desacuerdo 3 2,4 2,4 3,3
ni de acuerdo ni 13 10,6 10,6 13,8
Vélido desacuerdo
de acuerdo 67 54,5 545 68,3
totalmente de 39 31,7 31,7 100,0
acuerdo
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracion propia.
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iTEM 11: Considera que la asignacion presupuestal debe estar articulada a las acti-
vidades descritas en el Plan Operativo Institucional (POI)

Porcentaje  Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado

Totalmente en 1 0,8 0,8 0,8

desacuerdo

en desacuerdo 2 1,6 1,6 2,4
. ni de acuerdo ni 13 10,6 10,6 13,0

Valido

desacuerdo

de acuerdo 64 52,0 52,0 65,0

totalmente de acuerdo 43 35,0 35,0 100,0

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.

ITEM 12: Considera que la distribucion de la asignacion presupuestaria, debe tener
en cuenta la ejecucion del gasto de afos anteriores.

Porcentaje  Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje
valido acumulado

Totalmente en 2 1,6 1,6 1,6

desacuerdo

en desacuerdo 3 2,4 2,4 41
. ni de acuerdo ni 29 23,6 23,6 27,6

Valido

desacuerdo

de acuerdo 64 52,0 52,0 79,7

totalmente de acuerdo 25 20,3 20,3 100,0

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracion propia.
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ITEM 13: Considera que las metas presupuestales coadyuvan al control de la eje-

cucion del gasto.

. ) . Porcentaje Porcentaje
Niveles Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Totalmente en 1 0,8 0,8 0,8
desacuerdo
ni de acuerdo ni 23 18,7 18,7 19,5
. desacuerdo
Valido
de acuerdo 68 55,3 55,3 74,8
totalmente de 31 25,2 25,2 100,0
acuerdo
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.

ITEM 14: Considera que en las metas presupuestarias se deben registrar los recur-

sos de cada organo.

Ni , . Porcentaje Porcentaje
iveles Frecuencia Porcentaje .
véalido acumulado
Totalmente en 2 1,6 1,6 1,6
desacuerdo
en desacuerdo 4 3,3 3,3 49
ni de acuerdo ni 25 20,3 20,3 25,2
Vélido desacuerdo
de acuerdo 70 56,9 56,9 82,1
totalmente de 22 17,9 17,9 100,0
acuerdo
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracion propia.
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ITEM 15: Considera que la asignacion presupuestaria se realiza de acuerdo a la
demanda global del érgano.

Nivel ) , Porcentaje Porcentaje
veles Frecuencia Porcentaje

vélido acumulado

Totalmente en 1 0,8 0,8 0,8

desacuerdo

en desacuerdo 13 10,6 10,6 11,4
Valido ni de acuerdo ni 33 26,8 26,8 38,2

desacuerdo

de acuerdo 62 50,4 50,4 88,6

totalmente de acuerdo 14 11,4 11,4 100,0

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.

ITEM 16: Considera que en la formulacién se definen las metas presupuestarias.

Porcentaje = Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado

Totalmente en 2 1,6 1,6 1,6

desacuerdo

en desacuerdo 2 1,6 1,6 3,3
. ni de acuerdo ni 34 27,6 27,6 30,9

Valido

desacuerdo

de acuerdo 69 56,1 56,1 87,0

totalmente de acuerdo 16 13,0 13,0 100,0

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.
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ITEM 17: Considera que la Programacion de Compromiso Anual (PCA) y sus modi-

ficaciones son autorizadas oportunamente.

. , . Porcentaje  Porcentaje
Niveles Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Totalmente en 8 6,5 6,5 6,5
desacuerdo
en desacuerdo 26 21,1 21,1 27,6
. ni de acuerdo ni 50 40,7 40,7 68,3
Valido
desacuerdo
de acuerdo 32 26,0 26,0 94,3
totalmente de acuerdo 7 5,7 5,7 100,0
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.

ITEM 18: Considera que la asignacién del (PCA) cobertura el 100 % del presu-

puesto.
Ni , ) Porcentaje Porcentaje
iveles Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
Totalmente en 7 5,7 5,7 5,7
desacuerdo
en desacuerdo 30 244 244 30,1
ni de acuerdo 44 35,8 35,8 65,9
Vélido ni desacuerdo
de acuerdo 34 27,6 27,6 93,5
totalmente de 8 6,5 6,5 100,0
acuerdo
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracion propia.

157



ITEM 19: Considera que las certificaciones de crédito presupuestario (CCP) deben
ser afectadas en la estructura presupuestaria correspondiente.

Porcentaje  Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado

Totalmente en 2 1,6 1,6 1,6

desacuerdo

en desacuerdo 3 2,4 2,4 4.1
. ni de acuerdo ni 39 31,7 31,7 35,8

Valido

desacuerdo

de acuerdo 58 47,2 47,2 82,9

totalmente de acuerdo 21 17,1 171 100,0

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.

ITEM 20: Considera que existe un seguimiento en el nivel de ejecucion de las (CCP)
para su rebaja o anulacion oportuna para su reasignacion.

Porcentaje  Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado

Totalmente en 7 5,7 57 57

desacuerdo

en desacuerdo 16 13,0 13,0 18,7
. ni de acuerdo ni 42 34,1 341 52,8

Valido

desacuerdo

de acuerdo 51 415 415 94,3

totalmente de acuerdo 7 5,7 5,7 100,0

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.

158



ITEM 21: Considera que las fases del compromiso y/o devengado se realiza con la
prontitud requerida.

Nivel ) , Porcentaje Porcentaje
Iveles Frecuencia Porcentaje

vélido acumulado

Totalmente en 19 15,4 15,4 15,4

desacuerdo

en desacuerdo 30 24,4 24,4 39,8

ni de acuerdo ni 31 25,2 25,2 65,0
Valido desacuerdo

de acuerdo 33 26,8 26,8 91,9

totalmente de 10 8,1 8,1 100,0

acuerdo

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.

ITEM 22: Considera que las modificaciones presupuestarias deben tener el sus-
tento correspondiente.

Ni , , Porcentaje Porcentaje
iveles Frecuencia Porcentaje o
véalido acumulado
Totalmente en 3 24 24 2,4
desacuerdo
en desacuerdo 4 3,3 3,3 5,7
ni de acuerdo ni 18 14,6 14,6 20,3
Vélido desacuerdo
de acuerdo 68 55,3 55,3 75,6
totalmente de 30 24,4 244 100,0
acuerdo
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.
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ITEM 23: Considera que la ejecucion del gasto se realiza en forma oportuna y efi-

ciente.
Ni . , Porcentaje Porcentaje
iveles Frecuencia Porcentaje .
vélido acumulado
Totalmente en 8 6,5 6,5 6,5
desacuerdo
en desacuerdo 17 13,8 13,8 20,3
ni de acuerdo 48 39,0 39,0 59,3
Valido nidesacuerdo
de acuerdo 40 32,5 32,5 91,9
totalmente de 10 8,1 8,1 100,0
acuerdo
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.

ITEM 24: Considera que se realiza oportunamente el control previo y concurrente
de la ejecucion del gasto.

. . . Porcentaje Porcentaje
Niveles Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en 8 6,5 6,5 6,5

desacuerdo

en desacuerdo 22 17,9 17,9 24.4
Valido ni de acuerdo ni 37 30,1 30,1 54,5

desacuerdo

de acuerdo 46 37,4 37,4 91,9

totalmente de acuerdo 10 8,1 8,1 100,0

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracion propia.
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ITEM 25: Considera que se debe de realizar la evaluacion de las metas fisicas y

financieras propuestas.

Porcentaje  Porcentaje

Niveles Frecuencia  Porcentaje -
vélido acumulado

Totalmente en 2 1,6 1,6 1,6

desacuerdo

en desacuerdo 3 2,4 24 41

ni de acuerdo ni 15 12,2 12,2 16,3
Valido desacuerdo

de acuerdo 71 57,7 57,7 74,0

totalmente de 32 26,0 26,0 100,0

acuerdo

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.

ITEM 26: Considera que se debe realizar la evaluacion de los indicadores propues-

tos.
Niveles Frecuencia Porcentaje Porc/e.ntaje Porcentaje
valido  acumulado
En desacuerdo 3 24 2,4 2,4
ni de acuerdo ni desacuerdo 25 20,3 20,3 22,8
Vélido de acuerdo 71 57,7 57,7 80,5
totalmente de acuerdo 24 19,5 19,5 100,0
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracion propia.
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ITEM 27: Considera que los indicadores de medicion coadyuvan a evaluar los pro-

gramas presupuestales.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
vdlido  acumulado

Totalmente en desacuerdo 1 0,8 0,8 0,8

en desacuerdo 4 3,3 3,3 41
Valido ni de acuerdo ni desacuerdo 29 23,6 23,6 27,6

de acuerdo 68 55,3 55,3 82,9

totalmente de acuerdo 21 17,1 17,1 100,0

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.

ITEM 28: Considera que debe realizarse la evaluacion de eficiencia y eficacia de los

ingresos y gastos.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
vélido acumulado
Totalmente en desacuerdo 2 1,6 1,6 1,6
en desacuerdo 4 3,3 3,3 49
ni de acuerdo ni 16 13,0 13,0 17,9
Vélido desacuerdo
de acuerdo 71 57,7 57,7 75,6
totalmente de acuerdo 30 24 .4 244 100,0
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracion propia.

ITEM 29: Considera que debe realizarse la evaluacion de la eficiencia financiera en

su conjunto.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado

Totalmente en desacuerdo 1 0,8 0,8 0,8

en desacuerdo 4 3,3 3,3 4.1
Valido ni de acuerdo ni desacuerdo 20 16,3 16,3 20,3

de acuerdo 69 56,1 56,1 76,4

totalmente de acuerdo 29 23,6 23,6 100,0

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.
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ITEM 30: Considera que la evaluacién financiera coadyuva a mejorar el proceso

presupuestario.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado

Totalmente en desacuerdo 3 24 2,4 24

en desacuerdo 1 ,8 ,8 3,3
Valido ni de acuerdo ni desacuerdo 17 13,8 13,8 17,1

de acuerdo 76 61,8 61,8 78,9

totalmente de acuerdo 26 21,1 21,1 100,0

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.

ITEM 31: Considera que la evaluacién sirva para la toma de decisiones.

Porcen- )
. Frecuen- Porcen- ) Porcentaje acumu-
Niveles taje
cia taje o lado
valido
Totalmente en 2 1,6 1,6 1,6
desacuerdo
en desacuerdo 1 8 ,8 2,4
Va-  nide acuerdo ni 21 17,1 17,1 19,5
lido desacuerdo
de acuerdo 64 52,0 52,0 71,5
totalmente de acuerdo 35 28,5 28,5 100,0
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracion propia.

ITEM 32: Considera necesario dar a conocer a los érganos los resultados de su

evaluacion.
Ni ) . Porcentaje Porcentaje
iveles Frecuencia Porcentaje o
valido  acumulado
Totalmente en desacuerdo 2 1,6 1,6 1,6
en desacuerdo 2 1,6 1,6 3,3
Valido ni de acuerdo ni desacuerdo 17 13,8 13,8 17,1
de acuerdo 55 447 447 61,8
totalmente de acuerdo 47 38,2 38,2 100,0
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.
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TABLAS DE FRECUENCIA

PREGUNTAS DE LA VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

ITEM 1: Considera que el personal debe conocer la mision de la Institucion.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
valido  acumulado
Totalmente en desacuerdo 3 24 2,4 2,4
en desacuerdo 1 ,8 8 3,3
. ni de acuerdo ni desacuerdo 4 3,3 3,3 6,5
Valido
de acuerdo 41 33,3 33,3 39,8
totalmente de acuerdo 74 60,2 60,2 100,0
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.

ITEM 2: Considera que el personal debe conocer la vision de la Institucion.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
vélido  acumulado
Totalmente en desacuerdo 3 2,4 2,4 2,4
ni de acuerdo ni desacuerdo 4 3,3 3,3 5,7
Vaélido de acuerdo 39 31,7 31,7 37,4
totalmente de acuerdo 77 62,6 62,6 100,0
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracion propia.

ITEM 3: Considera que la Institucion prioriza los objetivos para lograr sus metas.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
vélido  acumulado

Totalmente en desacuerdo 2 1,6 1,6 1,6

en desacuerdo 5 4.1 4,1 5,7
Valido ni de acuerdo ni desacuerdo 30 244 244 30,1

de acuerdo 65 52,8 52,8 82,9

totalmente de acuerdo 21 17,1 17,1 100,0

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.
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ITEM 4: Considera que la Institucion aplica estrategias para la ejecucion de los pla-

hes aprobados.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
vélido acumulado

Totalmente en desacuerdo 2 1,6 1,6 1,6

en desacuerdo 8 6,5 6,5 8,1
Valido ni de acuerdo ni desacuerdo 35 28,5 28,5 36,6

de acuerdo 64 52,0 52,0 88,6

totalmente de acuerdo 14 11,4 11,4 100,0

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.

ITEM 5: Considera que la Institucion cuenta con planes estratégicos y operativos

adecuados.
Ni ) . Porcentaje Porcentaje
iveles Frecuencia Porcentaje .
vélido  acumulado
Totalmente en desacuerdo 1 0,8 0,8 0,8
en desacuerdo 12 9,8 9,8 10,6
Vlido ni de acuerdo ni desacuerdo 38 30,9 30,9 41,5
de acuerdo 61 49,6 49,6 91,1
totalmente de acuerdo 11 8,9 8,9 100,0
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.

ITEM 6: Considera que el Plan Operativo de la Institucion este articulado al presu-

puesto.
Niveles Frecuencia Porcentaje Porc’e.ntaje Porcentaje
valido  acumulado
Totalmente en desacuerdo 2 1,6 1,6 1,6
en desacuerdo 9 7,3 7,3 8,9
Valido ni de acuerdo ni desacuerdo 41 33,3 33,3 42,3
de acuerdo 49 39,8 39,8 82,1
totalmente de acuerdo 22 17,9 17,9 100,0
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.
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ITEM 7: Considera que la Institucion asigna los recursos necesarios para mejorar

la gestion administrativa.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
vélido acumulado
Totalmente en desacuerdo 4 3,3 3,3 3,3
en desacuerdo 19 15,4 15,4 18,7
ni de acuerdo ni 32 26,0 26,0 447
Vélido desacuerdo
de acuerdo 49 39,8 39,8 84,6
totalmente de acuerdo 19 15,4 15,4 100,0
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.

ITEM 8: Considera que la Institucion debe realizar un diagnéstico situacional antes

de formular planes.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
vélido  acumulado

Totalmente en desacuerdo 3 2,4 2,4 2,4

en desacuerdo 2 1,6 1,6 4.1
Valido ni de acuerdo ni desacuerdo 19 15,4 15,4 19,5

de acuerdo 57 46,3 46,3 65,9

totalmente de acuerdo 42 34,1 341 100,0

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracion propia.

ITEM 9: Considera que la estructura organizacional favorece a la eficiencia y efica-

cia de la institucion.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado

Totalmente en desacuerdo 5 41 4.1 4.1

en desacuerdo 10 8,1 8,1 12,2
Valido ni de acuerdo ni desacuerdo 33 26,8 26,8 39,0

de acuerdo 53 431 431 82,1

totalmente de acuerdo 22 17,9 17,9 100,0

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.
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ITEM 10: Considera que la Institucién promueve la aptitud competente entre equi-

pos de trabajo.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje | .
vélido acumulado

Totalmente en desacuerdo 2 1,6 1,6 1,6

en desacuerdo 17 13,8 13,8 15,4
Valido ni de acuerdo ni desacuerdo 39 31,7 31,7 47,2

de acuerdo 53 43,1 43,1 90,2

totalmente de acuerdo 12 9,8 9,8 100,0

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.

ITEM 11: Considera que la Institucion aplica correctamente las normas para garan-

tizar una adecuada gestion.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
vélido acumulado
Totalmente en desacuerdo 3 2,4 2,4 2,4
en desacuerdo 13 10,6 10,6 13,0
ni de acuerdo ni 37 30,1 30,1 431
Vélido desacuerdo
de acuerdo 56 455 455 88,6
totalmente de acuerdo 14 11,4 11,4 100,0
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracion propia.

ITEM 12: Considera que la Institucién realiza eficiente administracion de los recur-

sos humanos.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
vélido  acumulado

Totalmente en desacuerdo 5 41 41 41

en desacuerdo 17 13,8 13,8 17,9

Valido ni de acuerdo ni desacuerdo 39 31,7 31,7 49,6

de acuerdo 49 39,8 39,8 89,4
totalmente de acuerdo 13 10,6 10,6 100,0
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.
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ITEM 13: Considera que los procesos de compras, son los mas adecuados para la
atencion de las areas usuarias.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
valido  acumulado
Totalmente en desacuerdo 9 7,3 7,3 7,3
en desacuerdo 34 27,6 27,6 35,0
ni de acuerdo ni 31 25,2 25,2 60,2
Vélido desacuerdo
de acuerdo 35 28,5 28,5 88,6
totalmente de acuerdo 14 11,4 11,4 100,0
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.

ITEM 14: Considera que la Instituciéon debe contar con un Reglamento de Organi-
zacion y Funciones (ROF) y el Manual de Organizacion y Funciones (MOF) ade-

cuado.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
vélido acumulado
Totalmente en desacuerdo 2 1,6 1,6 1,6
en desacuerdo 3 2,4 2,4 4,1
ni de acuerdo ni 12 9,8 9,8 13,8
Vélido desacuerdo
de acuerdo 59 48,0 48,0 61,8
totalmente de acuerdo 47 38,2 38,2 100,0
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.

ITEM 15: Considera que la Institucion cuenta con personal especializado

y técnico suficiente.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje i
vadlido  acumulado

Totalmente en desacuerdo 5 41 4.1 4.1

en desacuerdo 19 15,4 15,4 19,5
Valido ni de acuerdo ni desacuerdo 35 28,5 28,5 48,0

de acuerdo 49 39,8 39,8 87,8

totalmente de acuerdo 15 12,2 12,2 100,0

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.
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ITEM 16: Considera que el personal tiene los recursos necesarios para cumplir con

sus funciones.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado

Totalmente en desacuerdo 7 5,7 5,7 5,7

en desacuerdo 16 13,0 13,0 18,7
Valido ni de acuerdo ni desacuerdo 34 27,6 27,6 46,3

de acuerdo 46 37,4 37,4 83,7

totalmente de acuerdo 20 16,3 16,3 100,0

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.

ITEM 17: Considera que la Institucion fomenta la interaccion entre areas y equipos

de trabajo.
Ni ) . Porcentaje Porcentaje
iveles Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
Totalmente en desacuerdo 11 8,9 8,9 8,9
en desacuerdo 26 21,1 21,1 30,1
Valido ni de acuerdo ni desacuerdo 49 39,8 39,8 69,9
de acuerdo 31 25,2 25,2 95,1
totalmente de acuerdo 6 4,9 4,9 100,0
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.

ITEM 18: Considera que la Institucion motiva al personal a través de incentivos.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
vélido  acumulado
Totalmente en desacuerdo 19 15,4 15,4 15,4
en desacuerdo 39 31,7 31,7 47,2
ni de acuerdo ni desacuerdo 41 33,3 33,3 80,5
Vélido de acuerdo 19 15,4 15,4 95,9
totalmente de acuerdo 5 41 41 100,0
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.
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iTEM 19: Considera que la Institucion promueve el desarrollo del liderazgo en su

personal.
Niveles Frecuencia Porcentaje Porc,e.ntaje Porcentaje
vélido  acumulado
Totalmente en desacuerdo 12 9,8 9,8 9,8
en desacuerdo 38 30,9 30,9 40,7
Valido ni de acuerdo ni desacuerdo 48 39,0 39,0 79,7
de acuerdo 20 16,3 16,3 95,9
totalmente de acuerdo 5 4.1 4,1 100,0
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.

ITEM 20: Considera que la comunicacion entre el personal permite mejorar la ges-
tion administrativa.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado

Totalmente en desacuerdo 9 7,3 7,3 7,3

en desacuerdo 22 17,9 17,9 25,2
Valido ni de acuerdo ni desacuerdo 20 16,3 16,3 41,5

de acuerdo 49 39,8 39,8 81,3

totalmente de acuerdo 23 18,7 18,7 100,0

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracion propia.

ITEM 21: Considera que la Institucion promueve la participacion del personal.

: Porcentaje Porcentaje
Niveles Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Totalmente en desacuerdo 11 8,9 8,9 8,9
en desacuerdo 33 26,8 26,8 35,8
Valido ni de acuerdo ni desacuerdo 41 33,3 33,3 69,1
de acuerdo 31 25,2 25,2 94,3
totalmente de acuerdo 7 5,7 5,7 100,0
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.
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ITEM 22: Considera que en la institucién se promueve un clima institucional.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado

Totalmente en desacuerdo 6 4,9 49 4,9

en desacuerdo 34 27,6 27,6 32,5
Valido ni de acuerdo ni desacuerdo 43 35,0 35,0 67,5

de acuerdo 34 27,6 27,6 95,1

totalmente de acuerdo 6 4,9 4,9 100,0

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.

ITEM 23: Considera que la institucion realiza un monitoreo y acompaiia-
miento permanente de la labora del personal.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
vélido acumulado
Totalmente en desacuerdo 8 6,5 6,5 6,5
en desacuerdo 34 27,6 27,6 34,1
ni de acuerdo ni 52 423 42,3 76,4
Valido desacuerdo
de acuerdo 21 17,1 17,1 93,5
totalmente de acuerdo 8 6,5 6,5 100,0
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.

ITEM 24: Considera que la Institucion brinda capacitacion adecuada y constante al

personal.

Niveles Frecuencia Porcentaje Porc’e.ntaje Porcentaje
valido  acumulado

Totalmente en desacuerdo 13 10,6 10,6 10,6

en desacuerdo 43 35,0 35,0 45,5

Valido ni de acuerdo ni desacuerdo 38 30,9 30,9 76,4

de acuerdo 24 19,5 19,5 95,9

totalmente de acuerdo 5 41 4.1 100,0

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.
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ITEM 25: Considera que la Institucion debe realizar el control previo y concurrente
para mejorar la gestion administrativa.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
vélido acumulado
Totalmente en desacuerdo 7 5,7 5,7 5,7
en desacuerdo 17 13,8 13,8 19,5
ni de acuerdo ni 25 20,3 20,3 39,8
Vélido desacuerdo
de acuerdo 43 35,0 35,0 74,8
totalmente de acuerdo 31 25,2 25,2 100,0
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.

ITEM 26: Considera que la Institucion supervisa al personal para mejorar la gestion

administrativa.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
vélido  acumulado

Totalmente en desacuerdo 9 7,3 7,3 7,3

en desacuerdo 29 23,6 23,6 30,9
Valido ni de acuerdo ni desacuerdo 48 39,0 39,0 69,9

de acuerdo 32 26,0 26,0 95,9

totalmente de acuerdo 5 41 41 100,0

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracion propia.

ITEM 27: Considera que la Institucion realiza la retroalimentacion en base a los
resultados obtenidos durante el control.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Totalmente en desacuerdo 10 8,1 8,1 8,1
en desacuerdo 37 30,1 30,1 38,2
ni de acuerdo ni 40 32,5 32,5 70,7
Valido desacuerdo
de acuerdo 28 22,8 22,8 93,5
totalmente de acuerdo 8 6,5 6,5 100,0
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.
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ITEM 28: Considera que la Institucion establece los indicadores de productividad,
para compararlos con los obtenidos.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Totalmente en desacuerdo 5 4.1 4,1 4.1
en desacuerdo 32 26,0 26,0 30,1
ni de acuerdo ni 49 39,8 39,8 69,9
Vélido desacuerdo
de acuerdo 32 26,0 26,0 95,9
totalmente de acuerdo 5 4.1 4,1 100,0
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota Encuesta. Elaboracion propia.

ITEM 29: Considera que el control sirve para la toma de decisiones.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado

Totalmente en desacuerdo 4 3,3 3,3 3,3

en desacuerdo 18 14,6 14,6 17,9
Valido ni de acuerdo ni desacuerdo 19 15,4 15,4 33,3

de acuerdo 58 47,2 47,2 80,5

totalmente de acuerdo 24 19,5 19,5 100,0

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.

ITEM 30: Considera que el control sirve para efectuar las correcciones necesarias.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje -
vélido acumulado
En desacuerdo 20 16,3 16,3 16,3
ni de acuerdo ni desacuerdo 17 13,8 13,8 30,1
Valido de acuerdo 62 50,4 50,4 80,5
totalmente de acuerdo 24 19,5 19,5 100,0
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.
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ITEM 31: Considera que la Institucion cuenta con indicadores adecuados

para medir la eficiencia y la eficacia.

: Porcentaje  Porcentaje
Niveles Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en 8 6,5 6,5 6,5

desacuerdo

en desacuerdo 35 28,5 28,5 35,0

ni de acuerdo ni 46 37,4 37,4 72,4
Vélido desacuerdo

de acuerdo 27 22,0 22,0 94,3

totalmente de 7 5,7 5,7 100,0

acuerdo

Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota Encuesta. Elaboracion propia.

ITEM 32: Considera que la Institucién ha establecido estandares de medicion.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Totalmente en desacuerdo 10 8,1 8,1 8,1
en desacuerdo 33 26,8 26,8 35,0
Valido ni de acuerdo ni desacuerdo 48 39,0 39,0 74,0
de acuerdo 28 22,8 22,8 96,7
totalmente de acuerdo 4 3,3 3,3 100,0
Total 123 100,0 100,0 100,0

Nota: Encuesta. Elaboracién propia.
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ANEXO 6: Autorizacion para realizar la investigacion

7

- ~l UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA
Ul DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Moquegua, 12 de Julio del 2019.

CARTA N° 047-2019-ORH/DIGA/UNAM

ANTHONY DICKSON VILLEGAS FLORES
Bach. Gestion Publica y Desarrollo Social

Presente.-

ASUNTO :  AUTORIZACION PARA APLICACION DE CUESTIONARIO

REFERENCIA : CARTA N° 01-ADVF-EP-GPDS-VIPAC/UNAM

Por medio de la presente me dijo a usted, para saludario
cordidimente a nombre de la Universidad Nacional de Moquegua para
manifestarle que de acuerdo al documento de referencia, presentado por su
persona, se le otorga el permiso correspondiente para realizar la aplicacion de
encuestas de su frabajo de investigacion denominado “Presupuesto por
Resultados y la Gestion Administrativa en la Unidad Ejecutora N° 001230:
Universidad Nacional de Moquegua, Moguegua, 2019" por lo que se le dard las
facilidades a fin de poder contribuir con su investigacién en nuestra entidad.

Agradeciéndole la atencién que brinde al presente me despido de
usted.

Atentamente,

JMBSIORH
cc. - Archivo
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ANEXO 7: Cantidad de trabajadores administrativos

‘ ‘l UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA
T DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Moquegua, 12 de Julio del 2019.

CARTA N° 046-2019-ORH/DIGA/UNAM

ANTHONY DICKSON VILLEGAS FLORES
Bach. Gestion Publica y Desarrollo Social

Presente.-

ASUNTO : REMITO INFORMACION SOLICITADA

REFERENCIA : Exp. N°®5542-2019.

Por medio de la presente me diijo o usted, para saludarlo
cordialmente y en atencién al documento de la referencia, en el cual solicita
informacién sobre la cantidad de personal administrativo de la Universidad
Nacional de Moguegua.

Por lo que, al presente adjunto la informacién solicitada, segun

cuadro.
N° CANTIDAD MODALIDAD DE CONTRATO
1 31 Ley de Bases de la Carera Administrativa
(D. Leg. 276
2 78 D.L. 1057 CAS
3 70 D.L. 276 Modalidad de Inversion
Total 179
Agradeciéndole la atencion que brinde al presente me despido de
usted.
Atentamente,
JMBS/ORH
c.c : Archivo
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