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RESUMEN 

La presente investigación realizada en la Municipalidad Distrital de Samegua busca determinar la 

relación entre las Contrataciones Públicas y la Ejecución Presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Samegua, 2023. Usando una investigación de tipo básica, con enfoque cuantitativo, 

nivel correlacional, diseño no experimental y de corte transversal, se encuestó a 125 trabajadores 

de las distintas gerencias y áreas de la Municipalidad Distrital de Samegua, a los cuales se les 

aplicó dos cuestionarios, los cuales tuvieron 20 preguntas para la Variable 1. Contrataciones 

Públicas y 16 preguntas para la Variable 2. Ejecución Presupuestal, dando como resultado un nivel 

de significancia (p-valor: 0,000) y una correlación positiva moderada de 0,353 entre las variables, 

concluyendo que existe una relación positiva moderada entre las contrataciones públicas y la 

ejecución presupuestal, indicando que la planificación, los requerimientos, el valor referencial y 

los contratos tienen una relación moderada con la ejecución presupuestal de la Municipalidad 

Distrital de Samegua. 

Palabras clave: Contrataciones Públicas, Ejecución Presupuestal, Planificación. 
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ABSTRACT  
The present research carried out in the District Municipality of Samegua, seeks to determine the 

relationship between Public Contracting and Budget Execution in the District Municipality of 

Samegua, 2023. Using a basic type of research, with a quantitative approach, correlational level, 

non-experimental design and cross-sectional, 125 workers from the different managements and 

areas of the District Municipality of Samegua were surveyed, to whom the 2 questionnaires, which 

had 20 questions for Variable 1. Public Contracting and 16 questions for Variable 2. Budget 

Execution, resulting in a level of significance (p-value: 0.000) and a moderate positive correlation 

of 0.353 between the variables, concluding that there is a moderate positive relationship between 

Public Contracting and Budget Execution, indicating that planning, requirements, referential value 

and the contracts have a moderate relationship with the budget execution of the District 

Municipality of Samegua. 

Key words: Public Procurement, Budget Execution, Planning. 

  



6 
 

ÍNDICE 

DEDICATORIA ............................................................................................................................. 2 

AGRADECIMIENTOS .................................................................................................................. 3 

RESUMEN ..................................................................................................................................... 4 

ABSTRACT .................................................................................................................................... 5 

ÍNDICE DE TABLAS .................................................................................................................... 9 

ÍNDICE DE FIGURAS................................................................................................................. 10 

INTRODUCCIÓN ........................................................................................................................ 11 

I. Planteamiento del problema .................................................................................................. 12 

1.1. Descripción y formulación del problema ...................................................................... 12 

1.1.1. Problema general .................................................................................................. 14 

1.1.2. Problemas específicos ........................................................................................... 14 

1.2. Objetivos ....................................................................................................................... 14 

1.2.1. Objetivo general .................................................................................................... 14 

1.2.2. Objetivos específicos ............................................................................................ 14 

1.3. Justificación e importancia ........................................................................................... 15 

1.3.1. Justificación teórica .............................................................................................. 15 

1.3.2. Justificación práctica ............................................................................................. 15 

1.3.3. Justificación metodológica .................................................................................... 16 

1.3.4. Importancia teórica ............................................................................................... 16 

1.3.5. Importancia práctica .............................................................................................. 16 

1.3.6. Importancia social ................................................................................................. 16 

1.4. Hipótesis ....................................................................................................................... 17 

1.4.1. Hipótesis general ................................................................................................... 17 

1.4.2. Hipótesis específicas ............................................................................................. 17 

1.5. Variables ....................................................................................................................... 17 



7 
 

II. Marco teórico ........................................................................................................................ 18 

2.1. Antecedentes ................................................................................................................. 18 

2.1.1. Antecedentes internacionales ................................................................................ 18 

2.1.2. Antecedentes nacionales ....................................................................................... 19 

2.1.3. Antecedentes locales ............................................................................................. 21 

2.2. Marco teórico ................................................................................................................ 23 

2.2.1. Contratación pública. ............................................................................................ 23 

2.2.2. Contratación electrónica. ...................................................................................... 25 

2.2.3. Sistema electrónico de contrataciones del Estado (SEACE). ............................... 25 

2.2.4. Ejecución presupuestal.......................................................................................... 27 

2.2.5. Gestión presupuestal de los ingresos y gastos públicos. ....................................... 27 

2.2.6. Dimensiones de la ejecución presupuestal. ........................................................... 29 

2.3. Definición de términos .................................................................................................. 30 

III. Metodología .......................................................................................................................... 32 

3.1. Tipo y nivel de investigación ........................................................................................ 32 

3.2. Ámbito temporal y espacial .......................................................................................... 32 

3.3. Población y muestra ...................................................................................................... 32 

3.3.1. Muestra. ................................................................................................................ 34 

3.4. Instrumentos .................................................................................................................. 34 

3.5. Procedimientos .............................................................................................................. 35 

3.6. Análisis de datos ........................................................................................................... 37 

3.6.1. Técnicas e instrumentos para la recolección de datos. ......................................... 37 

3.6.2. Análisis estadístico................................................................................................ 37 

IV. Resultados y discusión .......................................................................................................... 38 

4.1. Resultados descriptivos ................................................................................................. 38 



8 
 

4.1.1. Resultados de la variable 1 Contrataciones públicas ............................................ 38 

4.1.2. Resultados de la variable 2 Ejecución presupuestal ............................................. 50 

4.2. Resultados inferenciales................................................................................................ 58 

4.2.1. Prueba de normalidad ........................................................................................... 58 

4.2.2. Contrastación de las hipótesis ............................................................................... 59 

4.3. Discusión....................................................................................................................... 64 

V. Conclusiones ......................................................................................................................... 68 

VI. Recomendaciones ................................................................................................................. 69 

VII. Referencias ............................................................................................................................ 70 

 

  



9 
 

ÍNDICE DE TABLAS 

Tabla 1. Operacionalización de variables ................................................................................... 17 

Tabla 2. Principios de la contratación pública............................................................................ 24 

Tabla 3. Cantidad de trabajadores en la Municipalidad Distrital de Samegua .......................... 33 

Tabla 4. Alfa de Cronbach para la variable 1. Contrataciones Públicas ................................... 35 

Tabla 5. Alfa de Cronbach para la variable 2. Ejecución Presupuestal ..................................... 36 

Tabla 6. Resultados de la variable 1. Contrataciones Públicas .................................................. 38 

Tabla 7. Dimensión 1. Planificación ............................................................................................ 41 

Tabla 8. Dimensión 2. Requerimientos ........................................................................................ 43 

Tabla 9. Dimensión 3. Valor referencial...................................................................................... 46 

Tabla 10. Dimensión 4. Contratos ............................................................................................... 48 

Tabla 11. Variable 2. Ejecución presupuestal ............................................................................. 50 

Tabla 12. Dimensión 1. Certificación del crédito presupuestario ............................................... 52 

Tabla 13. Dimensión 2. Ejecución del gasto público ................................................................... 55 

Tabla 14. Prueba de normalidad ................................................................................................. 58 

Tabla 15. Correlación entre las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal ............... 60 

Tabla 16. Correlación entre la planificación y la ejecución presupuestal .................................. 61 

Tabla 17. Correlación entre los requerimientos y la ejecución presupuestal ............................. 62 

Tabla 18. Correlación entre el valor referencial y la ejecución presupuestal ............................ 63 

Tabla 19. Correlación entre los contratos y la ejecución presupuestal ...................................... 64 

  



10 
 

ÍNDICE DE FIGURAS 

Figura 1. Variable 1. Contrataciones públicas ............................................................................ 38 

Figura 2. Dimensión 1. Planificación. ......................................................................................... 42 

Figura 3. Dimensión 2. Requerimientos....................................................................................... 44 

Figura 4. Dimensión 3. Valor referencial .................................................................................... 46 

Figura 5. Dimensión 4. Contratos ................................................................................................ 48 

Figura 6. Variable 2. Ejecución presupuestal.............................................................................. 50 

Figura 7. Dimensión 1. Certificación del crédito presupuestario ............................................... 53 

Figura 8. Dimensión 2. Ejecución del gasto público ................................................................... 55 

 

  



11 
 

INTRODUCCIÓN 

Las contrataciones públicas son procesos fundamentales mediante los cuales las entidades estatales 

adquieren bienes, servicios u obras para cumplir con sus objetivos institucionales. Una buena 

gestión de las contrataciones públicas es esencial, ya que impacta directamente en la ejecución 

presupuestal, determinando la capacidad de las instituciones para usar los escasos recursos 

asignados y garantizar la calidad de los servicios públicos. Por ello, la presente investigación, 

titulada Contrataciones Públicas y la Ejecución Presupuestal en la Municipalidad Distrital de 

Samegua, 2023 tuvo como objetivo determinar la relación entre las contrataciones públicas y la 

ejecución presupuestal. Teniendo como estructura los siguientes capítulos: 

En el capítulo I, Planteamiento del problema, se presentó una descripción general del tema, 

enfatizando en la necesidad de mejorar los procesos de contratación pública para optimizar la 

ejecución presupuestal. Se planteó el problema central, se formularon las preguntas de 

investigación, se justificó el estudio y se definieron los objetivos e hipótesis. 

El capítulo II, Marco teórico, se abordaron los antecedentes relevantes, los fundamentos teóricos 

sobre contrataciones públicas y ejecución presupuestal, además de incluir una definición clara de 

los conceptos clave. 

En el capítulo III, Marco metodológico, se detalló el enfoque de la investigación, especificando el 

tipo y diseño, las variables de estudio, la población, la muestra, y los métodos e instrumentos 

utilizados para la recopilación y análisis de datos. 

El capítulo IV, Resultados, se presentaron los hallazgos obtenidos, analizando cómo las 

contrataciones públicas influyen en la ejecución presupuestal, realizando la respectiva validación 

de las hipótesis con una discusión detallada de los resultados obtenidos. 

En el capítulo V, Discusión, se analizaron las implicancias de los resultados obtenidos de la 

relación entre las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal de la municipalidad. 

El capítulo VI, Conclusiones, se sintetizaron los principales descubrimientos del estudio, y en el 

capítulo VII, Recomendaciones, se incluyen recomendaciones concretas para mejorar la relación 

entre contrataciones y ejecución presupuestal, así como las referencias bibliográficas y anexos 

pertinentes al tema investigado.  
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I. Planteamiento del problema 

1.1. Descripción y formulación del problema 

Para generar valor público, los gobiernos realizan acciones que buscan el beneficio 

de la sociedad, las cuales se financian principalmente con el presupuesto público. Este 

presupuesto no se limita a ser una herramienta de gestión financiera, sino que también actúa 

como una planificación estratégica que abarca tanto la gestión interna como externa. La 

ejecución presupuestal implica la recaudación de ingresos y la asignación de gastos, y se 

compone de dos etapas: la primera consiste en preparar la ejecución mediante la certificación, 

y la segunda se centra en el compromiso mensual, incluyendo el devengado, girado y pagado 

(Rimarachin et.al, 2024).  

A nivel global, los gobiernos emplean Sistemas de Gestión de las Finanzas Públicas 

(GPF) para administrar y controlar sus recursos financieros. El Informe Global sobre gestión 

de las finanzas públicas del 2022, evaluó la ejecución presupuestaria en 80 países de diversas 

regiones, incluyendo América Central, América del Sur, África, Europa y Asia, revelando 

que en muchos casos los gobiernos consiguen alinear sus gastos con los niveles previstos, 

aunque no siempre con los planificados. De los países examinados, el 56 % mantuvo sus 

gastos dentro de los límites esperados, mientras que en 20 países los gastos excedieron el 

presupuesto en más del 15 % en dos de los tres últimos años fiscales. A pesar de que muchos 

gobiernos logran mantener el nivel global de gasto previsto, enfrentan problemas para 

cumplir con la distribución detallada de los gastos (Public Expenditure and Financial 

Accountability [PEFA], 2022). En este marco, el director de la Práctica Global de 

Gobernanza del Banco Mundial destacó que la mayoría de los sistemas de GPF presentan 

deficiencias en áreas clave como la ejecución presupuestaria. También subrayó que la 

evaluación presupuestaria, junto con la transparencia y la rendición de cuentas, sigue siendo 

deficiente en muchos países, representando un reto considerable para la gestión eficiente de 

los recursos públicos (Olowo, 2022). 

En América Latina y el Caribe, un informe macroeconómico reciente analizó los 

datos de ejecución presupuestaria en la región durante el período de 2013 a 2023. Los 

hallazgos mostraron que el balance primario fluctuó entre un superávit del 0,2 % y un déficit 

del -4,8 % del PIB, mientras que el balance total varió de 0 % a -10 % del PIB. Estos 
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resultados sugieren que los gobiernos han gastado más de lo que han recaudado, afectando 

negativamente los ingresos fiscales, el gasto público y la estabilidad macroeconómica. 

Además, el informe señaló que la reasignación de recursos, como el aumento del gasto de 

capital en algunos países, podría influir positivamente en la inversión y fomentar el 

crecimiento económico. Esto subraya la importancia de una gestión eficiente de los ingresos 

fiscales y del gasto público para asegurar un crecimiento sostenible a largo plazo (Banco 

Interamericano de Desarrollo [BID], 2024). 

En el Perú, existen numerosas investigaciones que exploran la relación entre la 

contratación pública y la ejecución presupuestaria. En el informe ejecutivo titulado Análisis 

de la Inversión Pública desde la Perspectiva del Control Gubernamental, se destaca la 

necesidad de que el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) evalúe las inversiones que 

contribuyen al cierre de brechas, ya que, de un total de 109,177 inversiones, solo se ejecutó 

un presupuesto de S/ 209,968,148,909, lo que representa una ejecución presupuestaria del 

65,7 % (León y Portugal, 2022). Además, un estudio realizado en la Universidad Nacional 

de Altiplano de Puno subraya la importancia de un seguimiento adecuado a los procesos de 

adquisición, indicando que las contrataciones realizadas por cada entidad están vinculadas a 

la disponibilidad presupuestal de cada una. Se determinó que existe una baja conexión 

positiva entre la ejecución contractual y la ejecución presupuestaria (Apaza, 2023). Por otro 

lado, en el año 2021, se evidenció en el Distrito de Torata del departamento de Moquegua 

que de un presupuesto asignado de S/. 91,409,071,00, solamente se llegó a ejecutar solo S/. 

26,232,745,00 (Valdivia, 2023). 

En el año 2023, el Gobierno Regional del departamento de Moquegua recibió un 

Presupuesto Institucional Modificado (PIM) total de S/ 824,833,019,00, logrando una 

ejecución del 90 %. Por otro lado, las municipalidades del departamento recibieron un PIM 

total de S/. 909,367,158,00, con una ejecución general del 80,2 % al cierre del año. En 

particular, la Municipalidad Distrital de Samegua contó con un PIM de S/. 58,457,969,00, 

de los cuales ejecutó el 70,3 %, resultando en la devolución del 29,7 % del presupuesto 

asignado y anticipando un recorte presupuestal para el año 2024. Es común que el tema del 

presupuesto se perciba como un simple análisis documental, sin embargo, es importante 

destacar que, en cada entidad pública, el manejo del presupuesto está en manos de los 



14 
 

servidores y funcionarios públicos, pues este manejo se basa en los requerimientos y 

necesidades de cada oficina, área, subgerencia o gerencia solicita con el objetivo de cumplir 

sus metas. Por lo que las contrataciones de personal, así como la adquisición de bienes y 

servicios, ya sean mayores o menores a 8 UIT, requieren una asignación presupuestal 

adecuada. 

En este contexto, la presente investigación tiene como objetivo determinar la relación 

entre las Contrataciones Públicas y la Ejecución Presupuestal en la Municipalidad Distrital 

de Samegua durante el 2023. 

1.1.1. Problema general 

¿Existe relación entre las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal 

de la Municipalidad Distrital de Samegua, 2023? 

1.1.2. Problemas específicos 

¿Cuál es la relación entre la planificación y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Samegua, 2023?  

¿Cuál es la relación entre los requerimientos y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Samegua, 2023?  

¿Cuál es la relación entre el valor referencial y la ejecución presupuestal en 

la Municipalidad Distrital de Samegua, 2023?  

¿Cuál es la relación entre los contratos y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Samegua, 2023? 

1.2. Objetivos 

1.2.1. Objetivo general 
Determinar la relación entre las contrataciones públicas y la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Samegua, 2023. 

1.2.2. Objetivos específicos 

Determinar la relación entre la planificación y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Samegua, 2023. 
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Determinar la relación entre los requerimientos y la ejecución presupuestal en 

la Municipalidad Distrital de Samegua, 2023. 

Determinar la relación entre el valor referencial y la ejecución presupuestal 

en la Municipalidad Distrital de Samegua, 2023. 

Determinar la relación entre los contratos y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Samegua, 2023. 

1.3. Justificación e importancia 

La inversión pública es comúnmente comprendida como la ejecución de presupuestos 

y asignaciones presupuestales, el informe de la Comisión de Gasto y la Inversión Pública 

hace mención de que todos los procesos de adquisición de servicios y compras son parte del 

presupuesto y que se espera que sean de interés público, por lo que, al haber contrataciones 

públicas, existe una ejecución del presupuesto asignado por cada entidad (Bernal et.al, 2018). 

1.3.1. Justificación teórica 

Las contrataciones en el Perú cumplen un rol fundamental con el cierre de 

brechas en la sociedad, en un sentido práctico, toda adquisición necesita de dinero, 

refiriéndolo en términos teóricos, toda contratación requiere de presupuesto, y es que, 

en el 2023, la ejecución presupuestal del distrito de Samegua fue de 70,3 % (MEF, 

2024). En ese sentido, lo que busca la presente investigación es conocer la relación 

entre las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Samegua, 2023. 

1.3.2. Justificación práctica 

La presente investigación servirá para solucionar una problemática actual. Es 

así, que se demostrará la existencia de una relación significativa entre la contratación 

pública y su relación con la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de 

Samegua, 2023, de la misma forma que el uso de los instrumentos de recolección de 

datos pueda ser adaptado a diversos contextos, con el fin de poder contribuir a futuras 

investigaciones que busquen objetivos y resultados similares. 
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1.3.3. Justificación metodológica 

Desde el punto de vista metodológico, la presente investigación aumentará el 

conocimiento existente de diversas investigaciones sobre la relación entre las 

contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en un contexto local, pues se 

encuentra apoyada en teorías sobre la ley de contrataciones y el decreto legislativo 

del Sistema Nacional de Presupuesto. Los resultados obtenidos podrán ser tomados 

como referencia en futuros contextos similares. 

1.3.4. Importancia teórica 

Este trabajo de investigación amplía el conocimiento sobre la interacción 

entre los procesos de contratación pública y la ejecución del presupuesto en el ámbito 

municipal. Específicamente, aborda la relevancia de entender cómo las 

contrataciones afectan la eficiencia en la administración de los recursos públicos 

dentro de la gestión municipal. Esta exploración es esencial para identificar áreas 

clave que requieren ajustes y mejorar la administración pública a nivel local, 

proporcionando además hallazgos que pueden ser aplicables a otros municipios con 

características similares. 

1.3.5. Importancia práctica 

A nivel práctico, los resultados de este estudio pueden ofrecer herramientas 

valiosas para los responsables de la gestión en la Municipalidad Distrital de Samegua. 

Al evaluar la relación entre las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal, 

se proporcionan datos que pueden sustentar decisiones estratégicas, permitiendo una 

administración más eficaz de los recursos públicos. Este análisis tiene el potencial de 

guiar mejoras en los procesos de contratación, lo cual redundará en una mayor 

efectividad y eficiencia en la ejecución del presupuesto municipal. 

1.3.6. Importancia social 
En cuanto a la relevancia social, esta investigación contribuye al bienestar de 

la comunidad de Samegua al sugerir mejoras en la ejecución presupuestal a través de 

una mejor gestión de las contrataciones públicas. Una administración más eficiente 

de los recursos públicos facilita la realización de proyectos que impactan 

directamente en la calidad de vida de los ciudadanos, como infraestructura y servicios 
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básicos. En resumen, los beneficios de este estudio trascienden lo académico, 

influyendo positivamente en el desarrollo social y económico de la región. 

1.4.  Hipótesis 

1.4.1. Hipótesis general 
Existe relación entre las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal 

en la Municipalidad Distrital de Samegua, 2023. 

1.4.2. Hipótesis específicas 

Existe relación entre la planificación y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Samegua, 2023. 

Existe relación entre los requerimientos y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Samegua, 2023. 

Existe relación entre el valor referencial y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Samegua, 2023. 

Existe relación entre los contratos y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Samegua, 2023. 

1.5.  Variables 

Tabla 1. Operacionalización de variables 

Operacionalización de variables 

VARIABLE DIMENSIÓN INDICADORES INSTRUMENTOS 

CO
N

TR
A

TA
CI

O
N

ES
 

PÚ
BL

IC
A

S 

D1. Planificación 
I1. Cuadro de necesidades 
I2. Plan anual de contrataciones Técnica de recojo de datos: La 

encuesta. 
Instrumento: Cuestionario 

Análisis de datos: Se realizará 
el análisis mediante el método 

descriptivo e inferencial. 
Utilizando la tabulación de 

datos en el SPSS. 

D2. Requerimientos 
I1. Trabajadores de las áreas usuarias. 
I2. Trabajadores del OEC 

D3. Valor referencial I1. Menores a 8 UIT 
I2. Mayores a 8 UIT 

D4. Contratos 
I1. Eficiencia 
I2. Eficacia 
I3. Calidad 

EJ
EC

U
CI

Ó
N

 
PR

ES
U

PU
ES

TA
L D1. Certificación del crédito 

presupuestario 

I1. Presupuesto Institucional de Apertura 
(PIA). 

I2. Programación de Compromisos 
Anuales (PCA). 

Técnica de recojo de datos: La 
encuesta. 

Instrumento: Cuestionario 
Análisis de datos: Se realizará 
el análisis mediante el método 

descriptivo e inferencial. 
Utilizando la tabulación de 

datos en el SPSS. 

D2. Ejecución del gasto 
público 

I1. Modificadores presupuestales. 
I2. Presupuesto institucional modificado. 
I3. Compromiso. 
I4. Devengado. 
I5. Pagado. 

Nota: Elaboración propia  
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II. Marco teórico 

2.1. Antecedentes 

2.1.1. Antecedentes internacionales 

En España, el estudio titulado "Los costes excepcionales de ejecución de los 

contratos públicos: entre el ius variandi y el riesgo imprevisible", realizado mediante 

un enfoque cualitativo y documental, analizó cómo el incremento excepcional de los 

costos en la ejecución de contratos públicos comprometió la estabilidad de la 

contratación pública, pues este aumento significativo ha desestabilizado el equilibrio 

económico de los contratos, lo que ha llevado a la implementación de legislaciones 

de emergencia para abordar la crisis. No obstante, el estudio enfatiza que el 

restablecimiento del equilibrio económico no depende únicamente de la legislación, 

sino que es esencial lograr una compatibilidad entre los términos contractuales y los 

riesgos imprevisibles (Cano, 2023). 

En Colombia, el estudio titulado "Contratos de asociación público-privada: 

límites a la realización de aportes con cargo al presupuesto público del Estado", 

realizado mediante un enfoque cualitativo y documental, destacó la importancia de 

evaluar si la provisión de bienes públicos a través de contratos de asociación público-

privada (APP) está adecuadamente contemplada en la legislación. Por ello el autor 

enfatiza que, aunque las APP buscan combinar capitales para la provisión de bienes 

y servicios, su planificación debe ser eficaz y eficiente. Por lo que la rentabilidad 

social de estos contratos depende en gran medida de la competencia en el mercado 

de las APP (Mendieta, 2022). 

En España, el estudio titulado "Capacidad institucional y contratación 

pública: experiencias de aprendizaje organizativo informal en la administración 

local" tuvo como objetivo evaluar la capacidad administrativa de los gestores 

encargados de los contratos y explorar las herramientas que emplean para llevar a 

cabo sus funciones. Utilizando un enfoque de investigación mixto que combinó 

análisis documental y entrevistas a 16 técnicos y jefes de servicio, se concluyó que 

una correcta gestión de los contratos implica un uso eficiente de los recursos públicos, 

incluyendo el presupuesto asignado. Además, señaló que la administración local 
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presenta una notable vulnerabilidad en términos de capacidad administrativa 

(González y Navarro, 2022). 

En Colombia, el estudio titulado "Reflexiones acerca del contrato de 

prestación de servicios en la Administración pública colombiana y su indebida 

utilización: ¿un problema sin solución?" tuvo como objetivo fomentar el debate sobre 

el uso del contrato de prestación de servicios en la administración pública. Utilizando 

un enfoque cualitativo basado en el análisis documental, se concluyó que existen 

numerosas incongruencias normativas en la administración colombiana, y que cada 

contrato de prestación de servicios implica el uso de recursos del presupuesto público, 

pero a menudo surgen interpretaciones contradictorias que generan controversias ante 

la Corte Constitucional (Castrillón, 2021). 

En Ecuador, la investigación titulada "Transparencia y efectividad en la 

ejecución presupuestaria y contratación pública en los gobiernos cantonales" tuvo 

como objetivo diseñar un plan para mejorar los procesos de contratación, de manera 

que la transparencia se traduzca en una mayor efectividad en la ejecución y control 

del presupuesto. Con un enfoque descriptivo y un diseño no experimental, el estudio 

concluyó que el presupuesto es una herramienta fundamental para la toma de 

decisiones. Asimismo, se señaló que el sistema de contratación pública depende en 

gran medida de la disponibilidad económica para la adquisición de bienes o servicios 

(Valcilla et al., 2020). 

2.1.2. Antecedentes nacionales 

La investigación titulada "Ejecución Presupuestaria y Contrataciones 

Públicas en el Programa Nacional de Investigación Científica y Estudios Avanzados, 

Lima, 2022" tuvo como objetivo determinar la relación entre la ejecución 

presupuestaria y las contrataciones públicas, con un enfoque cuantitativo, de tipo 

básico y diseño no experimental, se encuestó a 70 trabajadores del programa, con un 

nivel de correlación de 0,195, y un p-valor de 0,105, se concluyó que no existe una 

relación significativa entre la ejecución presupuestaria y las contrataciones públicas 

en general. Lo que indica que, aunque las contrataciones públicas no influyen de 

manera significativa en la ejecución presupuestaria en su conjunto, ciertos aspectos 
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específicos del proceso de contratación sí tienen una relación, aunque mínima, con la 

eficiencia en la ejecución del presupuesto (Santa, 2023). 

La investigación titulada "Las contrataciones públicas y su influencia en la 

ejecución presupuestal de la Red de Salud Trujillo - 2021" tuvo como objetivo 

demostrar cómo las contrataciones públicas afectan la ejecución presupuestal, por 

ello utilizando un enfoque cuantitativo, con un diseño no experimental y 

correlacional, se aplicó una encuesta a una población de 20 servidores, donde con un 

valor de 0,948 y un nivel de significancia de p = 0,000, los resultados indicaron una 

correlación muy alta entre las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal, 

concluyendo que las contrataciones públicas tienen un impacto considerable en la 

ejecución presupuestal de la Red de Salud, resaltando la importancia de optimizar los 

procesos de contratación para mejorar la gestión financiera en el sector salud (Jurado, 

2023). 

Otra investigación titulada "Contrataciones menores y ejecución presupuestal 

en la Sub-Región de Churcampa, 2023" tuvo como objetivo determinar los efectos 

de las contrataciones menores en el grado de ejecución presupuestal. Mediante una 

investigación cuantitativa de tipo correlacional, se encuestó a 25 trabajadores, donde 

los resultados revelaron una correlación positiva alta de 0,645, con un nivel de 

significancia de p < 0,01, indicando que una gestión eficiente de las contrataciones 

menores contribuye significativamente a una mejor ejecución del presupuesto, 

concluyendo que es fundamental optimizar los procesos de contratación de menor 

cuantía para mejorar la eficiencia en la gestión financiera pública (Velarde, 2023). 

En la investigación denominada "Contrataciones del Estado y ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Conduriri, Puno" se buscó determinar 

la relación entre las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal. Mediante un 

enfoque cuantitativo, de tipo aplicada y correlacional, se encuestó a 53 empleados de 

la municipalidad, dando como resultado una correlación positiva considerable con un 

coeficiente de correlación de 0,522 y un nivel de significancia de 0,000, concluyó 

que existe un nivel de correlación entre las contrataciones públicas y la ejecución 

presupuestal, pero que el Estado debe de adecuar las normas y directivas existentes 
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en materia de contratación pública y ejecución presupuestaria, con el fin de 

modernizar el sistema y asegurar la eficiencia en la gestión de los recursos públicos. 

(Laquihuanaco, 2023). 

Por otro lado, la investigación titulada "Gestión de Adquisiciones-

Contrataciones y Ejecución Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Acobamba, 

Tarma – 2021" buscó determinar la relación entre la gestión de adquisiciones-

contrataciones y la ejecución presupuestal, usando una investigación aplicada y de 

nivel correlacional, se encuestaron a 58 trabajadores de la municipalidad, dando 

como resultado una correlación de 0,959 y un nivel de significancia de 0,000 se 

determinó una relación positiva muy alta entre las variables, indicando que una 

gestión adecuada de las adquisiciones y contrataciones está asociada a una ejecución 

presupuestal efectiva en la municipalidad, por lo que es esencial fortalecer la gestión 

de adquisiciones y contrataciones para mejorar la eficiencia en la ejecución del 

presupuesto público (Aquino y Ricaldi, 2022). 

2.1.3. Antecedentes locales 

La investigación llevada a cabo en la Universidad Nacional de Moquegua, 

titulada "Contrataciones a través de catálogos electrónicos y ejecución presupuestal 

en el Vicerrectorado Académico de la Universidad Nacional de Moquegua, 2021", 

tuvo como objetivo determinar la relación entre el uso de catálogos electrónicos en 

las contrataciones y la ejecución presupuestal. Mediante un diseño no experimental, 

transversal y correlacional, se encuestó a 30 trabajadores del vicerrectorado 

académico, dando como resultado una correlación de 0,657 y un nivel de 

significancia de 0,000, se demostró una correlación positiva moderada entre las 

variables, concluyendo que la implementación y optimización de catálogos 

electrónicos en los procesos de contratación pueden contribuir significativamente a 

la eficiencia en la gestión presupuestal del vicerrectorado académico (Chong, 2023). 

Una investigación realizada en el Gobierno Regional de Moquegua, titulada 

"Sistema de Control Interno y los Procesos de Contrataciones del Gobierno Regional 

de Moquegua, 2020 – 2021", tuvo como objetivo evaluar el impacto del control 

interno en los procesos de contratación. Con un enfoque cuantitativo, de 
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investigación básica, no experimental y usando la técnica del análisis documental, el 

estudio concluyó que los procesos de control interno están estrechamente vinculados 

con los de contratación, por lo que el establecimiento de medidas confiables puede 

asegurar la integridad en las contrataciones, aunque también se enfatizó que una 

correcta ejecución depende de una buena interacción con las demás áreas de la 

entidad (Flores, 2023). 

La investigación realizada en la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, 

titulada "Adquisición de bienes/servicios y gestión administrativa en la 

Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, Moquegua, Perú", tuvo como objetivo 

determinar la relación entre la adquisición de bienes y servicios y la gestión 

administrativa. Utilizando un enfoque cuantitativo y aplicando una encuesta a una 

muestra de 35 trabajadores, se encontró un coeficiente de correlación de Spearman 

de 0,937 y un nivel de significancia menor a 0,05, señalando una correlación positiva 

muy alta entre estas variables, concluyendo que la gestión administrativa es 

determinante para el correcto manejo de la adquisición de bienes y servicios en la 

Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto. (Herrera et al., 2023). 

Otra investigación, denominada "Ejecución presupuestaria y calidad del gasto 

en una municipalidad provincial de la Región Moquegua, 2021", tuvo como objetivo 

determinar la relación entre la ejecución presupuestaria y la calidad del gasto. Usando 

un enfoque cuantitativo, diseño no experimental y correlacional, encuestó a 56 

trabajadores de diversas áreas de la municipalidad, con un coeficiente de correlación 

de Spearman de 0,693 y un nivel de significancia de 0,000 se determinó una 

correlación positiva moderada entre las variables, concluyendo que es esencial 

elaborar documentos de gestión administrativa que mejoren los procedimientos 

internos, lo cual contribuiría a asegurar el presupuesto destinado y a comprometer el 

gasto de manera más efectiva (Pare, 2023). 

Una investigación realizada en la Universidad Nacional de Moquegua, 

titulada "Percepción de la gestión de proyectos de inversión pública y su relación con 

la ejecución presupuestal en la Universidad Nacional de Moquegua – 2020", tuvo 

como objetivo determinar la relación entre la percepción de la gestión de proyectos 
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de inversión pública y la ejecución presupuestal. Con un enfoque cuantitativo, diseño 

no experimental y nivel correlacional, se aplicó un cuestionario a 86 trabajadores de 

la universidad, teniendo como resultado un coeficiente de correlación de Spearman 

de 0,544 y un nivel de significancia de 0,000, se determinó una correlación positiva 

significativa entre las variables, concluyendo que una adecuada gestión de proyectos 

de inversión, en función de los procesos, recursos y resultados, puede conducir a una 

mejora en la ejecución presupuestal (Cosme, 2020). 

2.2. Marco teórico 

2.2.1. Contratación pública 

Se le denomina contratación pública, a los procesos técnicos, administrativos 

y jurídicos, que ayudan de forma adecuada y oportuna efectuar la contratación de 

bienes, servicios, consultorías u obras, con el fin de satisfacer las necesidades (Chong, 

2023). 

A ello, se le añade que es una actividad por la cual grandes cantidades de 

recursos públicos se utilizan por las entidades públicas para comprar y adquirir, 

bienes, servicios tanto del sector público, como del privado, y que, a su vez, cuando 

se le incorporan el uso de tecnologías se produce el concepto de contratación pública 

electrónica (Santa, 2023). 

2.2.1.1.Legislación de la contratación pública en el Perú 

En el Perú, las contrataciones públicas, se encuentran normadas por el Decreto 

Supremo Nro. 051-2024, el cual modifica el Reglamento de la Ley 30225, “Ley de 

Contrataciones del Estado”, siendo este decreto la ley fundamental para todo acto de 

contratación pública a nivel nacional. 
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2.2.1.2.Principios de la contratación pública 

Tabla 2. Principios de la Contratación Pública 

Principios de la contratación pública 

PRINCIPIOS DEFINICIÓN 

Libertad de 

concurrencia 

“Las entidades deben fomentar el acceso y la participación abierta de los proveedores en sus procesos 

de contratación, evitando requisitos y formalidades costosas o innecesarias. Está prohibido 

implementar prácticas que restrinjan o perjudiquen la participación libre de los proveedores.”. 

Igualdad de 

trato 

“Todos los proveedores deben tener las mismas oportunidades para presentar sus ofertas, 

prohibiéndose cualquier privilegio o ventaja, así como el trato discriminatorio, ya sea evidente o 

encubierto. Este principio establece que no se deben tratar de forma distinta situaciones similares, ni 

de manera igual situaciones diferentes, a menos que exista una justificación objetiva y razonable, 

promoviendo así una competencia efectiva.”. 

Transparencia “Las entidades deben ofrecer información clara y coherente para que los proveedores comprendan 

todas las etapas del proceso de contratación, asegurando la libre participación y que se lleve a cabo 

bajo condiciones de igualdad, objetividad e imparcialidad.”. 

Publicidad “El proceso de contratación debe ser publicitado y difundido para fomentar la libre participación y 

una competencia efectiva, facilitando la supervisión y el control de las contrataciones.”. 

Competencia “Los procesos de contratación deben incluir disposiciones que permitan establecer condiciones de 

competencia efectiva y asegurar la propuesta más beneficiosa para el interés público. Está prohibido 

implementar prácticas que restrinjan o perjudiquen la competencia.”. 

Eficacia y 

Eficiencia 

“El proceso de contratación debe enfocarse en cumplir los objetivos de la Entidad, priorizando la 

satisfacción efectiva de los fines públicos y el interés general, con calidad y el mejor uso de los 

recursos, evitando formalidades innecesarias”. 

Vigencia 

tecnológica 

“Los bienes, servicios y obras deben tener calidad y tecnología moderna, con una duración previsible, 

y la capacidad de adaptarse, integrarse o mejorarse según los avances científicos y tecnológicos.” 

Sostenibilidad 

ambiental y 

social 

“El diseño y desarrollo de la contratación pública deben incluir criterios y prácticas que favorezcan 

la protección ambiental, social y el desarrollo humano.”. 

Equidad “Las obligaciones y derechos de las partes deben mantener una relación de equivalencia y 

proporcionalidad, respetando las facultades del Estado en la gestión del interés general.”. 

Integridad “La conducta de los participantes en el proceso de contratación debe regirse por la honestidad y 

veracidad, evitando prácticas indebidas. Cualquier irregularidad debe ser reportada a las 

autoridades competentes de manera inmediata y directa.” 

Nota: Extraído del D.S. 082-2019/T.U.O. de la Ley de Contrataciones. 

2.2.1.3.Métodos de contratación 

Dentro del Capítulo III del D.S. Nro. 082-2019, son 7 métodos, siendo estos: 

1. Licitación pública y concurso público. 

2. Adjudicación simplificada. 

3. Selección de consultores individuales. 

4. Comparación de precios. 
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5. Subasta inversa electrónica. 

6. Contrataciones directas. 

7. Métodos especiales de contratación. 

2.2.1.4.Etapas de la contratación 

Según el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado, las etapas son 3: 

1. Fase de programación y actos preparatorios, en esta fase se encuentra la necesidad 

del área usuaria, la determinación de si habrá algún costo por medio del estudio 

de mercado a cargo del Órgano Encargado de la Contratación (OEC), la 

asignación presupuestal que asigna los recursos económicos, entre otros aspectos, 

se caracteriza por ser una fase que se desarrolla íntegramente dentro de la entidad. 

2. Fase de selección, se caracteriza por ser una de las fases digitalizadas, pues que 

se realiza a través del SEACE, tiene como rol seleccionar al mejor postor para la 

ejecución contractual. 

3. Fase ejecución contractual, es la última fase, siendo el cumplimiento de la 

contratación a cargo del postor seleccionado, concluye con el acta de conformidad 

del bien, servicio, consultoría u obra y el reconocimiento del monto 

correspondiente. 

2.2.2. Contratación electrónica 

Para hacer una breve distinción entre la contratación tradicional, el uso de los 

medios electrónicos con el fin de realizar contrataciones implica definir soluciones 

tecnológicas que ayuden a conectar el nexo entre el gobierno y los proveedores, de 

forma que, al implementarlos, se optimicen las contrataciones, dando como resultado 

trámites más rápidos, eficientes y automatizados (Espinoza, 2020). 

2.2.3. Sistema Electrónico de Contrataciones del Estado (SEACE). 
Es una herramienta que facilita transacciones electrónicas, el intercambio de 

información y la difusión de contrataciones del Estado (OSCE, 2024). 

A lo anterior mencionado, se añade que este sistema permite el registro de la 

información vinculada al proceso de contratación, dentro de las cuales se incluyen 

las modificaciones contractuales, las conciliaciones, laudos y otros bajo los principios 

de transparencia y publicidad (Espinoza, 2020). 
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El OSCE, argumenta que es obligación de las entidades públicas registrar toda 

información relacionada a su Plan Anual de Contrataciones (PAC), sus actuaciones 

preparatorias, procedimientos de selección y contratos. Actualmente el sistema se 

encuentra bajo la supervisión de la Contraloría, SUNAT y otros actores sociales. 

2.2.3.1.Funcionalidad del SEACE 

La funcionalidad de este sistema está comprendida en la capacidad en que un usuario 

pueda realizar transacciones (lectura, escritura, búsqueda) y guardar un reporte o 

información de estos mismos. Si se analiza a detalle estos elementos se puede analizar 

quién lo va a usar y no quién lo desarrolló o quién lo diseño, y es que todo sistema 

informático es medido por métodos de conteo para establecer los tipos de funciones 

de acuerdo con su complejidad (OSCE, 2024). 

Desde un punto de vista internacional, el ISO 9126-1:2004 define la funcionalidad 

como aquella facultad del software con el fin de satisfacer necesidades implícitas y 

explicitas cuando se usan bajo condiciones específicas. 

2.2.3.2.Dimensiones de la contratación pública 

Cuadro de necesidades. Dentro de la formulación de una contratación, el cuadro de 

necesidades es la descripción detallada de todo lo que una entidad necesita para 

cumplir sus objetivos, por ello el cuadro de necesidades es el primer paso para 

elaborar el PAC, pues aquí se especifican los materiales, servicios, equipos y 

cualquier otro elemento que ayude en la planificación y gestión de las contrataciones 

(Alvarado, 2019). 

Plan Anual de Contrataciones. Conocido también como PAC, es el instrumento de 

gestión donde se planifican todas las contrataciones de bienes, obras y servicios, por 

ello para su formulación se deben de programar los requerimientos, que se necesiten 

para el presente año, de forma que todos estos bienes, obras o servicios, estén 

vinculados con el Plan Operativo Institucional (Alvarado, 2019). 

Requerimientos: Son una parte esencial de las contrataciones, depende de estos el 

cumplimiento de los objetivos, pues en ello se define qué bienes o servicios se van a 
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necesitar para la contratación, por ello deben de ser claros, específicos y detallados 

(OSCE, 2024). 

Área Usuaria: En un contexto de contrataciones, el área usuaria es una dependencia 

que tiene el rol de atender las necesidades y canalizar los requerimientos de las 

dependencias, de forma que cada área planifica, verifica y supervisa las 

contrataciones (OSCE, 2024). 

Órgano Encargado de las Contrataciones: Dentro de cada entidad, al momento de 

realizar las contrataciones, elabora los documentos del procedimiento de selección, 

siendo parte fundamental para poder realizar una correcta contratación (Alvarado, 

2019). 

Valor Referencial: El OEC, determina el valor referencial, pues se determina en 

función de los recursos presupuestales para poder determinar el tipo de selección, es 

de carácter público, y este cesa cuando se otorga la buena pro (OSCE, 2024). 

Contratos: Dentro del marco de las contrataciones con el estado, se le denomina 

contrato, a la suscripción de ambas partes, donde se crea, modifica, regula o extingue 

una buena pro (Alvarado, 2019). 

2.2.4. Ejecución presupuestal 
El Ministerio de Economía y Finanzas según el Decreto Legislativo 1440, 

menciona que este será denominado “Ejecución”, tiene una fecha de inicio el 1 de 

enero y termina el 31 de diciembre en cada año fiscal, este debe ser utilizado 

exclusivamente con la finalidad que fue autorizado y tiene un carácter limitativo, en 

el cual la entidad se sujeta al presupuesto institucional que posee cada entidad, siendo 

la Dirección General de Presupuesto Público quien controla dicho presupuesto. 

2.2.5. Gestión presupuestal de los ingresos y gastos públicos 

2.2.5.1.Ingresos públicos 

El MEF menciona que son regulados por las normas del Sistema Nacional de 

Tesorería, la ejecución de ingresos se realiza en 3 etapas: 

⮚ Estimación: Proyección de ingresos que se espera alcanzar. 
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⮚ Determinación: Acto que establece el monto, el concepto, oportunidad que se debe 

pagar a favor de la entidad. 

⮚ Percepción o recaudación: Es la captación del ingreso. 

Si hubiese una menor captación, recaudación y obtención de los ingresos por una 

fuente distinta a Recursos Ordinarios da lugar a alguna compensación. 

2.2.5.2.Gastos públicos 

En las entidades públicas, la distribución de los recursos es por pliegos, de forma que 

cada pliego, tiene 3 niveles: gasto corriente, gasto de inversión y gasto total. Las 

modificaciones que puedan suceder se dan en función de dos niveles: Nivel 

institucional y nivel funcional-programático; siendo el primer nivel los créditos 

suplementarios, habilitaciones, transferencia y en el segundo mediante resolución del 

titular, créditos o anulaciones y redistribución de recursos a nivel del pliego (CEPAL, 

2002). 

El gasto público es aquel que realizan los gobiernos en función de las inversiones 

públicas, a ello el autor comenta que representa un papel clave para dar cumplimiento 

a los objetivos de la política económica (Sablich, 2012). 

El autor menciona que si se observa desde un punto de vista económico existen 3 

tipos de gasto público, los cuales son: 

⮚ Desarrollo social: Comprenden los servicios básicos que se dan a los ciudadanos, 

son considerados como gasto público real o de consumo. 

⮚ Gasto público: Es el valor de la adquisición de bienes y servicios en un 

determinado periodo productivo, puede ser clasificado de acuerdo con el criterio 

orgánico o administrativo, económico y funcional; el económico lo clasifica en 

función a los gastos corrientes o de inversión, y los desembolsos. 

⮚ Desarrollo económico: Considerados como gasto real o de inversión, es aquel que 

dota de infraestructura, energía, y demás. 



29 
 

2.2.6. Dimensiones de la ejecución presupuestal 
Según Sablich (2012), la Programación de Compromisos Anuales (PCA). Es 

un Instrumento de la programación del gasto público de corto plazo, que busca 

asegurar que el gasto este en relación con la responsabilidad fiscal, permitir asegurar 

la consistencia de ingresos y gastos; esta es aprobada por la Dirección General de 

Presupuesto Pública (DGPP). 

Modificaciones Presupuestales. Dentro de una entidad pública, se realizan 

cambios en el presupuesto aprobado, estos cambios usualmente se dan cuando hay 

cambios en los ingresos u ocurren gastos imprevistos, de forma que existen dos tipos 

principales de modificaciones presupuestales: 

A nivel institucional. Incluyen los créditos suplementarios y las transferencias 

de partidas, siendo el primero provenientes de mayores recursos respecto a los 

montos establecidos y las transferencias el traslado de créditos entre pliegos. 

A nivel funcional programático. Comprenden las habilitaciones y las 

anulaciones aprobadas para las actividades y proyectos compuesta por las categorías 

presupuestarias que permiten ver los propósitos a lograr durante el año fiscal. 

PIA. Es el presupuesto inicial de la entidad pública. 

PIM. Es el presupuesto actualizado como consecuencia de la modificación 

presupuestal. 

La ejecución de gasto. Según el MEF (2018), para que el presupuesto de una 

determinada entidad pueda ser ejecutado, son 4 etapas por las que se subdivide el 

gasto, siendo estas: 

Certificación del crédito presupuestario: Acto administrativo que garantiza la 

asignación de presupuesto en función a la programación de compromiso anual, la 

certificación es indispensable, siendo esta expedida a solicitud del responsable del 

área que los solicita, en el caso de que haya ejecuciones que superen al año fiscal, se 

debe de garantizar la disponibilidad de recursos presupuestales. 
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Compromiso: Acto por el cual se acuerda la realización de gastos por el monto 

acordado. 

Devengado: Acto por el cual se reconoce la deuda, esta es sucesiva a la 

acreditación documental del órgano competente (también llamado como 

conformidad del área usuaria). 

Pago: Acto por el cual se extingue parcial o totalmente, no se puede pagar sin 

devengar, por lo que debe de estar previamente devengado. 

2.3. Definición de términos 

Adjudicación simplificada. Se utiliza para la adquisición servicios o bienes, pero se 

excluyen los servicios a ser presentados por los consultores individuales (OSCE, 2024). 

Bases integradas: Es un documento del procedimiento de licitación pública, concurso 

público y adjudicación simplificada que incluye modificaciones basadas en consultas y 

observaciones realizadas a través del OSCE (OSCE, 2024). 

Capacitación del personal: Sucesión de eventos en la cual se adquieren conocimientos 

(OSCE, 2024). 

Certificado SEACE. Es la forma de identificación de los usuarios para acceder e interactuar 

con el SEACE (OSCE, 2024). 

Comité de selección: Encargados de la elaboración, calificación de los documentos del 

procedimiento de selección (OSCE, 2024). 

Compromiso anual y mensual. Pacto entre la entidad y el proveedor en función a su 

disponibilidad presupuestal (MEF, 2018). 

Concurso Público. Se utiliza para la contratación de servicios según los parámetros del valor 

estimado o referencial (OSCE, 2024). 

Control presupuestal. Medición y evaluación de objetivos presupuestales con el fin de 

realizar retroalimentación (Sablich, 2012). 

Crédito presupuestario. Es la entrega del presupuesto límite que cada entidad puede 

ejecutar en un determinado periodo (MEF, 2018). 
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Modificaciones Presupuestales. Modificación del presupuesto de una determinada entidad 

en su fase de ejecución. (MEF, 2018). 

Orden de compra. Documento que formaliza la adquisición de bienes solicitados (MEF, 

2018). 

Orden de servicio. Documento que formaliza la adquisición de servicios solicitados (MEF, 

2018). 

Portal de compras públicas. Es el sistema informático oficial de contratación pública del 

Estado (OSCE, 2024). 

Subasta Inversa Electrónica. Es utilizado para adquirir bienes y servicios que cuenten ficha 

técnica (OSCE, 2024). 

Verificación presupuestal. Análisis del cumplimiento de objetivos en función de su 

ejecución (MEF, 2018).  
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III. Metodología 

3.1. Tipo y nivel de investigación 

La investigación fue básica, pues según Ñaupas et.al (2014), este tipo de 

investigación se dedica a la ampliación del conocimiento teórico sin buscar aplicaciones 

prácticas inmediatas. Asimismo, tuvo un alcance correlacional pues permitió medir dos o 

más variables con los mismos sujetos y luego analizar su relación. 

El enfoque que tuvo la investigación fue cuantitativo, pues uso la recolección y 

análisis de datos para resolver las preguntas de la investigación, además confío en la 

medición de variables e instrumentos de investigación (Ñaupas et al. 2014). 

3.2. Ámbito temporal y espacial 
La presente investigación se desarrolló en la Municipalidad Distrital de Samegua, 

Provincia de Mariscal Nieto, Departamento de Moquegua. 

3.3. Población y muestra 

La población es el conjunto de individuos o cosas que poseen algo en común (Vara-

Horna, 2010).  

En sentido a lo anterior, la población estuvo conformada por los trabajadores de las 

distintas oficinas de la entidad, quienes fueron elegidos por tener relación directa en distintos 

actos administrativos, etapas de contratación y ejecución presupuestal, siendo estos: 
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Tabla 3. Cantidad de Trabajadores en la Municipalidad Distrital de Samegua 

Cantidad de Trabajadores en la Municipalidad Distrital de Samegua. 
N° Denominación del área Contratados Servicios 

1 Alcaldía 3 3 

2 Gerencia Municipal 2 3 

3 Órgano de Control Institucional 1 4 

4 Procuraduría Pública Municipal 2 4 

5 Gerencia de Asesoría Jurídica 2 3 

6 Gerencia de Planeamiento y Presupuesto 4 3 

7 Oficina de Programación e Inversiones 1 5 

8 Oficina de secretaria general, Registro Civil y Archivo Central 5 1 

9 Oficina de Comunicación e imagen institucional 2 3 

10 Oficina de Tecnologías de la Información 2 3 

11 Oficina de Supervisión y Liquidación de Obras 1 5 

12 Oficina de Ejecución Coactiva 1 4 

13 Gerencia de Administración 2 4 

14 Subgerencia de Contabilidad y Finanzas 2 4 

15 Subgerencia de Tesorería 3 3 

16 Subgerencia de Personal y Bienestar Social 3 4 

17 Subgerencia de Logística y Servicios Generales 3 4 

18 Subgerencia de Administración Tributaria 3 3 

19 Gerencia de Servicios a la ciudad y Gestión Ambiental 3 3 

20 Subgerencia de Abastecimiento y Comercialización 2 3 

21 Subgerencia de Servicios Públicos y Gestión Ambiental 9 1 

22 Subgerencia de Defensa Nacional y Seguridad Ciudadana 2 2 

23 Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano 2 4 

24 Subgerencia de Planeamiento y Control Urbano 2 4 

25 Subgerencia de estudios 2 3 

26 Subgerencia de Infraestructura y Obras Públicas 2 3 

27 Gerencia de desarrollo económico, social y de la Mujer 2 2 

28 Subgerente de desarrollo económico productivo 2 2 

29 Subgerencia de desarrollo social 2 3 

30 Subgerencia de la mujer, familia y comunidad 2 2 

31 Unidad Operativa de Servicio de maquinaria y equipo 4 1 

32 Unidad de Gestión Municipal de servicios de saneamiento 11 1 

Totales 89 97 

Nota: Resolución de Alcaldía Nro. 051-2014-A/MDS 
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3.3.1. Muestra 

Vara-Horna (2010), comenta que la muestra es la parte por investigar de la 

población, pero para poder obtener la muestra, se realiza el método del muestreo, por 

ello en la presente investigación se utilizó un muestreo probabilístico, que tuvo la 

siguiente fórmula: 

 

Donde: 

Z = 95% de nivel de confianza (1,96) 

P = 0,5 

Q = 0,5 

N = Población de estudio = (186) 

n = Muestreo 

E = nivel de error = (0,05) 

Sustituyendo los datos, se obtiene: 

n = (1,96)2(0,5)(0,5)(186)(186)(0,05)2+ (1,96)2(0,5)(0,5); 178,63441,4254 ; = 125,32 con aproximación a:  

n = 125 – Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Samegua. 

Teniendo una muestra final de 125 trabajadores. 

3.4. Instrumentos 

La encuesta es una técnica para la investigación social, gracias a su utilidad y 

objetividad de los datos que con ella se obtiene (Carrasco, 2006). Por ello, en la presente 

investigación, se utilizó la técnica de la encuesta.  

Respecto al instrumento, el mismo autor menciona que el cuestionario es el más 

usado en la investigación social, pues permite la respuesta directa, por ello se utilizaron 2 

cuestionarios para las 2 variables, siendo estas: 

Cuestionario de la Ley de Contrataciones del Estado. La cual estuvo conformada por 

20 preguntas, comprendidas en 4 dimensiones, las cuales estarán demostradas en la matriz 

de operacionalización. 
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Cuestionario de la ejecución presupuestal. La cual estuvo conformada por 16 

preguntas, comprendidas en 2 dimensiones, las cuales estarán demostradas en la matriz de 

operacionalización. 

Asimismo, estos cuestionarios fueron previamente validados mediante el juicio de 

expertos, teniendo como expertos a: Mg. Ayerim Marleny Flores Becerra, la Mg. Andrea 

Hilda Guillen Alvarado y el Lic. Diego Paul Cruz Toledo. Los cuales consideraron válidos 

y aplicables los instrumentos usados en la presente investigación. 

3.5. Procedimientos 

Como primer paso se utilizó el alfa de Cronbach para medir la confiabilidad de la 

correlación de los ítems en los instrumentos. 

Y respecto a los instrumentos, se tomaron los instrumentos realizados en la 

investigación titulada “Contrataciones de bienes y servicios y su relación con la ejecución 

presupuestal de la UGEL 02-2017” (Narváez, 2018). 

Por ello, en función de una prueba piloto de 20 encuestados en la Municipalidad 

Provincial de Mariscal Nieto, se evaluó la confiabilidad de la presente investigación, 

teniendo los siguientes resultados: 

Para la Variable 1. Contrataciones públicas 

Tabla 4. Alfa de Cronbach para la Variable 1. Contrataciones Públicas 

Alfa de Cronbach para la Variable 1. Contrataciones públicas 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 
Cronbach 

Alfa de Cronbach basada en 
elementos estandarizados 

N de elementos 

,916 ,915 20 
Nota: Obtenido de IBM SPSS 26 Statistics 26 

Los resultados obtenidos demostraron la fiabilidad de la aplicación del instrumento, 

donde al obtener más de 0,9, el instrumento fue excelente y pudo ser utilizado en la presente 

investigación. 

Para la Variable 2. Ejecución presupuestal 
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Tabla 5. Alfa de Cronbach para la Variable 2. Ejecución Presupuestal 
Alfa de Cronbach para la Variable 2. Ejecución presupuestal 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 
Cronbach 

Alfa de Cronbach basada en 
elementos estandarizados 

N de 
elementos 

,957 ,958 19 
Nota: Obtenido de IBM SPSS 26 Statistics 26 

Al obtener más de 0,9, el instrumento fue excelente y pudo ser utilizado en la presente 

investigación. 

Seguido a ello, se procedió con determinar en qué escala de medición se analizarán 

los datos, por ello, dentro de los instrumentos se tomó una escala de Likert del 1 al 5, teniendo 

como valores: 1=Totalmente en desacuerdo, 2=En desacuerdo, 3=Ni de acuerdo, ni en 

desacuerdo, 4=De acuerdo y 5=Totalmente de acuerdo. 

Sin embargo, para poder realizar un mejor análisis de los datos, se realizó una 

medición por Baremos, en la cual se determinó la siguiente escala para las siguientes 

variables. 

Para la variable 1. Se tiene: Insuficiente, aceptable y óptimo. 

Para la variable 2. Se tiene: Deficiente, regular y óptimo. 

Teniendo esta escala de Baremos, se procedió con el análisis de las respuestas del 

cuestionario, teniendo como soporte el aplicativo del SPSS, se procedió a analizar los 

percentiles mínimos y máximos de las variables, dimensiones e indicadores.  

Siendo el percentil 30 el mínimo y el máximo 70, se obtuvieron 4 escalas, las cuales 

fueron: mínimo, p30, p70 y máximo. 

El SPSS procesó esta información, y con estos valores, distribuyó los resultados y los 

agrupo en las escalas de baremos, el cual fue sistematizado en el Microsoft Excel, teniendo 

los resultados mostrados en el capítulo IV. 
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3.6. Análisis de datos 

Las técnicas de análisis de datos son herramientas esenciales al momento de obtener 

información científica (Vara Horna, 2010). Por ello el análisis fue subdivido en las técnicas 

de procesamiento de datos y el análisis estadístico. 

3.6.1. Técnicas e instrumentos para la recolección de datos 

La presentación, procesamiento, análisis de la información se realizó en 

softwares informáticos, siendo los programas el Microsoft Excel, y el “SPSS-v23”. 

3.6.2. Análisis estadístico 

Para este análisis se utilizó la estadística descriptiva e inferencial. Siendo el 

análisis descriptivo por el uso de tablas y figuras. Y fue inferencial debido a que se 

realizó un informe estadístico que comprobó la correlación entre las variables, así es 

como se corroboró las hipótesis. 

  



38 
 

IV. Resultados y discusión 

4.1. Resultados descriptivos 

4.1.1.  Resultados de la variable 1 Contrataciones públicas 

Tabla 6. Resultados de la variable 1. Contrataciones Públicas 

Resultados de la variable 1. Contrataciones públicas 

  f %  

DIMENSIÓN 1: 
PLANIFICACIÓN 

Insuficiente 39 31,2% 

Aceptable 54 43,2% 

Óptimo 32 25,6% 

DIMENSIÓN 2: 
REQUERIMIENTOS 

Insuficiente 42 33,6% 

Aceptable 58 46,4% 

Óptimo 25 20,0% 

DIMENSIÓN 3: VALOR 
REFERENCIAL 

Insuficiente 57 45,6% 

Aceptable 34 27,2% 

Óptimo 34 27,2% 

DIMENSIÓN 4: 
CONTRATOS 

Insuficiente 44 35,2% 

Aceptable 45 36,0% 

Óptimo 36 28,8% 

TOTAL 125 100,0% 

Nota: Elaboración propia 

Figura 1. Variable 1. Contrataciones Públicas 

Variable 1. Contrataciones públicas 

 
Nota: Obtenido de Microsoft Excel 2024. 
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En la Dimensión 1: Planificación, el 43,2 % de los encuestados evaluaron la 

planificación como "Aceptable", lo que indica que, en términos generales, los participantes 

consideran que las actividades de planificación realizadas por la Municipalidad Distrital de 

Samegua están adecuadamente estructuradas, pero con espacio para mejoras en la calidad y 

eficiencia de los procesos involucrados. Este resultado está directamente relacionado con el 

objetivo específico 1, que busca determinar la relación entre la planificación y la ejecución 

presupuestal, ya que una planificación adecuada es esencial para la correcta asignación y 

ejecución de los recursos presupuestales. 

El 31,2 % de los encuestados calificaron la planificación como "Insuficiente", lo que 

indica que una parte significativa de los participantes percibe que la planificación no cumple 

con los estándares necesarios para asegurar la correcta ejecución de las contrataciones y el 

manejo eficiente del presupuesto. Esta percepción de insuficiencia puede estar asociada a 

posibles deficiencias en la claridad de los objetivos, la falta de integración entre las diversas 

áreas o la insuficiencia en la previsión de necesidades, lo que podría generar una ejecución 

presupuestal deficiente. 

Por otro lado, un 25,6 % consideraron que la planificación es "Óptima", lo que refleja 

una visión positiva de una proporción menor de los encuestados, que considera que la 

planificación es efectiva y contribuye a la correcta ejecución del presupuesto. Sin embargo, 

dado que esta percepción no es mayoritaria, se determina que hay áreas dentro de la 

planificación que requieren ajustes para lograr una mayor eficiencia y efectividad. 

En la Dimensión 2: Requerimientos, el 46,4 % de los encuestados calificaron los 

requerimientos como "Aceptables", lo que indica que los participantes consideran que los 

requerimientos establecidos por la Municipalidad Distrital de Samegua son en su mayoría 

adecuados para el proceso de contratación, aunque todavía existe la posibilidad de 

optimizarlos para asegurar una mayor alineación con las necesidades reales de los proyectos 

y recursos disponibles. Este resultado se vincula con la hipótesis 2 de la matriz de 

consistencia, que plantea que existe una relación entre los requerimientos y la ejecución 

presupuestal. Los requerimientos son fundamentales para garantizar que las adquisiciones se 

realicen de acuerdo con las necesidades de la entidad, y una correcta gestión de estos puede 

tener un impacto positivo en la ejecución del presupuesto. 
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Un 33,6 % calificaron los requerimientos como "Insuficientes", lo que refleja una 

percepción de que no todos los requerimientos están correctamente establecidos o no abarcan 

adecuadamente las necesidades para el desarrollo de las contrataciones, lo que podría afectar 

negativamente la ejecución presupuestal y generar desajustes en el manejo de los recursos. 

La insuficiencia de los requerimientos podría también indicar que no se están considerando 

todos los elementos necesarios para una adecuada planificación y ejecución de las 

contrataciones, lo que podría generar problemas en la asignación de recursos y la ejecución 

de proyectos. 

Finalmente, un 20 % de los encuestados evaluaron los requerimientos como 

"Óptimos", lo que sugiere que una porción menor de los participantes considera que los 

requerimientos son completos y están bien alineados con las necesidades de los proyectos y 

el presupuesto, asegurando así una correcta ejecución de las contrataciones y el manejo 

eficiente de los recursos. 

En la Dimensión 3: Valor Referencial, un 45,6 % de los encuestados consideraron 

que el valor referencial es "Insuficiente", lo que refleja una preocupación significativa por 

parte de los participantes acerca de la precisión y adecuación del valor referencial establecido 

para las contrataciones. Esto podría sugerir que los valores de referencia no están alineados 

con los costos reales del mercado o las necesidades presupuestarias, lo que podría afectar la 

calidad de las contrataciones y la ejecución efectiva del presupuesto. Este resultado es 

importante en relación con la hipótesis 3 de la matriz de consistencia, que establece que 

existe una relación entre el valor referencial y la ejecución presupuestal, ya que una 

incorrecta fijación del valor referencial puede tener un impacto directo en la eficiencia y 

eficacia de la ejecución presupuestal. 

Un 27,2 % de los encuestados consideraron que el valor referencial es "Aceptable", 

lo que indica que, aunque existen áreas de mejora, algunos participantes perciben que los 

valores referenciales cumplen con los requerimientos básicos del proceso de contratación. 

Sin embargo, la proporción de respuestas que calificaron este indicador como insuficiente 

sigue siendo mayor, lo que refuerza la necesidad de revisar y ajustar los valores referenciales. 

Un 27,2 % de los participantes evaluaron el valor referencial como "Óptimo", lo que 

indica que una proporción menor de encuestados considera que el valor referencial está bien 
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establecido y permite una ejecución eficiente de las contrataciones, contribuyendo así a la 

correcta ejecución del presupuesto. 

En la Dimensión 4: Contratos, el 36,0 % de los encuestados evaluaron los contratos 

como "Aceptables", lo que sugiere que los contratos gestionados por la Municipalidad 

Distrital de Samegua son generalmente adecuados en términos de calidad y ejecución, pero 

aún hay margen para optimizarlos en términos de eficiencia y efectividad. Este resultado está 

relacionado con la hipótesis 4 de la matriz, que postula que existe una relación entre los 

contratos y la ejecución presupuestal, ya que una correcta gestión de los contratos es esencial 

para garantizar el cumplimiento de los objetivos presupuestarios. 

Un 35,2 % los calificaron como "Insuficientes", lo que refleja una preocupación por 

parte de los encuestados sobre la calidad y eficacia de los contratos en términos de resultados 

obtenidos y el cumplimiento de los términos acordados. Las deficiencias en los contratos 

pueden influir negativamente en la ejecución del presupuesto, ya que podrían generar 

retrasos, incumplimientos o una asignación inadecuada de los recursos. 

Finalmente, un 28,8 % de los encuestados evaluaron los contratos como "Óptimos", 

lo que indica que una proporción menor considera que los contratos cumplen de manera 

excelente con los estándares esperados en cuanto a eficiencia, calidad y resultados obtenidos, 

contribuyendo así a una correcta ejecución presupuestal. 

4.1.1.1.Resultados de la Dimensión 1 

Tabla 7. Dimensión 1. Planificación 

Dimensión 1. Planificación 

    f %  

Dimensión 1: 
Planificación 

Indicador 1: Cuadro de 
necesidades 

Insuficiente 39 31,2% 

Aceptable 63 50,4% 

Óptimo 23 18,4% 

Indicador 2: Plan anual de 
contrataciones  

Insuficiente 61 48,8% 

Aceptable 46 36,8% 

Óptimo 18 14,4% 

Total   125 100,0% 

Nota: Elaboración propia 
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Figura 2. Dimensión 1. Planificación. 
Dimensión 1. Planificación 

 
Nota: Obtenido de Microsoft Excel 2024. 

Para el indicador 1: Cuadro de necesidades, el 50,4 % de los encuestados evaluaron 

el cuadro de necesidades como "Aceptable", lo que indica que una mayoría considera que 

esta herramienta cumple con los requerimientos mínimos para una planificación adecuada 

de las contrataciones y recursos. Este resultado es consistente con la hipótesis 1, que 

establece que una planificación efectiva es crucial para la correcta ejecución presupuestal. 

Sin embargo, el hecho de que la mayoría lo califique como aceptable sugiere que existen 

áreas de mejora que podrían optimizar el impacto del cuadro de necesidades, como una 

mayor precisión en la identificación y priorización de las necesidades de contratación. 

Un 31,2 % lo calificaron como "Insuficiente", lo que indica que una proporción 

significativa de los participantes percibe que el cuadro de necesidades no está cumpliendo 

con sus expectativas o requisitos en términos de su efectividad y aplicación en la 

planificación. Este resultado refleja que la herramienta aún presenta deficiencias, lo que 

podría repercutir en la correcta asignación de recursos y en la ejecución eficiente del 

presupuesto. La percepción de insuficiencia también sugiere que el cuadro de necesidades 

podría no estar siendo utilizado adecuadamente o que no cubre todas las áreas necesarias 

para una planificación adecuada. 

Un 18,4 % lo calificaron como "Óptimo", lo que refleja que una minoría considera 

que el cuadro de necesidades es altamente efectivo y cumple perfectamente con los objetivos 
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establecidos para la planificación de las contrataciones. Aunque este porcentaje es 

relativamente bajo, indica que, para algunos participantes, el cuadro de necesidades es una 

herramienta eficiente y bien implementada. 

En cuanto al indicador 2: Plan Anual de Contrataciones, un 48,8 % de los encuestados 

lo evaluaron como "Insuficiente", lo que sugiere que una gran proporción de los participantes 

considera que este plan no es adecuado para cumplir con los objetivos de contratación dentro 

de la planificación anual. Este resultado es relevante, ya que la insuficiencia del plan anual 

de contrataciones podría generar una ejecución presupuestal deficiente, con la posibilidad de 

que las contrataciones no se realicen a tiempo o no se ajusten a las necesidades reales de los 

proyectos, afectando directamente la eficacia en la ejecución del presupuesto. 

El 36,8 % lo calificaron como "Aceptable", lo que indica que, aunque el Plan Anual 

de Contrataciones es visto como adecuado en su mayoría, los participantes consideran que 

se podrían hacer mejoras significativas para asegurar que cumpla con las expectativas y 

necesidades de la entidad. Esta percepción sugiere que existen aspectos del plan que pueden 

ser optimizados, como la alineación de las contrataciones con los objetivos presupuestales o 

la flexibilidad para adaptarse a cambios durante el año fiscal. 

Finalmente, un 14,4 % de los encuestados lo evaluaron como "Óptimo", lo que refleja 

que una pequeña proporción considera que el Plan Anual de Contrataciones es 

completamente adecuado y contribuye significativamente a la correcta ejecución del 

presupuesto y la planificación de las contrataciones. 

4.1.1.2.Resultados de la Dimensión 2 

Tabla 8. Dimensión 2. Requerimientos 

Dimensión 2. Requerimientos 

    f %  

Dimensión 2 
Requerimientos 

Indicador 1: Trabajadores de 
las áreas usuarias 

Insuficiente 61 48.8% 

Aceptable 46 36.8% 

Óptimo 18 14.4% 

Indicador 2: Trabajadores del 
OEC 

Insuficiente 44 35.2% 

Aceptable 57 45.6% 

Óptimo 24 19.2% 

Total   125 100.0% 

Nota: Elaboración propia 
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Figura 3. Dimensión 2. Requerimientos 

Dimensión 2. Requerimientos 

 
Nota: Obtenido de Microsoft Excel 2024. 

Para el indicador 1: Trabajadores de las áreas usuarios, el 48,8 % de los encuestados 

calificaron el indicador como "Insuficiente", lo que indica que una gran proporción de los 

participantes considera que los trabajadores de las áreas usuarias no están contribuyendo de 

manera adecuada en la identificación y comunicación de los requerimientos para las 

contrataciones. Este resultado es relevante para la hipótesis 2, que establece que existe una 

relación entre los requerimientos y la ejecución presupuestal. Si los trabajadores de las áreas 

usuarias no están identificando y definiendo correctamente los requerimientos, podría 

generarse un desajuste entre las necesidades reales y los recursos presupuestales, afectando 

así la eficiencia en la ejecución del presupuesto. 

Un 36,8 % de los encuestados evaluaron este indicador como "Aceptable", lo que 

indica que, aunque no se consideran óptimos, una proporción significativa de los 

participantes percibe que los trabajadores de las áreas usuarias cumplen con sus funciones 

de manera adecuada, pero con margen de mejora. Este resultado sugiere que, en general, los 

trabajadores de las áreas usuarias están realizando un esfuerzo en la identificación de 

necesidades, pero aún existen áreas de oportunidad para mejorar la precisión y la alineación 

de estos requerimientos con las expectativas presupuestales. 
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Un 14,4 % lo calificaron como "Óptimo", lo que refleja que una pequeña minoría de 

los encuestados considera que los trabajadores de las áreas usuarias están haciendo un 

excelente trabajo en la identificación y comunicación de los requerimientos, contribuyendo 

de manera eficiente a la correcta ejecución presupuestal. No obstante, dado que este 

porcentaje es relativamente bajo, es importante considerar las percepciones de la mayoría y 

trabajar en las mejoras necesarias. 

Para el indicador 2: Trabajadores del OEC, un 35,2 % lo calificaron como 

"Insuficiente", lo que indica que una proporción significativa de los encuestados considera 

que los trabajadores del OEC no están cumpliendo adecuadamente con su función de 

supervisar y evaluar los requerimientos de las contrataciones. Esta deficiencia podría 

implicar que los requerimientos no están siendo verificados de manera efectiva, lo que podría 

llevar a contrataciones incorrectas o mal gestionadas, impactando directamente en la 

ejecución presupuestal. 

Un 45,6 % evaluaron a los Trabajadores del OEC como "Aceptables", lo que sugiere 

que, en general, los encuestados consideran que el desempeño de los trabajadores del OEC 

es adecuado, pero no óptimo. Este resultado refleja que, aunque se percibe un esfuerzo en el 

cumplimiento de las tareas de supervisión y evaluación, se podrían mejorar aspectos 

relacionados con la eficacia de estas funciones, como la transparencia en la evaluación de 

los requerimientos y la eficiencia en el control de los procesos. 

Finalmente, un 19,2 % de los encuestados lo calificaron como "Óptimo", lo que 

refleja que una pequeña fracción de los participantes considera que los trabajadores del OEC 

están desempeñando su labor de forma excelente, contribuyendo significativamente a 

garantizar que los requerimientos sean adecuados y alineados con el presupuesto y los 

objetivos de la Municipalidad. Sin embargo, este resultado no es mayoritario, lo que indica 

que aún existen áreas de mejora en la supervisión y evaluación de los requerimientos. 
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4.1.1.3.Resultados de la Dimensión 3 

Tabla 9. Dimensión 3. Valor Referencial 
Dimensión 3. Valor referencial 
    f %  

Dimensión 3 Valor 
referencial 

Indicador 1: Menores a 8 
UIT 

Insuficiente 46 36,8% 

Aceptable 63 50,4% 

Óptimo 16 12,8% 

Indicador 2: Mayores a 8 
UIT 

Insuficiente 44 35,2% 

Aceptable 56 44,8% 

Óptimo 25 20,0% 

Total   125 100,0% 

Nota: Elaboración propia 

Figura 4. Dimensión 3. Valor Referencial 
Dimensión 3. Valor referencial 

 
Nota: Obtenido de Microsoft Excel 2024. 
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UIT no es adecuado o no cubre adecuadamente las expectativas y necesidades. Esto sugiere 

que puede haber deficiencias en la fijación del valor referencial, lo que podría generar 

subestimaciones o sobreestimaciones en los costos de contratación, afectando la ejecución 

presupuestal. 

Un 12,8 % lo calificaron como "Óptimo", lo que refleja que una minoría considera 

que el valor referencial para contratos menores a 8 UIT está completamente ajustado y es 

adecuado para cumplir con los objetivos presupuestales. Aunque este porcentaje es bajo, 

muestra que una parte de los encuestados ve el valor referencial como bien establecido y 

eficiente. 

Para el indicador 2: Mayores a 8 UIT, un 44,8 % de los encuestados lo evaluaron 

como "Aceptable", lo que indica que, en general, se percibe que el valor referencial para 

contratos de mayor cuantía es adecuado, aunque también presenta áreas de mejora. Este 

resultado refleja que el valor referencial para estos contratos cumple con los criterios 

generales establecidos, pero no alcanza un nivel óptimo de precisión o eficacia para la 

correcta ejecución presupuestal. 

Un 35,2 % lo calificaron como "Insuficiente", lo que señala que una parte 

significativa de los encuestados considera que el valor referencial para contratos mayores a 

8 UIT no cumple con los requisitos adecuados. Este resultado podría implicar que los valores 

de referencia no están ajustados de manera apropiada a las realidades del mercado, lo que 

podría generar contrataciones ineficientes y afectar negativamente la ejecución del 

presupuesto. Esta deficiencia es especialmente relevante en el caso de contrataciones de 

mayor cuantía, donde el ajuste en el valor referencial es crucial para evitar sobrecostos o mal 

uso de los recursos. 

Un 20,0 % lo calificaron como "Óptimo", lo que refleja que una minoría de los 

encuestados considera que el valor referencial para contratos mayores a 8 UIT está 

perfectamente ajustado y alineado con los objetivos presupuestales y las necesidades de 

contratación. Aunque este porcentaje es positivo, sugiere que aún hay un porcentaje 

considerable de personas que perciben que el valor referencial podría mejorarse, 

especialmente en las contrataciones de mayor cuantía. 
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4.1.1.4.Resultados de la Dimensión 4 

Tabla 10. Dimensión 4. Contratos 

Dimensión 4. Contratos 

    f %  

Dimensión 
4 Contratos 

Indicador 1: Eficiencia 
Insuficiente 45 36,0% 

Aceptable 80 64,0% 

Indicador 2: Eficacia 

Insuficiente 60 48,0% 

Aceptable 34 27,2% 

Óptimo 31 24,8% 

Indicador 3: Calidad 

Insuficiente 40 32,0% 

Aceptable 84 67,2% 

Óptimo 1 0,8% 

Total   125 100,0% 

Nota: Elaboración propia 

Figura 5. Dimensión 4. Contratos 

Dimensión 4. Contratos 

 
Nota: Obtenido de Microsoft Excel 2024. 

Para el Indicador 1: Eficiencia, el 64,0 % de los encuestados evaluaron el indicador 

como "Aceptable", lo que indica que una gran mayoría considera que los contratos están 

siendo gestionados de manera razonablemente eficiente, pero con áreas de oportunidad para 

mejorar. Esta evaluación refleja que, aunque los contratos se están llevando a cabo dentro de 

los plazos y con la asignación adecuada de recursos, hay margen para optimizar los procesos 

contractuales para obtener una mayor eficiencia en el uso de los recursos públicos y en la 

ejecución presupuestal. 
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Un 36,0 % de los encuestados calificaron este indicador como "Insuficiente", lo que 

sugiere que una parte significativa de los participantes considera que los contratos no están 

alcanzando un nivel óptimo de eficiencia. Este resultado puede señalar problemas en la 

gestión de los contratos, como retrasos, exceso de costos o procesos ineficientes que podrían 

estar afectando la correcta ejecución del presupuesto. 

Para el indicador 2: Eficacia, el 48,0 % de los encuestados lo calificaron como 

"Insuficiente", lo que indica que una proporción considerable de los participantes considera 

que los contratos no están logrando los resultados esperados en relación con los objetivos 

presupuestales y de ejecución. Esto sugiere que la eficacia de los contratos no está siendo 

adecuada, lo que podría generar desajustes en la planificación presupuestaria y en la 

ejecución de los proyectos. 

Un 27,2 % lo evaluaron como "Aceptable", lo que refleja que algunos consideran que 

los contratos están cumpliendo parcialmente con los objetivos, aunque con espacio para 

mejorar la calidad de la ejecución y el alcance de los resultados. Este resultado muestra que, 

en general, hay una percepción de que los contratos podrían estar produciendo resultados 

satisfactorios, pero no en la medida que se esperaba. 

Un 24,8 % lo calificaron como "Óptimo", lo que sugiere que una minoría de los 

encuestados considera que los contratos están logrando los resultados esperados de manera 

efectiva y alineada con los objetivos presupuestales y de ejecución. Aunque este porcentaje 

es positivo, no es mayoritario, lo que indica que aún existen áreas de mejora en términos de 

eficacia contractual. 

Para el indicador 3: Calidad, un 67,2 % de los encuestados lo evaluaron como 

"Aceptable", lo que indica que la mayoría considera que los contratos se están gestionando 

con un nivel adecuado de calidad. Sin embargo, este resultado también sugiere que aún es 

posible mejorar la calidad de los contratos, especialmente en términos de cumplimiento de 

estándares, especificaciones y condiciones contractuales. 

Un 32,0 % de los encuestados calificaron este indicador como "Insuficiente", lo que 

refleja que una proporción significativa de los participantes percibe deficiencias en la calidad 

de los contratos, lo que podría afectar la ejecución de los proyectos y la eficiencia en el uso 
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de los recursos presupuestales. Las deficiencias en la calidad podrían estar relacionadas con 

problemas en la ejecución de los contratos, como incumplimiento de plazos, especificaciones 

deficientes o falta de seguimiento en la ejecución de estos. 

Finalmente, un 0,8 % de los encuestados evaluaron este indicador como "Óptimo", 

lo que indica que una mínima parte de los participantes considera que los contratos están 

siendo ejecutados con un nivel de calidad sobresaliente. Este bajo porcentaje refleja que, 

aunque se valora positivamente la calidad en los contratos, la percepción generalizada es que 

aún existen aspectos que requieren ser perfeccionados. 

4.1.2. Resultados de la variable 2 Ejecución presupuestal 

Tabla 11. Variable 2. Ejecución Presupuestal 
Variable 2. Ejecución presupuestal 
  f % 

Dimensión 1: Certificación 
del Crédito Presupuestario 

Deficiente 39 31,2% 

Regular 50 40,0% 

Óptimo 36 28,8% 

Dimensión 2: Ejecución del 
Gasto Público 

Deficiente 55 44,0% 

Regular 41 32,8% 

Óptimo 29 23,2% 

Total 125 100,0% 

Nota: Elaboración propia 

Figura 6. Variable 2. Ejecución Presupuestal 
Variable 2. Ejecución presupuestal 

 
Nota: Obtenido de Microsoft Excel 2024. 
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Para la dimensión 1: Certificación del crédito presupuestario el 31,2 % de los 

encuestados calificaron la certificación del crédito presupuestario como deficiente, lo que 

indica que una proporción significativa de los participantes considera que el proceso de 

certificación no cumple con los requisitos mínimos de calidad y precisión. Esta percepción 

puede reflejar dificultades en la verificación o validación de los recursos presupuestarios, lo 

que podría generar retrasos en la ejecución de proyectos o la utilización ineficaz de los 

fondos. La deficiencia en este proceso es un indicador claro de que la gestión de los créditos 

presupuestarios podría estar afectando la fluidez en la asignación de recursos para los 

distintos programas y actividades de la municipalidad. 

El 40,0 % de los encuestados lo calificaron como regular, lo que indica que, aunque 

el proceso de certificación se realiza de manera aceptable, no es completamente eficaz ni 

eficiente. Este resultado sugiere que, aunque se cumplen los requisitos básicos para la 

certificación, existe una oportunidad significativa de mejora en la precisión, la rapidez o la 

transparencia del proceso. La calificación de regular también podría reflejar la existencia de 

dificultades en la implementación de normativas o en la coordinación entre las áreas 

involucradas en la certificación, lo que podría afectar la agilidad de la gestión presupuestaria. 

Finalmente, el 28,8 % de los encuestados calificaron la certificación del crédito 

presupuestario como óptima, lo que refleja que, aunque una parte de los participantes ve el 

proceso como adecuado y bien ejecutado, esta percepción no es mayoritaria. Este porcentaje 

relativamente bajo muestra que, si bien existe una percepción positiva en ciertos aspectos 

del proceso, la mayoría de los encuestados consideran que todavía hay deficiencias que 

deben ser corregidas para garantizar una mayor eficiencia en la gestión de los recursos 

presupuestarios. 

Para la dimensión 2: Ejecución del gasto público, el 44,0 % de los encuestados 

calificaron la variable como deficiente, lo que indica que una mayoría significativa percibe 

que la ejecución de los recursos no está siendo adecuada. Este resultado es preocupante, ya 

que la deficiencia en la ejecución del gasto público puede estar vinculada a varios problemas, 

como la falta de eficiencia en la asignación de recursos, el retraso en los procesos de 

contratación, o la incapacidad para llevar a cabo los proyectos y actividades de manera 

oportuna. Una ejecución deficiente podría tener repercusiones negativas en los objetivos de 



52 
 

desarrollo de la municipalidad, afectando la capacidad para cumplir con los compromisos 

presupuestales y alcanzar los resultados esperados. 

El 32,8 % de los encuestados evaluaron la ejecución del gasto como regular, lo que 

sugiere que, aunque se están realizando esfuerzos por ejecutar los recursos, existen 

deficiencias y áreas de mejora que aún no se han superado. Una calificación regular indica 

que el proceso es aceptable en términos generales, pero no alcanza el nivel óptimo de 

eficiencia ni de efectividad. Las deficiencias en la ejecución del gasto público pueden 

deberse a una planificación deficiente, dificultades en la implementación de los proyectos, o 

problemas en la coordinación entre las distintas unidades encargadas de llevar a cabo las 

actividades presupuestadas. 

Finalmente, un 23,2 % de los encuestados calificaron la Ejecución del Gasto Público 

como óptima, lo que refleja que una minoría de los encuestados considera que los recursos 

se están utilizando de manera eficiente y efectiva. Aunque este porcentaje es positivo, 

muestra que la mayoría de los participantes perciben que hay mucho por mejorar en la forma 

en que los fondos públicos están siendo gestionados. Un resultado óptimo, aunque bien 

valorado, no es suficiente para considerar que la ejecución del gasto está completamente 

alineada con los objetivos de la entidad y las expectativas de la población. 

4.1.2.1.Resultados de la Dimensión 1 

Tabla 12. Dimensión 1. Certificación del Crédito Presupuestario 

Dimensión 1. Certificación del crédito presupuestario 

    f %  

Dimensión 1: 
Certificación 
del Crédito 
Presupuestario. 

Indicador 1: 
Presupuesto 

Institucional de 
Apertura (PIA) 

Deficiente 43 34,4% 

Regular 52 41,6% 

Óptimo 30 24,0% 

Indicador 2: 
Programación de 

Compromisos Anuales 
(PCA) 

Deficiente 45 36,0% 

Regular 51 40,8% 

Óptimo 29 23,2% 

Total   125 100,0% 

Nota: Elaboración propia 
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Figura 7. Dimensión 1. Certificación del Crédito Presupuestario 

Dimensión 1. Certificación del crédito presupuestario 

 
Nota: Obtenido de Microsoft Excel 2024. 

Para el indicador 1: Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), el 34,4 % de los 

encuestados calificaron el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) como deficiente. Este 

resultado refleja que una proporción significativa de los participantes considera que el 

presupuesto inicial no cumple con los estándares de calidad y precisión necesarios. La 

deficiencia podría deberse a problemas en la formulación del presupuesto, falta de alineación 

con las necesidades reales de la entidad o errores en la estimación de los recursos necesarios 

para cada área. Estos problemas pueden llevar a desajustes en la ejecución del gasto, 

afectando la disponibilidad de fondos en las diferentes fases del proceso presupuestario. 

El 41,6 % de los encuestados calificaron el PIA como regular, lo que indica que, 

aunque el proceso de formulación del presupuesto cumple con algunos requisitos, aún 
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proyecciones presupuestarias no son del todo fiables, lo que podría generar desviaciones en 

la ejecución. 
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Finalmente, un 24,0 % de los encuestados evaluaron el PIA como óptimo, lo que 

significa que una cuarta parte de los participantes considera que el presupuesto institucional 

de apertura está bien estructurado y alineado con los objetivos financieros de la entidad. Sin 

embargo, el porcentaje relativamente bajo indica que la mayoría de los participantes no 

perciben este indicador como suficientemente eficaz, lo que subraya la necesidad de mejoras 

en la planificación y previsión presupuestaria. 

Para el indicador 2: Programación de Compromisos Anuales (PCA), el 36,0 % de los 

encuestados calificaron el indicador como deficiente, lo que indica que una proporción 

considerable de los encuestados percibe que la programación anual de compromisos no se 

realiza adecuadamente. Esta deficiencia puede estar relacionada con problemas en la 

planificación o en la priorización de los compromisos, lo que podría afectar la capacidad de 

la municipalidad para cumplir con los compromisos adquiridos durante el ejercicio fiscal. 

Una programación deficiente también puede generar retrasos o desajustes en el gasto 

público, afectando la ejecución presupuestal de manera general. 

El 40,8 % de los encuestados calificaron la PCA como regular, lo que sugiere que, 

aunque la programación de los compromisos se lleva a cabo, presenta deficiencias que 

podrían mejorar. Esta evaluación regular podría deberse a una falta de rigor o de precisión 

en la planificación, lo que afecta la eficiencia de los procesos de compromiso anual. Aunque 

se identifican y registran compromisos, podría existir incertidumbre o imprecisión en cuanto 

a la programación, lo que afecta la fiabilidad del proceso. 

El 23,2 % de los encuestados consideraron la PCA como óptima, lo que muestra que 

una pequeña proporción de los encuestados percibe que la programación de compromisos 

anuales es adecuada. Sin embargo, este porcentaje bajo refleja que la mayoría de los 

participantes consideran que existen áreas significativas de mejora en la programación de 

compromisos. Para alcanzar un nivel óptimo en este indicador, se debe mejorar la precisión 

en la planificación de compromisos, asegurando que todos los compromisos estén alineados 

con los objetivos y las previsiones presupuestarias de la municipalidad. 
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4.1.2.2.Resultados de la Dimensión 2 

Tabla 13. Dimensión 2. Ejecución del Gasto Público 

Dimensión 2. Ejecución del gasto público 

    f % 

Dimensión 2: 
Ejecución del 
Gasto Público 

Indicador 1: 
Modificaciones 
presupuestales 

Deficiente 54 43,2% 

Regular 61 48,8% 

Óptimo 10 8,0% 

Indicador 2: Presupuesto 
institucional modificado 

Deficiente 42 33,6% 

Regular 57 45,6% 

Óptimo 26 20,8% 

Indicador 3: Compromiso 

Deficiente 31 24,8% 

Regular 91 72,8% 

Óptimo 3 2,4% 

Indicador 4: Devengado 

Deficiente 16 12,8% 

Regular 98 78,4% 

Óptimo 11 8,8% 

Indicador 5: Pagado 

Deficiente 60 48,0% 

Regular 54 43,2% 

Óptimo 11 8,8% 

Total   125 100,0% 

Nota: Elaboración propia 

Figura 8. Dimensión 2. Ejecución del Gasto Público 

Dimensión 2. Ejecución del gasto público 

 
Nota: Obtenido de Microsoft Excel 2024. 
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Dimensión 2. Ejecución del Gasto Público
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Para el indicador 1: Modificaciones presupuestales. El 43,2 % de los encuestados 

evaluaron este indicador como deficiente. Este resultado indica que una proporción 

significativa de los participantes considera que las modificaciones presupuestarias no se 

gestionan de manera eficiente o adecuada. Las modificaciones presupuestarias son clave para 

ajustar el presupuesto a las realidades del gasto, y una percepción de deficiencia sugiere que 

las revisiones y ajustes no se realizan con la agilidad o precisión necesarias, lo que podría 

generar problemas en la ejecución del presupuesto. 

El 48,8 % de los encuestados calificaron las modificaciones presupuestales como 

regulares, lo que refleja que, aunque las modificaciones se realizan, presentan debilidades 

que podrían optimizarse. Este resultado sugiere que, aunque se realizan ajustes al 

presupuesto, estos no siempre son eficaces o suficientemente rápidos para adaptarse a las 

necesidades del ejercicio fiscal. 

Solo un 8,0 % de los encuestados consideraron las modificaciones presupuestarias 

como óptimas, lo que revela que una minoría percibe que estos ajustes se llevan a cabo de 

manera eficiente y acorde a las necesidades del presupuesto. El bajo porcentaje refleja que 

la mayoría de los participantes consideran que el proceso de modificaciones presupuestarias 

necesita mejorar significativamente. 

Para el indicador 2: Presupuesto Institucional Modificado (PIM), el 33,6 % de los 

encuestados evaluaron el indicador como deficiente. Este resultado sugiere que una tercera 

parte de los participantes considera que el presupuesto modificado no refleja adecuadamente 

las necesidades del momento, y que podría haber problemas en el proceso de modificación 

que afectan la precisión del gasto público. 

El 45,6 % de los encuestados calificaron el presupuesto modificado como regular, lo 

que indica que, aunque el proceso de modificación del presupuesto ocurre, no es 

completamente efectivo ni eficiente. Este nivel regular refleja que las modificaciones no 

logran ajustarse de forma óptima a las necesidades cambiantes de la municipalidad, lo que 

puede generar desajustes en la ejecución presupuestaria. 

Un 20,8 % de los encuestados consideraron que el Presupuesto Institucional 

Modificado se maneja de forma óptima, lo que refleja que un porcentaje menor percibe que 
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el proceso de modificación es adecuado. Sin embargo, este porcentaje bajo indica que hay 

un margen importante para mejorar este proceso. 

Para el indicador 3: Compromiso, el 24,8 % de los encuestados calificaron el 

indicador como deficiente, lo que sugiere que una parte de los participantes considera que 

no se logran compromisos claros o adecuados en la gestión presupuestaria. El bajo nivel de 

compromiso puede ser indicativo de un proceso deficiente en el que no se aseguran 

compromisos de pago o de gasto coherentes con el presupuesto aprobado. 

La gran mayoría de los encuestados, 72,8 %, evaluaron el compromiso como regular, 

lo que indica que, aunque existen compromisos, estos no son lo suficientemente sólidos ni 

efectivos. Esta evaluación refleja que el proceso de compromiso es funcional, pero presenta 

importantes debilidades que deben corregirse para asegurar una mayor fiabilidad en la 

ejecución presupuestaria. 

Solo el 2,4 % de los encuestados calificaron el compromiso como óptimo, lo que 

indica que la mayoría no percibe este indicador como satisfactorio. La escasa proporción que 

considera el proceso de compromiso como óptimo subraya una necesidad urgente de mejorar 

la efectividad y la claridad en los compromisos dentro de la ejecución del presupuesto. 

Para el indicador 4: Devengado, el 12,8 % de los encuestados calificaron el indicador 

como deficiente, lo que indica que una pequeña proporción considera que las obligaciones 

devengadas no se cumplen de manera eficiente. Aunque la percepción de deficiencia es baja, 

sugiere que en algunos casos puede haber problemas con el proceso de devengado, lo que 

afectaría la ejecución efectiva del presupuesto. 

Una gran mayoría, 78,4 %, consideró el devengado como regular, lo que refleja que, 

en general, se cumple con el proceso de devengado, pero de manera subóptima. Esta 

evaluación sugiere que, aunque la mayor parte de las obligaciones se devengan, existen 

debilidades que pueden generar retrasos o imprecisiones en el proceso de ejecución del gasto. 

Solo un 8,8 % de los encuestados evaluaron el devengado como óptimo, lo que indica 

que una pequeña proporción de participantes considera que el proceso de devengado se 

ejecuta de manera eficiente y adecuada. El bajo porcentaje refuerza la necesidad de mejorar 

este proceso para garantizar una ejecución más precisa y puntual del gasto público. 
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Para el indicador 5: Pagado, el 48,0 % de los encuestados calificaron el indicador 

como deficiente, lo que indica que casi la mitad de los participantes percibe que el proceso 

de pagos no se lleva a cabo de manera eficiente o adecuada. La deficiencia en este indicador 

sugiere problemas en el cumplimiento de las obligaciones de pago, lo que podría generar 

retrasos y dificultades en la ejecución del presupuesto. 

El 43,2 % de los encuestados consideraron que el Pagado se ejecuta de manera 

regular, lo que refleja que la mayor parte de los pagos se realizan, pero con deficiencias que 

afectan la eficiencia del proceso. Esta regularidad puede estar asociada a retrasos o 

problemas en el flujo de pagos, lo que podría influir negativamente en la confianza en la 

gestión del gasto público. 

Solo un 8,8 % de los encuestados evaluaron el pagado como óptimo, lo que resalta 

que muy pocos consideran que el proceso de pagos se lleva a cabo de manera adecuada. Este 

porcentaje bajo indica que la mayoría percibe que aún existen problemas significativos en la 

gestión de los pagos, lo que afecta la ejecución de los recursos del presupuesto. 

4.2. Resultados inferenciales 

4.2.1. Prueba de normalidad 

Para poder determinar si se usaran medidas paramétricas o no paramétricas, 

se analizarán los datos con la prueba de Kolmogórov-Smirnov pues la muestra de la 

presente investigación es mayor a 50 datos, siendo los resultados de la prueba de 

normalidad: 

Tabla 14. Prueba de Normalidad 

Prueba de normalidad 

 
Kolmogórov-Smirnov Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 
Variable 1 Contrataciones 

públicas (Agrupada) 
,345 125 ,000 ,743 125 ,000 

Variable 2 Ejecución 
presupuestal (Agrupada) 

,331 125 ,000 ,803 125 ,000 

Nota: Obtenido de IBM SPSS 26 Statistics 26 

Dado que los resultados de las pruebas de normalidad Kolmogórov-Smirnov 

y Shapiro-Wilk para las variables Contrataciones Públicas y Ejecución Presupuestal 
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indican que ambas no siguen una distribución normal (con significancias de 0,000, 

menores a 0,05), se justifica el uso del coeficiente de correlación de Spearman (Rho 

de Spearman) para analizar la relación entre estas variables. 

El coeficiente de correlación de Spearman es una medida no paramétrica que 

evalúa la relación monotónica entre dos variables ordinales o continuas, 

independientemente de su distribución. A diferencia del coeficiente de correlación de 

Pearson, que asume una distribución normal de los datos, el Rho de Spearman no 

requiere esta condición y es más adecuado cuando las variables no cumplen con la 

normalidad, como es el caso presente. 

En el análisis previo, el coeficiente de correlación de Spearman entre 

Contrataciones Públicas y Ejecución Presupuestal fue de 0,353, indicando una 

correlación positiva moderada y significativa (p < 0,01). Esto sugiere que a medida 

que mejora la percepción sobre uno de estos aspectos, la percepción sobre el otro 

también tiende a mejorar. El uso de Rho de Spearman es apropiado aquí debido a la 

falta de normalidad en los datos y proporciona una medida robusta de la relación 

entre estas dos variables importantes dentro del contexto de la Municipalidad Distrital 

de Samegua. 

4.2.2. Contrastación de las hipótesis 

4.2.2.1.Contrastación de la hipótesis general 
(H1) Existe relación entre las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Samegua, 2023. 

(H0) No existe relación entre las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Samegua, 2023. 
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Tabla 15. Correlación entre las Contrataciones Públicas y la Ejecución Presupuestal 
Correlación entre las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal 

 
Contrataciones 

públicas (Agrupada) 
Ejecución presupuestal 

(Agrupada) 

Rho de 
Spearman 

Contrataciones 
públicas 

(Agrupada) 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,353** 

Sig. (bilateral) . ,000 
N 125 125 

Ejecución 
presupuestal 
(Agrupada) 

Coeficiente de 
correlación 

,353** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 
N 125 125 

Nota: Obtenido de IBM SPSS 26 Statistics 26 

El coeficiente de correlación de 0,353 indica que existe una correlación positiva moderada 

entre las variables contrataciones públicas y ejecución presupuestal. El valor de significancia 

(0,000) es menor al nivel de significancia de 0,05, lo que permite rechazar la hipótesis nula 

(H₀) y aceptar la hipótesis alternativa (H₁). 

Se concluye que existe una relación positiva moderada entre las contrataciones públicas y la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Samegua durante el año 2023. Esto 

implica que mejoras en la gestión de las contrataciones públicas se asocian con una mejor 

ejecución del presupuesto, lo que valida el planteamiento de la hipótesis de investigación. 

4.2.2.2.Contrastación de hipótesis específica 1 

(H1) Existe relación entre la planificación y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Samegua, 2023. 

(H0) No existe relación entre la planificación y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Samegua, 2023. 
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Tabla 16. Correlación entre la Planificación y la Ejecución Presupuestal 
Correlación entre la planificación y la ejecución presupuestal 

 
Planificación 
(Agrupada) 

Ejecución 
Presupuestal 
(Agrupada) 

Rho de 
Spearman 

Planificación (Agrupada) 
Coeficiente de correlación 1,000 ,289** 

Sig. (bilateral) . ,001 
N 125 125 

Ejecución Presupuestal 
(Agrupada) 

Coeficiente de correlación ,289** 1,000 
Sig. (bilateral) ,001 . 

N 125 125 

Nota: Obtenido de IBM SPSS 26 Statistics 26 

El coeficiente de correlación de 0,289 indica que existe una correlación positiva baja entre 

la planificación y la ejecución presupuestal. El valor de significancia (0,001) es menor al 

nivel de significancia estándar de 0,05, lo que permite rechazar la hipótesis nula (H₀) y 

aceptar la hipótesis alternativa (H₁). Estos resultados sugieren que, aunque la relación es 

débil, existe una asociación positiva entre una adecuada planificación y una mejor ejecución 

del presupuesto. 

Se concluye que hay una relación positiva baja, entre la planificación y la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Samegua para el año 2023. Este hallazgo indica 

que una mejor planificación contribuye de manera positiva a la efectividad en la ejecución 

del presupuesto, aunque el impacto no es muy fuerte, lo que sugiere la necesidad de continuar 

mejorando los procesos de planificación para lograr una mayor eficacia en la ejecución 

presupuestal. 

4.2.2.3.Contrastación de hipótesis específica 2 

(H1) Existe relación entre los requerimientos y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Samegua, 2023. 

(H0) No existe relación entre los requerimientos y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Samegua, 2023. 
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Tabla 17. Correlación entre los Requerimientos y la Ejecución Presupuestal 
Correlación entre los requerimientos y la ejecución presupuestal 

 
Requerimientos 

(Agrupada) 

Ejecución 
Presupuestal 
(Agrupada) 

Rho de 
Spearman 

Requerimientos 
(Agrupada) 

Coeficiente de correlación 1,000 ,372** 
Sig. (bilateral) . ,000 

N 125 125 

Ejecución presupuestal 
(Agrupada) 

Coeficiente de correlación ,372** 1,000 
Sig. (bilateral) ,000 . 

N 125 125 

Nota: Obtenido de IBM SPSS 26 Statistics 26 

El coeficiente de correlación de 0,372 indica una correlación positiva moderada entre los 

requerimientos y la ejecución presupuestal. El valor de significancia (0,000) es menor al 

nivel de significancia de 0,05, lo que permite rechazar la hipótesis nula (H₀) y aceptar la 

hipótesis alternativa (H₁). Esto muestra que existe una asociación significativa entre la 

calidad de los requerimientos y la efectividad en la ejecución del presupuesto, lo que sugiere 

que mejoras en la especificación y gestión de los requerimientos impactan positivamente en 

el desempeño presupuestal 

Se concluye que existe una relación positiva moderada entre los requerimientos y la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Samegua, 2023. Esto indica que una 

adecuada definición y gestión de los requerimientos contribuye a mejorar la ejecución del 

presupuesto, reforzando la importancia de un proceso eficiente de identificación y validación 

de necesidades para optimizar el uso de los recursos financieros. 

4.2.2.4.Contrastación de hipótesis específica 3 

(H1) Existe relación entre el valor referencial y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Samegua, 2023. 

(H0) No existe relación entre el valor referencial y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Samegua, 2023. 
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Tabla 18. Correlación entre el Valor Referencial y la Ejecución Presupuestal 
Correlación entre el valor referencial y la ejecución presupuestal 

 
Valor referencial 

(Agrupada) 

Ejecución 
presupuestal 
(Agrupada) 

Rho de 
Spearman 

Valor referencial 
(Agrupada) 

Coeficiente de correlación 1,000 ,189** 
Sig. (bilateral) . ,035 

N 125 125 

Ejecución presupuestal 
(Agrupada) 

Coeficiente de correlación ,189** 1,000 
Sig. (bilateral) ,035 . 

N 125 125 

Nota: Obtenido de IBM SPSS 26 Statistics 26 

El coeficiente de correlación de 0,189 indica una correlación positiva baja entre el valor 

referencial y la ejecución presupuestal. El valor de significancia (0,035) es menor al nivel de 

significancia de 0,05, lo que permite rechazar la hipótesis nula (H₀) y aceptar la hipótesis 

alternativa (H₁). Esto sugiere que existe una relación significativa, aunque débil, entre la 

precisión del valor referencial y la efectividad en la ejecución del presupuesto, lo que indica 

que un valor referencial adecuado contribuye de manera positiva al cumplimiento del 

presupuesto, aunque el impacto no es fuerte. 

Se concluye que existe una relación positiva baja entre el valor referencial y la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Samegua, 2023. Este hallazgo indica que la 

estimación correcta del valor referencial tiene un efecto positivo en la ejecución del 

presupuesto, aunque su influencia no es muy marcada, lo que podría sugerir que otros 

factores también juegan un papel importante en el proceso de ejecución presupuestal. 

4.2.2.5.Contrastación de hipótesis específica 4 

(H1) Existe relación entre los contratos y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Samegua, 2023.  

(H0) No existe relación entre los contratos y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Samegua, 2023. 
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Tabla 19. Correlación entre los Contratos y la Ejecución Presupuestal 
Correlación entre los contratos y la ejecución presupuestal 

 
Contratos 

(Agrupada) 

Ejecución 
presupuestal 
(Agrupada) 

Rho de 
Spearman 

Contratos (Agrupada) 
Coeficiente de correlación 1,000 ,404** 

Sig. (bilateral) . ,000 
N 125 125 

Ejecución presupuestal 
(Agrupada) 

Coeficiente de correlación ,404** 1,000 
Sig. (bilateral) ,000 . 

N 125 125 

Nota: Obtenido de IBM SPSS 26 Statistics 26 

El coeficiente de correlación de 0,404 indica una correlación positiva moderada entre los 

contratos y la ejecución presupuestal. El valor de significancia (0,000) es menor al nivel de 

significancia de 0,05, lo que permite rechazar la hipótesis nula (H₀) y aceptar la hipótesis 

alternativa (H₁). Estos resultados sugieren que existe una asociación significativa entre la 

calidad y gestión de los contratos y el desempeño en la ejecución del presupuesto. Una 

adecuada elaboración y cumplimiento de los contratos contribuyen directamente a una 

ejecución más eficiente y efectiva del presupuesto asignado. 

Se concluye que existe una relación positiva moderada entre los contratos y la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Samegua, 2023. Esto implica que una correcta 

gestión y supervisión de los contratos influye de manera positiva en el cumplimiento de los 

objetivos presupuestales, mejorando la eficiencia en el uso de los recursos financieros. 

4.3. Discusión  
El presente estudio tuvo como objetivo determinar la relación entre las contrataciones 

públicas y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Samegua durante el año 

2023. Por lo que, para determinar el nivel de correlación entre las variables, se realizó un 

análisis de correlación de Spearman, el cual con un rho = 0,353 y p <0,01, demostró que 

existe una correlación positiva moderada entre las variables, lo que indica que un buen 

proceso de contratación influye directamente en la ejecución presupuestal, estudios previos 

han obtenido resultados similares a lo anteriormente mencionado, pues Jurado (2023), 

demostró que existe una correlación muy alta entre las contrataciones y la ejecución 

presupuestal, pues según los resultados de la investigación que realizó en la Red de Salud de 

Trujillo, calcularon un nivel de correlación de 0,948 y un p-0,00. el cual reafirma los 
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resultados obtenidos en la presente investigación. De la misma manera, la investigación 

realizada por Laquihuanaco (2023), demostró que existe una correlación positiva media entre 

las contrataciones del estado y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de 

Conduriri, pues según los resultados del autor, se obtuvo un nivel de correlación del 0,522 

en el análisis de sus variables, lo cual indica que mientras haya más contrataciones públicas, 

habrá una mayor ejecución presupuestal en la entidad. 

Respecto a la relación entre la Planificación y la Ejecución Presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Samegua, los resultados de esta investigación concluyeron en una 

correlación positiva baja de rho = 0,289 y p = 0,001, lo que indica una asociación 

significativa, pero con un impacto limitado entre la planificación y como se relaciona con la 

ejecución presupuestal de la entidad, este hallazgo se alinea con el estudio que realizó 

Laquihuanaco (2023), pues este autor determinó una correlación de rho = 0,312 y p = 0,023, 

entre la programación de los actos preparatorios de la Municipalidad Distrital de Conduriri, 

lo cual se resume en una correlación positiva media entre ambas variables. Y adicionalmente 

la investigación realizada por Aquino y Ricaldi (2022), determinaron que existe una relación 

directa y alta entre el plan de contrataciones y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Acobamba, pues según su investigación al realizar el Rho de Spearman, se 

determinó una correlación de 0,843 con un p-0,00, lo cual indica que a mayor eficiencia en 

la planificación de las contrataciones habrá una mayor eficacia en la ejecución presupuestal; 

con estos dos antecedentes mencionados, se identifica que existe una relación entre la 

planificación, y la ejecución presupuestal, pues un correcta planificación, influye en el 

proceso de ejecución presupuestal en la entidad 

Respecto al análisis de la relación entre los requerimientos y la ejecución presupuestal 

en la Municipalidad Distrital de Samegua, la presente investigación demostró una correlación 

positiva moderada con rho = 0,372 y p < 0,001, indicando que una adecuada gestión de los 

requerimientos está relacionada con la ejecución presupuestal la entidad. Este hallazgo 

coincide con estudios anteriores, como el de Chong (2023), que, con una correlación rho = 

0,721 y p = 0,00, demostró que existe una correlación positiva entre los requerimientos y la 

ejecución presupuestal en el Vicerrectorado Académico de la Universidad Nacional de 

Moquegua. Seguido a ello, Jurado (2023), determinó que existe una correlación muy alta 
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entre las actuaciones preparatorias y la ejecución presupuestal en la Red de Salud de Trujillo, 

pues los resultados de su investigación arrojaron un rho = 0,902 y p = 0,00, concluyendo que 

los requerimientos deben de ser correctamente solicitados y estos al ser incluidos dentro de 

las actuaciones preparatorias reflejen una mejor ejecución presupuestal en la entidad. Por 

ello, con estos dos antecedentes, se contrasto la existencia de la relación que existe entre los 

requerimientos y la ejecución presupuestal en la entidad. 

Respecto al análisis de la relación entre el Valor Referencial y la Ejecución 

Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Samegua, los resultados demostraron una 

correlación positiva baja con rho = 0,189 y p = 0,035, lo cual indica que existe una relación 

limitada, entre ambas variables, pues una correcta estimación del valor referencial influye en 

la ejecución presupuestal mas no es tan significativo como una correcta planificación. 

Investigaciones como la de Chong (2023), que demostró que si bien existe una correlación 

positiva media de 0,536 con p = 0,002 entre el expediente y la ejecución presupuestal en el 

Vicerrectorado Académico de la Universidad Nacional de Moquegua, concluyó que el valor 

referencial es sustancial para poder elaborar un buen expediente y este influya en la ejecución 

presupuestal de la entidad. Asimismo, Laquihuanaco (2023), demostró que existe una 

relación positiva media entre el proceso de selección y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Conduriri, pues determino un Rho de Spearman de 0,332 con un 

p = 0,019, indicando que, si cada proceso de selección debe de tener un correcto valor 

estimado para poder ejecutar eficientemente el presupuesto comprometido de la entidad. Por 

lo que se demuestra la correlación entre el valor referencial y la ejecución presupuestal en la 

entidad. 

Respecto al último análisis entre los contratos y la Ejecución Presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Samegua, se obtuvo una correlación positiva moderada de rho = 

0,404 y p = 0,000, indicando que una correcta eficiencia, eficacia y calidad del contrato, se 

refleja en una correcta ejecución presupuestal. Autores como Jurado (2023), indican que 

existe una correlación alta entre la ejecución contractual y la ejecución presupuestal en la 

Red de Salud de Trujillo, pues con un Rho de Spearman de 0,874 y p = 000, determinó que 

una buena ejecución del contrato influye directamente en la ejecución presupuestal. 

Asimismo, Aquino y Ricaldi (2022), determinaron que existe una relación directa y 
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significativa entre la ejecución contractual y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Acobamba, pues con un Rho de Spearman de 0,888 y p = 0,00, determinaron que 

sí existe eficiencia y eficacia en la ejecución contractual, se logrará una mejor ejecución 

presupuestal, adicionalmente, los mismos autores indican que cada contrato debe de cumplir 

con los estándares de calidad, eficacia y eficiencia. Por lo que se demuestra la correlación 

entre los contratos y la ejecución presupuestal en la entidad. 
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V. Conclusiones 

Primera 

Con un p-valor de 0,000, se determinó que existe una correlación positiva moderada de 

0,353 entre las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal, lo que indica que una mejor 

gestión en las contrataciones públicas se asocia a una mejor ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Samegua. 

Segunda 

Con un p-valor de 0,001, se determinó que existe una correlación positiva baja de 0,289 

entre la planificación y la ejecución presupuestal, lo que indica que una mejor planificación 

contribuye de manera positiva a la efectividad de la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Samegua. 

Tercera 

Con un p-valor de 0,000, se determinó que existe una correlación positiva moderada de 

0,372 entre los requerimientos y la ejecución presupuestal, lo que indica que una adecuada 

definición y gestión de los requerimientos contribuye a mejorar la ejecución presupuestal en 

la Municipalidad Distrital de Samegua. 

Cuarta 

Con un p-valor de 0,035, se determinó que existe una correlación positiva baja de 0,189 

entre el valor referencial y la ejecución presupuestal, lo que indica que la estimación correcta 

del valor referencial tiene un efecto positivo en la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Samegua. 

Quinta 

Con un p-valor de 0,404, se determinó que existe una correlación positiva moderada de 

0,404 entre los Contratos y la Ejecución Presupuestal, lo que implica que una correcta gestión 

en los contratos influye de manera positiva a la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Samegua. 
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VI. Recomendaciones 

Primera 

Se recomienda al titular de la Municipalidad Distrital de Samegua disponer que la Sub-

Gerencia de Logística y Servicios Generales remita el Plan Anual de Contrataciones aprobado 

en las diferentes áreas de la municipalidad con el propósito de que estas cuenten con la 

información necesaria para planificar y ejecutar sus actividades de manera alineada al plan 

institucional. 

Segunda 

Se recomienda al titular de la Municipalidad Distrital de Samegua fomentar la 

capacitación continua de la Sub-Gerencia de Logística y Servicios Generales en aspectos 

vinculados a la Ley de Contrataciones del Estado con la finalidad de fortalecer sus 

competencias y asegurar la correcta gestión de los procedimientos relacionados. 

Tercera 

Se recomienda al titular de la Municipalidad Distrital de Samegua disponer que la Sub-

Gerencia de Logística y Servicios Generales optimice y agilice los procedimientos de 

contratación tanto menores a 8 UIT’s con el objetivo de mejorar los tiempos de respuesta y la 

eficiencia en la gestión de los recursos. 

Cuarta 

Se recomienda al titular de la Municipalidad Distrital de Samegua solicitar a la 

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto la distribución de un informe resumido sobre el uso 

del presupuesto institucional a cada área, con el objetivo de que el personal tenga claridad y 

conocimiento sobre la gestión de los recursos de la entidad. 

Quinta 

Se recomienda al titular de la Municipalidad Distrital de Samegua disponer que la 

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, en coordinación con todas las gerencias y oficinas, 

asuma un rol de liderazgo, supervisión y gestión eficiente en la ejecución del gasto, con el 

propósito de optimizar el uso de los recursos en beneficio de la entidad.  
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VII. Anexos 

Anexo 1. Matriz de Consistencia. 
Matriz de Consistencia. 

Problema Objetivos Hipótesis Variables Dimensiones Indicadores Metodología 

Problema general  
PG. ¿Existe relación entre las 

contrataciones públicas y la 
ejecución presupuestal de la 
Municipalidad Distrital de 
Samegua, 2023? 

Objetivo general 
OG. Determinar la relación entre 

las contrataciones públicas y 
la ejecución presupuestal en la 
Municipalidad Distrital de 
Samegua, 2023. 

Hipótesis general 
HG. Existe relación entre las 

contrataciones públicas y la 
ejecución presupuestal en la 
Municipalidad Distrital de 
Samegua, 2023. 

Variable 1. 
 

CONTRATACIONES 
PÚBLICAS 

D1. Planificación. I1. Cuadro de Necesidades 
I2. Plan Anual de Contrataciones 

TIPO DE 

INVESTIGACIÓN 

Tipo: Básico 
Nivel: Correlacional 

Enfoque: 
Cuantitativo. 
Diseño: No 

Experimental 
Corte: Transversal 

Población: 186 
personas 

Muestra: 125 
personas 

Técnicas de 
Recolección de 

Datos: Cuestionario - 
Encuesta. 

Técnicas de Análisis 
de 

Datos: Tabulación de 
Datos 

en el SPSS y 
Microsoft Excel 

Método de medición 
de datos: Escala de 
Likert y Baremos 

D2. Requerimientos. 
I1. Trabajadores de las áreas 

usuarias. 
I2. Trabajadores del OEC 

D3. Valor 
Referencial. 

I1. Menores a 8 UIT 
I2. Mayores a 8 UIT 

D4. Contratos. 
I1. Eficiencia 
I2. Eficacia 
I3. Calidad 

Problemas específicos 
PE1. ¿Cuál es la relación entre la 

planificación y la ejecución 
presupuestal en la 
Municipalidad Distrital de 
Samegua, 2023?  

PE2. ¿Cuál es la relación entre los 
requerimientos y la 
ejecución presupuestal en la 
Municipalidad Distrital de 
Samegua, 2023?  

PE3. ¿Cuál es la relación entre el 
valor referencial y la 
ejecución presupuestal en la 
Municipalidad Distrital de 
Samegua, 2023?  

PE4. ¿Cuál es la relación entre los 
contratos y la ejecución 
presupuestal en la 
Municipalidad Distrital de 
Samegua, 2023?  

 

Objetivos específicos 
OE1. Determinar la relación entre 

la planificación y la 
ejecución presupuestal en la 
Municipalidad Distrital de 
Samegua, 2023. 

OE2. Determinar la relación entre 
los requerimientos y la 
ejecución presupuestal en la 
Municipalidad Distrital de 
Samegua, 2023. 

OE3. Determinar la relación entre 
el valor referencial y la 
ejecución presupuestal en la 
Municipalidad Distrital de 
Samegua, 2023. 

OE4. Determinar la relación entre 
los contratos y la ejecución 
presupuestal en la 
Municipalidad Distrital de 
Samegua, 2023. 

 

Hipótesis específica 
HE1. Existe relación entre la 

planificación y la ejecución 
presupuestal en la 
Municipalidad Distrital de 
Samegua, 2023. 

HE2. Existe relación entre los 
requerimientos y la 
ejecución presupuestal en la 
Municipalidad Distrital de 
Samegua, 2023. 

HE3. Existe relación entre el valor 
referencial y la ejecución 
presupuestal en la 
Municipalidad Distrital de 
Samegua, 2023. 

HE4. Existe relación entre los 
contratos y la ejecución 
presupuestal en la 
Municipalidad Distrital de 
Samegua, 2023. 

Variable 2.  
 

EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL 

D1. Certificación del 
Crédito 
Presupuestario. 

I1. Presupuesto Institucional de 
Apertura (PIA). 

I2. Programación de 
Compromisos Anuales (PCA). 

D2. Ejecución del 
Gasto Público. 

I1. Modificadores Presupuestales. 
I2. Presupuesto Institucional 

Modificado. 
I3. Compromiso. 
I4. Devengado. 
I5. Pagado. 

Nota. Elaboración propia



77 
 

Anexo 2. Instrumento de Recolección de Datos. 
Instrumento de recolección de datos. 

 

Nota. Elaboración Propia 
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Nota. Elaboración propia 
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Anexo 3. Juicio de Expertos. 
Juicio de expertos 

 

Nota. Elaboración propia 
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Nota. Elaboración propia 
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Nota. Elaboración propia 
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Nota. Elaboración propia 
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Nota. Elaboración propia 
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Nota. Elaboración propia 
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Anexo 4. Hoja de Recolección de datos prueba piloto. 
Hoja de recolección de datos prueba piloto. 

Variable 1. Ley de Contrataciones del Estado 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluido 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 
Nota. Obtenido de IBM SPSS 26 Statistics 26 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 
Cronbach 

Alfa de Cronbach basada en elementos 
estandarizados N de elementos 

,916 ,915 20 

Nota. Obtenido de IBM SPSS 26 Statistics 26 

Variable 2 Ejecución presupuestal. 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluido 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 
Nota. Obtenido de IBM SPSS 26 Statistics 26 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 
Cronbach 

Alfa de Cronbach basada en elementos 
estandarizados N de elementos 

,957 ,958 16 

Nota. Obtenido de IBM SPSS 26 Statistics 26 
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Anexo 5. Autorización Municipal 
Autorización municipal 
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Anexo 6. 
Reporte de similitud 
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Anexo 7. 
Base de datos. 
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