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RESUMEN

La presente investigacion analiza el desarrollo integral de una persona con
discapacidad fisica a través del enfoque cualitativo de historia de vida, considerando
dimensiones neurofisiologicas, cognitivas, psicologicas, sociales y vocacionales.
Desde una perspectiva de gestion publica, se examinan las barreras estructurales
que enfrentan las personas con discapacidad en su proceso de inclusion social. El
estudio se sustenta en el modelo social de la discapacidad, el cual plantea que las
limitaciones no derivan unicamente de la condicion individual, sino de las barreras
del entorno (Oliver, 1990). Asimismo, se incorpora el enfoque de desarrollo
humano, entendiendo que el bienestar depende de las capacidades y oportunidades

reales de las personas (Sen, 1999).

El andlisis revela que el desarrollo neurofisiologico estuvo marcado por un
seguimiento médico riguroso y estimulacion temprana, que contribuyeron al
mejoramiento de sus capacidades fisicas y cognitivas, pese a dificultades
significativas como la hemiplejia y el retardo para caminar. En términos cognitivos,
el apoyo afectivo y el entorno familiar fueron fundamentales para fomentar la
autonomia intelectual y la creatividad, incluso en contextos escolares dificiles

donde se experimentaron situaciones de bullying y exclusion.

Desde la dimension psicologica, el respaldo emocional familiar fungié como
un pilar esencial para afrontar la adversidad y superar las crisis personales,
fortaleciendo la resiliencia del sujeto. La integracion social se construyo6 gracias a
valores transmitidos en el seno familiar, tales como la solidaridad y el respeto, que
permitieron al entrevistado interactuar y establecer relaciones positivas y

significativas en diferentes espacios.

En cuanto al desarrollo moral y ético, el estudio identifica una percepcion
critica sobre la sociedad contemporanea, cuyos enfoques materialistas y
competitivos han desplazado los valores espirituales y éticos tradicionales. Sin
embargo, se evidencia un compromiso personal y familiar por promover principios

éticos que contribuyen a una convivencia mas solidaria y humana.

En el plano vocacional y profesional, el sujeto mostrd una fuerte iniciativa
y motivacion para superar las expectativas sociales limitantes, logrando ingresar,

persistir y concluir una carrera universitaria, asi como avanzar en estudios de
3



posgrado, apoyado siempre por su familia. Ademas, mantiene aspiraciones altas

para su futuro profesional, evidenciando una autoimagen positiva y resiliente.

Los resultados evidencian que el entorno familiar cumple un rol clave en la
resiliencia, mientras que el Estado presenta limitaciones en la generacion de
politicas inclusivas efectivas. Se concluye que la gestion publica debe fortalecer
estrategias de inclusion social, accesibilidad y acompanamiento integral para

personas con discapacidad.

Palabras clave: Gestion Publica Inclusiva, Resiliencia, Historia de Vida,

Discapacidad Fisica, Barreras Sociales.



ABSTRACT

This research analyzes the holistic development of a person with a physical
disability through a qualitative life history approach, considering
neurophysiological, cognitive, psychological, social, and vocational dimensions.
From a public management perspective, it examines the structural barriers faced by

people with disabilities in their process of social inclusion.

The study is based on the social model of disability, which posits that limitations
do not stem solely from individual conditions but also from environmental barriers
(Oliver, 1990). It also incorporates the human development approach,
understanding that well-being depends on people's actual capabilities and

opportunities (Sen, 1999).

The analysis reveals that neurophysiological development was marked by rigorous
medical monitoring and early stimulation, which contributed to the improvement of
their physical and cognitive abilities, despite significant challenges such as
hemiplegia and delayed walking. In cognitive terms, emotional support and the
family environment were essential in fostering intellectual autonomy and creativity,

even in difficult school contexts where bullying and exclusion were experienced.

From the psychological dimension, family emotional support served as an essential
pillar for facing adversity and overcoming personal crises, strengthening the
subject's resilience. Social integration was built thanks to values transmitted within
the family, such as solidarity and respect, which allowed the interviewee to interact

and establish positive and meaningful relationships in different spaces.

Regarding moral and ethical development, the study identifies a critical perception
of contemporary society, whose materialistic and competitive approaches have
displaced traditional spiritual and ethical values. However, there is evidence of a
personal and family commitment to promoting ethical principles that contribute to

a more supportive and humane coexistence.

In the vocational and professional domain, the subject showed strong initiative and
motivation to overcome limiting social expectations, successfully entering,
persisting in, and completing a university degree, as well as advancing in
postgraduate studies, always supported by their family. Furthermore, they maintain
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high aspirations for their professional future, demonstrating a positive and resilient

self-image.

The results show that the family environment plays a key role in resilience, while
the State faces limitations in generating effective inclusive policies. It is concluded
that public management must strengthen strategies for social inclusion,

accessibility, and comprehensive support for people with disabilities.

Keywords: Inclusive Public Management, Resilience, Life History, Physical

Disability, Social Barriers.
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INTRODUCCION

La investigacion aborda la discapacidad como un fendémeno multidimensional que
cuestiona las estructuras del Estado y la sociedad. En Pert, pese a la Ley N.° 29973,
persisten brechas en educacion, salud, empleo y participacion, especialmente en regiones
como Moquegua. El estudio busca visibilizar el elemento humano detras de las estadisticas
y examinar, desde la gestion publica inclusiva, cdmo el entorno familiar, la resiliencia y las
barreras externas condicionan el desarrollo humano desde un disefio cualitativo de la
historia de vida de un abogado con discapacidad.

La tesis se estructura en cuatro capitulos:

El Capitulo I: Planteamiento del problema, describe la realidad problematica a nivel global,
nacional y regional, evidenciando brechas de inclusion en Moquegua. Incluye la
interrogante general y especificas, los objetivos de la investigacion y las justificaciones
teodrica, practica, social y metodologica bajo un enfoque cualitativo.

Luego, el capitulo II: Marco Tedrico, retine antecedentes internacionales, nacionales y
locales, bases teoricas (modelo social de la discapacidad, enfoques de formacion integral)
y el marco normativo peruano (Ley Universitaria N.° 30220, Ley N.° 29973 y Politica
Nacional Multisectorial al 2030) y define conceptos esenciales de la investigacion.

El Capitulo III: Metodologia, detalla la ruta metodologica: investigacion aplicada,
cualitativa, mediante historia de vida. Define el ambito temporal (2025) y espacial (San
Antonio), los criterios de seleccion del sujeto "persona comun", y la entrevista a
profundidad como técnica principal. Explica el analisis con ATLAS.ti y los criterios de
credibilidad, transferencia, dependencia y conformabilidad.

Asimismo, el Capitulo IV: resultados y discusion
Expone los hallazgos del andlisis cualitativo mediante triangulacion testimonial entre el
sujeto de estudio, su madre y el marco tedrico vinculado a cada objetivo. Los resultados se
organizan segun los objetivos desarrollo integral (neurofisioldgica, cognitiva, psicoldgica,
afectiva, social, moral-ética y vocacional-profesional) y se contrastan con las barreras de
la gestion publica actual.

Finalmente, se presentan conclusiones y recomendaciones para optimizar politicas de
accesibilidad, acompafiamiento integral y empoderamiento ciudadano desde los gobiernos

locales, junto con referencias bibliograficas y anexos.
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CAPITULO I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.Descripcion y formulacion del problema

El problema de investigacion se enmarca en la limitada efectividad
de las politicas publicas orientadas a la inclusion de personas con
discapacidad en el Pert. A pesar de la existencia de la Ley N.° 29973,
persisten brechas en acceso a educacion, empleo y participacion social
(Defensoria del Pueblo, 2022). En el contexto de Moquegua, estas
limitaciones se manifiestan en la escasa articulacion institucional y en la
falta de programas integrales que acompafien el desarrollo personal y

profesional de las personas con discapacidad.

Segtn la Organizacion Mundial de la Salud (2023), la discapacidad
constituye un desafio global que pone a prueba el cumplimiento efectivo del
derecho a la igualdad y el respeto a la dignidad inherente de todo ser
humano. En ese contexto, podemos determinar que mil trescientos millones
de individuos — dicho de otra manera, uno de cada seis individuos a nivel
global — padecen una discapacidad significativa. Asimismo, determinados
individuos con diversidad funcional fallecen més pronto que los individuos
sin diversidad funcional. Del mismo modo, aquellos individuos con
discapacidades, tienen el doble de probabilidades de sufrir alguna afeccion
como derrames cerebrales, depresion, asma, diabetes, obesidad o problemas
de salud bucal. La dificultad para las personas discapacitadas es seis veces
mayor en zonas donde la asistencia sanitaria no es accesible. La ausencia de
opciones de transporte escasos e insuficientes representan un desafio 15
veces mayor para las personas con discapacidad que para las personas sin
discapacidad. Las disparidades en el ambito de la salud surgen de las
circunstancias desfavorables a las que se ven sometidas las personas con
discapacidad, como el estigma, la discriminacion, la pobreza, la exclusion
de la educacion, el trabajo y los obstaculos que se hallan en el propio sistema

de salud (Organizacion Mundial de la Salud & Banco Mundial, 2011).

Conforme al Consejo Nacional para la Integracion de la Persona con

Discapacidad (2023), describe que esta situacion también se manifiesta a
12



nivel nacional, donde existen 3 millones 209 mil 261 individuos en el pais
con algun tipo de discapacidad, lo que equivale al 10% de los habitantes en
global del pais. Igualmente, el 57% de los individuos con diversidad
funcional son de género femenino y el 43% de género masculino; en Pera
hay un 10,3% de personas con discapacidad. Por otro lado, al examinar otros
asuntos como "la implicacion politica y social", el porcentaje nacional de
personas con discapacidad asociadas a organizaciones sociales descendio6 de
un 43% en 2019 a un 38% en 2020, sin embargo, se registré un incremento
hacia el afio 2022. En otras palabras, hay un 36% de individuos con
discapacidad en entidades sociales. Igualmente, respecto al empleo en el afio
2022, el 43% de los individuos con discapacidad en edad laboral pertenecen
a la Poblaciéon Economicamente Activa (PEA), mientras que el 41,8% de los

individuos con discapacidad de 14 afios en adelante estan empleados.

Respecto a Salud, en el 2022 existen 369 mil 747 personas con
discapacidad certificados en el pais; asimismo, el 21,3% de personas con
discapacidad poseen una certificacion de discapacidad. Respecto a la
pobreza, solo para el afio 2022, el 29% de los individuos con discapacidad a
nivel nacional se hallaba en condiciones de pobreza financiera. Y hay un
28,5% de individuos con discapacidad que se encuentran en situacion de

pobreza, citando al Observatorio CONADIS (2023).

El 41% de individuos con discapacidad so6lo logro alcanzar al menos
un nivel de educacién primaria; igualmente, un significativo 20% de
individuos con discapacidad carecen de cualquier nivel educativo y
unicamente el 24,9% finalizan la educacion secundaria (Consejo Nacional
para la Integracion de la Persona con Discapacidad, 2023). Esto se
intensifica cuando se refiere a niflos menores de tres afios con discapacidad
o riesgo de adquirirla. De acuerdo con el Ministerio de la Mujer y
Poblaciones Vulnerables (2021), en el afio 2021, los nifios menores de tres
aflos que participaron en el Programa de intervencion temprana (PRITE) a
nivel nacional ascendieron a 4 069 (57,8% hombres y 42,2% mujeres),
mientras que el total de nifias y nifios con discapacidad o riesgo de adquirirla

a nivel nacional ascendieron a 11 583.
Al respecto, el Observatorio CONADIS (2023), muestra el progreso

13



en la ejecucion del objetivo prioritario cuatro, Plan Multisectorial en
Discapacidad para el 2030 relacionado con Educacion. Evidenciando que, a
pesar de los progresos en la incorporacion de mas individuos con
discapacidad al sistema educativo, aiin persiste la escasez de mas del 50%

de los individuos con discapacidad que no logran integrarse a este sistema.

Asi también, un estudio reciente de la Organizacion Internacional del
Trabajo (2024), resalta la existencia de una marcada desigualdad salarial que
afecta a las personas con discapacidad. A pesar de lograr insertarse en el
mercado laboral, estos trabajadores perciben en promedio, un 12% menos
de ingresos por hora en comparacién con aquellos que no presentan
discapacidad. Esta diferencia se acentlia en paises con economias de
ingresos bajos y medios-bajos, donde la brecha salarial puede llegar hasta el

26%.

A nivel regional, Moquegua no es ajena a esta realidad. Segln el
Censo Nacional de 2017, la region cuenta con 20,372 personas con
discapacidad, lo que representa el 11.6% de su poblacion total (Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica, 2018). En la provincia de Mariscal
Nieto, los esfuerzos de empadronamiento local han logrado registrar a 1,730
ciudadanos a inicios de 2025 (Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto,
2025). Sin embargo, la Defensoria del Pueblo (2023) indica que persiste una
brecha critica de atencion; es por ello que ha advertido que el registro
nacional (CONADIS) en regiones como Moquegua apenas cubre al 12.2%
de la poblacion estimada, evidenciando que las OMAPED locales se centran
mayormente en el registro y asistencia basica. Esta oferta institucional no
contempla programas de desarrollo integral que fomenten el liderazgo
politico o la alta especializacion profesional, como es el caso del sujeto de

este estudio.

Por lo tanto, la Organizacion Internacional del Trabajo (2024),
impulsa una estrategia integral basada en un enfoque dual, combinando
programas especificos dirigidos a personas con discapacidad con su
inclusion en servicios y actividades generales, tales como la capacitacion
profesional, fomento de empleo y la implementacion de politicas para la

reduccion de la pobreza.
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Figura 1

Nuestra Politica OP4, Grdfico de avances
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Nota. Extraida de CONADIS donde muestra un grafico de barras

del objetivo prioritario cuatro de la politica.

Segun el cuadro de avance de la Politica Nacional Multisectorial en
Discapacidad para el 2030 (PNMDD), se esta avanzando significativamente
en lograr la incorporacion de las personas con discapacidad, ya que en el
afio 2020 era de 39,9%. En el 2021 bajé a 37,3% mientras que en el afio
2023 subid a 43,8%. Si bien se evidencia una tendencia de recuperacion,
estos niveles atn reflejan que menos de la mitad de las personas con
discapacidad acceden efectivamente a la educacion en el pais, lo que pone

en evidencia persistentes brechas estructurales en el acceso educativo.

Conforme los datos presentados, esto significa que s6lo una minoria
de personas con discapacidad logra acceder a un desarrollo integral que le
permita por lo menos concluir una profesion. Por eso es necesario investigar
como esta minoria ha logrado alcanzar un desarrollo integral desde la
experiencia de un profesional que ha logrado insertarse al mercado laboral,
conforme se plantea en este proyecto. En ese sentido, se ha escogido el
disefio de historia de vida para analizar la vida de un joven profesional con

hemiplejia no especificada, (enfermedad vinculada al sistema nervioso,
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codificada segin su carnet del CONADIS como G81.9) (Organizacion
Mundial de la Salud, 2019). Wagner Alberdy Salinas Robles quien, en el
contexto de su discapacidad ha logrado ser abogado y candidato a regidor
en la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto en las elecciones 2022, con
el partido Nuestro Ilo Moquegua Sanchez Cerro (Jurado Nacional de
Elecciones, 2022). Ademas, ha tenido pequefios micro programas en
Reportando Moquegua denominado “Programa en defensa de los derechos
de las personas con discapacidad”, dicho Programa se transmitia en vivo en
las redes sociales como Facebook y TikTok, donde se mostraba la
interaccion por parte de los seguidores en el cual hacian preguntas, consultas
y participaban de la tematica de manera voluntaria (Reportando Moquegua,
2020). En consonancia con el Poder Judicial del Pera (2020), destaca que ha
sido curador procesal en el periodo 2020 — 2021 mediante Resolucion
Administrativa N°000490-2020-P-CSJMO-PJ, también fue integrante de
Juventud con discapacidad Moquegua (JUMODIS). Es por ello que,
mediante una historia de vida, pretendo responder la siguiente pregunta
(Cuéles son los factores clave que han permitido que una persona con
discapacidad, logre un desarrollo integral y una insercion exitosa en el
ambito profesional y social?, considerando que no todos llegan a ser

profesionales.

1.1.1. Formulacion del problema de investigacion

1.1.1.1. Interrogante general

(Como percibe y experimenta una persona con
discapacidad las distintas dimensiones de su desarrollo integral
— neurofisiologico, cognitivo, psicolégico, afectivo, social,
moral y vocacional— desde la infancia hasta su vida

profesional?

1.1.1.2. Interrogantes especificas

a. (Como percibe una persona con discapacidad su desarrollo
neurofisiologico desde la infancia hasta su vida

profesional?

b. (Coémo vive y experimenta una persona con discapacidad
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los procesos de desarrollo cognitivo, inteligencia y

creatividad desde la infancia hasta su vida profesional?

c. (Quésignificados otorga una persona con discapacidad a su
desarrollo psicoldgico desde la infancia hasta su vida

profesional?

d. (Coémo describen una persona con discapacidad su
desarrollo afectivo, estabilidad emocional y bienestar desde

la infancia hasta su vida profesional?

e. ¢(Qué experiencias relata una persona con discapacidad
dentro de su desarrollo social en su integracion y
participacion comunitaria desde la infancia hasta su vida

profesional?

f. ¢Coémo construye una persona con discapacidad sus valores
y principios a partir de su desarrollo moral y ético desde la

infancia hasta su vida profesional?

g. (Qué sentido le otorga una persona con discapacidad al
desarrollo vocacional y profesional en su camino hacia la
autonomia y autorrealizacion desde la infancia hasta su vida

profesional?

1.2.Objetivos

1.2.1. Objetivo general

Describir cémo percibe y experimenta una persona con
discapacidad las distintas dimensiones de su desarrollo integral —
neurofisioldgico, cognitivo, psicologico, afectivo, social, moral y

vocacional— desde la infancia hasta su vida profesional.
1.2.2. Objetivos especificos
a. Entender como percibe una persona con discapacidad su
desarrollo neurofisiologico desde la infancia hasta su vida
profesional.

b. Comprender cémo vive y experimenta una persona con
17



discapacidad los procesos de desarrollo cognitivo, inteligencia y
creatividad desde la infancia hasta su vida profesional.

c. Explorar los significados que una persona con discapacidad
otorga a su desarrollo psicoldgico desde la infancia hasta su vida
profesional.

d. Describir como una persona con discapacidad ha vivido su
desarrollo afectivo, estabilidad emocional y bienestar a lo largo
de su vida.

e. Interpretar las experiencias de desarrollo social que una persona
con discapacidad ha tenido en su proceso de integracion y
participacion comunitaria desde la infancia hasta su etapa
profesional.

f. Indagar como una persona con discapacidad ha construido sus
valores y principios a partir de su desarrollo moral y ético en las
distintas etapas de su vida.

g. Discernir el sentido que una persona con discapacidad atribuye a
su desarrollo vocacional y profesional como parte de su camino

hacia la autonomia y autorrealizacion.

1.3.Justificacion e importancia
1.3.1. Justificacion tedrica

Segun la Organizacion Mundial de la Salud (2023), el
concepto de discapacidad es un concepto amplio e incluye las
deficiencias, las restricciones en la actividad y las limitaciones en la
participacion. Las deficiencias corresponden a alteraciones que
impactan una parte del cuerpo o su funcionamiento, mientras que las
dificultades en la actividad hacen referencia a los obstaculos para

llevar a cabo determinadas acciones o tareas. Por otro lado, las
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1.3.2.

limitaciones en la participacion se relacionan con las barreras que

impiden integrarse en contextos esenciales.

En ese sentido, esta investigacion se justifica tedricamente,
porque se pretende analizar como una persona con discapacidad
llega a ser profesional pese a las dificultades, barreras y limitaciones
a las cuales hace referencia el concepto antes mencionado. Por esa
razon, el Congreso de la Republica del Pert (2014), mediante la Ley
Universitaria N.° 30220 en su articulo 08 establece que las
universidades deben garantizar la igualdad de oportunidades e
inclusiéon de personas con discapacidad, eliminando barreras y
adoptando medidas de accesibilidad y ajustes curriculares para su
formacion. Del mismo modo, la Ley N°29973, Ley General de la
Persona con Discapacidad, la cual garantiza el derecho de las
personas con discapacidad a una educacion inclusiva de calidad y
otros derechos. Sin embargo, a pesar de esta normativa, existen
numerosos obstaculos que impiden que este derecho se haga realidad
en la practica educativa. Pues no bastan las normas citadas
anteriormente sino también deberian existir mejores condiciones

para las personas que tienen este tipo de habilidades diferentes.

Justificacion practica

Normalmente las investigaciones se centran solo en los
problemas estadisticos y luego cuando elaboran el informe no
consideran el elemento humano y entender las experiencias de las
personas con discapacidad. En ese sentido, esta investigacion también
contribuye a cambiar percepciones y actitudes sobre la discapacidad,
ya que tradicionalmente, la discapacidad ha sido vista desde un
enfoque médico o asistencialista; sin embargo, investigaciones
recientes promueven un modelo social y de derechos humanos que
enfatiza la eliminacion de barreras y la participacion activa de las

personas con discapacidad en la sociedad (Shakespeare, 2020).

El presente estudio adopta un enfoque cualitativo basado en la

metodologia de historia de vida, la cual permite comprender en
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1.3.3.

profundidad las experiencias individuales en su contexto social
(Bertaux, 2005; Denzin, 1989). A través del analisis de la trayectoria
de un joven profesional con discapacidad, se busca identificar los
factores que han contribuido a su desarrollo integral y a su insercion
en el ambito profesional. Este enfoque permite visibilizar las brechas
estructurales existentes, asi como evaluar, desde una perspectiva
experiencial, la efectividad de las politicas publicas y programas
dirigidos a esta poblacion. A diferencia de los estudios cuantitativos,
que tienden a centrarse en indicadores agregados, el enfoque

cualitativo resalta la dimension humana y subjetiva de la discapacidad.

En este sentido, la investigacion contribuye a generar
conocimiento relevante para la formulaciéon de propuestas mas
inclusivas en el &mbito publico y privado, orientadas a garantizar el
ejercicio pleno de derechos y la inclusion social de las personas con
discapacidad. Al analizar los obstaculos que Wagner enfrenta para ser
abogado y candidato a regidor, se pueden identificar las fallas en el
sistema de soporte estatal. Esto permite recomendar que la gestion
publica no solo elimine barreras fisicas, sino que disefie estrategias de
acompanamiento vocacional y empoderamiento ciudadano que hoy

son casi inexistentes en el presupuesto participativo regional.

Justificacion social

De acuerdo con Naupas et al. (2014), la investigacion
cientifica cumple un rol fundamental en la generacion de
conocimiento orientado a la solucion de problemas sociales. En este
contexto, las personas con discapacidad constituyen uno de los
grupos mas excluidos de la sociedad. En ese sentido, el presente
estudio busca comprender cdmo una persona con discapacidad, a
partir de sus experiencias de vida, logra desarrollarse
profesionalmente. Esto resulta relevante si se considera que, como
describe el Consejo Nacional para la Integracion de la Persona con
Discapacidad (2023), a pesar de los avances en la incorporacion al
sistema educativo, menos del 50% de las personas con discapacidad

accede efectivamente a este, lo que evidencia persistentes brechas de
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1.3.4.

inclusion.

Por otro lado, una discapacidad puede ser congénita o
adquirida, esto significa que, ya sea por condiciones externas como
el ciclo de vida o una persona que llegue a ser adulto mayor,
adquirira de todas maneras una discapacidad. Adicionalmente, es
fundamental conocer todas las leyes que defienden a aquellas
personas vulnerables y ser mas empaticos con aquellos que tienen
diferentes habilidades, todo ello con el fin de lograr sociedades mas
justas e inclusivas, donde ninguna persona sea discriminada por
tener variadas destrezas que se caracterizan por tener distintas

aptitudes (Organizacion de las Naciones Unidas, 2006).

Justificacion metodologica

Lajustificacion metodoldgica del presente estudio se sustenta
en el enfoque cualitativo, debido a que permite comprender los
fenomenos sociales desde la perspectiva de quienes los
experimentan. De acuerdo con Minayo (2010), este enfoque tiene
como elemento fundamental la vivencia, entendida como Ila
experiencia humana que integra dimensiones cognitivas,
emocionales y sociales, posibilitando interpretar la realidad desde la

perspectiva del propio sujeto.

En coherencia con este enfoque, la investigacion adopta el
disefio de Historia de Vida, por ser el mas adecuado para comprender
el desarrollo integral de una persona con discapacidad a partir de la
reconstruccion de su trayectoria personal, familiar, educativa y
profesional. Segun Goodson (1992), la historia de vida permite
conocer como las experiencias individuales adquieren significado
dentro de un contexto histérico y social, mientras que Atkinson
(2007) sostiene que este disefio posibilita comprender la forma en
que las personas construyen el sentido de sus vivencias a lo largo del

tiempo.
Asimismo, Mallimaci y Giménez (2006) sefialan que la
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historia de vida constituye una estrategia metodoldgica que permite
reconstruir acontecimientos significativos mediante el relato del
propio protagonista y la contrastacion con otras fuentes de
informacion, favoreciendo una comprension profunda del fenémeno
estudiado. En ese sentido, el presente estudio no se limita a describir
hechos aislados, sino que analiza el proceso de desarrollo integral
del sujeto de estudio desde la infancia hasta su desempefio como
abogado y candidato a regidor, identificando los factores familiares,
educativos, sociales e institucionales que han influido en su

trayectoria de vida.

Histéricamente, la discapacidad ha sido concebida desde una
perspectiva reduccionista, asociada principalmente a limitaciones
fisicas que condicionaban el desarrollo personal. No obstante,
mediante el disefio de Historia de Vida, esta investigacion busca
contrastar dicha vision, evidenciando que el desarrollo de la persona
con discapacidad esta determinado no solo por su condicion fisica,
sino también por el apoyo familiar, las oportunidades educativas, la
resiliencia personal y las condiciones sociales que favorecen o
limitan su inclusion. De esta manera, el disefio metodologico permite
comprender la discapacidad desde una perspectiva integral y
contextualizada, otorgando significado a las experiencias vividas por
el sujeto de estudio y contribuyendo a la generacion de conocimiento

sobre los procesos de inclusion y desarrollo humano.

Al respecto, Alvarez Gayou Jurgenson (2017), menciona
que, para realizar un disefio narrativo conocido como la historia de
vida, la cual permite profundizar en la naturaleza del ser humano,
comprende las siguientes fases metodoldgicas: 1) obtener
informacion, ii) capturar, transcribir y ordenar la informacion, iii)
codificar la informacion, iv) integrar la informacién en contraste a

las categorias.

Bajo un disefio cualitativo, se recolect6 evidencia empirica a

través de entrevistas, las cuales fueron sometidas a un analisis de
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contenido (Laurence Bardin, 2002), asistido por el software
ATLAS.ti. Dicha técnica permitio transitar de una codificacion
analitica hacia la construccion de redes semdnticas, logrando una
interpretacion robusta de las dinamicas entre: apoyo familiar,
desafios sociales, estimulacion temprana, superacion de bullying y

formacion académica.

1.4. Categorias

Dado que la presente investigacién adopta un enfoque cualitativo, no
se trabajan con variables, sino con “categorias”. Alvarez Gayou Jurgenson
(2017), senala que, a diferencia de la investigacion cuantitativa, que exige
identificar de antemano las variables, definirlas de modo operativo y detallar
sus indicadores, en la cualitativa se centra en delimitar las categorias de
analisis y precisar los términos operativos (pag. 92). Por su parte, Cisterna
Cabrera (2005) alude a las “categorias y subcategorias, las cuales pueden
ser elaboradas con anterioridad al proceso de recoleccion de datos— o
emergentes, que brotan directamente de los referentes relevantes

identificados durante la propia exploracion” (pag. 64).
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

2.1.1. Antecedentes internacionales

Canabate Reyes (2022), ejecutdé un estudio titulado
“Valoracion ética de la inclusion escolar de las personas con
discapacidad intelectual ”, enfocandose prioritariamente en contrastar
la evaluacion moral de docentes, progenitores, personas con
deficiencia mental y sus compaiieros de aprendizaje en relacion al
proceso de inclusion educativa. El método empleado fue un estudio
mixto de investigacion transversal y descriptiva, dado que facilita la
recopilacion y estudio de datos tanto cuantitativos como cualitativos.
Entre los principales resultados, se evidencid que el profesorado
presenta una valoracidon positiva respecto a la inclusion educativa,
reconociendo su importancia desde una dimension ética. Asimismo,
la mayoria de los docentes manifesto satisfaccion al contribuir en la
inclusion de estudiantes con discapacidad intelectual en el entorno

educativo (pag. 124).

Cotéan Fernandez (2019), efectudé una investigacion titulada
“¢Es la universidad un entorno accesible? Historias de vida de
estudiantes con discapacidad”, tuvo como norte validar las barreras
y facilitadores que enfrentan los estudiantes con discapacidad en el
entorno universitario, con especial énfasis en la accesibilidad de los
espacios educativos. La investigacion se desarrollo bajo un enfoque
cualitativo con diseno biografico-narrativo, empleando historias de
vida como estrategia metodoldgica. La recoleccion de datos incluy6
entrevistas biograficas, observacion, registro fotografico y analisis
narrativo, lo que permiti6 comprender en profundidad las
experiencias de los estudiantes y los desafios que enfrentan en su
trayectoria académica. Se concluye que, a pesar de los avances

normativos en materia de inclusion, las universidades atn presentan
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multiples barreras fisicas y estructurales —como la falta de rampas,
ascensores, bafios accesibles y adecuaciones en aulas— que limitan
la participacion plena de los estudiantes con discapacidad, generando
condiciones de dependencia y desigualdad en su experiencia
educativa. Estos hallazgos evidencian la brecha existente entre la
normativa inclusiva y su implementacion efectiva en el ambito

universitario.

Grillet Casuso (2017) presento el estudio titulado “Derechos
humanos de las personas con discapacidad”, teniendo como
proposito analizar los principios fundamentales de justicia y equidad
orientados a garantizar los derechos de las personas con
discapacidad. La investigacion se desarrolld bajo un enfoque mixto,
integrando andlisis de tipo documental, descriptivo y exploratorio, lo
que permitio abordar la teméatica desde una perspectiva integral.
Entre los principales hallazgos, se destaca que los derechos humanos
constituyen principios universales inherentes a todas las personas,
los cuales deben ser protegidos por los Estados con el fin de
garantizar la dignidad humana. Asimismo, se reconoce que la
discapacidad ha sido incorporada en diversos instrumentos
internacionales, resaltando la obligacion estatal de promover la
inclusion social y eliminar practicas discriminatorias (pag. 91).
Finalmente, el autor enfatiza la necesidad de fortalecer la difusion de
los derechos humanos y promover la equidad social desde etapas
tempranas, como el dambito educativo, a fin de garantizar una

proteccion efectiva de las personas con discapacidad (pag. 92).

Vélez Pachon (2016), realizd una investigacion titulada
“Educacion inclusiva para personas con discapacidad en la
provincia de Buenos Aires: un estudio de caso a partir de las
representaciones sociales de los actores educativos de la Escuela
Santa Julia en Tigre, 2015”. Con la finalidad de analizar las
representaciones sociales de los actores educativos respecto al
proceso de inclusion en dicha institucion. La investigacion se

desarroll6 bajo un enfoque cualitativo, mediante un estudio de caso,
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empleando como técnicas la entrevista y la observacion para la
recoleccion de informacion. Entre los principales hallazgos, se
identifico que la implementacion de politicas publicas de inclusion
educativa enfrenta diversas limitaciones, tales como la escasez de
instituciones educativas inclusivas, la sobrecarga de estudiantes por
aula, el tiempo limitado del profesorado para atender adecuadamente
a los estudiantes en procesos de inclusion y las restricciones en la
capacidad de eleccion de los padres respecto a las instituciones
educativas. Asimismo, el autor sefiala la necesidad de profundizar en
el analisis de las causas que explican la persistencia de barreras en la
inclusion educativa, a pesar de la existencia de marcos normativos y

avances en el conocimiento sobre discapacidad (pag. 198).

Cotan Fernandez (2015), llevd a cabo una investigacion
denominada “Enserianza superior y educacion inclusiva: multiples
miradas desde las historias de vida de estudiantes con
discapacidad”, orientado principalmente a analizar los obstaculos y
las propuestas de mejora identificadas por los estudiantes con
discapacidad en su trayectoria universitaria. La investigacion se
desarrolld bajo un enfoque cualitativo, utilizando el método
biografico-narrativo. Para la recoleccion de informacion se
emplearon entrevistas biograficas, focalizadas y semiestructuradas,
lo que permitié comprender en profundidad las experiencias de los
estudiantes en el contexto universitario. Se concluye que los
estudiantes con discapacidad contintan enfrentando diversas
barreras, tales como infraestructura inadecuada y limitada formacion
del profesorado para atender sus necesidades. Asimismo, se destaca
la importancia de implementar el disefio universal para el
aprendizaje como estrategia para garantizar la equidad y la
participacion activa de todos los estudiantes en la educacion
superior. Estos hallazgos evidencian la persistencia de brechas en la
educacion inclusiva, a pesar de los avances normativos, lo cual
refuerza la necesidad de investigaciones centradas en las

experiencias individuales.
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Salinas Alarcon (2014), abord6 la problematica de la
investigacion titulada “Actitudes de estudiantes sin discapacidad
hacia la inclusion de estudiantes con discapacidad en la educacion
superior”, planteando como objetivo principal analizar las
percepciones y actitudes de los estudiantes sin discapacidad frente a
la inclusion de sus pares con discapacidad en el &mbito universitario.
La investigacion se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, con un
disefio no experimental de corte transversal y alcance exploratorio,
descriptivo y correlacional. Para la recoleccion de datos se utilizé un
cuestionario estructurado aplicado a estudiantes universitarios. Entre
los principales hallazgos, se evidencid que el proceso de inclusion de
estudiantes con discapacidad en la educacion superior implica
diversos retos, los cuales requieren la participacion articulada de
distintos actores educativos, asi como el establecimiento de acuerdos
institucionales que favorezcan su implementacion (pag. 194).
Finalmente, el autor recomienda la implementacion de programas
permanentes de capacitacion dirigidos a estudiantes de carreras del
ambito educativo, con el fin de fortalecer actitudes inclusivas y

promover una formacidn universitaria mas equitativa (pag. 206).

Priante Breton (2003), explord en el estudio denominado
“Mejoras en organizaciones de Meéxico y Espania mediante el

’

desarrollo de una estrategia inclusiva”, orientado a proponer
acciones orientadas a mejorar la inclusion de personas con
discapacidad en organizaciones de ambos paises. La investigacion se
desarrolld bajo un enfoque mixto, utilizando la investigacion
comunitaria como estrategia metodologica. Para la recoleccion de
informacion se emplearon cuestionarios y entrevistas, lo que
permiti6  analizar  tanto  percepciones como  practicas
organizacionales. Entre los principales hallazgos, se evidencia la
importancia de fortalecer procesos de inclusion en las
organizaciones, considerando elementos como la cultura
institucional, el clima organizacional y la disponibilidad de recursos.

Asimismo, se destaca la necesidad de disefar e implementar

estrategias inclusivas que integren aportes tedricos y practicos,
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2.1.2.

evaluando su efectividad en distintos contextos (pag. 354).
Finalmente, el autor recomienda promover programas orientados al
fortalecimiento del trabajo en equipo y a la mejora de los factores
organizacionales, con el fin de consolidar entornos laborales mas

inclusivos (pag. 358).

Antecedentes nacionales

Julca Bautista & Melgarejo Bonifacio (2022), desarrollaron
una investigacion titulada “Inclusion Laboral en las Personas con
Discapacidad de la OMAPED - Barranca, 20217, su proposito
fundamental consistié en establecer el grado de empleabilidad en
personas con discapacidad durante el afio 2021. La investigacion se
desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, orientado a la recoleccion y
analisis de datos numéricos mediante procedimientos sistematicos
que permitieron medir el nivel de inclusion laboral en la poblacion
estudiada. En cuanto a los resultados, se evidencio que el 53,1% de
los encuestados presenta un nivel adecuado de inclusion laboral, el
34,4% alcanza una empleabilidad 6ptima en el sector laboral,
mientras que el 12,5% no logra integrarse al mercado de trabajo,
reflejando limitaciones significativas en su insercion (pag. 49). En
conclusion, el estudio determina que, si bien existe un porcentaje
considerable de inclusion laboral, aun persisten brechas que
dificultan la plena integracion de las personas con discapacidad en el
ambito laboral. En ese sentido, se recomienda la implementacion de
campafias de concientizacion orientadas a promover una inclusion
efectiva, garantizando el acceso a una ocupacion digna en igualdad

de condiciones (pag. 50).

El Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (2021),
en el estudio titulado “Experiencias relevantes de innovacion para
la inclusion educativa de personas con discapacidad en el Peru”,
tuvo como objetivo principal reconocer experiencias significativas
de innovacién orientadas a garantizar la igualdad educativa de las

personas con discapacidad en el pais. La investigacion se desarrollo
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bajo un enfoque cualitativo de tipo exploratorio, sustentado en la
revision y analisis de documentos relacionados con experiencias
educativas inclusivas. En cuanto a los resultados, se evidenci6é que
la normativa vigente resulta insuficiente frente a las necesidades
reales de atencion educativa de las personas con discapacidad, lo
cual limita la efectividad de las politicas inclusivas. Asimismo, las
experiencias analizadas permitieron comprender de manera
sustancial como se lleva a cabo la labor articulada entre docentes,
tutores y especialistas en contextos educativos inclusivos (pag. 58).
En conclusion, el estudio pone en evidencia la brecha existente entre
la regulacion normativa y su aplicacion practica en el ambito
educativo, destacando la importancia de fortalecer las estrategias de

intervencion para una inclusion efectiva.

Delgado Arce (2021) en la investigacion titulada
“Oportunidad e Igualdad de Derechos Laborales de las Personas
con Discapacidad Fisica y la Responsabilidad del Estado Peruano
en el Distrito Barios del Inca - Cajamarca durante el aiio 20207, tuvo
como objetivo principal examinar la existencia de equidad y
oportunidades en los derechos laborales de las personas con
discapacidad fisica. El trabajo se desarrolld bajo un enfoque
cualitativo, de tipo no experimental y nivel descriptivo, orientado a
comprender las diversas particularidades de la problemadtica
estudiada. En cuanto a los resultados, se evidencié que la falta de
equidad en el ambito laboral conlleva a practicas discriminatorias
hacia las personas con discapacidad, quienes son frecuentemente
ubicadas en posiciones subordinadas, lo que refuerza estereotipos
sociales negativos relacionados con su supuesta incapacidad de
autodireccion y dependencia constante (pag. 77). En conclusion, el
estudio determina que persisten brechas significativas en el respeto
de los derechos laborales de este grupo poblacional, evidenciando
una débil intervencion del Estado en la garantia de igualdad de
oportunidades. En ese sentido, se recomienda que el Consejo
Nacional para la Integracion de la Persona con Discapacidad

(CONADIS) fortalezca sus funciones de supervision, fiscalizacion y
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cumplimiento de la Ley General de la Persona con Discapacidad N.°
29973, especialmente en lo establecido en el articulo 49 referente a
la convocatoria laboral, a fin de asegurar el respeto efectivo de los

derechos de las personas con discapacidad (pag. 78).

Acuna Cruz & Caceres Abril (2019), en el estudio titulado
“Analisis de la Gestion de la OMAPED de la Municipalidad
Provincial de Arequipa en la Insercion Laboral de Personas con
Discapacidad en Instituciones Publicas de Arequipa, 2014-2018”,
tuvieron como proposito principal analizar de manera detallada la
gestion de la OMAPED en relacion con la insercion laboral de
personas con discapacidad en instituciones publicas. La
investigacion se desarrolld bajo un enfoque cualitativo, empleando
técnicas como cuestionarios, entrevistas, andlisis documental y
revision bibliografica, consideradas como fuentes primarias y
secundarias de informacion. En cuanto a los resultados, se evidencid
que, si bien la OMAPED tiene como finalidad promover la igualdad
de oportunidades y la inclusion social de las personas con
discapacidad, su gestion presenta limitaciones significativas,
principalmente debido a la insuficiencia presupuestal asignada por la
Municipalidad Provincial de Arequipa y a deficiencias organizativas
del personal, lo que repercute en un bajo nimero de personas con
discapacidad insertadas laboralmente (pag. 156). En conclusion, el
estudio determina que la ineficiente gestion institucional limita el
cumplimiento de los objetivos de inclusion laboral, evidenciando la
necesidad de fortalecer tanto la planificacion como la asignacion de
recursos. En ese sentido, se recomienda la elaboracion de un plan
estratégico que incorpore necesidades institucionales, proyecciones
presupuestales y mecanismos de registro y evaluacion, con el fin de
optimizar la gestion y demostrar la insuficiencia del presupuesto

actual para el logro de sus metas (pag. 158).

Fajardo Chumpitaz (2018) en el estudio desarrollado sobre
“La participacion de padres con hijos con necesidades educativas

especiales en la gestion inclusiva de una escuela”, se plante6 como
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meta primordial explicar las modalidades de participacion de los
padres en la gestion inclusiva de una institucion educativa, asi como
analizar sus contribuciones dentro de dicho proceso. La
investigacion se desarrolld bajo un enfoque cualitativo, con un nivel
explicativo, empleando la entrevista semiestructurada como técnica
principal para la recoleccion de informacion de los informantes. En
cuanto a los resultados, se evidencié que los padres de familia con
hijos con necesidades educativas especiales logran encontrar formas
de participar en la gestion inclusiva de la institucidon; sin embargo,
su nivel de involucramiento estd condicionado tanto por el progreso
de sus hijos como por la relacion que establecen con las autoridades
educativas. Asimismo, se identificé que estos padres carecen de
conocimiento sobre estrategias que les permitan optimizar su
participacion y colaboracion en el proceso educativo inclusivo. En
conclusion, el estudio determina que, si bien existe una disposicion
activa de los padres para involucrarse en la gestion inclusiva, alin
persisten limitaciones relacionadas con la orientacion y el

fortalecimiento de sus capacidades participativas.

Gaspar Elescano & Huatarongo Zuasnabar (2016) en el
estudio titulado “La empleabilidad en las personas con discapacidad
en la OMAPED Huancayo - 20157, buscaron definir la relacion de
las condiciones de empleabilidad de las personas con discapacidad
registradas en la OMAPED de Huancayo. La investigacion se
desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, de tipo no experimental y
con un disefo transversal, dado que los datos fueron recolectados en
un unico momento temporal. En cuanto a los resultados, se evidencio
que las actividades laborales de las personas con discapacidad se
concentran principalmente en el sector informal, especificamente en
actividades de comercio y servicios, desarrolladas en espacios como
parques, alrededores de mercados y zonas de alta concurrencia.
Asimismo, se identific6 que las condiciones laborales son
inadecuadas, ya que dichos espacios no cumplen con los estdndares
minimos de salubridad requeridos para un desempefio laboral digno

(pag. 84). En conclusion, el estudio determina que la empleabilidad
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2.1.3.

de las personas con discapacidad se encuentra limitada por la
informalidad y las deficientes condiciones de trabajo, lo que afecta

directamente su calidad de vida y desarrollo laboral.

Huaman Huriarte (2015), en su trabajo de posgrado titulado
“Analisis de la evolucion en la concepcion de la discapacidad en las
experiencias inclusivas de gestion para estudiantes con
discapacidad fisica en la educacion superior”, persigui6 identificar
la evolucion de la concepcion de la discapacidad a partir de
experiencias inclusivas en la gestion educativa universitaria, asi
como exponer vivencias relacionadas con la inclusion de estudiantes
con discapacidad fisica en instituciones de educacion superior. La
investigacion se desarrolld bajo un enfoque cualitativo, de tipo
documental, con caracter exploratorio y bibliogréafico, sustentado en
la revision de ensayos publicados entre los afios 2000 y 2013 en
revistas cientificas. En cuanto a los resultados, se identificaron tres
etapas en la conceptualizacion de la discapacidad: en una primera
fase, se concibe a la persona con discapacidad como un sujeto
excluido e invisibilizado socialmente; en una segunda etapa, se
reconoce la discapacidad como una condicion que no limita
derechos; y finalmente, se consolida una vision inclusiva que
reconoce a estas personas como sujetos con igualdad de
oportunidades y potencial de desarrollo. En conclusion, el estudio
evidencia una evolucion progresiva en la percepcion social de la
discapacidad, lo que refleja cambios significativos en las demandas
sociales y en los enfoques de inclusion educativa, destacando la
necesidad de profundizar en su implementacion efectiva en el ambito

de la educacion superior.

Antecedentes regionales y locales

Laura Huaman (2023), desarrollo el trabajo de investigacion
“Politica de discapacidad en el sistema funcional de los gobiernos
locales, Provincia de Mariscal Nieto, Moquegua, 2022, se orientd

a establecer el impacto de la implementaciéon de la politica de
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discapacidad, asi como su contribucion al fortalecimiento de las
capacidades técnicas y presupuestales de las OMAPED en el ambito
local. La investigacion se desarrolld bajo un enfoque de tipo basica,
con un disefio no experimental y de corte transversal, empleando
como técnicas de recoleccion de datos el analisis documental y la
entrevista semiestructurada. En cuanto a los resultados, se evidencio
la existencia de barreras institucionales y limitaciones
presupuestales que restringen el adecuado funcionamiento de las
OMAPED distritales, lo que repercute negativamente en la
implementacion de la normativa vigente. En conclusion, el estudio
determina que estas limitaciones debilitan la gestion institucional y
afectan la ejecucion efectiva de la politica de discapacidad en los
gobiernos locales, generando brechas en la atencion de las personas

con discapacidad.

Flores Becerra (2020) en la investigacion descrita
“Satisfaccion Laboral y Calidad de Vida de las Personas con
Discapacidad del Centro Poblado Chen-Chen - Moquegua, 2019,
teniendo como finalidad establecer la relacion entre la satisfaccion
laboral y la calidad de vida de las personas con discapacidad en dicho
contexto. La investigacion se desarrolld6 bajo un enfoque
cuantitativo, de tipo bésica y nivel descriptivo, orientada a la
recoleccion, andlisis e interpretacion de informacion relacionada con
las variables de estudio. En cuanto a los resultados, se evidenci6 que
la discapacidad contintia siendo un factor determinante en la calidad
de vida de las personas, particularmente en su acceso e inclusion en
el ambito laboral. Asimismo, se identifico que aquellas personas que
logran insertarse en el mercado laboral presentan mayores niveles de
satisfaccion laboral, lo cual influye de manera positiva en su
bienestar general. En conclusion, el estudio determina que existe una
relacion significativa entre la satisfaccion laboral y la calidad de
vida, destacando el rol fundamental del empleo como medio para

mejorar las condiciones de vida de las personas con discapacidad.
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Guillen Alvarado (2016) en el estudio titulado “Servicios
Publicos de Rehabilitacion y Calidad de Vida en las Personas con
Discapacidad del Distrito de Moquegua, en el aiio 2015, se centro
en determinar la relacion entre los servicios publicos de
rehabilitacion y la calidad de vida de las personas con discapacidad.
La investigacion se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, de tipo
basica, con nivel correlacional y disefio no experimental, empleando
la encuesta como técnica de recoleccion de datos mediante
cuestionarios. En cuanto a los resultados, se evidencid que los
servicios de rehabilitacion en sus dimensiones funcional, social y
profesional influyen de manera significativa en el bienestar de las
personas con discapacidad, al mismo tiempo que se identificaron
diversas barreras y oportunidades que condicionan su integracion y
autonomia. En conclusion, el estudio determina que la calidad de
vida de esta poblacion depende en gran medida del acceso y
efectividad de los servicios de rehabilitacion, resaltando la necesidad
de fortalecer dichos servicios desde un enfoque integral. En ese
sentido, se recomienda promover un compromiso intersectorial que
involucre al Estado, la sociedad civil y a las propias personas con
discapacidad, con el fin de construir un entorno mas inclusivo y

accesible (pag. 132).

2.2. Bases teoricas

2.2.1. La discapacidad

La Organizacion Mundial de la Salud (2023), indica que es
un término amplio que abarca las deficiencias, las limitaciones en la
actividad y las restricciones en la participacion. Las deficiencias son
alteraciones que afectan una parte del cuerpo o su funcionamiento,
las dificultades en las actividades se refieren a los problemas para
realizar ciertas acciones o tareas, y las limitaciones en la
participacion hacen referencia a las dificultades para incorporarse en

situaciones que son cruciales.
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a. Tipos de discapacidad de acuerdo con la OMS (2023)

Discapacidad fisica: Se refiere a una categoria de
discapacidad que abarca las restricciones en la
movilidad. Su causa puede ser una afeccion de salud
o un trastorno que impacta el sistema musculo-

esquelético y neuromuscular de los individuos.

Discapacidad sensorial: Supone la existencia de
restricciones en algun sentido, lo que implica la
emergencia de dificultades en la interpretacion de la

informacion del ambiente.

Discapacidad intelectual: Se distingue una
reduccion en el aprendizaje, demora en el progreso
motriz, y problemas en las capacidades colectivas y

comunicativas.

b. Enfoques o modelos de la discapacidad

De acuerdo con Barbosa et al. (2019) argumentan sobre los

siguientes modelos médicos:

Modelo biomédico: La diversidad funcional
representa un dilema de salud del individuo,
originado directamente por una enfermedad, trauma
o condicion médica, que demanda atencion médica
individualizada por profesionales. El tratamiento de
la discapacidad se orienta hacia la consecucion de la
curacion o una adaptacion mas efectiva del individuo

a una modificacion en su comportamiento.

Modelo social: La diversidad funcional no se limita
a una condicion individual, sino que surge de
diversas circunstancias vinculadas al entorno social.
Por lo tanto, su abordaje exige cambios sociales y la
responsabilidad de la comunidad para adecuar el

entorno, garantizando la inclusion plena de las
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personas con discapacidad en todos los ambitos.

e  Modelo universal de discapacidad: De acuerdo con
Zola, 1. (1989) la discapacidad debe entenderse desde
una perspectiva universal, considerando que
constituye una condicion inherente a la experiencia
humana 'y que cualquier persona puede
experimentarla de manera temporal o permanente a
lo largo de su vida. Desde esta perspectiva, el énfasis
se desplaza de las limitaciones individuales hacia la
eliminacion de las barreras sociales y la garantia de

igualdad de oportunidades y derechos.

c¢. Paradigmas de la discapacidad
Segtin Oliver (1990), indica que existen dos tipos de paradigma:

o  Paradigma rehabilitador: Este enfoque se centra en la
rehabilitacion individual y sostiene que la discapacidad
proviene de deficiencias estructurales y funcionales en la
persona. Por lo tanto, la solucion se basa en corregir estos
imperfectos a través de la intervencion de especialistas de

salud.

o Paradigma social: Este interpreta la discapacidad como
el resultado de barreras estructurales y sociales que
limitan la participacion de las personas en igualdad de
condiciones. Desde esta perspectiva, la discapacidad deja
de ser un problema individual para convertirse en una
cuestion de justicia social, que demanda la transformacion
de los entornos, la eliminacion de practicas
discriminatorias 'y la implementacion de politicas
inclusivas orientadas a garantizar la equidad, la

accesibilidad universal y el pleno ejercicio de derechos.

d. Formacion integral

Segun Escobar et al. (2011) describen que la formacion
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integral no solo se limita al desarrollo cognitivo, sino que
tambiéen abarca aspectos técnicos, y en ciertos casos
emocionales. Este enfoque considera al individuo en su
totalidad, permitiendo una formacion mas holistica. Ademas,
el proceso formativo debe enfocarse en la construccion de un
ser humano completo, promoviendo no solo el desarrollo
intelectual, sino también el fortalecimiento de valores y la
dimension afectiva, esenciales para el crecimiento personal

y social.

e. Ley Universitaria N.° 30220

La normativa peruana impone a las universidades la
responsabilidad ineludible de fomentar la inclusion plena de
estudiantes con diversidad funcional, transformando los
campus en entornos accesibles y equitativos. La Ley
Universitaria N.° 30220 (2014), en su articulo 13, establece
el deber de promover la igualdad de oportunidades mediante
ajustes razonables, como rampas, materiales en braille o
intérpretes de lengua de sefias, mientras que el Reglamento
de Licenciamiento de Universidades (Resolucion Rectoral
N.? 282-2018-UNMSM) exige indicadores de inclusion en
procesos de acreditacion. A nivel internacional, la adhesion
de Perti a la Convencion sobre los Derechos de las Personas
con Discapacidad (ONU, 2006) refuerza esta obligacion,

alineada con el ODS 4 de educacion inclusiva.

Si bien se han registrado avances notables como la creacion
de oficinas de discapacidad en universidades como la UNSA
(Universidad Nacional de San Agustin) o la UNASAM, con
incrementos del 15% en matriculas inclusivas entre 2020-
2025 segun SUNEDU (2015), la implementacion concreta
sigue siendo un reto mayusculo, particularmente en regiones
periféricas como Moquegua. En contextos locales, como el
distrito de San Antonio, persisten deficiencias en

infraestructura (ausencia de banos adaptados en sedes
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universitarias) y apoyo académico, lo que carga
desproporcionadamente la responsabilidad sobre el esfuerzo
individual de los estudiantes con discapacidad, quienes
deben sortear barreras actitudinales, logisticas y
curriculares por su cuenta. Estudios regionales (Torres Paz
et al. 2023) revelan que el 62% de estos estudiantes reportan
aislamiento social y desercion prematura debido a falta de

politicas proactivas.

Por ende, resulta imperativo que las instituciones superiores
disefien y ejecuten estrategias especificas, tales como
programas de mentoria inclusiva, capacitacion obligatoria
para docentes en diversidad funcional y auditorias anuales
de accesibilidad, para traducir las normativas en practicas
efectivas mas alla del mero discurso. Solo asi se garantizara
que la inclusion no dependa de voluntarismos individuales,
sino de  compromisos  institucionales  sistemicos,
contribuyendo a cerrar brechas evidenciadas en casos como

el del presente estudio.

f. Ley general de la persona con discapacidad N.° 29973

La legislacion peruana establece de manera explicita el
derecho de las personas con discapacidad a recibir una
educacion inclusiva de calidad, asi como el acceso irrestricto
a servicios integrales de salud, incluyendo los componentes
mental y sexual. En particular, la Ley N.° 29973, Ley General
de la Persona con Discapacidad (2012), en su articulo 18,
manda la implementacion de entornos educativos inclusivos
adaptados a las necesidades individuales, con énfasis en la
eliminacion de barreras arquitectonicas, curriculares y
actitudinales. Complementariamente, el Decreto Supremo
N.? 002-2018-MINEDU regula la educacion badsica
inclusiva, mientras que la ratificacion peruana de la
Convencion sobre los Derechos de las Personas con

Discapacidad (ONU, 2006), Decreto Supremo N.° 002-
38



2009-MIDIS obliga al Estado a garantizar atencion en salud
mental y reproductiva sin discriminacion, alineandose con

los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 4 y 10).

No obstante, pese a este solido andamiaje normativo,
persisten multiples barreras estructurales y practicas que
obstaculizan su efectiva materializacion en el ambito
educativo, especialmente en contextos regionales como
Moquegua. Entre estas se destacan: i) la escasez de
infraestructura accesible en escuelas publicas del
departamento de Moquegua, ii) la falta de formacion docente
en pedagogia inclusiva —con solo un 25% de profesores
capacitados a nivel nacional segun el MINEDU (2023), iii)
estigmas sociales que limitan la participacion plena y iv)
brechas en servicios de salud mental, donde el acceso a
terapias especializadas para personas con discapacidad
motora o intelectual es inferior al 40% en regiones sureiias
(INEI, 2024). Estas limitaciones no solo vulneran derechos
fundamentales, sino que perpetuan ciclos de exclusion,
subrayando la necesidad de estudios cualitativos como el
presente para documentar experiencias vivenciales y

proponer intervenciones locales adaptadas.

g. Politica Nacional Multisectorial para el Desarrollo al 2030

Aprobada por Decreto Supremo N.° 147-2022-PCM,
representa un eje estratégico del Estado peruano para
erradicar barreras y avanzar hacia la inclusion efectiva de
las personas con discapacidad, articulando marcos legales
nacionales e internacionales. Inspirada en la Convencion
sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad
(ONU, 2006) y la Ley General de la Persona con
Discapacidad (Ley N.° 29973), esta politica establece 12
lineamientos multisectoriales que priorizan la articulacion
interinstitucional entre entidades como el Ministerio de la

Mujer y Poblaciones Vulnerables (MIMP), MINEDU,
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MINSA y gobiernos regionales, con énfasis en la
participacion protagonica de las personas con discapacidad

v sus organizaciones (CONADIS y federaciones locales).

Entre sus objetivos clave destaca el Lineamiento 8:
"Promover la inclusion social y ciudadana”, que busca
eliminar obstdaculos arquitectonicos, comunicacionales y
actitudinales mediante planes concertados, como la
adaptacion de espacios publicos en Moquegua y la
implementacion de programas de empleo inclusivo. La
politica promueve indicadores medibles, por ejemplo,
alcanzar el 50% de accesibilidad en servicios educativos
para 2030 (PCM, 2022) y mecanismos de cogestion, donde
organizaciones  de  discapacidad  participan  en
intervenciones basadas en experiencias vivenciales. En el
contexto de este estudio, esta aproximacion valida las
barreras identificadas en testimonios del sujeto investigado,
proponiendo soluciones locales como alianzas universidad-
municipalidad para prototipos de educacion adaptativa,
alineadas con el ODS 10 (Reduccion de desigualdades),
promoviendo una inclusion efectiva basada en la equidad y

la participacion social.

Sin embargo, su éxito depende de la ejecucion presupuestal:
mientras el presupuesto para discapacidad crecio un 18%
entre 2023-2025 (MEF, 2026), la cobertura en regiones
surefias como Moquegua apenas alcanza el 35% (INEI,
2025), subrayando la necesidad de monitoreo participativo

para superar brechas de implementacion.

h. Proyecto educativo al 2036

Aprobado por Resolucion Ministerial N.° 432-2022-
MINEDU, establece un paradigma educativo inclusivo que
prioriza el acceso equitativo y la calidad formativa para

todos los estudiantes, con atencion especial a personas con
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discapacidad. Este marco estratégico, alineado con la

Politica Nacional Multisectorial de Desarrollo al 2030 y la

Convencion sobre los Derechos de las Personas con

Discapacidad (ONU, 2006), se estructura en cinco ejes

fundamentales:

Inclusion educativa efectiva: Impulsa la integracion
de estudiantes con discapacidad en aulas regulares
del sistema  publico, garantizando  apoyos
personalizados como  asistentes educativos y
tecnologias de apoyo. En Moquegua, esto aborda la
desercion del 28% reportada en estudiantes con

discapacidad motora (DRE Moquegua, 2024).

Capacitacion  docente  especializada:  Exige
programas obligatorios de formacion en pedagogia
inclusiva, manejo de diversidad funcional y
estrategias diferenciadas, con meta de certificar al
80% de docentes para 2030 (MINEDU, 2022). En
contextos rurales como San Antonio, esto
contrarresta la falta de preparacion evidenciada en

el 65% de profesores locales.

Infraestructura accesible universal: Prioriza la
eliminacion de barreras fisicas (rampas, baiios
adaptados) y comunicativas (lengua de senas,
braille), con presupuesto asignado del 5% de
inversion educativa anual. Casos como el del sujeto
de estudio resaltan la wurgencia en escuelas

moqueguanas sin accesibilidad basica.

Curriculo flexible y adaptado: Propone planes de
estudio modularizados que se ajusten a ritmos y
necesidades individuales, incorporando evaluaciones
alternativas 'y competencias transversales para
diversidad funcional, alineado con el curriculo

nacional de Educacion Basica Regular (EBR).
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Sensibilizacion comunitaria: Implementa campanas
permanentes en comunidades educativas para
combatir estigmas, promoviendo valores de respeto y
valoracion de la diversidad mediante talleres, arte

inclusivo 'y alianzas con organizaciones como

CONADIS.

Este proyecto no solo normativiza la inclusion, sino que

establece indicadores de monitoreo (tasa de retencion

inclusiva del 90% al 2036), aunque su implementacion en

regiones como Moquegua enfrenta desafios presupuestales y

logisticos que este estudio busca iluminar mediante

experiencias vivenciales.

2.2.2. Incapacidad

Segun Vicente-Herrero et al. (2016), sugieren que la nocion

de incapacidad debe presentarse en un orden progresivo, de manera

gradual detallando cada nivel:

Incapacidad Motriz: Es una condicion médica, ya
sea de nacimiento o adquirida, que afecta alguna
parte del cuerpo. Esta condicion se evalua sin

considerar factores laborales o economicos.

Incapacidad de desempeiio laboral: Significa no
poder trabajar debido a una condicion médica. No
siempre una lesion grave impide trabajar, y a veces
una lesion pequeria puede impedir realizar un trabajo

especlfico.

A lo largo del tiempo, los términos Discapacidad e

Incapacidad han sido tratados y empleados con similitudes; no

obstante, en nuestro contexto social, laboral y juridico se han

observado diferencias significativas. Segun la Real Academia

Espafiola (RAE) define la discapacidad como una condicion de una

persona que enfrenta limitaciones o dificultades en ciertas acciones

cotidianas consideradas habituales. debido a un cambio en sus
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2.2.3.

capacidades mentales o motrices. No obstante, la incapacidad se
describe como una situacion ya sea provisional o constante, de una
persona que, a causa de un accidente o afeccion, sufre una reduccion

en su capacidad para laborar.

Por lo tanto, se puede deducir que la incapacidad surge de la
interaccion entre la salud de la persona y su rendimiento en el
trabajo, mientras que la discapacidad proviene de la vinculacion
entre la indole de salubridad y el entorno en el que la persona

desarrolla su vida, como senala Vicente-Herrero et al. (2016).

Desarrollo integral

Conforme a Martinez Miguélez (2009) menciona que, el
desarrollo integral hace referencia al crecimiento armonico de las
distintas dimensiones del ser humano, incluyendo aspectos fisicos,
cognitivos, emocionales, sociales y vocacionales. Este enfoque
reconoce que el bienestar no puede ser entendido de manera
fragmentada, sino como un proceso multidimensional. Segun el
documento “Dimensiones Basicas de un Desarrollo Humano
Integral™, el concepto de desarrollo se entiende de forma integral y
multidimensional, y puede resumirse asi: El desarrollo humano
integral consiste en la integracion equilibrada de los diversos
aspectos que conforman al ser humano —como los elementos
fisicos, quimicos, biologicos, psicoldgicos, sociales, culturales,
éticos-morales y espirituales—, con el propdsito de lograr una
personalidad plena y madura. Este proceso va mas alld del simple
crecimiento bioldgico, ya que abarca niveles mas elevados del ser,
en los cuales no hay un tnico destino genético fijado, sino multiples
caminos posibles que deben ser seleccionados con libertad,

responsabilidad ética y conciencia.

Seglin Martinez Miguélez (2009) indica que, es fundamental
comprender adecuadamente el concepto de desarrollo cuando se
aplica al ser humano. En un sentido estricto, debe entenderse como

el progreso o evolucion de las estructuras fisicas, quimicas y
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biologicas. Sin embargo, cuando se refiere a la formacion de
estructuras psiquicas, sociales, culturales, éticas o espirituales —es
decir, de niveles superiores—, el término adquiere un sentido mas
metaforico. Esto se debe a que, a diferencia de los niveles inferiores
donde existen metas genéticas predeterminadas, en estos niveles mas
altos hay una diversidad de posibilidades que deben elegirse
tomando en cuenta distintos criterios, opciones o alternativas, las
cuales pueden estar influenciadas por ideologias o incluso por

valores éticos.

El autor aclara que, en los niveles fisicos, quimicos y
bioldgicos, el desarrollo puede entenderse como un despliegue
estructural preconfigurado genéticamente. Por ello, el desarrollo
humano integral requiere una vision sistémica y transdisciplinaria,
que abarque la totalidad de la persona en interaccidén con su entorno
y que promueva su autorrealizacion; para poder entenderlo de

manera mas practica se divide en dimensiones:

e Desarrollo Neurofisiologico: Segun el documento
"Desarrollo humano integral” de Martinez Miguélez
(2009), el Desarrollo Neurofisiologico se entiende
como el proceso biologico que requiere desde sus
inicios un cuidado 'y atencion  especial,
particularmente en las etapas mds tempranas del
desarrollo humano, como la gestacion y los primeros
aiios de vida. Una nutricion deficiente o
desequilibrada en estas etapas criticas puede causar
danios cerebrales irreversibles, malformaciones o
enfermedades congénitas, afectando directamente el

sistema inmunologico y el desarrollo del cerebro.

Este desarrollo adecuado implica un equilibrio
correcto de proteinas, carbohidratos, grasas,
minerales y vitaminas. La carencia de estos

elementos puede derivar no solo en enfermedades
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fisicas, sino también en consecuencias psicologicas
como apatia mental, somnolencia, dificultades de
atencion y una disminucion general de las facultades
mentales. Asimismo, se destaca que el desarrollo
estructural del cerebro es clave para su
funcionamiento posterior: si ciertas funciones no se
activan en etapas criticas del desarrollo infantil y
Jjuvenil, las neuronas involucradas pueden atrofiarse
y provocar deficiencias funcionales. Por ello, se
subraya la importancia de una buena nutricion y de
un entorno saludable desde los primeros arios de vida
como base para el desarrollo integral del ser humano

(Martinez Miguélez, 2009, pag. 123).

Desarrollo  cognitivo, la inteligencia y la
creatividad: Son procesos integrales que no se
manifiestan de forma aislada, sino que impregnan
toda la personalidad del ser humano. Estos procesos
no se adquieren simplemente mediante talleres
puntuales o actividades especificas, sino que
requieren un ambiente constante de libertad mental,
que estimule el pensamiento original, autonomo,

divergente y critico.

El desarrollo cognitivo se vincula con la capacidad
de pensar, razonar, comprender y aprender, y esta
estrechamente relacionado con el clima afectivo en el
que se desenvuelve la persona. La afectividad puede
potenciar o inhibir los procesos cognitivos, ya que la
mente humana no funciona unicamente desde la
logica, sino también desde lo emocional. Esto ha
llevado a concebir una estructura cognitivo-emotiva,
en la cual ambos aspectos trabajan como un sistema

integrado.

La inteligencia, tradicionalmente valorada como la
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facultad racional y logica del ser humano, se
distingue de la sabiduria, ya que esta ultima incluye
también la conciencia de los propios limites y una
mayor integracion de pensamiento y sentimiento.
Mientras la inteligencia se enfoca en la resolucion
técnica de problemas, la sabiduria implica juicio

prudente y vision amplia.

La creatividad es considerada una caracteristica
natural del ser humano, no exclusiva de personas
extraordinarias. Todo individuo puede ser creativo si
se encuentra en un entorno que favorezca la
expresion libre y valorativa de ideas. Creatividad,
segun autores como Torrance, implica percibir
elementos faltantes, formular hipotesis, ponerlas a
prueba y comunicar los resultados, mientras que
Torrance (1974) afirma que, “pensar creativamente
es ver lo que todos ven y pensar lo que nadie mds ha

pensado”.

En resumen, para que el desarrollo cognitivo, la
inteligencia y la creatividad florezca, es esencial una
educacion que promueva el equilibrio entre razon y
emocion, que fomente la libertad de pensamiento, y
que valore tanto la logica como la intuicion,
propiciando un entorno estimulante y afectivo desde
los primeros aros de vida (Martinez Miguélez, 2009,

pag. 124).

Desarrollo psicologico: El desarrollo psicologico
estd directamente vinculado a la interaccion entre el
individuo y su medio ambiente. Martinez seniala que,
en igualdad de condiciones, este tipo de desarrollo
depende de la variedad y riqueza de oportunidades
de interaccion que ofrece el entorno (hogar, escuela,

contexto sociocultural, etc.). A mayor estimulacion
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del ambiente, mayor sera el nivel de desarrollo
alcanzado en dimensiones como la emocional,
intelectual, ética y estética. Es un proceso que,
ademas, se potencia si se da en un contexto afectivo

favorable (Martinez Miguélez, 2009, pag. 126).

Desarrollo afectivo: El autor resalta la importancia
del clima emocional en el crecimiento del ser
humano. Un ambiente cdlido, lleno de afecto, ternura
y confianza, genera un equilibrio hormonal y
endocrino que favorece el desarrollo mental y
emocional. Martinez cita a Johann Pestalozzi para
reforzar esta idea: “‘el amor es la unica y eterna base
sobre la cual se puede formar humanamente nuestra
naturaleza”. FEste clima emocional positivo es
fundamental tanto en la nifiez como en la vida adulta
y tiene un papel esencial en los procesos terapéuticos
cuando hay trastornos psicologicos (Martinez

Miguélez, 2009, pag. 126).

Desarrollo social: El desarrollo social se refiere a la
capacidad del individuo para convivir, cooperar y
construir relaciones armonicas en una sociedad. El
documento rechaza la idea pesimista de que el ser
humano nace con una tendencia negativa, y mas bien
sostiene, desde la psicologia humanista, que el nifio
nace bueno y se orienta naturalmente hacia el bien,
si se le brindan alimento y carifio. Un entorno
amoroso favorece no solo la socializacion, sino
también la formacion de valores y la capacidad de

empatia (Martinez Miguélez, 2009, pag. 127).

Desarrollo moral y ético: Segun el documento
"Desarrollo humano integral” de Martinez Miguélez

(2009), el Desarrollo Moral, Etico y de Valores es
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una dimension esencial del ser humano que orienta
su conducta hacia el bien, la dignidad y la
convivencia responsable en sociedad. Este tipo de
desarrollo esta profundamente vinculado con la
educacion humanista, la cual busca formar personas

conscientes, libres y solidarias.

El desarrollo moral y ético implica la formacion de
una conciencia personal que permita distinguir entre
el bien y el mal, y actuar con responsabilidad frente
a uno mismo y a los demds. Se destaca que el ser
humano, desde nifio, posee una orientacion natural
hacia el bien si recibe lo que necesita en los planos
fisico, afectivo, social y espiritual. Esta orientacion
puede verse fortalecida o debilitada segun el entorno
en el que se desarrolle. La ética, como fundamento
del comportamiento humano, se convierte en un eje
estructural que influye en todas las demds
dimensiones del desarrollo. En este sentido, la
educacion debe fomentar valores como la
solidaridad, el respeto, la justicia, la fraternidad y la

responsabilidad.

Desarrollo de valores: El desarrollo de valores se
refiere a la interiorizacion de principios y creencias
que guian las decisiones y el sentido de vida de cada
persona. Martinez retoma a Charlotte Biihler, quien
identifico que cada ser humano construye un sistema
de valores que se convierte en el nucleo integrador de
la personalidad. Estos valores, lejos de ser
impuestos, deben ser descubiertos y asumidos de
forma libre y consciente, a través de la experiencia y

el ejemplo.

También se advierte que la especializacion excesiva

v la cultura consumista pueden llevar a una pérdida
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de sentido ético y a una vida sin principios. Por ello,
se hace un llamado a que la universidad y la
educacion en general no descuiden esta dimension,
sino que integren una formacion civica, ética y
espiritual como parte esencial del desarrollo

humano.

En resumen, el desarrollo moral, ético y de valores es
el proceso por el cual el ser humano construye su
identidad ética, interioriza principios universales y
actua con conciencia, libertad y responsabilidad
hacia una convivencia mas justa y humana. Segun el
documento "Desarrollo humano integral”, el
Desarrollo  Vocacional y Profesional es una
dimension del ser humano orientada a la autogestion
asistida, al descubrimiento del sentido del trabajo en
la vida personal, y a la participacion activa en la
transformacion de su entorno. No se trata solo de
adquirir habilidades técnicas, sino de formar
personas capaces de autorrealizarse a través de su
vocacion, con conciencia critica’ y compromiso social

(Martinez Miguélez, 2009, pag. 128).

Desarrollo vocacional: El desarrollo vocacional
implica identificar, cultivar 'y orientar las
capacidades, intereses y valores personales hacia
una mision significativa. Se basa en el principio de
que toda persona tiene derecho a realizarse
plenamente en lo que hace, mas alld de su condicion
social o economica. Martinez enfatiza que este
proceso debe ser acompanado, pero nunca impuesto,
vy debe nacer desde la participacion activa de la
comunidad y del propio sujeto en su proceso

formativo.

Ademas, critica las prdcticas de orientacion que
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responden a modelos rigidos, impersonales y
centrados en entrenamientos técnicos, en lugar de
centrarse en el sentido que el trabajo tiene para la
vida personal y colectiva. En esta linea, propone una
orientacion  vocacional — mds  humanista y
personalizada, sensible a las realidades sociales y

culturales (Martinez Miguélez, 2009, pag. 128).

e Desarrollo profesional: El desarrollo profesional
no debe limitarse a la adquisicion de conocimientos
o habilidades para el mercado laboral. Martinez
propone que este desarrollo sea integral, con una
educacion que forme individuos autonomos,
creativos, comprometidos y cooperativos, capaces de
enfrentar los cambios y desafios del mundo actual.
Reprocha la formacion basada en modelos obsoletos,
que no preparan para un mundo en constante
transformacion, y resalta la importancia de fomentar
la creatividad, el pensamiento critico, el trabajo en
equipo y la actualizacion continua. El profesional del
futuro no solo debe saber hacer, sino también saber
ser, tener valores y participar en la construccion de

una sociedad mas humana.

En resumen, el desarrollo vocacional y profesional es
el proceso mediante el cual la persona descubre su
proposito, lo orienta hacia una profesion
significativa, y se forma integralmente para aportar
a la sociedad desde su trabajo, con creatividad, ética

v compromiso (Martinez Miguélez, 2009, pag. 129).

2.3.Definicion de términos

a.

Bienestar emocional

Segtin la Organizacion Mundial de la Salud (2013), indica que

forma parte integral del concepto de salud mental y se entiende como un
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estado en el cual la persona es capaz de reconocer y gestionar
adecuadamente sus emociones, afrontar las tensiones normales de la
vida, trabajar de manera productiva y contribuir a su comunidad. En este
sentido, no se limita Gnicamente a la ausencia de trastornos mentales,
sino que implica la presencia de habilidades psicoldgicas que permiten

mantener un equilibrio emocional y una adecuada adaptacion al entorno.

Bienestar fisico

Seglin la Organizacion Mundial de la Salud (1948), se refiere al
adecuado funcionamiento del organismo y a la capacidad del individuo
para desarrollar sus actividades cotidianas con energia, sin fatiga
excesiva y libre de enfermedades o afecciones prevenibles. Este
componente del bienestar implica el mantenimiento de habitos
saludables como la alimentacion equilibrada, la actividad fisica regular,
el descanso adecuado y el acceso a servicios de salud, constituyendo asi
una base fundamental para la calidad de vida y el desarrollo integral de

la persona.

Calidad de vida

De acuerdo con la Organizacion Mundial de la Salud (1995), se
define como la percepcion que tiene el individuo sobre su posicion en la
vida, en el contexto de la cultura y del sistema de valores en los que vive,
asi como en relacion con sus objetivos, expectativas, normas e intereses.
Este concepto es de naturaleza subjetiva y multidimensional, ya que no
solo depende de condiciones objetivas de vida, sino también de la
valoracion personal que cada individuo realiza sobre su bienestar. Desde
esta perspectiva, la calidad de vida no se limita a la ausencia de
enfermedad, sino que abarca un estado integral de bienestar en el que
interactian factores fisicos, psicoldgicos y sociales. Esto implica que su
mejora requiere un enfoque holistico, orientado no solo a la atencion de
la salud, sino también al fortalecimiento de condiciones que favorezcan

el desarrollo personal, la inclusion social y la satisfaccion con la vida.
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d. CONADIS

Consejo Nacional para la Integracion de la Persona con
Discapacidad, creado por Ley N.° 29973, Ley General de la Persona con
Discapacidad, se esfuerza por crear un mundo donde todas las personas
con discapacidad puedan disfrutar de sus derechos plenamente. Disefan
e implementan politicas publicas para mejorar la vida de las personas
con discapacidad y sus familias, asegurando que tengan acceso a los

Servicios y apoyos que necesitan.

e. Desarrollo integral

Comprende un proceso multidimensional que abarca las
dimensiones fisicas, cognitivas, emocionales y sociales del ser humano,
orientado a garantizar el pleno desenvolvimiento de sus capacidades en
condiciones de equidad e inclusion. En este sentido, Arévalo Fonseca et
al. (2021) sefialan que este enfoque resulta fundamental para promover
la participacion activa de las personas con discapacidad en la sociedad,
reconociendo sus derechos y potenciando sus habilidades en diversos

ambitos de la vida.

Por su parte, el Ministerio de Educacion del Ecuador (2018),
sostiene que, el desarrollo integral no sigue un proceso lineal ni
homogéneo, sino que se construye de manera dindmica y diferenciada
segin las caracteristicas, contextos y ritmos de cada individuo. Esta
perspectiva enfatiza la importancia de respetar la diversidad humana,
promoviendo el fortalecimiento de la autonomia personal, la toma de

decisiones y el sentido de pertenencia social.

f. Discapacidad

Segun la Organizacion de los Estados Americanos (2001) nos
dice que, la discapacidad se define como una deficiencia de caracter
fisico, mental o sensorial, ya sea de naturaleza permanente o temporal,
que limita la capacidad de una persona para ejercer una O mas
actividades esenciales de la vida diaria, y que puede ser causada o

agravada por el entorno econdmico y social.
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g.

Educacion inclusiva

La inclusion implica la mejora sistematica de La educacion
inclusiva implica la mejora sistematica de las instituciones educativas
con el proposito de eliminar las diversas barreras que limitan la
presencia, el aprendizaje y la participacion del alumnado en los centros
donde son escolarizados, prestando especial atencion a aquellos en

situacién de mayor vulnerabilidad, segin Duk y Murillo (2011).

Asimismo, la educacion inclusiva es entendida como un proceso
mediante el cual se brinda a todos los estudiantes, sin distincioén de
discapacidad, raza u otras diferencias, la oportunidad de permanecer en
el aula regular y aprender junto a sus compaiieros, favoreciendo la
convivencia y el aprendizaje colaborativo, de acuerdo con Stainback y

Stainback (1999).

Experiencias significativas

De acuerdo con el Ministerio de Educacion Nacional (2023),
describe que las experiencias significativas son una practica concreta
(programa, proyecto, actividad) con el fin de desarrollar un aprendizaje
relevante para fomentar las competencias. Se trabaja mediante la
autorreflexion critica y la innovacion. Desde una perspectiva tedrica,
una experiencia significativa se construye a partir de un conjunto de
vivencias que también lo son, que en su unidad micro indisoluble entre
lo personal y lo cultural dan pie a una secuencia de articulaciones
dindmicas a través del tiempo y el espacio. Incluso habré vivencias de
rechazo de aquello exterior que busca imponerse en la interioridad de la
persona. Esos movimientos subjetivos se pueden captar sélo a través de
una mirada micro genética y en su conjunto llegan a convertirse en una

experiencia de rechazo significativa para la persona (Valsiner, 1999).

Historia de vida

La historia de vida es un enfoque metodologico que integra el
relato personal del individuo dentro de una estructura analitica mas

amplia. Segun Ivor Goodson (1992), la life history incluye el life story,
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Qi o
.

pero se diferencia en que el investigador organiza y estructura la
narrativa, evitando presentarla de manera literal tal como la expresa el
narrador. En esta linea, la historia de vida no se orienta hacia una
descripcion objetiva de los acontecimientos, sino hacia la comprension

de la experiencia subjetiva del individuo.

De este modo, se centra en la interpretacion de la vivencia
personal mas que en la simple cronologia de hechos. Asimismo, este
enfoque implica la reconstruccion de la trayectoria vital del sujeto a
partir de multiples fuentes. Segun Atkinson (2007) y Bolivar et al.
(2001), la historia de vida no solo se basa en el relato autobiografico,
sino que también incorpora informacién complementaria, como datos
biograficos y documentos auxiliares, que permiten una comprension

mas completa de la existencia del individuo.

Incapacidad

Segun Vicente-Herrero et al. (2016), el término incapacidad se
define como la circunstancia surgida de manera involuntaria e
imprevista. Cabe destacar que el término opuesto, la capacidad, esta
determinada por diversos factores: culturales, fisicos, educativos,
econdmicos, entre otros, que de manera intrinseca restringen la
integracion laboral de todos los individuos en todas las posiciones (es

decir, "no todos podemos realizar todas las tareas").

Limitantes

Segun la Organizaciéon Mundial de la Salud (2011), se refiere a
las dificultades que un individuo puede experimentar para llevar a cabo
tareas. Estas dificultades pueden manifestarse como una perturbacion
cualitativa o cuantitativa en el rendimiento del individuo en

comparacion con otros que no presentan una afeccion de salud analoga.

Persona con discapacidad

Las personas con discapacidad se definen como aquellas que

presentan deficiencias fisicas, mentales, intelectuales o sensoriales de
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caracter duradero que, al interactuar con diversas barreras del entorno,
pueden limitar su participacion plena y efectiva en la sociedad en
igualdad de condiciones con los demds (Organizacion Panamericana de

la Salud, 2014).

Proceso educativo

El proceso educativo se concibe como un conjunto de acciones
intencionadas y sistematicas orientadas al desarrollo integral del ser
humano. En este sentido, Delval (1990) sostiene que la educacion
constituye un medio fundamental para el desarrollo holistico de las
capacidades humanas, permitiendo a los individuos adquirir
conocimientos, habilidades y wvalores necesarios para su
desenvolvimiento en la sociedad. De igual manera, el proceso educativo
no se limita a la transmision de contenidos, sino que implica la
formacion integral del individuo en sus dimensiones cognitiva,
emocional, social y ética. En esta linea, Freire (1970) plantea que la
educacion debe entenderse como un proceso dinamico y liberador, en el
cual el sujeto construye su propio aprendizaje a partir de la reflexion
critica de su realidad. Asimismo, desde una perspectiva constructivista,
Piaget (1972) senala que el aprendizaje es un proceso activo en el que el
individuo construye conocimiento a través de la interaccion con su
entorno, favoreciendo el desarrollo progresivo de sus estructuras
cognitivas. En conjunto, el proceso educativo contribuye al desarrollo
integral del individuo, promoviendo no solo la adquisicion de
conocimientos, sino también la formacion de ciudadanos criticos,

autdbnomos y capaces de participar activamente en la sociedad.

Resiliencia

Se entiende como un proceso dindmico mediante el cual las
personas logran afrontar, adaptarse y transformarse positivamente frente
a situaciones de adversidad, favoreciendo su desarrollo personal y
social. En este sentido, Muiioz y Sotelo (2005) la definen como la
capacidad humana universal para hacer frente a las adversidades de la

vida, superarlas e incluso salir fortalecidos de ellas.
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CAPITULO III
METODOLOGIA

3.1.Tipo y nivel de investigacion

Esta investigacion es de tipo aplicado, ya que busca generar
conocimientos que contribuyan a la comprension de una problematica social
concreta, con implicancias para la mejora de la gestion publica. Asimismo,
presenta un disefio no experimental, debido a que no se manipulan variables,
sino que se analizan los hechos en su contexto natural. El enfoque es
cualitativo, el cual permite comprender fendmenos sociales complejos a
partir de la interpretaciéon de experiencias individuales. Ello resulta
pertinente para el estudio del desarrollo integral de personas con
discapacidad, ya que posibilita analizar percepciones, vivencias y
significados construidos en contextos especificos; segiin Denzin y Lincoln
(2012). En ese sentido, la investigacion cualitativa utiliza el texto como
material empirico, parte de la nocion de la construccion social de las
realidades sometidas a estudio y se interesa en las perspectivas de los
participantes, en las practicas cotidianas y el conocimiento cotidiano que
hace referencia a la cuestion estudiada por Flick, U. (2007). Es por eso que
la persona entrevistada, contribuyo en dar a conocer su perspectiva desde su
historia de vida y como ha logrado su desarrollo integral desde la infancia

hasta lograr ser profesional.

3.1.1. Disefo de investigacion cualitativa

Segun Hernandez Sampieri et al. (2014), mencionan que en la
investigacion cualitativa existen seis disefios genéricos: “a) teoria
fundamentada, b) disefio etnografico, c) disefios narrativos, d)
disefios fenomenologicos, €) historia de vida y g) estudio de casos
cualitativos” (pag. 470), por lo tanto, esta investigacion es de disefio
historia de vida, a través de la cual se ha reconstruido la trayectoria
personal del sujeto de estudio, identificando eventos significativos

que han influido en su desarrollo.
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La historia de vida tal como indica Vasilachis de Gialdino
(2019) quien refiere a Mallimaci y Giménez (2006) se centra en un
sujeto individual, y tiene como elemento medular el anélisis de la
narracion que este sujeto realiza sobre sus experiencias vitales (pag.
175). Este disefio también es conocido como investigacion
biografico-narrativo la cual privilegia las voces silenciadas en los
discursos cientificos, por tratarse de grupos oprimidos o vulnerables,
incluye la subjetividad en el proceso de comprension de la realidad
de la persona que narra la historia, las relaciones democraticas de las
personas que participan en la investigacion y posibilita un cambio en
la estructura tradicional de produccion del conocimiento y por su
enfoque emancipador, ya que intenta transformar el mundo (Morifia,

2017, pag. 18).

3.2. Ambito temporal y espacial

3.2.1.

3.2.2.

Ambito temporal

El ambito temporal de esta investigacion se circunscribe al
afio 2025. Durante este periodo, se desarrollaron todas las
actividades de recoleccion de datos, con el pleno consentimiento del
sujeto de estudio, una persona con discapacidad que accedid
voluntariamente a participar y su madre, quienes proporcionaron la
informacion esencial para el avance de la tesis. Esta delimitacion
temporal permiti6 concentrar los esfuerzos en un marco cronolégico

preciso, garantizando la relevancia y actualidad de los hallazgos.

Ambito espacial

El ambito espacial se centra en el domicilio real del sujeto
investigado, situado en el distrito de San Antonio, en la ciudad de
Moquegua, Peru. En este entorno familiar y cotidiano se llevaron a
cabo las entrevistas principales: tanto con el sujeto de estudio como

con su madre, lo que facilité un acceso directo y contextualizado a
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las experiencias vividas, fortaleciendo la profundidad cualitativa del

analisis.

3.3.Poblacion y muestra
3.3.1. Poblacion

Segiin Méndez (2011, pag. 25) “la poblacién o universo es el
conjunto de objetos, sujetos o unidades que comparten la
caracteristica que se estudia”. La palabra poblacion segun Gomez et
al. (2016) hace referencia a un conjunto especifico de casos que
satisfacen determinados criterios previamente establecidos. En esta
modalidad de investigacion, dada su naturaleza cualitativa, se
percibe el muestreo como un componente fundamental. En este
contexto, el investigador que utiliza la historia de vida no persigue
representatividad estadistica, por lo que el muestreo se fundamenta
en criterios teoricos vinculados a personas con discapacidad. En el
muestreo selectivo, el individuo se selecciona con determinadas
caracteristicas consideradas pertinentes en términos conceptuales
(Mallimaci & Giménez Béliveau, 2006, pag. 187). En todo caso se
considera a la poblacion como el conjunto de personas con
discapacidad y se muestra a la persona con discapacidad en este

disefio de historia de vida.

En ese sentido Morifia (2017), plantea que la seleccion del
sujeto en las investigaciones basadas en historias de vida puede
responder a tres criterios: la gran persona, la persona marginal y la
persona comun. La gran persona corresponde a individuos cuya
trayectoria ha generado aportes o logros extraordinarios con amplio
reconocimiento social; la persona marginal representa a quienes
viven en condiciones de exclusion extrema, con escaso o nulo acceso
a redes de apoyo; mientras que la persona comun permite
comprender las experiencias de vida de individuos que, sin ser
personajes publicos ni encontrarse en situaciones de marginalidad

absoluta, reflejan las vivencias cotidianas de un colectivo
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determinado.

En la presente investigacion se selecciono el criterio de
persona comun, debido a que el sujeto de estudio no constituye una
figura excepcional por logros de reconocimiento publico que
permitan clasificarlo como una gran persona, ni tampoco presenta
condiciones de abandono o exclusion absoluta que lo identifiquen
como una persona marginal. Por el contrario, su trayectoria de vida
estuvo marcada por el permanente apoyo de su entorno familiar,
especialmente de su madre, quien desempefid un papel fundamental
en su proceso de estimulacion temprana, rehabilitacion, formacion
educativa y desarrollo personal. Estas condiciones le permitieron
afrontar las barreras derivadas de su discapacidad y construir

progresivamente su proyecto de vida.

Asimismo, la eleccion de una persona comln resulta
metodologicamente pertinente porque permite visibilizar las
experiencias de una persona con discapacidad cuya historia
representa la realidad de muchas otras que, con el acompafiamiento
familiar, el acceso a oportunidades educativas y el fortalecimiento
de sus capacidades personales, logran desarrollarse integralmente
pese a las barreras sociales existentes. En ese sentido, la historia de
vida del sujeto de estudio no busca presentar un caso extraordinario,
sino comprender como las experiencias cotidianas de una persona
con discapacidad aportan conocimiento sobre los procesos de
inclusion, desarrollo humano y ejercicio de derechos, otorgando voz
a un colectivo que histéricamente ha sido poco representado en la

investigacion cientifica.
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3.3.2.

Tabla 1

Lista de entrevistados

Relacion con el Profesion / Cargo Nombre del entrevistado
estudio
Sujeto de estudio Abogado colegiado y Wagner Alberdy Salinas Robles
habilitado
Madre de sujeto de Maestra en Educacion Mobnica Yesina Robles Ramirez
estudio

Nota. Elaboracion propia.
Muestra

Es eso que, se ha considerado una muestra de “persona
comun”, conforme lo menciona Morifia (2017), al abogado Wagner
Alberdy Salinas Robles, profesional egresado de la Universidad José
Carlos Mariategui y actual egresado de la Maestria Derecho con
mencion en Derecho Laboral. El joven abogado padece de una
discapacidad fisica: Hemiplejia, no especificada (G81.9), siendo esta
un trastorno del cuerpo del paciente, el cual ocasiond una
malformacion en la parte toraxica y un crecimiento particular de la
cabeza, lo cual mediante una valvula ayuda a que no crezca mas alla
de lo normal. Habitualmente se debe a causa de un accidente
cerebrovascular, pero también puede ser causado por otras causas
como enfermedades que afectan la espina dorsal o los hemisferios
cerebrales. El nos menciona que tiene “Escoliosis”, dicha
discapacidad apareci6 en su nacimiento, lo cual para poder tratarlo
se realizd varias intervenciones quirurgicas, dicho de paso su
condicion se encuentra debidamente acreditada en CONADIS.
Alberdy nos brind6 su aprobacion para ser parte de esta
investigacion de manera voluntaria y consentida, por lo cual se tiene
firmada su Declaracion Jurada por el uso de su nombre en dicha
investigacion. El constituye una de las “personas comunes” cuyas
voces han sido silenciadas en generalizaciones a las cuales se hacia

referencia en el concepto anterior.
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Conforme a los anexos adjuntos, se cuenta con el
consentimiento informado del sujeto de estudio y de su madre, asi
como con la declaracion de consentimiento y autorizacidon para el
uso de datos personales, documentos mediante los cuales se autoriza
la participacion voluntaria y el uso de la informacién e identificacion
de los participantes con fines exclusivamente académicos, en el

marco del presente proyecto de investigacion.

3.4. Técnicas e instrumentos

3.4.1. Técnicas
3.4.1.1. Entrevista a profundidad

Segun Katayama (2014), menciona que “es una
interaccion dialdgica, personal y directa entre el investigador y
el sujeto estudiado. Se busca que el sujeto exprese de manera
detallada sus motivaciones, creencias y sentimientos sobre un
tema.” (pag. 80). La entrevista consiste en un dialogo abierto con
pocas pautas, en el que la funcion basica del entrevistador es
estimular al protagonista de la historia para que proporcione
respuestas claras, cronoldgicamente precisas, en las que se
detallan de la forma mas amplia posible las referencias a terceras
personas, ambientes y lugares concretos en los que transcurren
los distintos episodios biograficos (Morina, 2017, pag. 51). Por
lo tanto, esta técnica se aplicard al sujeto de estudio y su sefiora

madre.

3.4.2. Instrumentos
3.4.2.1. Guia Semiestructurada

Segun Katayama (2014), se refiere a una entrevista donde
“los temas de las entrevistas estan establecidos y las preguntas
también lo estdn, aunque se permite que el investigador, segin
su propio criterio, intercale nuevas preguntas u obvie algunas de

las ya establecidas segun como marche la entrevista” (pag. 81).
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A diferencia de las conversaciones cotidianas, la
entrevista se guia por un sistema de categorias o temas, pero no
sigue un plan rigido de preguntas. Su objetivo es profundizar en
la informacién y abordar los temas relevantes. Puede construirse
a partir del problema de investigaciéon o de un conjunto de

categorias predefinidas (Diaz-Bravo et al., 2003).

En esta investigacion, opté por utilizar la entrevista
semiestructurada la cual brind6 la oportunidad de tener
conversaciones mas libres y profundas con el Abog. En mencion.
El proceso de recojo de datos a través de la entrevista biografica
puede ser lento, ya que requiere que tras cada sesion se transcriba
toda la narracion previa, para que sirva de base para la siguiente.
Esto significa que no existe una Unica entrevista biografica, sino
que son varias de acuerdo a cobmo va avanzando la investigacion.
En ese sentido, el instrumento de investigacion serd la guia de
entrevista semiestructurada, que se elaborara segun los objetivos

previstos en esta investigacion.

3.5.Procedimientos

Los procedimientos especificos seguidos para la recopilacion,

analisis de los datos y elaboracidon de resultados, se dieron de la siguiente

manera:

a.

Primero, se identifico a la persona con discapacidad quien de
manera voluntaria nos brindé su consentimiento para realizar
dicha investigacion, se comprometio a dar informacion legitima.
Este sujeto, se encuentra dentro de “persona comun”, donde pudo

sobresalir y llegar a ser un gran profesional.

Segundo, se utiliz6 una guia de entrevista semiestructurada que
permitio explorar en profundidad las experiencias del sujeto de
estudio, corroborando y contrastando junto al de su sefiora

madre.
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c. Tercero, se transcribieron todas las entrevistas que fueron
grabadas con el consentimiento de los participantes garantizando
la confiabilidad y validez de los datos obtenidos mediante la
categorizacion. Posterior a ello, se utilizé un software de analisis
de datos cualitativos (ATLAS.TI) para codificar las
transcripciones y organizar los datos en temas y subtemas

relevantes para la investigacion.

d. Cuarto, finalmente, se procedié a redactar los resultados de la

investigacion buscando las interconexiones entre las categorias

en contraste con la informacion relevante de las entrevistas y el
marco conceptual. Este andlisis permitié enriquecer la
comprension de los resultados, proporcionando un contexto mas

amplio para la contextualizacion de los hallazgos.

3.6. Analisis de datos

3.6.1. Validacion de la investigacion

La validacion de instrumentos es un proceso fundamental en
la produccion de conocimiento cientifico, su proposito es asegurar
que las herramientas utilizadas para la recoleccion de datos sean
precisas, confiables y pertinentes para el fenomeno bajo estudio
(Landaeta Mendoza, 2024). Asi tenemos: la saturacion, la
triangulacion, la validez respondiente o negociacion (Pérez Serrano,

2011, pag. 78).

En esta investigacion utilizd6 como criterios de validez la
triangulaciéon y la saturacion. Cabrera (2005), sostiene a la
categorizacion y triangulacion como procesos de validacion del
conocimiento en investigacion cualitativa. En ese sentido, se usaron
estos dos procesos durante la investigacion planteada en este
proyecto. Asimismo, también Katayama (2014), recomienda que
para la validacion y confiabilidad de las investigaciones cualitativas

se debe realizar triangulaciones, esto implica complementar los
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3.6.2.

datos obtenidos con las diferentes técnicas utilizadas (pag. 95). Asi
también, Cabrera (2005), valida el procesamiento de la informacién
mediante la triangulacion hermenéutica, entendido como “la accion
de reunidn y cruce dialéctico de toda la informacion pertinente al
objeto de estudio surgida en una investigacion por medio de los
instrumentos correspondientes, y que en esencia constituye el corpus
de resultados de la investigacion.” (pag. 68). En el caso de nuestra
investigacion se utilizdé la entrevista a profundidad y el andlisis
documental detallado en el marco tedrico y antecedentes para la

triangulacion respectiva.

La categorizacidon constituye un proceso fundamental en el
analisis de datos cualitativos, ya que permite organizar, clasificar e
interpretar la informacién obtenida durante la investigacion. En este
sentido, Romero (2005) sefala que las categorias representan las
distintas formas de clasificar o codificar términos o expresiones de
manera clara y precisa, evitando ambigiiedades y facilitando la
organizacion de los datos en funcién de los objetivos del estudio
(pag. 2). En el marco de la presente investigacion, se han establecido
categorias aprioristicas, las cuales responden a los objetivos
planteados y al sustento tedrico del estudio. Estas categorias fueron
sometidas a un proceso de validacion durante la codificacion
elaborada con el programa ATLAS.ti y el analisis de la informacion,
permitiendo su ajuste o redefinicion conforme emerjan nuevos
significados a partir de los datos recopilados. Asimismo, este
proceso se complementa con la saturacion de categorias, la cual se
alcanza cuando la informacidon analizada no aporta nuevos
elementos relevantes, garantizando asi la consistencia y profundidad

del analisis cualitativo.

Métodos y técnicas para la presentacion y analisis de datos

Para Farina de Becker, (2024) el andlisis de datos cualitativos

implica un proceso sistematico que integra etapas tanto practicas
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como teodricas, orientadas a la organizacidon, procesamiento e
interpretacion de la informacion recolectada. En este sentido, Marin
et al. (2021) senalan que dicho andlisis conlleva una secuencia de
procedimientos que permiten construir significados a partir de los
datos, considerando la revision constante de la informacion, la
adecuacion del proceso de recoleccion y el sustento en la literatura
especializada. Asimismo, el analisis de datos cualitativos requiere un
enfoque centrado en el objeto de estudio, lo que implica la
exploracion profunda de las experiencias y significados de los
participantes, asi como la reorganizacion continua de la informacion

conforme avanza el proceso investigativo.

Por otro lado, Alvarez (2017) sefiala que el anélisis de datos
cualitativos se desarrolla a través de una serie de etapas, entre las que
destacan: la reduccion de datos, la categorizacion, la codificacion, la
interpretacion y la elaboracion de conclusiones, las cuales permiten
dar sentido a la informacion obtenida y responder a los objetivos de

la investigacion.

3.6.2.1. Reduccion de datos cualitativos

Sobre la transcripcion hecha de todo el material
recolectado (notas de campo, grabaciones, entrevistas, etc.)
aplicamos la “Reduccion”, la cual comprende las siguientes

subetapas:
e Edicion
En este primer paso se realiz6 con el material recolectado
en las entrevistas, transcribiendo las mismas y
eliminando las preguntas para el proceso de codificacion.
Este procedimiento se filtra la totalidad de lo recolectado,

se revisan y critican aplicando los criterios de

representatividad y fiabilidad de datos.

65



Categorizacion y codificacion

Establecidas las unidades de analisis (que pueden ser
frases, lineas, parrafos o textos completos) se deben
agrupar por su semejanza o similitud en unidades
tematicas mas grandes o comprensivas llamadas
categorias 'y asignarle a cada categoria una

denominacién, nombre o notacion llamado cédigo.

Codificacion y registro de los datos cualitativos

El registro de datos implica la transformacion de la
informacién  cualitativa recolectada, como las
transcripciones de las entrevistas realizadas al sujeto de
estudio y a su madre, en un sistema de codificacion
coherente con las categorias o propiedades emergentes.
Este proceso permite organizar la informacion de manera
sistematica, facilitando su posterior analisis e
interpretacion. De forma complementaria, la tabulacion
consiste en la presentacion ordenada de los datos
cualitativos en funcion de dichas categorias o atributos,
lo que posibilita su sintesis, estructuracion y la
identificacion de relaciones significativas. Para ello, se
emplean herramientas como matrices, tablas y esquemas
que permiten visualizar patrones y conexiones, tales
como las relaciones entre experiencias de exclusion y los
mecanismos de apoyo familiar identificados en el

estudio.

En este contexto, Saldafia (2016) define la codificacion
como el proceso mediante el cual la informacion es
clasificada en categorias que agrupan ideas, conceptos o
temas afines identificados por el investigador. Los
codigos funcionan como etiquetas que asignan unidades

de significado a los datos, permitiendo delimitar y
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organizar los temas presentes en el corpus textual.

En la presente investigacion, se emplearon codigos como
“barreras de accesibilidad” y “resiliencia emocional”
para identificar segmentos relevantes de los testimonios,
lo que facilito el andlisis sistematico de la informacion
mediante el uso del software ATLAS. Ti, garantizando la

trazabilidad y rigor en la interpretacion de los hallazgos.

3.6.2.2. Analisis descriptivo

Con base en los datos cualitativos recolectados y
sistematizados provenientes principalmente de las entrevistas en
profundidad realizadas en 2025 al sujeto de estudio (persona con
discapacidad) y a su madre, el investigador les otorga relevancia
y profundidad, exponiéndolos de forma ordenada segun las
interacciones entre las categorias y subcategorias previamente
detectadas. Este proceso no solo organiza la informacion cruda,
sino que resalta las dindmicas relacionales, como las experiencias
de barreras cotidianas y estrategias de resiliencia, facilitando una

comprension integral de los fendmenos estudiados.

En este marco, se llevo a cabo un andlisis descriptivo,
apoyado en el software ATLAS. Ti, el cual agiliz6 la codificacion
de la informacidon mediante la creacion codigos, la identificacion
de patrones recurrentes (por ejemplo, temas como "apoyo
familiar" y "acceso a servicios") y la generacion de redes de
vinculos interpretativos entre los diversos testimonios y resultados
obtenidos. ATLAS.Ti resultd particularmente valioso en este
estudio cualitativo, ya que permitid visualizar relaciones axiales
entre subcategorias —como la conexion entre "discapacidad
motora" y "adaptaciones hogarefias"—, manejar grandes
volimenes de transcripciones y exportar visualizaciones (como

redes semanticas) para respaldar la triangulacion de datos. Esta
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herramienta no solo optimizo el tiempo de procesamiento, sino
que increment6 la fiabilidad y transparencia del analisis,
alinedndose con estdndares metodologicos recomendados por
autores como Flick, U. (2007) para investigaciones en contextos

vulnerables.

3.6.2.3. Interpretacion

En esta etapa, el investigador analiza los datos
previamente descritos para formular explicaciones sobre los
fendmenos observados. Lograr este nivel exige del investigador
dos acciones clave: i) el examen de la literatura ya disponible
sobre el tema y ii) la elaboracidon de interpretaciones teoricas (o

construccion conceptual).

Ademas, dentro de este procedimiento se incluye la
codificacion, que parte de las categorias definidas. En particular,
se aplicard una codificacion axial para el tratamiento de la

informacion.

De acuerdo con Flick, U. (2007), la codificacion axial
consiste en vincular subcategorias a una categoria principal. Se
trata de un procedimiento sofisticado que combina razonamiento
inductivo y deductivo, dividido en multiples fases. Estas se
ejecutan, al igual que en la codificacion abierta, mediante
comparaciones constantes y cuestionamientos; no obstante, en la
axial, tales técnicas se orientan de manera mas focalizada hacia
el descubrimiento y la conexion de categorias, guiados por el

marco del paradigma.

3.6.3. Criterios de rigor en la investigacion

En la investigacion cualitativa, el rigor no consiste en buscar
una unica verdad o realidad, sino en ser minucioso, transparente y

critico en la investigacion para garantizar la integridad y el valor del
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estudio. Para ello, segun Sampieri et al. (2014), existen canones o

estandares que incluyen los siguientes elementos:
a. Dependencia o confiabilidad

De acuerdo con Sampieri et al. (2014), la
dependencia o confiabilidad en la investigacion cualitativa se
refiere a la consistencia y estabilidad del proceso
metodologico, garantizando que las decisiones adoptadas
durante la investigacion sean debidamente registradas y

puedan ser objeto de revision por otros investigadores.

En la presente investigacion, este criterio se aseguro
mediante la descripcion detallada de cada una de las etapas del
proceso metodologico, comprendiendo el disefio de historia de
vida, la seleccién del sujeto de estudio, la aplicacion de
entrevistas semiestructuradas, la transcripcion literal de los
testimonios, el proceso de codificacion y categorizacion
realizado con el software ATLAS.ti, asi como la elaboracion
de redes semanticas para el andlisis e interpretacion de la
informacion. Asimismo, se mantuvo un registro ordenado de
los instrumentos aplicados, las matrices de analisis y las
evidencias documentales incorporadas en los anexos,
permitiendo que el procedimiento seguido pueda ser revisado
y comprendido de manera transparente por otros

investigadores.

b. Credibilidad

Este criterio, también denominado “maxima validez”
o validez profunda, evalua la capacidad del investigador para
captar de manera integral y matizada las experiencias de los
participantes, especialmente aquellas vinculadas
directamente con el problema de investigacion. En este

sentido, se busca que la interpretacion no se limite a describir
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hechos superficiales, sino que logre comprender las
significaciones subjetivas y contextuales que subyacen a

dichas experiencias (Creswell, 2018).

En el presente estudio, se fortalecid este aspecto
mediante multiples salvaguardas metodologicas. Primero, se
priorizo la transcripcion fiel de las entrevistas realizadas al
sujeto de estudio y su madre, registrando no solo palabras,
sino pausas, énfasis emocionales y matices no verbales para
preservar la autenticidad de experiencias como la
"frustracion por barreras fisicas" o el "orgullo en logros
autonomos". Segundo, se empled triangulacion de fuentes
dentro de ATLAS.Ti, cruzando testimonios con
observaciones de campo y documentos personales
proporcionados por los participantes. Finalmente, se
realizaron revisiones iterativas con los entrevistados para
validar interpretaciones preliminares, asegurando que las
categorias emergentes —como '"resiliencia familiar" o
"adaptaciones creativas"— resonaran con sus realidades
vividas. Estas medidas no solo elevaron la profundidad
interpretativa, sino que minimizaron sesgos del investigador,

contribuyendo a la credibilidad global del analisis.
¢. Transferencia o aplicabilidad

Norefia et al. (2012), explican que este criterio
evaluativo en la investigacion mide el nivel de similitud entre
el escenario estudiado y otros entornos analogos, permitiendo
extender parcial o esencialmente los resultados a nuevos
casos. En linea con ello, el presente estudio ayuda a llenar un
vacio informativo sobre el tema en el contexto local de
Moquegua, convirtiéndose en una fuente referencial clave
para investigaciones posteriores con rasgos semejantes, Como
analisis cualitativos de experiencias de personas con

discapacidad en entornos rurales peruanos. Su potencial de
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aplicabilidad se fortalece porque los datos provienen
directamente de las vivencias reales de los participantes —el
sujeto con discapacidad y su madre—, lo que asegura
frescura, autenticidad y relevancia para escenarios
comparables. Por ejemplo, los patrones identificados en
barreras de accesibilidad y redes de apoyo familiar podrian
transferirse a otros distritos surefios del Pert, guiando

intervenciones comunitarias o politicas publicas adaptadas.

d. Confirmacion o confirmabilidad

La confirmabilidad constituye un criterio de rigor en
la investigacion cualitativa que busca garantizar la
neutralidad de los hallazgos, asegurando que los resultados
se deriven directamente de las experiencias de los
participantes y no de los sesgos o interpretaciones del
investigador. En este sentido, Castillo y Vasquez (2003)
seflalan que este criterio se logra mediante el registro
sistematico y transparente de todo el proceso investigativo,
permitiendo que otros investigadores puedan auditar y

verificar la coherencia del analisis.

En la presente investigacion, la confirmabilidad se
garantiz0 mediante la conservacion y organizacion
sistematica de las evidencias empiricas y documentales que
respaldan el proceso investigativo. Se preservaron las
grabaciones originales de las entrevistas, las transcripciones
literales, el proceso de codificacion y categorizacion
realizado en el software ATLAS.ti1, asi como las matrices de
andlisis, permitiendo asegurar la trazabilidad de cada una de
las etapas, desde la recoleccion de la informacion hasta su

interpretacion.

Asimismo, se efectu6 la contrastacion del relato de
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vida del sujeto de estudio con la informacién proporcionada
por su madre y con documentos oficiales, como el carné de
inscripcion del Consejo Nacional para la Integracion de la
Persona con Discapacidad (CONADIS), fortaleciendo la
consistencia y autenticidad de la informacion recopilada. De
igual manera, se incorpor6 la declaracion de consentimiento
y autorizacion para el uso de datos personales, los cuales
facultan la utilizacion de la informacion y de la identidad de
los participantes con fines exclusivamente académicos,
garantizando el cumplimiento de los principios éticos de la

investigacion.

Finalmente, en el analisis de los resultados se
incluyeron citas textuales de las entrevistas, permitiendo
evidenciar que las interpretaciones desarrolladas respecto a
las dimensiones neurofisiologicas, cognitivas, psicologicas,
afectivas, sociales, morales y profesionales emergen
directamente de las experiencias narradas por el sujeto de
estudio. Todas las evidencias documentales que sustentan la
confirmabilidad se presentan en los anexos correspondientes,
posibilitando la verificacion y auditoria del proceso

investigativo.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Presentacion del proceso de analisis cualitativo asistido por ATLAS. Ti

El presente capitulo expone los resultados cualitativos derivados del andlisis
de dos documentos primarios: la entrevista en profundidad aplicada al sujeto de
estudio, Wagner Alberdy Salinas Robles, y la entrevista realizada a su madre,
Monica Yesina Robles Ramirez. Ambas constituyen las principales fuentes de
informacion para la reconstruccion de la historia de vida, permitiendo comprender
el proceso de desarrollo integral del sujeto desde una perspectiva biografica,

contextual y social.

El tratamiento de la informacion se desarrolld6 mediante un proceso de
analisis cualitativo asistido por ATLAS.ti Web, el cual facilité la organizacion,
codificacion, recuperacion y agrupacion sistematica de los datos obtenidos durante
las entrevistas. Posteriormente, el proceso fue complementado con la revision
manual de los codigos, la depuracion y consolidacion de categorias emergentes, la
elaboracion de redes semanticas y la seleccion de citas representativas, con la
finalidad de garantizar la coherencia entre el disefio de historia de vida, los objetivos
especificos y la estructura metodoldgica de la investigacion. Es importante seialar
que el software constituyd una herramienta de apoyo para la gestion de la
informacion; sin embargo, la interpretacion y construccion de los hallazgos

correspondieron al criterio analitico del investigador.

La codificacion se desarrolld mediante un proceso progresivo de
identificacién, comparacion y agrupacion de unidades de significado, permitiendo
reconocer patrones comunes y experiencias significativas presentes en los relatos
de los participantes. Como resultado de este procedimiento emergieron ocho grupos
analiticos: desarrollo neurofisioldgico, desarrollo cognitivo, desarrollo psicologico,
desarrollo afectivo, desarrollo social e inclusion, desarrollo moral, ético y valores,
desarrollo vocacional y profesional, y barreras institucionales y gestion publica.

Estas categorias emergentes fueron construidas a partir de los codigos identificados
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durante el andlisis de las entrevistas, manteniendo correspondencia con los
objetivos especificos de la investigacion y posibilitando una comprension integral

del fendmeno estudiado.

Esta organizacion permitidé reconstruir la trayectoria vital del sujeto de
estudio desde la infancia hasta su vida profesional, integrando las diferentes
dimensiones de su desarrollo y evitando comprender la discapacidad unicamente
como una condicion clinica. Desde el enfoque de historia de vida, el analisis busco
interpretar como las experiencias personales fueron configurdndose en interaccion
con el contexto familiar, educativo, social e institucional, evidenciando la

influencia que dichos entornos ejercieron sobre su proceso de desarrollo integral.

Asimismo, el andlisis se efectu6 mediante una légica de triangulacion
testimonial, fortaleciendo el rigor cientifico de la investigacion. En primer lugar, se
analizo el relato del propio sujeto de estudio, quien reconstruye sus experiencias
desde la infancia hasta su desempefio profesional. En segundo lugar, se incorpor6
el testimonio de su madre, el cual permitié contextualizar aspectos relacionados con
el embarazo, nacimiento, diagnostico, tratamiento médico, estimulacién temprana,
proceso educativo, apoyo familiar y desarrollo socioemocional. La integracion de
ambas perspectivas posibilitd contrastar y complementar la informacion obtenida,

incrementando la credibilidad y la consistencia de los hallazgos.

En consecuencia, los resultados que se presentan a continuacion no se
limitan a describir acontecimientos biograficos, sino que interpretan de manera
articulada la relacion existente entre la condicion de discapacidad, el
acompafiamiento familiar, la resiliencia personal, las barreras sociales e
institucionales y la construccion progresiva de la autonomia y del desarrollo
integral del sujeto de estudio. De este modo, el andlisis trasciende la descripcion de
hechos aislados y permite comprender el significado que dichas experiencias

adquieren dentro de su historia de vida.
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4.2. Resultados por categorias de analisis
4.2.1. Desarrollo neurofisiolégico

El desarrollo neurofisiolégico constituye el eje inicial de la historia
de vida, debido a que la condicién fisica del sujeto aparece asociada a
eventos prenatales, nacimiento prematuro, meningocele, hidrocefalia,
intervenciones médicas, dificultades visuales y afectaciones motrices. La
entrevista materna permite comprender que la discapacidad no se configur6
como un episodio Unico, sino como un proceso progresivo de atencion,

busqueda de recursos, procedimientos médicos y adaptacion familiar.

En el testimonio de la madre se advierte que el embarazo transcurri6
en un contexto de exigencia personal, actividad universitaria y controles
limitados. La entrevistada sefala que Wagner tuvo aproximadamente siete
meses de gestacion y que al momento del nacimiento se identificaron
complicaciones fisicas, entre ellas el meningocele superior y la hidrocefalia.
Este relato permite situar la discapacidad dentro de una trayectoria médica
compleja, en la cual la familia debi6 responder con rapidez ante la limitada
cobertura institucional y la necesidad de conseguir una valvula

hidrocefalica.

Desde la perspectiva del sujeto de estudio, las consecuencias
funcionales de dicha condicidn se expresaron principalmente en la
movilidad, coordinacion y retraso en la marcha. Wagner refiere que no
camind hasta los cinco o seis afios y que la hemiplejia afect6 su coordinacion
fisica, por lo que requiri6 tratamiento y terapias. El hallazgo central es que
la dimension neurofisiologica no anuld el desarrollo integral, sino que
introdujo barreras que fueron enfrentadas mediante acompafiamiento

familiar, vigilancia médica y procesos de rehabilitacion.
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Figura 2

Red semantica del desarrollo neurofisiologico y soporte familiar
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Nota. La red sintetiza los cddigos vinculados a condicion médica inicial, intervenciones,

secuelas funcionales y soporte familiar.

4.2.2. Desarrollo cognitivo, inteligencia y creatividad

La categoria de desarrollo cognitivo muestra que la discapacidad
fisica no comprometié de manera determinante la capacidad intelectual del
sujeto. Por el contrario, tanto el testimonio de Wagner como el de su madre
evidencian la presencia de curiosidad, memoria, lenguaje desarrollado,
interés por la lectura, capacidad de expresion oral y gusto por actividades
de razonamiento. Estos elementos permiten comprender que la estimulacion
temprana y el entorno afectivo fueron mediadores relevantes para el

despliegue de sus capacidades cognitivas.

Wagner sefiala que tuvo acceso a estimulacion temprana y que su
familia fue consciente de su importancia. Esta experiencia se relaciona con
el fortalecimiento de capacidades cognitivas que posteriormente le

permitieron enfrentar retos escolares y profesionales. Asimismo, recuerda
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que practicaba rompecabezas, damas y ajedrez, actividades que
favorecieron la destreza, la concentracion y la creatividad. La madre, por su
parte, refuerza esta lectura al describirlo como un nifio curioso, carismatico,
con facilidad para memorizar poesias y con un léxico més elaborado que el

esperable para su edad.

El resultado evidencia que el desarrollo cognitivo se sostuvo en una
combinacion de estimulacion, motivacion familiar y buasqueda de
autonomia intelectual. La presencia de dificultades visuales o motrices no
impidio la construccion de recursos comunicativos y analiticos; mas bien,
impulso estrategias adaptativas que favorecieron la expresion oral, la
lectura, la argumentacion y el posterior interés por una carrera vinculada al

razonamiento juridico.

4.2.3. Desarrollo psicoldgico y resiliencia

El desarrollo psicologico se estructura alrededor de la resiliencia, el
afrontamiento de adversidades, la autoestima y la capacidad de reponerse
ante experiencias de dolor, discriminacion o frustracion. En esta dimension,
el relato de Wagner permite identificar una tension constante entre barreras
externas y recursos internos. La discapacidad, el bullying escolar y las
limitaciones del entorno generaron episodios de dificultad, pero no
derivaron en una trayectoria de repliegue; por el contrario, se transformaron

en aprendizajes para afirmar su identidad y autonomia.

El sujeto de estudio refiere que el apoyo de su familia fue clave para
no dejarse derrotar por las dificultades. También reconoce que, en
determinados momentos, actué guiado por emociones, pero que con la
madurez y la formacion universitaria aprendié a decidir con mayor criterio.
Este proceso revela una evolucion psicoldégica marcada por la
autorregulacion, el fortalecimiento de la seguridad personal y la

resignificacion de experiencias adversas.

La madre complementa este hallazgo al sefialar que Wagner

atraves® situaciones complejas, incluidas experiencias sentimentales
77



dolorosas y dificultades para lograr independencia. Sin embargo, destaca
que el acompanamiento familiar fue decisivo para levantarlo
emocionalmente y evitar que las crisis se convirtieran en rupturas
definitivas. En consecuencia, la resiliencia aparece como una capacidad

construida socialmente, no como un rasgo individual aislado.
4.2.4. Desarrollo afectivo y apoyo emocional

El desarrollo afectivo se configura como un soporte transversal de
toda la historia de vida. La figura materna cumple un rol central en la
proteccion, cuidado y acompanamiento emocional del sujeto. Desde el
nacimiento, la madre expresa una actitud de aceptacion, apego y defensa
frente a la incertidumbre médica. Esta disposicion afectiva contribuyo a que
el sujeto construyera seguridad emocional y confianza para afrontar

escenarios escolares, sociales y profesionales.

Wagner describe su ambiente emocional como célido, lleno de
carifio y sostenido por la protecciéon de su madre. Asimismo, indica que
nunca le falté respaldo emocional, elemento que fue crucial para su
bienestar. En términos interpretativos, este hallazgo demuestra que el afecto
familiar operd como un factor protector frente a experiencias de exclusion,

inseguridad y discriminacion.

El testimonio materno profundiza esta lectura al sefialar que, desde
el momento del nacimiento, su prioridad fue abrazarlo, verlo y tenerlo cerca,
mas allad del diagnoéstico. La aceptacion temprana de la madre no elimind las
dificultades, pero si generé un marco de cuidado que facilito el desarrollo
emocional del sujeto. Por ello, el vinculo afectivo no debe considerarse un

aspecto secundario, sino un componente estructural del desarrollo integral.
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Figura 3

Red semantica del desarrollo cognitivo, psicologico y afectivo
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Nota. La red articula estimulacion, lenguaje, resiliencia, autoestima, vinculo materno y

proteccion emocional como dimensiones interdependientes.
4.2.5. Desarrollo social e inclusion

La categoria de desarrollo social e inclusion permite comprender la
forma en que el sujeto fue construyendo relaciones, pertenencia y
participacion comunitaria en medio de experiencias de exclusion. La
infancia y la etapa escolar constituyeron escenarios ambivalentes: por un
lado, se reconocen espacios de apoyo docente, proteccion y socializacion;
por otro, aparecen situaciones de bullying, burlas, sustraccion de objetos,

ruptura de materiales y maltrato por parte de compaiieros.

Wagner relata que en secundaria varios compaiieros lo trataban mal,
le quitaban sus cosas, escondian sus cuadernos y rompian sus lapiceros. Sin
embargo, también reconoce que la presencia de apoyo familiar y algunos
docentes permitié que no abandonara su trayectoria educativa. La madre
confirma que, en primaria, el entorno fue mas protector, especialmente por
la intervencion de una profesora y de la directora, quienes generaron un

clima de cuidado para que pudiera asistir y permanecer en el colegio.
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El resultado evidencia que la inclusién no depende unicamente de la
voluntad individual, sino de las condiciones relacionales e institucionales que
rodean al sujeto. Cuando existio proteccion, comprension y acompafiamiento,
la socializacion fue posible; cuando predomind la burla o la falta de
sensibilidad, emergieron barreras que limitaron el bienestar. Esta lectura es
particularmente relevante para la gestion publica, debido a que muestra que
la inclusiébn requiere politicas, protocolos y culturas institucionales

sostenidas.
4.2.6. Desarrollo moral, ético y valores

El desarrollo moral y ético se expresa en la formacion de valores como
respeto, empatia, solidaridad, honestidad y sentido de justicia. El sujeto de
estudio vincula estos valores con la educacion recibida en el hogar y con las
experiencias personales que le permitieron comprender las circunstancias de
otras personas. En ese sentido, la discapacidad no aparece tinicamente como
una condicion fisica, sino como una experiencia que amplid su sensibilidad

frente a la vulnerabilidad, la desigualdad y la necesidad de trato digno.

Wagner sefiala que aprendid6 a ponerse en el lugar de otros,
reconociendo que, aunque ¢l vivia una discapacidad fisica, algunos
compafieros enfrentaban carencias familiares, economicas o emocionales.
Esta mirada evidencia un proceso de comprension ética de la realidad social,
donde la propia vivencia se transforma en una fuente de empatia. La madre
también resalta que la relacion familiar fue muy buena y que se inculc6 una

formacion orientada al corazon, a la comprension y al acompafiamiento.

El hallazgo central es que la formacion ética no surgio de un discurso
abstracto, sino de la experiencia cotidiana de vulnerabilidad, apoyo, exclusion
y superacion. Por ello, el sentido moral del sujeto se encuentra estrechamente
relacionado con su posterior vocacion profesional, especialmente con el

interés por el Derecho y la defensa de personas en situacion de vulnerabilidad.
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4.2.7. Desarrollo vocacional y profesional

La categoria de desarrollo vocacional y profesional revela el transito
del sujeto desde una experiencia de discapacidad hacia una trayectoria de
autonomia, formacién universitaria y participacion publica. La eleccion del
Derecho aparece asociada al deseo de ayudar, defender derechos y
transformar experiencias personales de exclusion en una motivacion
profesional. La vocacion juridica, por tanto, no se presenta como una decision
aislada, sino como el resultado de una historia marcada por barreras,

acompafniamiento y busqueda de justicia.

En el andlisis cualitativo se identificaron codigos asociados a
autonomia profesional, vocacion juridica, liderazgo social, participacion
politica, autorrealizacion y defensa de derechos. Estos cddigos permiten
comprender que la vida profesional de Wagner no solo representa un logro
individual, sino también una ruptura frente a expectativas sociales limitantes
sobre las personas con discapacidad. El hecho de haber culminado una carrera
universitaria, participar en espacios publicos y proyectarse profesionalmente
demuestra que el desarrollo integral se concreta cuando existen recursos

personales y apoyos significativos.

Desde la perspectiva materna, el desarrollo profesional también
implica un proceso de independencia emocional y funcional. La madre
reconoce la necesidad de permitirle experimentar, equivocarse y tomar
decisiones, aunque ello genere preocupacion. Esta tension entre proteccion e
independencia es propia de los procesos de autonomia en personas con
discapacidad y constituye un hallazgo relevante para comprender la transicion

hacia la vida adulta.
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Figura 4

Red semantica del desarrollo social, moral y vocacional
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Nota. La red muestra la relacion entre experiencias de exclusion, formacion de valores,

vocacion juridica, liderazgo social y participacion publica.
4.2.8. Barreras institucionales y gestion publica

La categoria de barreras institucionales y gestion publica permite
vincular la historia de vida con el campo profesional de la carrera. El relato
evidencia que la familia debi6 enfrentar limitaciones en el sistema de salud,
dificultades econdmicas para acceder a implementos médicos y ausencia de
acompafiamiento institucional suficiente. La busqueda de una valvula
hidrocefalica, las gestiones ante hospitales y la dependencia de redes
externas revelan una respuesta institucional fragmentada frente a una

necesidad urgente.

La madre relata que no contaba con cobertura suficiente y que debio
indagar en farmacias, hospitales y redes de apoyo para conseguir la valvula
requerida. Este episodio permite identificar una barrera de acceso no solo
economica, sino también informativa y administrativa. Desde la gestion
publica, ello evidencia la necesidad de protocolos de atencion integral para
familias con recién nacidos con discapacidad o malformaciones congénitas,

especialmente cuando se requieren insumos especializados y orientacion
82



oportuna.

El andlisis también identifica barreras educativas y sociales. La
experiencia escolar muestra que la inclusion dependi6 en gran medida de la
sensibilidad de docentes y directivos, no necesariamente de un sistema
institucionalizado de apoyo. En consecuencia, la investigacién permite
sostener que la politica publica de discapacidad debe superar el registro y la
asistencia bdasica para avanzar hacia mecanismos de acompafiamiento
temprano, accesibilidad, soporte educativo, fortalecimiento familiar y

promocion de autonomia ciudadana.

Figura 5
Red semantica general del desarrollo integral desde la historia de vida

> Fase familiar:

Fase publica: Politicas plblicas
P P
Acompanamiento

> Fase publica: Inclusion > Fase familiar: Proteccion

> Fase publica: Participacion <> Fase publica Fase familiar {> Fase familiar: Resiliencia

ES PARTE DE ES PARTE DE

> Desarrollo integral desde
la historia de vida

ES PARTE DE ES PARTE DE

O Fase educativa: Apoyo

docente » Fase educativa Fase médica <> Fase medica: Movilidad

> Fase educativa: Aprendizaje ¢ Fase médica: Rehabilitacién

¢ Fase médica: Condicion

> Fase educativa: Carreras congénita

Nota. La red general integra las dimensiones médica, familiar, educativa y publica que

configuran el desarrollo integral del sujeto de estudio.
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Tabla 2

Citas representativas e interpretacion cualitativa por categoria

Categoria Fuente Cita representativa Interpretacion
Gl Desarrollo Robles “él tuvo especificamente casi 7 meses en la La condicion fisica se origina en una
neurofisiologico Monica  barriga y esto fue un embarazo anticipado”; trayectoria prenatal y neonatal compleja,
“al nacer ¢l naci6 con meningocele superior”. marcada por nacimiento  prematuro,
malformacién y posterior necesidad de
intervencion médica.
Gl Desarrollo Wagner “no caminar hasta los 5 o 6 afios ya que, al La hemiplejia se expresa como barrera
neurofisiologico  Salinas tener la hemiplejia, afectd mi coordinaciéon funcional concreta, especialmente en la
fisica”. marcha y coordinacién, sin impedir la
continuidad del desarrollo personal.
G2 Desarrollo Wagner  “tuve acceso a estimulacion temprana”; “los  La estimulacion temprana aparece como
cognitivo Salinas  ejercicios de estimulacion temprana factor de fortalecimiento cognitivo y
ayudaron a desarrollar mis capacidades preparacion  para  afrontar  desafios
cognitivas”. posteriores.
G2 Desarrollo  Robles “se memorizaba las poesias”; “tenia un EI testimonio materno confirma habilidades
cognitivo Monica  1éxico un poquito mas complejo que un niilo  tempranas de memoria, lenguaje y expresion
normal”. oral.
G3 Desarrollo Wagner  “mi entorno familiar fue clave para que no La resiliencia se construye mediante apoyo
psicologico Salinas me dejara derrotar por estas dificultades”. familiar y capacidad progresiva de
afrontamiento.
G3  Desarrollo  Robles “le ha costado levantarse... no se ha dejado La madre reconoce crisis personales, pero
psicologico Mboénica  vencer”. también una trayectoria sostenida de
superacion.
G4 Desarrollo  Wagner  “mi ambiente emocional fue bastante calido El afecto familiar opera como base de
afectivo Salinas y lleno de cariio”; “nunca me faltd ese seguridad emocional y autoestima.
respaldo emocional”.
G4 Desarrollo  Robles “yo necesitaba verlo, tocar, tenerlo junto a El vinculo materno se configura desde el
afectivo Monica  mi”; “yo quiero a mi hijo, amo a mi hijo”. nacimiento como aceptacion, proteccion y
acompafamiento.
G5 Desarrollo Wagner  “el bullying... fue una experiencia dificilen La etapa escolar evidencia exclusion y
social e Salinas  la secundaria, donde varios compafieros me violencia simbolica, afectando la integracion
inclusion trataban mal”. social.
G5 Desarrollo  Robles “se generd un clima de mucha proteccion La inclusion primaria se sostuvo por apoyo
social e Monica  paraél... por primer grado, su segunda hora, docente y proteccion institucional informal.
inclusion hasta el sexto grado de primaria”.
G6 Desarrollo Wagner  “los valores que considero fundamentales... Los valores declarados se vinculan con la
moral y valores  Salinas son el respeto, la empatia, la solidaridad y la  formacién familiar y las experiencias de
honestidad”. vulnerabilidad.
G6 Desarrollo Wagner  “necesitamos ponernos en el lugar del otro La empatia se configura como aprendizaje
moral y valores ~ Salinas  para poder comprender su situacion”. moral derivado de la propia experiencia de
vida.
G7 Desarrollo Wagner “mi verdadera motivacion era ayudar a las La vocacion profesional emerge como
vocacional Salinas ~ personas”. orientacion hacia la defensa de derechos y el
servicio social.
G7 Desarrollo  Robles “ha tratado de independizarse”; “he dejado  La autonomia profesional se relaciona con la
vocacional Monica  que experimente”. posibilidad de asumir decisiones propias y
construir independencia.
G8 Barreras  Robles “no teniamos en ese momento dinero paralos Se  identifican  barreras  econdmicas,
institucionales Monica  gastos”; “tenia que conseguir la valvula”. administrativas y de acceso oportuno a
servicios de salud.
G8 Barreras  Robles “En Arequipa existe la clinica San Juan de La insuficiencia de servicios especializados
institucionales Monica  Dios, pero no tenia el servicio de gener6 desplazamientos y  busqueda
neonatologia”. compleja de atencion.

Nota. Las citas fueron seleccionadas de las entrevistas procesadas en ATLAS.ti Web y se

presentan como evidencia cualitativa de las categorias analiticas.
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Tabla 3

Triangulacion testimonial entre Wagner y Madre

Eje de analisis

Testimonio del sujeto de
estudio

Testimonio materno

Sintesis interpretativa

Condicion médica inicial

Desarrollo cognitivo

Resiliencia y afectividad

Inclusion social

Vocacion profesional

Reconoce la hemiplejia, el
retraso en la marcha y la
necesidad de terapias.

Destaca estimulacion
temprana, juegos logicos,
lectura y autonomia de
pensamiento.

Sefiala que el apoyo familiar
evitd que se dejara vencer
por las dificultades.

Narra bullying, exclusion y
apoyo docente puntual.

Asocia su trayectoria con
ayudar, defender derechos y
participar socialmente.

Describe embarazo
prematuro, meningocele,
hidrocefalia, ~ valvula y
operaciones.

Refiere memoria, poesia,
lenguaje desarrollado,

curiosidad 'y deseo de
socializar.

Relata acompaiamiento
emocional, proteccion,
cuidado y soporte en crisis.

Describe etapas de proteccion
escolar y miedo frente a
espacios poco seguros.

Reconoce el proceso de
independencia y la necesidad
de permitirle experimentar.

Existe convergencia entre
experiencia vivida y contexto
médico-familiar; la
discapacidad se entiende
como proceso historico, no
como dato aislado.

Ambos testimonios
confirman que el desarrollo
intelectual fue fortalecido por
estimulos  familiares y
recursos personales.

La resiliencia aparece como
construccion relacional
sustentada en el afecto y el
acompafiamiento  materno-
familiar.

La inclusion dependiéo de
condiciones educativas
especificas 'y de la
sensibilidad de  adultos
responsables.

La vocacion juridica y la
autonomia profesional
representan el resultado de

una historia de superacion y
sentido de justicia.

Nota. La triangulacion permite contrastar la vivencia personal con la memoria familiar y

fortalecer la credibilidad del analisis cualitativo.

Los resultados permiten sostener que el desarrollo integral de una persona con
discapacidad no puede explicarse Unicamente desde la condicion médica. Si bien el
nacimiento prematuro, el meningocele, la hidrocefalia, la hemiplejia y las intervenciones
quirargicas configuran un punto de partida relevante, la trayectoria vital del sujeto se define
principalmente por la interaccion entre soporte familiar, oportunidades educativas,
afrontamiento psicologico, socializacion, formacion de valores y acceso progresivo a

espacios profesionales y publicos.

El primer hallazgo relevante es el peso del entorno familiar como estructura
protectora. Tanto el sujeto de estudio como su madre coinciden en que el acompafiamiento
emocional, la vigilancia, la proteccion y el soporte cotidiano fueron determinantes para
sostener la escolaridad, enfrentar el bullying, mantener la confianza y avanzar hacia la vida
adulta. Este resultado confirma que la inclusién de personas con discapacidad no depende

solo de politicas generales, sino también de redes cercanas que compensan, muchas veces
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de manera silenciosa, las deficiencias institucionales.

El segundo hallazgo se relaciona con la continuidad entre estimulacion cognitiva y
autonomia profesional. El sujeto no solo recibié cuidados médicos; también desarrollo
lenguaje, memoria, lectura, pensamiento critico y creatividad. Esta dimension explica por
qué la trayectoria culmina en una eleccion profesional ligada al Derecho, la defensa de
derechos y la participacion publica. La historia de vida muestra que la discapacidad fisica
no impide la construccion de una identidad profesional cuando existen estimulos,

expectativas positivas y espacios de aprendizaje.

El tercer hallazgo remite a las barreras institucionales. La familia debié asumir
gestiones, costos, busqueda de informacién y decisiones urgentes frente a un sistema de
salud que no ofrecid una respuesta plenamente articulada. En el ambito educativo, la
inclusion dependié de docentes y directivos sensibles, no de un mecanismo institucional
suficientemente estructurado. Por ello, desde la gestion publica, el caso evidencia la
necesidad de fortalecer rutas de atenciéon temprana, acompafamiento psicosocial,
accesibilidad educativa, orientacion familiar y promocion de liderazgo de personas con

discapacidad.

En conjunto, la investigacion permite concluir que la historia de vida de Wagner
constituye un caso ilustrativo de desarrollo integral construido en tensidn permanente entre
barreras y apoyos. La discapacidad aparece como una condicién relevante, pero no
determinante en sentido absoluto. Lo decisivo fue la capacidad del entorno de acompaiar,
la posibilidad del sujeto de resignificar adversidades y la apertura gradual de espacios

educativos, profesionales y sociales donde pudo ejercer autonomia.
4.3. Analisis de Resultados por Objetivos Especificos
4.3.1. Percepcion wuna persona con discapacidad su desarrollo

neurofisiologico desde la infancia hasta su vida profesional

Salinas naci¢ prematuro a los 7 meses bajo preeclampsia materna,
diagnosticado con meningocele superior e hidrocefalia. Esto derivo en
hemiplejia y afecciones motoras que retrasaron su marcha hasta los 5 0 6

afios. Ante esto, su familia asumié un rol activo: gestiond valvulas
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cerebrales, cirugias, estimulacion cognitiva correctiva y terapias fisicas.
Asimismo, garantizo una nutricion supervisada por médicos que favorecid

su desarrollo integral; conforme a las siguientes entrevistas:

Inicialmente Salinas nacid con una serie de deficiencias fisicas que
limitaron su desarrollo neurofisioldgico, ya que tuvo complicaciones

congénitas y evolucion del desarrollo motor:

Mi familia siempre fue muy consciente de la importancia de
esto y me apoyaron en ese sentido. A medida que fui creciendo, los
gjercicios de estimulacion temprana ayudaron a desarrollar mis
capacidades cognitivas... Tuve algunas dificultades fisicas, como no
caminar hasta los 5 o 6 afios ya que, al tener la hemiplejia, afecto
mi coordinacion fisica, por ello necesitaba tratamiento y terapias.

(Salinas, W.)

Por su parte, la madre de Salinas, relata las condiciones del periodo

de gestacion y las patologias identificadas al momento del alumbramiento:

Bien, el embarazo de Wagner fue inicio normal con mucha
expectativa de su nacimiento, él tuvo especificamente casi 7 meses
en la barriga y esto fue un embarazo anticipado, no tuve
complicacion alguna, lo normal que era un poco de preeclampsia
por el tema de las actividades, yo en ese tiempo estudiaba en la
universidad y caminaba bastante, entonces se generaba un poco de
preeclampsia, ya para el momento del parto... Pero ya en el
nacimiento, él nacio con ciertas complicaciones fisicas y sin saber
definitivamente en ese momento yo no sabia que él venia asi... la
cuestion es que pues al nacer él nacio con meningocele superior... y
para poder controlar eso entendi que pues habia cierta dificultad en
sus ventriculos en el cerebro donde se produce todo este liquido y
donde algunos ventriculos eran muy angostos como para poder fluir
este liquido que se genera... de alli pues hubo ciertos ajetreos

porque me pedian una valvula hidrocefdlica porque todo este
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problema le provoco la hidrocefalia ... si le afecto las extremidades,
le afecto las coordinaciones, el tema de manipulacion de dedos
superiores y los pies, asi definitivamente tuvo una afeccion ... El ha
tenido una operacion al mes de nacido donde le pusieron la valvula

en el cerebro para evitar que el liquido se expanda en su cabecita.

(Robles, M.)

Con respecto a los términos médicos que aparecen en los
testimonios, la Preeclampsia es una complicaciéon del embarazo
caracterizada por una presion arterial elevada de reciente comienzo y dafio
a 6rganos, que suele aparecer tras la semana 20 de gestacion y que implica
riesgos graves tanto para la madre como para el feto (Organizacion Mundial
de la Salud, 2025). Conforme el testimonio de la madre, esto paso debido a
la alta exigencia fisica en sus actividades universitarias, lo que generé dicha

alteracion y desencadend un parto anticipado a los 7 meses.

Asimismo, refiere que, el meningocele superior es una
malformacion congénita causada por un defecto en el cierre del tubo neural
durante el desarrollo embrionario, lo que genera una estructura en forma de
saco con contenido de liquido cefalorraquideo en la linea media posterior
del cuerpo (Bergamo et al., 2005). Conforme el testimonio de la madre, esto
pasé de forma imprevista al momento del nacimiento, identificandose que

la malformacioén se ubicaba en la zona superior de la columna.

Por otra parte, la valvula para hidrocefalia es un dispositivo médico
implantado quirtrgicamente que regula el flujo del liquido cefalorraquideo
y mantiene el equilibrio de la presion intracraneal, drenando el exceso de
liquido hacia otra cavidad del cuerpo como el abdomen (Mayo Clinic,
2025). Conforme el testimonio de la madre, esto paso al mes de nacido,
siendo una medida de urgencia debido a que la estrechez de los ventriculos

cerebrales impedia el flujo natural del liquido, provocando hidrocefalia.

El tiene seis operaciones aparte de lo que le hicieron en la
cabecita tiene en la vista dos, en la columna tiene dos, entonces esas

operaciones adicionales que le hicieron son debido pues a otras
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malformaciones que se le han ido generando en la cabecita, por ello
tuve que conseguir una valvula para evitar su crecimiento, sin
embargo, la valvula le genero estrabismo... con lo de la columna no
le hicieron alguna terapia, solo fue que tenia pues que seguir, que
seguir su desarrollo normal... El recién de los 6 afios ha empezado

a caminar. (Robles, M.)

A raiz de este procedimiento, emergié una afectacion visual. El
Estrabismo se define como una desalineacion o posicion ocular anormal que
surge como consecuencia de alteraciones en el control neuromuscular de los
movimientos de los 0jos o por interferencias en la vision binocular (Hospital
General de México, 2012). Conforme el testimonio de la madre, esto paso
como una secuela secundaria del tratamiento neurologico, ya que la
colocacion de la valvula cerebral le generd esta desviacion visual que

requiri6 dos cirugias correctoras adicionales.

Finalmente, Salinas destaca cémo el cuidado nutricional y los

estimulos tempranos balancearon estas dificultades bioldgicas:

De lo que me acuerdo y también lo que mi madre y abuela
decian era que mi alimentacion durante la infancia fue un proceso
vigilado de cerca por médicos. Siempre me llevaban al hospital para
asegurarse de que estuviera recibiendo lo necesario para mi
crecimiento. Aunque comia de todo, algunas veces me enfermaba,
pero siempre se tomaban las precauciones necesarias. El entorno
fue fundamental, ya que contaba con el apoyo familiar para
asegurarme de que estuviera bien alimentado. Para mi, no siento
que la alimentacion haya tenido un impacto negativo directo.
Afortunadamente, aunque pasaba por algunas enfermedades,
siempre traté de alimentarme de manera equilibrada, segun las
indicaciones que los médicos informaban a mi madre... Si, tuve

acceso a estimulacion temprana. (Salinas, W.)

Conforme se lee de los testimonios, cuando un nifio nace con un

diagnostico médico tan pesado, la logica nos dice que el hospital se
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convierte en su segundo hogar. Aqui vemos que la biologia de Salinas no
fue una sentencia de por vida. Aunque su madre tuvo un embarazo
prematuro de 7 meses debido al esfuerzo de sus estudios y €l nacié con
serios problemas de salud (meningocele, hidrocefalia y dificultades para
mover la mitad de su cuerpo), el verdadero motor que cambio su destino no
estuvo escrito en las recetas médicas, sino en los brazos de su mama y de su
abuela. La madre nos confiesa con total honestidad el impacto de enterarse
de todo en el momento del parto y la travesia que significo conseguir una
valvula para su cabeza, llevarlo cargado o en coche porque no camind sino
hasta los 5 0 6 afios, y enfrentar seis operaciones. Salinas, desde su mirada
de nifo, no recuerda el dolor como un trauma clinico frio; lo que su mente
guardo fue el recuerdo de médicos que lo vigilaban de cerca y un hogar que
se organizaba por completo para que comiera bien y estuviera protegido. En
palabras sencillas: cuando la medicina dice "no va a poder caminar de forma
independiente", el amor constante y la terquedad de una familia pueden
reprogramar el cuerpo de un nifo y lograr que dé sus primeros pasos,

rompiendo los prondsticos mas pesimistas.

Los hallazgos de esta investigacion nos obligan a tomar distancia de
esa vieja vision médica tradicional que mira a la discapacidad como si fuera
una simple "enfermedad" o un defecto del cuerpo de la persona. En su lugar,
este caso le da la razon al Modelo Social de la Discapacidad (Oliver, 1990).
Este modelo nos ensefa algo maravilloso: los problemas fisicos con los que
nace un nifio pueden ser neutralizados o superados si el entorno que lo rodea
le ofrece el amor, las herramientas y el apoyo familiar adecuados.
Lamentablemente, cuando miramos cémo funciona el Estado peruano, la
realidad es muy distinta. El caso de Salinas pone al descubierto que las leyes
y los papeles bonitos no se cumplen en la practica. En Moquegua, los
Programas de Intervencion Temprana (PRITE), que deberian atender y
estimular a los bebés con discapacidad menores de tres afios sufren por la
falta de dinero y de personal, al punto que no llegan a cubrir ni al 35% de
los nifios que lo necesitan desesperadamente. Esto nos lleva a una

conclusion contundente: el hecho de que Salinas haya sobrevivido y
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caminado no fue gracias a una ayuda planificada por el Ministerio de Salud
(MINSA) o por las politicas del gobierno. Fue un logro netamente privado
y familiar, donde una madre y una abuela tuvieron que gastar sus propios
recursos, su tiempo y sus energias para salvar a su nifio ante el abandono

del Estado.

A partir de los datos recolectados en las entrevistas, se evidencia una
profunda brecha estructural entre el marco normativo peruano y la realidad
operativa del sistema de salud a nivel regional. El analisis del caso revela
que la supervivencia, la gestion de insumos médicos criticos (como la
valvula hidrocefalica) y la recuperacion motriz del sujeto de estudio
recayeron de manera exclusiva en el esfuerzo logistico, econdémico y
afectivo de su nucleo familiar. Como gestor publico, es necesario sehalar
que esta privatizacion del cuidado suple las graves deficiencias de cobertura
estatal y representa una vulneracion directa a la Ley N.° 29973 -Ley General
de la Persona con Discapacidad, la cual mandata al Estado a garantizar el

acceso oportuno a servicios de salud e intervencion temprana.

Desde la perspectiva de las politicas de inclusion y los lineamientos
de la Politica Nacional Multisectorial en Discapacidad para el Desarrollo al
2030 (PNMDD), resulta inaceptable que el desarrollo neurofisiologico de un
infante dependa de la capacidad de gestion de una madre frente a un sistema
fragmentado. La gestion publica debe transitar de un modelo reactivo a uno
articulado y preventivo. Es imperativo que las entidades competentes
garanticen que los Programas de Intervencion Temprana (PRITE) y los
establecimientos de salud cuenten con el sustento presupuestal adecuado en
sus respectivos Planes Operativos Institucionales (POI) para brindar un
acompafiamiento integral. Invertir en el desarrollo neurofisiologico durante
la primera infancia no debe entenderse como un gasto asistencialista, sino
como una politica publica eficiente y de derecho que reduce las brechas de

desigualdad y sienta las bases para la futura autonomia del ciudadano.
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4.3.2. Comprender como vive y experimenta una persona con discapacidad
los procesos de desarrollo cognitivo, inteligencia y creatividad desde la

infancia hasta su vida profesional

Los testimonios demuestran que el desarrollo cognitivo, la
inteligencia y la creatividad se potencian en la infancia mediante estimulos
logicos y un entorno comprensivo. No obstante, en la secundaria se
experimentan barreras sociales que limitan este avance. Finalmente, la
madurez y la vida profesional permiten al individuo gestionar sus
emociones y consolidar su pensamiento critico, tal como se evidencia a

continuacion:

Inicialmente, Salinas describe la relevancia de los estimulos 16gicos,
ludicos y bibliograficos en su primera etapa de crecimiento para el progreso

de sus habilidades intelectuales:

Para mi, un entorno estimulante y comprensivo es crucial.
Las personas con discapacidad como yo, necesitamos un espacio
que valore nuestras ideas y fomente la curiosidad. La estimulacion
temprana y los juegos logicos son herramientas que, desde mi
experiencia, permiten desarrollar la creatividad y la inteligencia de
manera adecuada. Recuerdo que siempre jugaba rompecabezas,
damas, ajedrez, juegos donde desarrollaba mi destreza y era muy

habilidoso, también me encanta leer, por eso que al expresarme no

dudo lo que hablo... (Salinas, W.)

Por su parte, la madre complementa esta percepcion detallando las
habilidades de memoria, el desarrollo del lenguaje verbal y la curiosidad

que el evaluado manifestaba desde sus primeros afios:

Comprender no, mirar si, pero él se acomodaba, o sea él
siempre miraba de costado... al final leia bien, la escritura si no
tiene una letra perfecta, pero ha logrado sobrellevarlo... Re contra,
curioso, travieso, carismdtico, tenia su sonrisa para todo era
alegria, todo era risa, todo era broma y se memorizaba las poesias.

De pequeiiito siempre he tenido un léxico un poquito, vamos a decir,
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mas complejo que un niio normal, o sea te hablaba como un
caballerito te decia palabras que no todo nirio te lo decia, entonces
tenia su prosa para hablar desde pequerio, esa es una habilidad que,
desde chiquitito siempre, vamos a decir, lo ha destacado... Siempre
recitaba, siempre participaba en las declamaciones para recitar

alguna poesia, algun poema, chiquitos, breves... (Robles, M.)

Al contrastar estos hallazgos con la literatura cientifica, el desarrollo
cognitivo se entiende como el proceso evolutivo continuo mediante el cual
el ser humano adquiere, organiza y utiliza el conocimiento para interactuar
de forma adaptativa con su entorno, influenciado directamente por las
experiencias socioculturales y los estimulos ambientales (Piaget, 1972;
Vygotsky, 1978). En concordancia con los relatos de Salinas, y su madre,
las dinamicas ludicas orientadas a la estrategia, como el ajedrez y los
rompecabezas, sumadas a un entorno familiar enriquecido por la lectura,
actuaron como mecanismos compensatorios que optimizaron sus funciones
gjecutivas, memoria y expresion verbal frente a sus limitaciones

neurofisiologicas de base.

A pesar de estas fortalezas iniciales, el transito por el sistema
educativo formal supuso una transformacion drastica en la interaccion

social entre la escuela primaria y la secundaria, seglin refiere el participante:

En el colegio, mis ideas fueron tomadas en cuenta sobre todo
cuando me encontraba en primaria, recibi bastante comprension
por parte de mis comparieros, profesores y hasta el director. Caso
contrario fue en secundaria, donde fue todo lo opuesto, ahi si fue
donde enfrenté la realidad de las personas... En algunos aspectos,
el entorno escolar me permitio pensar libremente, pero también

enfrenté criticas y barreras que limitaban mi desarrollo cognitivo...

(Salinas, W.)

Bajo la perspectiva del modelo social, las barreras sociales se
conceptualizan como aquellos impedimentos actitudinales, ambientales,

institucionales o culturales que restringen la participacion plena, efectiva 'y
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en igualdad de condiciones de las personas con discapacidad en la sociedad,
operando muchas veces como elementos de exclusion (Organizacion de las
Naciones Unidas, 2006). Conforme lo vivido por Salinas, el paso a la
educacion secundaria desveld prejuicios y dindmicas de incomprension en
el entorno escolar que obstaculizaron su desenvolvimiento libre,
evidenciando que las limitaciones cognitivas a menudo se exacerban por la
rigidez y falta de empatia del entorno comunitario y no solo por la condicion
bioldgica.

A largo plazo, el ingreso a la educacion universitaria y el ejercicio
de la formacion superior dotaron al evaluado de recursos reflexivos
esenciales para modular su afectividad y guiar sus conductas profesionales,

tal como sefalan ambos informantes:

Creo que mis emociones han tenido un impacto significativo
en mi manera de aprender... a medida que maduré, aprendi a tomar
decisiones basadas en criterios y razonamientos, dejando de lado
las emociones que no me ayudaban a avanzar... gracias a mi carrera
y el aprendizaje que obtuve en la universidad, ayudaron a que sepa

responder o actuar con discrecion. (Salinas, W.)

Entonces yo lo llevé como un alumno libre porque él queria
ir y no queria yo cortarle esa emocion... El sin embargo demoré
ocho arios, pero termino. Termino, sustento y bueno, fue aprobado
como expediente que le toco legal... ti no eres malo en cuestion esto
de cognitiva, tu eres bueno, adentro de lo que puedes tii aprendes,
tu respondes, tu te aprendes las cosas, tu no tienes malas
calificaciones, no es un excelente estudiante, pero es un estudiante

promedioy. (Robles, M.)

Finalmente, el pensamiento critico se define como un proceso
intelectualmente disciplinado que faculta al individuo para conceptualizar,
aplicar, analizar, sintetizar y evaluar de manera activa y reflexiva la
informacion obtenida a través de la observacion o la experiencia, guiando

asi sus juicios y acciones de forma autéonoma (Facione, 2011). Segun se
94



desprende del testimonio de Salinas, y el soporte documentado por su
madre, la culminacion de sus estudios superiores le permiti6 consolidar este
pensamiento analitico, logrando anteponer el razonamiento objetivo por
sobre los impulsos emocionales y logrando un desempefio académico y

técnico que valida su plena capacidad de agencia profesional.

Conforme se lee de los testimonios, ;{Qué hace un nifio cuando su
cuerpo no le permite correr o jugar al futbol en el recreo como a los demas?
Traslada todo su patio de juegos a la mente. El intelecto de Salinas se
convirtié en su mejor herramienta de libertad. Su madre nos describe a un
pequefio sumamente despierto, "re contra curioso", carismatico, que a pesar
de sus problemas visuales (estrabismo y movimientos involuntarios en los
ojos que lo obligaban a mirar de costado), se memorizaba poesias enteras y
hablaba con la prosa refinada de un "caballerito", usando palabras
avanzadas para su edad. Por su parte, Salinas nos cuenta el secreto detras de
esa brillantez: su casa se convirti6 en un gimnasio mental donde los
rompecabezas, las damas, el ajedrez y la lectura constante moldearon su
inteligencia. Esto nos ensefia algo maravilloso: cuando la escuela regular o
el entorno se asustan frente a una discapacidad y no saben cémo ensefiar,
un ambiente familiar que estimula la curiosidad y permite pensar de forma
original hace que el nifio desarrolle una seguridad tan s6lida en su propia
voz que, al crecer, no duda al hablar. Lo que el movimiento fisico le limito,

su mente lo multiplico en genialidad.

Este fendmeno se entiende claramente a la luz del Enfoque de
Desarrollo Humano de Amartya Sen (1999). Este pensador nos ensefa que
lo importante no es solo lo que una persona tiene, sino cémo logra
transformar sus talentos en capacidades reales para vivir la vida que desea.
Wagner hizo exactamente eso: como su cuerpo tenia limitaciones fisicas,
convirtio su mente y su inteligencia en su mejor herramienta de libertad para
salir adelante. Sin embargo, sus vivencias ponen en duda si realmente
funcionan los planes del Ministerio de Educacion, como el Proyecto

Educativo al 2036. Aunque las leyes peruanas exigen de forma obligatoria
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que los colegios y universidades apliquen el Disefio Universal para el
Aprendizaje (un método para ensefiar pensando en que todos los alumnos
son diferentes), la realidad en Moquegua es muy fria. Las escuelas
confunden la verdadera inclusioén con una simple "integracion pasiva'. Esto
significa que se limitan a matricular al alumno para cumplir con el papel,
pero en el dia a dia lo dejan solo, obligandolo a adaptarse como pueda al
ritmo de la mayoria sin ofrecerle profesores capacitados ni métodos

flexibles.

A partir de los testimonios, se evidencia que el desarrollo cognitivo
del sujeto se sostuvo por la estimulacion familiar frente a un sistema
educativo institucionalmente rigido. Como gestor publico, se advierte un
grave error estructural en las politicas de inclusion: las autoridades
educativas enfocan sus presupuestos casi exclusivamente en construir
"rampas de cemento" para superar barreras arquitectonicas, pero omiten por
completo disefiar y financiar "rampas cognitivas". Estas rampas cognitivas
implican metodologias flexibles, curriculos adaptables y formas
verdaderamente accesibles de ensefiar que respondan a la diversidad
funcional. El hecho de que el sujeto haya requerido ocho afios para culminar
su carrera universitaria refleja esta "integracion pasiva", donde se exige al
alumno adaptarse al sistema y no viceversa, vulnerando la Ley N.° 29973 y

la Ley N.°30220.

4.3.3. Explorar los significados que una persona con discapacidad otorga a

su desarrollo psicologico desde la infancia hasta su vida profesional

Los testimonios muestran que el desarrollo psicologico se entiende
como un camino de superacion frente al maltrato escolar. En la secundaria,
el bullying severo y las burlas de sus compafieros dafiaron su tranquilidad
emocional y sus ganas de estudiar. Sin embargo, el apoyo y amor
incondicional de su familia fueron el pilar para no rendirse. Gracias a este
respaldo, Salinas logrd transformar esas experiencias dificiles en fortaleza,
aprendiendo a adaptarse y a manejar sus emociones con madurez para su

vida profesional, tal como se detalla a continuacion:
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Inicialmente, Salinas expone los agravios de indole psicoldgica y
material que sufrio en el entorno escolar, sefialando el impacto inicial que

esto causod en su rendimiento y motivacion:

Ademas, el bullying, aunque en ese momento no se conocia
con ese nombre, fue una experiencia dificil en la secundaria, donde
varios companeros me trataban mal, ofendiendome, quitandome mis
cosas, escondiendo mis cuadernos, rompiendo mis lapiceros. Sin
embargo, mi entorno familiar fue clave para que no me dejara
derrotar por estas dificultades. Aunque a veces la nutricion no fue
la ideal, el apoyo emocional y psicologico siempre estuvo presente...
Con el tiempo, aprendi a tomar esas criticas de manera
constructiva, pero reconozco que la presencia de limitaciones afecto
mi desarrollo intelectual en algun momento, tal es el caso sobre el
bullying que recibi por parte de mis comparieros, considero que
trataban de hacer que me aburra de ir al colegio y ya no verme...

(Salinas, W.)

Por su parte, la madre profundiza en la crudeza de las agresiones
padecidas durante el primer afio de educacion secundaria y la consecuente
intencién de desercion escolar que manifestd su hijo ante el sufrimiento

experimentado:

alli lo puse en primer ano, alli fue otra situacion muy
diferente, fue una realidad totalmente diferente, alli él si sufrio, su
primer ano fue fatal, los chicos eran muy malos, muy muy malos,
era una cuestion que yo no me la imaginaba... habia etapas en que
¢l me decia mama yo ya no quiero ir a ese colegio, ya no voy a ir
mas, ya no quiero estudiar, me decia, entonces yo me tocaba en ese
momento ser fuerte y le decia hijo ti puedes, tii puedes, ti tienes que
seguir, has empezado... de verdad que los actos que llegaron a
hacerle los chicos fue una crueldad brutal, nunca imaginé que fuera
tanto... o sea era una cosa que hasta lo que le mandabamos de la

lonchera que siempre cuidabamos su alimentacion, se lo quitaban,
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sus cosas se las tiraban ahi a esos cilindros de basura, le robaban
los cuadernos, o sea ha sido muchas cosas, cosas muy terribles que

él si las ha afrontado... (Robles, M.)

Al analizar esta problematica bajo la literatura especializada, el
bullying o acoso escolar se define como una forma de violencia
intencionada, repetitiva y asimétrica que ejercen uno o varios estudiantes
sobre un compafiero que se encuentra en una posicion de vulnerabilidad,
abarcando agresiones fisicas, verbales, relacionales y materiales que
deterioran gravemente el bienestar psicoemocional de la victima (Olweus,
1993). En el caso de Salinas, su condicion de discapacidad motora
incremento la asimetria de poder frente a sus compafieros, traduciéndose en
conductas hostiles sistematicas, detalladas por su madre, como la
sustraccion de alimentos y destruccion de utiles que pusieron en riesgo su
continuidad educativa y afectaron temporalmente sus procesos cognitivos

debido al estrés generado.

Frente al maltrato escolar, su familia cercana fue el refugio clave
para cuidar el bienestar psicologico del evaluado, segin sus propias

palabras:

Mi entorno familiar siempre fue un pilar para mi desarrollo
emocional y académico. Aunque en el colegio hubo momentos
dificiles, en casa siempre tuve el apoyo necesario para mantenerme
enfocado y con la confianza para superar obstaculo... cuando
enfrenté el bullying en la escuela, el apoyo de mi familia y su amor
incondicional fueron claves para que no me dejara vencer por la
situacion... En el colegio, aunque tuve dificultades, también aprendi

a adaptarme y a ser mas fuertey. (Salinas, W.)

Desde la psicologia, el soporte familiar se conceptualiza como la red
de recursos afectivos, cognitivos e instrumentales provistos por los
miembros del hogar, la cual funciona como un amortiguador ante los

factores externos de estrés, promoviendo la validacion emocional, la
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seguridad personal y el desarrollo de la autoeficacia en situaciones de crisis
(Bowlby, 1988). Las narrativas evidencian que el acompafiamiento
constante de la madre y la abuela actué como un soporte psicologico vital;
la firmeza y el aliento materno descritos por su madre, neutralizaron los
mensajes humillantes del entorno escolar, permitiendo que Salinas

mantuviera el enfoque académico y la estabilidad de su autoconcepto.

A largo plazo, el procesamiento de estas dindmicas adversas
propicié una reconfiguracién interna en el evaluado, permitiéndole
resignificar las burlas y consolidar un ajuste adaptativo Optimo para su

adultez:

Al final él termino como lo ves, habiendo superado este
bullying, estos impases que tenia con la gente y haber volcado todo
un tema de repente de inestabilidad emocional, la volco al revés, en
su interior él busco como reaccionar frente a este tipo de problemas
y entonces toda broma, burla que le hacian, él lo sobrellevaba, o
sea, riéndose y aceptando, y continuando, o sea, lo cambiaba... se
convirtio asi como tu lo ves, que cualquiera le puede hacer una
broma y ya no le afecta, ya no le afecta, ha podido superario.

(Robles, M.)

Finalmente, la resiliencia se determina como la capacidad
psicologica humana para adaptarse con éxito y salir fortalecido de
experiencias de adversidad severa, traumas o fuentes de estrés
significativas, implicando una reorganizacion cognitiva y el desarrollo de
estrategias de afrontamiento que transforman el dolor en recursos de

madurez personal (Rutter, 2006; Cyrulnik, 2002).

Conforme se lee de los testimonios, la etapa escolar puede ser un
lugar magico o una verdadera pesadilla, y para Salinas la secundaria en un
colegio publico fue un golpe brutal de la realidad. Los testimonios encajan
perfectamente y revelan una crueldad explicita: compafieros que le quitaban
la comida, le rompian los lapiceros, le tiraban sus pertenencias a la basura y

le escondian los cuadernos con la tnica intencién de que se aburriera, se
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rindiera y desapareciera del mapa. Llegd un punto en que el dolor fue tanto
que ¢l mismo le suplico a su madre dejar de estudiar. ;Por qué Salinas no
se quebrd psicoldgicamente ni se convirtidé en un joven lleno de odio? La
respuesta estd en el refugio emocional que tenia en casa. Mientras el colegio
intentaba destruirlo, su madre se ponia una armadura de fortaleza y le
repetia: "tu puedes". En lugar de hundirse en la tristeza, Salinas hizo algo
sorprendente y sumamente inteligente; aprendi6é a reirse de las propias
burlas, quitandoles todo el poder que tenian sobre ¢l y transformando las
criticas en lecciones constructivas. La resiliencia no es una magia con la que
se nace; es el escudo que te construye tu familia en la mesa de la casa para

que los golpes del mundo exterior no te destruyan el alma.

Estas duras vivencias encajan perfectamente con la Teoria Ecolégica
del Desarrollo de Urie Bronfenbrenner (Bronfenbrenner, 1979). Este
enfoque nos explica que la vida de un nifio esta rodeada por distintos
circulos; en este caso, se hace evidente que cuando el circulo de la escuela
se vuelve violento y excluyente, la solidez y el amor del circulo familiar
funcionan como un escudo capaz de frenar esos golpes. Por otro lado, esta
situacion deja al descubierto como el Estado peruano incumple sus propias
promesas de salud mental, las cuales estan escritas en la Ley General de la
Persona con Discapacidad (Ley N.° 29973, Art. 18). En la realidad, las
escuelas publicas de Moquegua estan solas: no tienen psicologos
permanentes contratados que sepan como atender la diversidad, ni cuentan
con protocolos eficaces para detener el acoso (bullying) hacia los alumnos
con discapacidad fisica. Que Salinas haya sobrevivido psicologicamente a
tanta crueldad no se debi6 a un plan de apoyo del colegio, sino a un blindaje
privado que su familia le construyd en casa, desnudando el total abandono

de las autoridades educativas en nuestra region.

A partir de los testimonios, se evidencia que el desarrollo psicologico
del sujeto y su capacidad para no desertar ante el severo acoso escolar
(bullying), dependieron exclusivamente de la contencion materna. Como
gestor publico, considero un grave error que el aparato estatal romantice la

"resiliencia" de las personas con discapacidad como un acto de heroismo
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individual, ya que este discurso encubre la profunda ineficacia gubernamental
en la provision de salud mental. El caso demuestra que el sistema educativo
carece de protocolos y soporte psicologico permanente, trasladando todo el
costo emocional a las familias. Conforme a la Ley N.° 29973 Ley General de
la Persona con Discapacidad y la Politica Nacional Multisectorial en
Discapacidad, las Oficinas Municipales de Atencion a la Persona con
Discapacidad (OMAPED) deben abandonar su enfoque administrativo y
asistencialista. Es fundamental que los gobiernos locales articulen sus
estrategias dentro del SINAPLAN, asegurando que su Plan Operativo
Institucional (POI) asigne presupuesto especifico para servicios
descentralizados de soporte psicosocial comunitario. Estas politicas deben
integrar obligatoriamente la contencion emocional ayudando a transformar la

estabilidad psicoldgica de un sacrificio privado a un derecho garantizado.

4.3.4. Describir como una persona con discapacidad ha vivido su desarrollo

afectivo, estabilidad emocional y bienestar a lo largo de su vida

El desarrollo afectivo y el bienestar de la persona se fundamentaron
en un entorno familiar calido y protector, con un fuerte vinculo maternal
que proporcion6 seguridad emocional y autoestima. Este respaldo constante
fue crucial para mantener la estabilidad emocional, superar adversidades
escolares y fomentar relaciones positivas con el entorno, tal como se

describe en los siguientes fragmentos de las entrevistas:

Inicialmente, Salinas describe la naturaleza afectiva de su entorno
doméstico y como el soporte provisto, primordialmente por la figura

materna, consolid6 las bases de su seguridad personal:

Mi ambiente emocional fue bastante calido y lleno de carifio.
Siempre recibi afecto y confianza de parte de mi familia,
especialmente de mi madre, quien fue muy protectora y me brindo
todo su amor. Esto me permitio crecer emocionalmente seguroy con
una base solida de autoestima. A lo largo de mi vida, nunca me falto

ese respaldo emocional, lo que fue crucial para mi bienestar...

(Salinas, W.)
101



Por su parte, la madre rememora el momento del alumbramiento y
describe el surgimiento de un lazo afectivo inmediato e incondicional que
guio sus acciones de proteccion y cuidado médico, a pesar del diagnodstico
médico:

Bueno, fue mi primer bebé, en ese momento creo que las
enfermeras se cuidaban mucho de decirme las cosas, lo queria ver,
yo necesitaba verlo, fue una experiencia maravillosa en el momento
del parto, recuerdo que cuando nacio me lo pusieron en el vientre,
lo primero que él hizo fue voltear su cabecita y mirarme, fue una
ternura creo que indescriptible definitivamente... Pero, en fin, esto
no hubo problema alguno porque yo en ese momento mi
desesperacion era un sentimiento maternal, lo unico que queria era
abrazarlo, era tenerlo y en ese momento pues no importaba
definitivamente lo que venga... Esa fue una sensacion en ese
momento de, bueno mi primer hijo y a mi no me importaba en ese
momento que tenia, solo queria verlo, abrazarlo, sentirlo, ese era el
sentimiento que marco definitivamente el nacimiento, no fue
discriminarlo, yo quiero a mi hijo, amo a mi hijo... no le conté a mi
madre porque pues era preocuparla, o sea solamente lo tenia claro
que tenia que conseguir la valvula y bueno fue una carrera de locos

definitivamente... (Robles, M.)

El fuerte apoyo de su familia funcion6 como una proteccion clave.
Esto le ayud6 a contenerse y superar las crisis en las siguientes etapas de su

vida, seglin relata Salinas:

El amor y la confianza que recibi en mi hogar me ayudaron
a mantenerme estable emocionalmente, incluso en momentos
dificiles. Esto me permitio lidiar con las adversidades de manera
mas efectiva. En los momentos de crisis o incertidumbre, como las
dificultades que tuve en la escuela debido a mi discapacidad,
siempre supe que podia contar con mi familia para encontrar apoyo
y orientacion... El carifio y la empatia que recibo me ayudan a

mantenerme equilibrado emocionalmente y a relacionarme de
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forma mas positiva con el entorno. (Salinas, W.)

Finalmente, la madre piensa en como sigue vivo su lazo afectivo hoy
en dia. Ella destaca que el apoyo emocional es mucho mas importante que

la ayuda material para el crecimiento de una persona:

Hoy por hoy Wagner es un chico bastante apegado a mi
persona... Lo primordial, para que el hijo pueda seguir adelante y
continuar su desarrollo es entenderlo, darle todo el apoyo
emocional posible, porque sin ese apoyo emocional por mds
recursos monetarios, material o lo que nos haga falta, el apoyo

emocional es vitaly. (Robles, M.)

Conforme se lee de los testimonios, el bienestar emocional de una
persona es como un edificio; si los cimientos son sélidos, ninguna tormenta
lo puede tumbar. Los cimientos de Salinas se construyeron en la sala de
partos a las 8 de la noche, en el momento exacto en que naci6é y mir6 a su
madre a los ojos. Ella nos relata que, en medio de la incertidumbre y del
miedo del personal médico que no sabia como darle la noticia de las
malformaciones, a ella solo le importd una cosa; abrazarlo y amarlo sin
importar lo que viniera. Ese compromiso materno incondicional significo
pasar noches enteras sentada consolando su llanto. Salinas creci6 sintiendo
ese amor como un escudo invisible. EI mismo reconoce que el afecto
infinito de su madre fue lo que le dio una autoestima a prueba de balas.
Incluso de adulto, cuando experiment6 dolores afectivos como una dolorosa
ruptura amorosa en la juventud que lo deprimié profundamente, el refugio
seguro volvio a ser su hogar y sus amigos. Hoy en dia, la madre demuestra
haber alcanzado un equilibrio sano; lo cuida intensamente pero también
respeta su espacio, dejandolo salir con sus amigos y experimentar la vida
madura sin asfixiarlo con una sobreproteccion dafiina. Un nifio amado sin
condiciones se convierte en un adulto capaz de transitar por el mundo con

la frente en alto.
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Este hallazgo confirma lo que siempre hemos sostenido en la teoria
sobre la formacion holistica e integral del ser humano: es imposible que una
persona crezca de forma sana y sostenible si se intenta separar su mente de
sus sentimientos. La inteligencia necesita de la estabilidad emocional para
poder dar frutos. Sin embargo, cuando miramos las leyes del Estado
peruano, nos encontramos con un vacio muy grave en la practica de la Ley
General de la Persona con Discapacidad (Ley N.° 29973), sobre todo en lo
que respecta a brindar una atencion de salud completa en las regiones. Las
instituciones oficiales en Moquegua, como el Ministerio de la Mujer y
Poblaciones Vulnerables (MIMP) y el Ministerio de Salud (MINSA),
ignoran por completo la salud mental de las madres y cuidadores
principales. El Estado asume que las familias son de piedra, provocando que
miles de madres terminen completamente agotadas, enfermas y vacias por
el esfuerzo diario (lo que en psicologia se conoce como el sindrome del
cuidador quemado). Si Salinas logré salvarse de este colapso, no fue por
ayuda del gobierno, sino porque tuvo la inmensa fortuna de contar con una

red de apoyo unida en su propio hogar.

El anélisis cualitativo revela que el bienestar emocional del sujeto fue
garantizado casi exclusivamente por el vinculo materno y la calidez del hogar,
operando como escudo frente a la exclusion. Como gestor publico, advierto
que el Estado delega la sostenibilidad emocional de la inclusion a la
capacidad de sacrificio familiar. Instituciones como el MIMP y el MINSA
omiten sistematicamente la salud mental de los cuidadores, exponiéndolos al
sindrome de sobrecarga o burnout y asumiendo la estabilidad afectiva como
un asunto estrictamente privado. En el marco de la Ley N.° 29973, es urgente
implementar verdaderas "Politicas de Cuidado". La gestion publica debe
incorporar en el SINAPLAN objetivos estratégicos de mediano plazo que
garanticen el bienestar emocional familiar como un derecho fundamental,
estableciendo indicadores precisos para su continuo monitoreo. Esto exige
que las diversas entidades, incluyendo las instancias de gestiéon educativa
local y de salud, formulen metas presupuestales en su POI para financiar redes

de soporte psicoldgico y programas de respiro, institucionalizando el respaldo
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afectivo.

4.3.5. Interpretar las experiencias de desarrollo social que una persona con
discapacidad ha tenido en su proceso de integracion y participacion

comunitaria desde la infancia hasta su vida profesional

Los testimonios muestran que el desarrollo social estuvo marcado
por un fuerte deseo de interactuar, transitando entre la proteccion y la
exclusion. Durante la primaria, el apoyo de profesores y compafieros facilito
su integracion comunitaria frente a las barreras fisicas y del sistema. Pese a
las criticas, el didlogo con adultos y la solidaridad, fortalecieron su
confianza para convivir e integrarse con el entorno, tal como se detalla a

continuacion:

Al principio, Salinas describe su gusto natural por socializar.
También explica como vivir con personas de diferentes edades mejord su

capacidad para entender el mundo:

Desde pequerio siempre me he considerado una persona
social, a pesar de las dificultades relacionadas con mi
discapacidad. Aunque la interaccion con otras personas no siempre
fue facil, especialmente en la escuela, no pude relacionarme y hacer
amigos. A lo largo de mi vida, he aprendido a entender y manejar
las diferencias con los demads, lo que me ha permitido integrarme
mejor a mi comunidad y desarrollar habilidades sociales para
convivir de manera armonica... Aunque no puedo senalar una
experiencia especifica, siempre me he relacionado con personas de
diferentes contextos, me sentia mds interesado por conversar con
personas mayores, de las cuales aprendia sobre sus experiencias.
Todo ello me ha ayudado a crecer y comprender otras
perspectivas... Las interacciones con mi comunidad también me
ayudaron a crecer y a comprender la importancia de la inclusion y

el respeto... (Salinas, W.)
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Desde la psicologia social, la integracion comunitaria se define
como el proceso dinamico mediante el cual un individuo logra pertenecer,
participar activamente y ser valorado dentro de su entorno social, lo que
implica tanto la adaptacion del sujeto como la capacidad de la comunidad
para ofrecer roles significativos y redes de apoyo (Lin & M. Ensel, 1989).
En el caso de Salinas, verse a si mismo como una persona socialmente activa
le ayudo6 a adaptarse a los retos de su discapacidad motora. Su gusto por
conversar con adultos mayores muestra su madurez y fue una estrategia para
hacer amigos. Esto aument6 sus relaciones y compenso los problemas que

solia tener al interactuar con jovenes de su misma edad.

Esta actitud requiri6 que el evaluado desarrollara poco a poco
conductas especificas para comunicarse de forma clara y respetuosa en

escuelas donde habia todo tipo de personas, segun él mismo describe:

Recuerdo que, en varias ocasiones, el apoyo de mis amigos
y profesores me permitio superar momentos dificiles en la escuela.
En una ocasion particular, un profesor me animo a participar en
actividades grupales a pesar de las criticas de mis comparieros, por
mas que trataban de hacerme pisar el palito, yo no cai y tomé fuerza
con la ayuda del profesor. Ese apoyo me dio la confianza para

colaborar con los demas. (Salinas, W.)

Por su parte, la madre cuenta como las ganas que tenia su hijo desde
pequeio por ir a la escuela chocaron con la falta de rampas o accesos y con
el interés econdmico de los colegios. Sin embargo, el apoyo de algunos
profesores y la solidaridad de la gente al final de la secundaria ayudaron a

disminuir estos problemas:

A esa edad se me cayo, y parece que algo paso... La cuestion
es que dejo de caminar, dejo de gatear. Ya no caminaba ya... Asi
que al otro anio, recién lo llevé al jardin con todo el temor, pero ya
ahi ibamos, era un poco mas chico, yo no habia patios grandes y

esto, como era una amiga de mi mama, una profesora que era la
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directora del jardin, era un jardin particular, lo llevamos porque él
era muy desesperado, o sea, él queria socializar, queria estar con
sus utiles, con sus cuadernos, con su lapiz, él queria dibujar, él
queria escribir, él queria estar en un colegio, no queria estar en
casa y lloraba y queria ir... todos los comparieritos lo cuidaban
gracias a la directora, de verdad que no sé como se genero un clima
de mucha proteccion para él 'y ahi paso su primer grado, su segunda
hora, hasta el sexto grado de primaria, ahi termino... En primaria
no, en primaria creo que fue algo muy bonito para él... a medio ano
yo ya lo quise sacar del colegio y yo fui a hacerle traslado, le
consegui un cupo y dije no, hasta aqui porque mi hijo no puede
seguir sufriendo mas, pero de verdad no sé como me logro
convencer el director... por un lado entendia que en ese tiempo los
colegios recibian bonos cuando incluian, o sea cuando tenian nifios
inclusivos, ellos recibian bonos, porque los colegios no querian
recibir a los nifios asi, con problemas de discapacidad... una
condicion para que mi hijo venga al colegio que se lo pedia el
director para el siguiente ano, fue que el segundo grado era en el
segundo piso, tercer piso, subia, y yo le dije mi hijo no puede subir
nada... hasta que ya llego los ultimos arnos, porque él continuo y en
el escasez termino su quinto, hasta que ya los ultimos anios algunos
compariieros fueron siendo un poco mds solidarios... y lo apoyaban
v lo ayudaban inclusive a subir... de alli pues hubo ciertos ajetreos
porque me pedian una valvula hidrocefalica porque todo este
problema le provoco la hidrocefalia, aunque no fue mucha
complicacion a nivel intelectual, ya del cerebro, de la inteligencia,
no fue, no tuvo problema alguno ni mucha consecuencia en ese

sentido. (Robles, M.)

Finalmente, la inclusion educativa se determina como un principio

rector y un derecho humano fundamental que exige a los sistemas escolares

transformarse estructural, metodologica y conductualmente para acoger,

proteger y garantizar el aprendizaje de todos los estudiantes, eliminando de

raiz cualquier barrera fisica, curricular o burocratica que segregue a las
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personas por motivos de discapacidad (UNESCO, 2005). El testimonio de
su madre, muestra los problemas del sistema educativo de ese tiempo. En
algunos casos, los colegios aceptaban al estudiante solo por recibir un
beneficio econémico («bonos»). Ademas, el colegio ponia en peligro su
seguridad al colocar su salon en pisos altos, a pesar de su problema de
movilidad. Sin embargo, frente a estas fallas de la escuela, Salinas pudo salir
adelante gracias a dos ayudas clave: el cuidado protector de la directora en
la primaria y el apoyo solidario de sus compaifieros al final, quienes lo

cargaban o ayudaban fisicamente para que no quedara excluido.

Conforme se lee de los testimonios, a veces la sociedad piensa
equivocadamente que una persona con discapacidad prefiere aislarse o
esconderse del mundo, pero la historia de Wagner rompe por completo ese
prejuicio. Desde muy pequetio, €l lloraba en casa porque no queria quedarse
encerrado; estaba "desesperado" por ir al colegio, oler sus cuadernos, usar
sus lapices y mezclarse con otros nifios. Su madre detalla que la primaria
funcioné como una burbuja hermosa de carifio, pero entendi6é que para que
su hijo creciera de verdad, tenia que romper esa sobreproteccion familiar y
lanzarlo al mundo real, que a veces es tosco y dificil. Salinas asumio6 su
sociabilidad con una madurez asombrosa. En lugar de buscar tinicamente
dindmicas infantiles de juego, se sentia profundamente atraido por
conversar con personas mayores para escuchar sus historias y aprender de
sus experiencias de vida. El mismo se define con orgullo como alguien
social que aprendi6 a comprender los defectos y diferencias de la gente para
vivir en armonia. Aunque adora a su madre, el testimonio materno nos
revela el motor actual del joven: un deseo profundo de independencia total,
de manejar su propio techo, cocinar, limpiar y construir su propia historia
de amor. Wagner no quiere que la sociedad lo acepte por lastima; ¢l sale a

la calle a ganarse su espacio como un ciudadano activo y completo.

Estos resultados confirman en la practica el Modelo Universal de
Discapacidad e Inclusion de Zola, 1. (1989). Este modelo nos ensefia que la

discapacidad no es el problema de unos cuantos, sino una situacion por la

108



que cualquier ser humano puede pasar en su vida, lo que obliga a que todas
las instituciones cambien por completo su forma de actuar.
Lamentablemente, la realidad nos muestra que las Oficinas Municipales de
Atencion a las Personas con Discapacidad (OMAPED) de la provincia de
Mariscal Nieto estdn muy lejos de este ideal. Tal como lo advierten
investigaciones previas en nuestra region (Laura Huaman, 2023), las
OMAPED locales han caido en el grave error de limitar su trabajo a entregar
ayudas basicas y hacer censos elementales que apenas alcanzan al 12.2% de
la poblacion real. Han dejado en el total olvido el financiamiento de
proyectos clave para que los jovenes con discapacidad aprendan sobre
liderazgo politico, consigan empleos formales bien pagados o fortalezcan

colectivos juveniles independientes y valientes como JUMODIS.

Los datos recolectados evidencian que la integracion comunitaria del
sujeto transito desde un entorno escolar excluyente donde la inclusion a
menudo se reducia a captar "bonos" economicos por matricula hacia una
participacion ciudadana autonoma. Como gestor publico, es evidente que el
modelo de intervencion sigue anclado en un paradigma asistencialista. A
nivel local, las OMAPED limitan su accionar a empadronamientos y ayudas
basicas, desatendiendo el fomento del liderazgo y la participacion en la toma
de decisiones. Para revertir esta vulneracion a la Ley N.° 29973, es
imperativo articular politicas territoriales bajo los lineamientos del
CEPLAN. Los gobiernos locales, en estrecha coordinacion con las Unidades
de Gestion Educativa Local (UGEL), deben ejecutar un monitoreo riguroso
y continuo de las verdaderas condiciones de convivencia y accesibilidad.
Asimismo, a través de la programacion multianual de inversiones, se debe
garantizar el financiamiento de proyectos participativos que empoderen a
colectivos juveniles y fomenten escuelas de gobierno. La verdadera inclusion
comunitaria no se consolida con caridad, sino garantizando el ejercicio

pleno de la ciudadania.
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4.3.6. Indagar como una persona con discapacidad ha construido sus valores
y principios a partir de su desarrollo moral y ético en las distintas etapas

de su vida

Los testimonios indican que la construccién de valores como el
respeto, la empatia y la resiliencia surge de la ensefianza familiar y la
superacion de desafios personales, incluyendo la discapacidad y el bullying.
La experiencia resalta la importancia de la autoaceptacion y el apoyo
familiar en el desarrollo ético del individuo. Tal como se evidencia en las

siguientes entrevistas:

Al comienzo, Salinas explica de donde vienen sus valores morales.
También cuenta como pensar a fondo sobre sus propios problemas fisicos y
sociales le ayudo6 a ser mas empatico y a entender las necesidades de los

demas:

Los valores que considero fundamentales en mi vida son el
respeto, la empatia, la solidaridad y la honestidad. Estos valores los
descubri a lo largo de mi vida, principalmente gracias a la
ensenianza que recibi en mi hogar. Mi familia siempre me inculco la
importancia de tratar a los demds con respeto y de ser honesto con
uno mismo y con los demas. La empatia la aprendi a través de mis
experiencias personales, entendiendo que cada persona tiene su
propia historia y circunstancias, a veces necesitamos ponernos en
el lugar del otro para poder comprender su situacion. Quizds yo
tenia mi discapacidad fisica, pero habia comparieros que no tenian
a sus padres, no comian a sus horas por falta de recursos
economicos, otros que eran violentos — impulsivos por las cosas que
veian en casa o vivian en su hogar... Mis experiencias de vida, como
enfrentar el bullying en el colegio o superar las limitaciones fisicas
de mi discapacidad, han sido fundamentales para moldear mis
principios y creencias. Cada desafio que enfrenté me enseno a ser

mas resiliente y a valorar las pequerias victorias. (Salinas, W.)

Al contrastar este testimonio con las teorias psicoldgicas del area, el
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desarrollo moral se define como el proceso evolutivo a través del cual los
individuos construyen, interiorizan y aplican principios éticos, nociones de
justicia y deberes normativos para guiar sus conductas y evaluar las
acciones propias y ajenas dentro de la sociedad (Kohlberg, 1984). El relato
de Salinas evidencia que alcanz6 una madurez moral propia y avanzada. Al
ser victima de bullying, en lugar de responder con la misma agresividad,
analiz6 la situacion y penso las cosas de otra manera. Esto demuestra que
sus problemas fisicos y sociales lo ayudaron a madurar como persona,
permitiéndole poner el respeto y la dignidad humana por encima de

cualquier rencor persona.

Por su parte, la madre cuenta como en el hogar le enseilaron normas
familiares claras y le dieron apoyo para que se portara bien y se aceptara a

si mismo cuando tenia ganas de dejar la escuela:

uno como madre siempre trata de que los hijos sean lo mds
correcto posible, los mas buenos posibles, que tengan un corazon
grande para ayudar a las personas... mi madre también lo reiia
cuando a veces él queria desertar. Asi es. Dejar todo. Hemos tenido
que estar ahi. A veces tocaba ser fuerte a uno y al otro era un poco
mas suave. A veces tocaba ser fuerte al otro y asi. Creo que en las
relaciones familiares siempre vemos eso... siempre hemos tenido a
alguien que les tenia la comidita lista, la ropita limpia y la casa
aseada para que ellos puedan desenvolverse adecuadamente... Yo
como se lo digo, hijo, en cualquier momento llegara la persona
indicada para ti, porque quien quiere estar contigo, te tiene que
aceptar como eres... Creo que es el mensaje muy adecuado, saber
comprenderlo, y es que a veces las madres somos muy exigentes con

nuestros hijos y cometemos el error de compararlos. (Robles, M.)

Conforme se lee los testimonios, es muy fécil hablar de valores
cuando la vida nos sonrie, pero la verdadera calidad moral de un ser humano
se mide cuando, habiendo sufrido injusticias, decide no devolverle al mundo
la misma moneda. Wagner demuestra tener una nobleza de espiritu que

conmueve hondamente, €l experimentd en carne propia las burlas de sus
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compaiieros en la secundaria; sin embargo, en lugar de guardarles rencor o
justificar actitudes egoistas, utilizd su propio dolor como un puente para
entender el dolor de los demés. Con una madurez asombrosa, Wagner nos

n

confiesa que miraba a sus agresores y pensaba: "si, yo tengo una
discapacidad fisica, pero ellos quizas no tienen a sus padres al lado, o no
comen a sus horas por falta de dinero, o son violentos por las cosas tristes
que viven en sus hogares". Eso no es solo educacion de casa, es una empatia
pura y profunda. Su madre sembr6 la semilla de un "corazén grande para
ayudar”, pero ¢l la transformé en una filosofia de vida. Salinas descubri6
que el respeto y la solidaridad no se aprenden de memoria en un examen

escolar; se asumen cuando decides ponerte en los zapatos de la otra persona

y comprendes que cada ser humano carga con su propia cruz silenciosa.

Estas ideas se alinean perfectamente con los estudios éticos sobre la
inclusion de personas con discapacidad (Cafabate Reyes, 2022). Estas
investigaciones demuestran que, si una sociedad no valora primero la diversidad
desde el punto de vista moral, las leyes inclusivas se quedan en un papel mojado
que nadie cumple. La calidad humana y los valores que construyd Wagner dejan al
descubierto el vacio ético que existe en las oficinas del gobierno local en el sur del
Pert. Los funcionarios publicos suelen preocuparse mas por cumplir con tramites
frios y burocraticos que por las personas. Esto provoca que la Ley General de la
Persona con Discapacidad Ley N.° 29973, sea ignorada o evadida constantemente.
El problema de fondo es la total falta de una cultura institucional que se base en el
respeto verdadero a la dignidad humana y los derechos universales de cada

ciudadano (Grillet Casuso, 2017).

Los testimonios demuestran que el sujeto forjo una solida estructura de
valores, transformando sus dolorosas vivencias de exclusion en una profunda
"ética de la vulnerabilidad" y empatia ciudadana. Como gestor publico, evidencio
que la administracion estatal frecuentemente carece de esta dimension moral,
reduciendo la inclusion a la consecucion de metas fisicas y cumplimiento de
tramites burocraticos, invisibilizando la dignidad humana. Para revertir esta

deficiencia cultural, es necesario institucionalizar una ética publica inclusiva. En
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estricta alineacion con los objetivos del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
(PEDN) y los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM), las
entidades publicas deben transversalizar el enfoque de derechos en toda su cadena
de valor. Esto exige programar y presupuestar en el POI capacitaciones
obligatorias en ética y sensibilidad social para todos los funcionarios,
acompariadas de un sistema de monitoreo institucional riguroso sobre la calidad y
calidez de la atencion ciudadana. Solo garantizando que esta vision ética rija el
planeamiento a largo plazo, lograremos un Estado genuinamente humano y

equitativo.

4.3.7. Discernir el sentido que una persona con discapacidad atribuye a su
desarrollo vocacional y profesional como parte de su camino hacia la

autonomia y autorrealizacion

Los testimonios demuestran que el desarrollo vocacional comenz6
bajo expectativas familiares, pero se transformo en una decision totalmente
auténoma por superacion personal. Aunque estudiar Derecho gener6
tensiones iniciales, Salinas postuld por iniciativa propia a la universidad.
Finalmente, la profesion se consolidé como una via de autorrealizacion y
servicio, impulsada por un reto de superacion compartido con su madre, tal

como se detalla a continuacion:

Al inicio, Salinas explica como eligi6 su carrera. Cuenta que paséd
de estudiar para darles el gusto a sus familiares a encontrar lo que realmente

le apasionaba:

Mi proceso fue algo complejo al principio, ya que estuve
influenciado por las expectativas de mi familia. Al principio, la
eleccion de estudiar Derecho fue mds una respuesta a las
expectativas familiares que a un deseo propio. Quise darle la contra
a mi mama, ya que ella queria que fuera profesor, lo cual en lo
personal no me llamaba la atencion. Sin embargo, con el tiempo,
comprendi que mi verdadera motivacion era ayudar a las personas

v luchar por la justicia. Mi proposito personal se fue orientando
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hacia el derecho no solo como una carrera, sino como una vocacion
para defender los derechos de los mas necesitados, siguiendo los

pasos de mi abuelo. (Salinas, W.)

Al revisar los libros de psicologia, el desarrollo vocacional se define
como el proceso mediante el cual una persona descubre, elige y se prepara
para una carrera o profesion a lo largo de su vida, combinando sus gustos
personales con las oportunidades de su entorno (Super, 1980). En el caso de
Salinas, este proceso empezod con dudas y tensiones familiares. Al inicio, la
idea de estudiar Derecho nacid para llevarle la contraria a su madre; sin
embargo, con el tiempo se transformé en una verdadera vocacion. Salinas
descubrio que su verdadera meta era defender a las personas vulnerables,

inspirdndose en el ejemplo de su abuelo.

Por su parte, la madre confiesa los temores iniciales que tenia sobre
el futuro de su hijo debido a su discapacidad, y resalta la gran sorpresa que

se llevo al ver su independencia para postular a la educacion superior:

Por un lado, quiza en mi inconsciente yo siempre pensaba,
luego que termine el colegio, o sea, qué va a ser de él, qué va a ser.
Y yo en mi cabeza estaba, bueno, minimamente que termine el
colegio y luego, aunque sea le pondré un negocio, porque yo
pensaba que de repente esto no iba a ser facil para él continuar,
pero créeme que, si él es abogado y titulado, él pone su propia
voluntad y su propio deseo de hacer algo en la vida y de salir
adelante. No es porque eso se lo hayamos impuesto (...) A él no le
intereso lo que uno le ofrecia en ese momento, él fue y solito se
presenté a la universidad y asi fue. El mismo eligié la carrera, el

proceso y todo. Si. (Robles, M.)

Desde un punto de vista psicologico, la autonomia es la capacidad
que tienen las personas para tomar sus propias decisiones, actuar por
voluntad propia y asumir las consecuencias de sus actos sin depender de la

direccion de los demds (Ryan & Deci, 2000). El testimonio de su madre deja
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claro que Salinas desarrolld una gran autonomia. A pesar de los miedos de
su madre, quien pensaba que solo podria atender un negocio propio, ¢l
rechaz6 las opciones comodas y postuld por su cuenta a la universidad. Esto
demuestra que su éxito profesional no fue impuesto por su familia, sino que

nacio de su propia fuerza de voluntad para salir adelante.

Finalmente, la madre describe la complicidad actual que tiene con su hijo a

través de un reto de superacion académica que ambos se han propuesto cumplir:

Entonces esto, justo estamos en competencia este ano, que
le he dicho quién saca el titulo, el grado, o sea lo sacas tu o lo saco
vo, cualquiera de los dos lo saca, pero va a ser la carrera, o sea es
como una competencia que nos hemos hecho un reto, que ambos nos
hemos programado para este aiio, que tenemos que terminar el aio
con el grado, y que quién gana le he dicho, o sea o ganas tu o gano

Yo, 0 sea quién gana y vamos en esa competencia. (Robles, M.)

Para cerrar este analisis, la autorrealizacion se entiende como el
logro maximo del potencial de una persona, es decir, el momento en que
alguien consigue cumplir sus metas mas altas, desarrollar sus talentos y
sentirse plenamente feliz y satisfecho con su vida (Maslow, 1954). La
divertida «competencia» que relata su madre para obtener el titulo
profesional muestra que la carrera de Derecho es el camino de Salinas hacia
su autorrealizacion. Este reto compartido no solo fortalece el lazo entre
madre e hijo, sino que transforma la educacién superior en una meta de
orgullo mutuo, demostrando que la discapacidad fisica no fue un freno para

alcanzar sus suefios profesionales.

Conforme se lee los testimonios, llegamos al punto culminante de la
historia de vida, donde el sujeto de estudio pasa de ser un niio cuidado por
su familia a convertirse en un profesional con poder para transformar su
comunidad. Aqui hay una revelaciéon maravillosa y llena de una sana
rebeldia. La madre nos confiesa con total transparencia que, debido al miedo

que le daba ver los peligros de la sociedad, ella pensaba en un futuro sencillo
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y protegido para Salinas; sugerirle estudiar una carrera técnica corta o
ponerle un pequeiio negocio casero que ¢l pudiera administrar sin exponerse
a la maldad del mundo exterior. Pero Salinas tenia otros planes en mente.
Llevado por el deseo de llevarle la contraria a su mama (quien queria que
fuera profesor) y siguiendo la gran inspiracion de su abuelo fallecido, tomo
sus propios papeles, ignord los miedos familiares y se present6 totalmente
solo al examen de admision de la universidad para estudiar Derecho. No
busco el camino facil. Aunque le tomo ocho largos afios terminar la carrera
debido a las crisis y los roces con sus compaiieros por su apego estricto a
las normas, perseverd hasta conseguir su titulo de abogado. Hoy en dia, la
relacién ha madurado tanto que madre e hijo mantienen una hermosa y
divertida competencia académica para ver quién de los dos, saca primero su
siguiente grado de posgrado en este afio 2025. El Derecho dejo6 de ser para
Salinas un simple carton colgado en la pared; se convirtié en su escudo de
justicia para defender a las personas vulnerables y demostrarle a todo el sur
de nuestro pais que las limitaciones fisicas se desvanecen por completo

cuando la fuerza de voluntad y la vocacion son inquebrantables.

Este eje de andlisis coincide plenamente con los estudios sobre las
historias de vida de estudiantes con discapacidad que logran terminar con
éxito la universidad (Cotan Fernandez, 2015, 2019). Estas investigaciones
demuestran que la educacion superior es la mejor herramienta para romper
las cadenas de la discriminacion; sin embargo, también dejan al descubierto
las enormes barreras fisicas y las malas actitudes que todavia existen en las
universidades de las regiones del Perti. Asimismo, estas vivencias ponen en
evidencia el grave incumplimiento del Articulo 49 de la Ley General de la
Persona con Discapacidad (Ley N.° 29973). Esta ley obliga a todas las
instituciones del Estado a que al menos el 5% de sus trabajadores sean
personas con discapacidad. El caso de Wagner nos demuestra que su ingreso
al mundo laboral formal y bien pagado fue un logro que consiguiod
totalmente solo, por su propio mérito y capacidad profesional. Esto desnuda
la total inaccion y la falta de supervision del CONADIS en la region

Moquegua, ya que las oficinas publicas prefieren pagar multas o dejar los
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puestos vacios antes que adaptar sus ambientes de trabajo para profesionales

con diversidad funcional.

Los testimonios revelan que la autorrealizacion del sujeto se
consolidé al alcanzar su autonomia como abogado, superando expectativas
de precariedad. Se podria afirmar que este éxito es fruto del mérito
individual frente a la sistematica inaccion estatal. El incumplimiento del
articulo 49 de la Ley N.° 29973 Ley General de la Persona con
Discapacidad, que exige una cuota laboral del 5%, evidencia fallas criticas
en la fiscalizacion por parte de CONADIS. Las entidades publicas suelen
preferir el pago de multas o la oferta de subempleos asistencialistas antes
que adaptar sus entornos. Para revertir esta situacion en el marco del
SINAPLAN, es urgente implementar un monitoreo riguroso y permanente
a los procesos de seleccion de recursos humanos del Estado. Asimismo, las
instituciones deben asegurar en su Plan Operativo Institucional (POI) las
partidas presupuestales necesarias, operativizadas a través de la Ley de
Contrataciones del Estado, para adquirir tecnologias de apoyo y ejecutar los
ajustes razonables en las oficinas. Solo a través de una programacion
multianual efectiva se garantizard el acceso equitativo a cargos publicos
estratégicos, consolidando la plena autonomia profesional de las personas

con discapacidad.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Se concluye que el desarrollo neurofisioldgico del sujeto de estudio estuvo
determinado por la interaccion entre las condiciones biologicas derivadas de la hemiplejia
y los factores protectores presentes en su entorno familiar, respondiendo al primer objetivo
especifico de la investigacion. A partir de las categorias emergentes identificadas mediante
el analisis cualitativo asistido por ATLAS.ti —diagndstico temprano, estimulacion
temprana, rehabilitacion fisica, autonomia funcional y apoyo familiar— se evidencia que
las limitaciones neurofisioldgicas no actuaron como un factor determinante del desarrollo
integral, sino que fueron progresivamente compensadas mediante un proceso continuo de
intervencion terapéutica y acompafiamiento familiar. En consecuencia, la historia de vida
demuestra que la discapacidad no debe comprenderse tinicamente desde una perspectiva
biomédica, sino como un proceso dindmico en el que la interaccion entre las capacidades
individuales y los apoyos del entorno favorece el desarrollo humano, reforzando los

postulados del modelo social de la discapacidad y del enfoque de desarrollo de capacidades.

SEGUNDA: En relacion con el segundo objetivo especifico, se concluye que el desarrollo
cognitivo, intelectual y creativo fue fortalecido mediante procesos de estimulacion
temprana y aprendizaje continuo, evidenciados en las categorias emergentes relacionadas
con el desarrollo del lenguaje, lectura analitica, creatividad, razonamiento logico y
aprendizaje auténomo. Los resultados obtenidos mediante el analisis en ATLAS.ti
muestran que dichas capacidades se constituyeron en mecanismos compensatorios frente a
las limitaciones motoras, favoreciendo la construccion de competencias académicas que
posibilitaron la culminacidon de estudios universitarios y el ejercicio profesional. En este
sentido, la historia de vida evidencia que el potencial cognitivo de las personas con
discapacidad depende en gran medida del acceso oportuno a oportunidades educativas y de

un entorno familiar que estimule el desarrollo de sus capacidades.

TERCERA: Se concluye que la dimension psicoldgica del sujeto de estudio se configuro
sobre la base de un proceso de resiliencia construido progresivamente durante su
trayectoria de vida, respondiendo al tercer objetivo especifico. Las categorias emergentes
relacionadas con la autoestima, resiliencia, perseverancia, afrontamiento y motivacioén

personal evidenciaron que las experiencias de discriminacion, exclusion y acoso escolar no
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produjeron procesos de indefension, sino que fortalecieron la capacidad del sujeto para
resignificar las adversidades como oportunidades de crecimiento personal. Este hallazgo
demuestra que el apoyo emocional brindado por la familia constituy6 un factor protector
fundamental para consolidar una identidad positiva y favorecer el desarrollo integral de la

persona con discapacidad.

CUARTA: Se concluye que el desarrollo afectivo constituyd uno de los pilares
fundamentales del proceso de desarrollo integral del sujeto de estudio, dando respuesta al
cuarto objetivo especifico de la investigacion. Las categorias emergentes identificadas en
ATLAS .ti, relacionadas con el apoyo materno, vinculo afectivo, estabilidad emocional,
acompafiamiento familiar y seguridad emocional, evidenciaron que la familia desempend
un papel determinante durante las diferentes etapas de la vida del participante.
Particularmente, la figura materna se consolidd6 como el principal agente de apoyo,
promoviendo la confianza, la autonomia y la capacidad de afrontar las multiples barreras
derivadas de la discapacidad. En consecuencia, la historia de vida demuestra que el soporte
afectivo constituye un elemento indispensable para favorecer procesos de inclusion y

desarrollo humano.

QUINTA: Se concluye que el desarrollo social e inclusivo estuvo caracterizado por la
coexistencia de experiencias de exclusion y oportunidades de integracion, respondiendo al
quinto objetivo especifico. Las categorias emergentes asociadas con la inclusion educativa,
discriminacion, relaciones interpersonales, participacion social y redes de apoyo
evidenciaron que la inclusion efectiva no depende Unicamente de la existencia de normas
juridicas, sino de la construccion de entornos educativos y sociales accesibles, sensibles a
la diversidad y comprometidos con la igualdad de oportunidades. La historia de vida
permitio identificar que las practicas inclusivas implementadas por algunos docentes y el
acompanamiento familiar favorecieron la participacion del sujeto en distintos espacios

sociales, pese a las barreras actitudinales e institucionales existentes.

SEXTA: Se concluye que el desarrollo moral y la formacion de valores fueron construidos
a partir de las experiencias vividas por el sujeto de estudio y de los procesos de
socializacion familiar, respondiendo al sexto objetivo especifico. Las categorias
emergentes vinculadas con la empatia, solidaridad, honestidad, respeto, responsabilidad y

compromiso social evidenciaron que la experiencia de vivir con discapacidad fortalecio
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una conciencia ética orientada a la defensa de los derechos humanos, la inclusién y la
justicia social. En este sentido, la historia de vida permitié comprender que las vivencias
de discriminacion no generaron actitudes de aislamiento, sino una mayor sensibilidad

frente a otras situaciones de vulnerabilidad y exclusion presentes en la sociedad.

SEPTIMA: Se concluye que el desarrollo vocacional y profesional representa la maxima
expresion del proceso de autonomia alcanzado por el sujeto de estudio, respondiendo al
séptimo objetivo especifico. Las categorias emergentes relacionadas con la formacion
universitaria, ejercicio profesional, liderazgo, participacion politica, vocacion de servicio
y proyecto de vida evidenciaron que el acceso a la educacion superior permitié consolidar
capacidades orientadas al ejercicio profesional y al compromiso con la transformacion
social. La eleccion de la carrera de Derecho, el desempefio como abogado y curador
procesal, asi como su participacion politica, reflejan que la discapacidad no constituye un
limite para el desarrollo profesional cuando existen oportunidades educativas, apoyo

familiar y determinacion personal para alcanzar metas de vida.

OCTAVA: Se concluye que las barreras institucionales identificadas durante la trayectoria
de vida del sujeto de estudio continlian representando uno de los principales obstaculos
para el ejercicio pleno de los derechos de las personas con discapacidad. Las categorias
emergentes referidas a barreras arquitectonicas, barreras actitudinales, limitada
accesibilidad, escasa implementacion de politicas publicas y débil articulacion institucional
evidenciaron que persiste una brecha significativa entre el marco normativo vigente y su
aplicacion efectiva en los ambitos de salud, educacion, participacion ciudadana e inclusion
laboral. Desde la perspectiva de la Gestion Publica y Desarrollo Social, los resultados
permiten concluir que el desarrollo integral de las personas con discapacidad depende,
ademas de sus capacidades individuales y del apoyo familiar, de la capacidad del Estado
para disefiar, implementar y evaluar politicas publicas inclusivas orientadas a eliminar las
barreras del entorno. En consecuencia, la presente historia de vida trasciende el ambito
individual para constituirse en evidencia cualitativa que aporta conocimiento sobre la
necesidad de fortalecer una gestion publica basada en el enfoque de derechos humanos, el
desarrollo de capacidades y la participacion efectiva de las personas con discapacidad en

los procesos de toma de decisiones.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se recomienda a las entidades publicas responsables de los servicios de salud,
rehabilitacion y atencion a personas con discapacidad fortalecer los programas de deteccion
temprana, intervencion multidisciplinaria y rehabilitacion integral, incorporando un
enfoque centrado en la persona y no tnicamente en la condiciéon médica. Los resultados de
la presente investigacion evidencian que las limitaciones neurofisioldgicas asociadas a la
hemiplejia no determinaron el desarrollo integral del sujeto de estudio, debido a la
existencia de factores protectores como la estimulacion temprana, el acompafiamiento
familiar y la intervencion terapéutica constante. En tal sentido, resulta necesario que los
servicios publicos promuevan estrategias de atencion oportuna que consideren las
dimensiones fisicas, cognitivas, emocionales y sociales del desarrollo humano, evitando
modelos asistencialistas que reduzcan a la persona con discapacidad unicamente a sus
dificultades funcionales. Asimismo, se recomienda fortalecer la articulacion entre los
sectores salud, educacion y desarrollo social para garantizar procesos continuos de

acompanamiento durante las diferentes etapas de vida.

SEGUNDA: Se recomienda al sector educativo fortalecer la implementacién de modelos
de educacion inclusiva que reconozcan las capacidades cognitivas, creativas y académicas
de los estudiantes con discapacidad, garantizando adaptaciones pedagogicas,
acompafiamiento especializado y estrategias de ensefanza orientadas al desarrollo de
potencialidades. La historia de vida analizada evidencia que la discapacidad motora no
representd una limitacion para la adquisicion de conocimientos, la formacion profesional
ni el desarrollo intelectual, debido al acceso a oportunidades educativas y al estimulo
permanente del entorno familiar. Por ello, las instituciones educativas deben superar
enfoques centrados en las deficiencias y promover practicas educativas basadas en
capacidades, autonomia y participacion. Ademas, se recomienda fortalecer la capacitacion
docente en educacion inclusiva, con la finalidad de identificar oportunamente las
habilidades particulares de cada estudiante y generar ambientes educativos donde la

diversidad sea comprendida como un elemento enriquecedor del aprendizaje.

TERCERA: Se recomienda implementar programas de acompafiamiento psicoldgico y

fortalecimiento socioemocional dirigidos a personas con discapacidad y sus familias,
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especialmente durante etapas criticas como la infancia, adolescencia y transicion hacia la
vida adulta. Los hallazgos de la investigacion evidencian que la resiliencia, autoestima y
capacidad de afrontamiento desarrolladas por el sujeto de estudio estuvieron vinculadas
con experiencias positivas de apoyo familiar, motivacion personal y reconocimiento de sus
capacidades. En consecuencia, las intervenciones publicas no deben limitarse a la
rehabilitacion fisica, sino incorporar componentes psicoldgicos que permitan fortalecer la
identidad personal, la autonomia emocional y la construccion de proyectos de vida.
Asimismo, se recomienda promover espacios comunitarios donde las personas con
discapacidad puedan compartir experiencias, fortalecer redes de apoyo y desarrollar

habilidades para enfrentar situaciones de discriminacion o exclusion.

CUARTA: Se recomienda a las instituciones publicas y organizaciones sociales promover
programas de orientacidn, capacitacion y acompaiamiento dirigidos a las familias de
personas con discapacidad, reconociendo su papel fundamental como agentes protectores
durante el proceso de desarrollo integral. La presente investigacion evidencia que el vinculo
afectivo, especialmente el apoyo materno, constituyé un elemento determinante para
fortalecer la seguridad emocional, autonomia y confianza del sujeto de estudio. Por ello,
las politicas publicas deben considerar a la familia como un actor estratégico dentro de los
procesos de inclusion, brindandole herramientas psicoldgicas, sociales y educativas que
permitan afrontar los desafios asociados a la discapacidad. Asimismo, se recomienda evitar
que la responsabilidad del desarrollo integral recaiga exclusivamente en el ntcleo familiar,

promoviendo una corresponsabilidad entre Estado, sociedad y familia.

QUINTA: Se recomienda a los gobiernos regionales y locales fortalecer las politicas de
inclusion social mediante programas orientados a eliminar barreras actitudinales,
educativas y comunitarias que limitan la participacion plena de las personas con
discapacidad. Los resultados obtenidos demuestran que la inclusion efectiva no depende
unicamente de la existencia de normas legales, sino de la transformacion de précticas
sociales, institucionales y culturales que permitan reconocer a las personas con
discapacidad como ciudadanos con derechos y capacidades. En este sentido, se recomienda
desarrollar campafias permanentes de sensibilizacion dirigidas a funcionarios publicos,
instituciones educativas y sociedad civil, con la finalidad de reducir prejuicios y promover

una cultura basada en la igualdad, respeto y valoracion de la diversidad humana. Asimismo,
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resulta necesario fortalecer la participacion de las personas con discapacidad en el disefio
y evaluacion de programas sociales, garantizando que sus experiencias sean consideradas

como fuente de conocimiento para la toma de decisiones publicas.

SEXTA: Se recomienda incorporar el enfoque de inclusion, derechos humanos y respeto
a la diversidad dentro de los procesos educativos y comunitarios, promoviendo la
formacion de valores como empatia, solidaridad, responsabilidad social y respeto hacia las
personas con discapacidad. La historia de vida estudiada evidencia que las experiencias de
exclusion no limitaron el desarrollo ético del sujeto, sino que fortalecieron una conciencia
orientada hacia la defensa de la igualdad y la justicia social. Por ello, se recomienda que
las instituciones educativas y entidades publicas impulsen acciones formativas que
permitan comprender la discapacidad desde una perspectiva social y humana, evitando
discursos basados en la lastima o dependencia. La construccion de sociedades inclusivas
requiere ciudadanos capaces de reconocer las diferencias individuales como parte de la

diversidad y no como factores de exclusion.

SEPTIMA: Se recomienda fortalecer las politicas piiblicas orientadas al acceso,
permanencia y culminacion de estudios superiores de las personas con discapacidad,
garantizando condiciones de accesibilidad fisica, tecnoldgica y académica dentro de las
instituciones educativas. La investigacion demuestra que la formacion profesional permitid
al sujeto de estudio consolidar su autonomia, ejercer una profesion y participar activamente
en espacios sociales y politicos. En consecuencia, resulta necesario promover programas
de orientacion vocacional, becas, ajustes razonables y mecanismos de insercion laboral que
permitan aprovechar las capacidades profesionales de las personas con discapacidad.
Asimismo, se recomienda fomentar su participacion en espacios de liderazgo y
representacion ciudadana, reconociendo que pueden contribuir activamente al desarrollo

social y a la construccidn de politicas publicas mas inclusivas.

OCTAVA: Se recomienda a las entidades del Estado fortalecer la implementacion efectiva
de las politicas publicas relacionadas con discapacidad mediante mecanismos de
planificacion, seguimiento y evaluacion que permitan reducir la brecha existente entre el
marco normativo y la realidad social. Los resultados de esta investigacion evidencian que,
pese a los avances legislativos establecidos en la Ley N.° 29973 y otros instrumentos

nacionales, persisten barreras arquitectonicas, actitudinales, institucionales y
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administrativas que restringen el ejercicio pleno de derechos. Desde la perspectiva de la
Gestion Publica y Desarrollo Social, se recomienda que los gobiernos regionales y locales
incorporen indicadores especificos de inclusion y accesibilidad dentro de sus instrumentos
de gestion, tales como planes estratégicos, planes operativos institucionales y programas
presupuestales. Asimismo, se recomienda fortalecer la articulacion interinstitucional entre
CONADIS, sectores publicos, organizaciones sociales y personas con discapacidad,
promoviendo una gobernanza inclusiva donde la poblacion objetivo participe activamente

en la formulacion, ejecucion y evaluacion de las intervenciones publicas.

RECOMENDACION GENERAL: Se recomienda continuar promoviendo
investigaciones cualitativas bajo el enfoque de historias de vida de personas con
discapacidad en diferentes contextos territoriales, debido a que este tipo de aproximaciones
metodoldgicas permite comprender experiencias subjetivas, dimensiones humanas,
sociales y culturales que dificilmente pueden ser identificadas mediante estudios
exclusivamente cuantitativos. La presente investigacion permite evidenciar que la
trayectoria individual de una persona con discapacidad constituye una fuente relevante de
conocimiento para comprender los procesos de desarrollo integral, identificar barreras
sociales e institucionales y aportar elementos para la formulacion de politicas ptiblicas mas
humanas, contextualizadas y orientadas al enfoque de derechos. En consecuencia, se
recomienda que futuras investigaciones profundicen en las experiencias de diversos grupos
de personas con discapacidad, incorporando sus voces, percepciones y propuestas como
elementos fundamentales para la construccion de una sociedad inclusiva, equitativa y

participativa.
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ANEXO 01: GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA — APLICADA
AL SUJETO DE ESTUDIO

Entrevistador:

Lugar y fecha:

Entrevistado (a):

Cargo:

Celular:

Desarrollo Neurofisiologico

Objetivo especifico 1:

Analizar como percibe una persona con discapacidad su desarrollo neurofisiologico

desde la infancia hasta su vida profesional.

Preguntas:

1.

(Como fue tu experiencia en cuanto a la atencioén y cuidados durante tus primeros
afios de vida, especialmente en relacion con la alimentacion y el entorno en el que

creciste?

(Como consideras que tu alimentacion en la infancia influy6 de alguna manera en

tu desarrollo fisico o mental? ;Podrias compartir algiin ejemplo?

(Recuerdas si en tu nifiez recibiste estimulacion temprana o apoyo especial para tu

desarrollo neurolédgico o cognitivo? ;Como crees que eso influyo en tu vida actual?

(Qué tipo de dificultades enfrentaste en tus primeros afios relacionadas con la
atencion, el aprendizaje o el desarrollo fisico, y como crees que estuvieron

relacionadas con tu entorno o nutricion?

Desde tu experiencia, ;qué importancia le das a una buena alimentacion y a un
entorno saludable durante la infancia para prevenir o reducir ciertas discapacidades

o limitaciones funcionales?
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II.

Desarrollo Cognitivo, la Inteligencia y la Creatividad
Objetivo especifico 2

Comprender como vive y experimenta una persona con discapacidad los procesos
de desarrollo cognitivo, inteligencia y creatividad desde la infancia hasta su vida

profesional.

Preguntas

1. ;Como ha influido el ambiente emocional y afectivo en el que creciste en tu

capacidad para aprender, pensar y expresarte libremente?

2. (Sientes que has tenido oportunidades para desarrollar tu creatividad e inteligencia
en un entorno que valore tus ideas y formas de pensar? ;Podrias contarme alguna

experiencia?

3. En tu experiencia educativa o personal, ;te has sentido en libertad para pensar de
manera original y critica, o has enfrentado limitaciones que han afectado tu

desarrollo cognitivo?

4. (De qué manera crees que tus emociones han influido en tu forma de aprender y

resolver problemas a lo largo de tu vida?

5. (Qué importancia le das a un entorno estimulante y comprensivo para que las
personas con discapacidad puedan desarrollar plenamente su pensamiento,

inteligencia y creatividad

Desarrollo psicoldgico
Objetivo especifico 3

Explorar los significados que una persona con discapacidad otorga a su desarrollo

psicologico desde la infancia hasta su vida profesional.

Preguntas:

1. (Coémo describirias la relacion entre tu entorno familiar o escolar y tu desarrollo

emocional o intelectual a lo largo de tu vida?
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(Qué tipo de oportunidades de interaccion social o cultural crees que han influido

positivamente en tu crecimiento personal?

(Sientes que has contado con un entorno afectivo favorable que haya apoyado tu
desarrollo psicolégico? ;Podrias compartir algin ejemplo?

(De qué manera las experiencias en tu entorno —como actividades en casa, en la

escuela o en tu comunidad— han influido en tu forma de pensar, sentir o actuar?

(Consideras que el entorno en el que creciste ofrecia suficientes estimulos y
oportunidades para desarrollarte plenamente en lo emocional, ético o creativo? ;Por

que?

IV. Desarrollo Afectivo

Objetivo especifico 4

Describir como una persona con discapacidad ha vivido su desarrollo afectivo,

estabilidad emocional y bienestar a lo largo de su vida.

Preguntas:

1.

(Como describirias el ambiente emocional en el que creciste durante tu infancia?

(Recibiste afecto, ternura y confianza de las personas a tu alrededor?

(Qué impacto crees que tuvo ese ambiente emocional en tu desarrollo mental y

emocional a lo largo de tu vida?

(Has vivido alguna experiencia en la que el amor y el apoyo emocional hayan sido

clave para tu bienestar o recuperacion personal?

(Como influye el trato afectivo y comprensivo de otras personas en tu estado

emocional y en tu forma de relacionarte con el entorno?

(Qué importancia le das a un ambiente emocional positivo en los procesos de

acompafiamiento psicologico o terapéutico que hayas recibido
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VL.

Desarrollo social

Objetivo especifico 5

Interpretar las experiencias de desarrollo social que una persona con discapacidad

ha tenido en su proceso de integracion y participacion comunitaria desde la infancia

hasta su etapa profesional.

Preguntas:

1.

(Como ha sido tu experiencia al relacionarte con otras personas en diferentes

etapas de tu vida, como la infancia, la escuela o tu comunidad?

(Qué tan importante ha sido para ti el carifio y apoyo de tu entorno (familia,

amigos, docentes) para aprender a convivir y construir relaciones positivas?

(Sientes que tu entorno ha favorecido tu capacidad de empatizar con los demas

y desarrollar valores como el respeto y la solidaridad? ;Por qué?

(Recuerdas alguna experiencia significativa en la que el afecto o el apoyo de

otras personas haya influido en tu manera de convivir o colaborar con los demas?

(Qué tipo de ambiente consideras necesario para que una persona con

discapacidad pueda desarrollarse socialmente de forma plena y positiva?

Desarrollo ético ¢l Desarrollo Moral, Etico y de Valores:

Objetivo especifico 6

Indagar como una persona con discapacidad ha construido sus valores y principios a

partir de su desarrollo moral y ético en las distintas etapas de su vida.

Preguntas

1. (Qué valores consideras fundamentales en tu vida y cémo los descubriste o

asumiste a lo largo de tu experiencia personal?

2. ;De qué manera las experiencias vividas —como desafios, logros o relaciones

personales— han influido en la construccion de tus principios y creencias?

145



VIIL

3. (Has tenido modelos o personas cercanas que te hayan ayudado a comprender e

integrar valores importantes en tu vida? ;Podrias compartir algin ejemplo?

4. (Como percibes la influencia del entorno educativo (como la escuela o la

universidad) en la formacion de tus valores personales y civicos?

5. (Qué opinas sobre cémo la sociedad actual, con su enfoque en el consumo y la

especializacion, afecta el desarrollo de valores éticos y espirituales en las personas?

Desarrollo profesional
Objetivo especifico 7:

Comprender el sentido que una persona con discapacidad atribuye a su desarrollo
vocacional y profesional como parte de su camino hacia la autonomia y

autorrealizacion

1. ;Coémo ha sido tu proceso para descubrir y orientar tu proposito personal hacia una

profesion o actividad significativa en tu vida?

2. (Qué tipo de formacidn o experiencias consideras que han contribuido a tu
desarrollo no solo como profesional, sino también como persona creativa, ética y

comprometida?

3. (Has sentido que la educacién o capacitacion que recibiste te preparo6 para enfrentar

los cambios del mundo actual? ;Por qué si o por qué no?

4. (Qué habilidades o valores personales consideras mas importantes en tu desarrollo

profesional y como los has cultivado?

5. (De qué manera crees que tu trabajo o vocacion puede aportar a la construccion de

una sociedad mas justa, humana e inclusiva?
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Tabla 4

ANEXO 02: MATRIZ DE CATEGORIZACION

Matriz de categorizacion

Problema Problemas Especificos Objetivo General Objetivos Especificos Categorias Diseiio Unidad de analisis Técnicas Instrumentos
a. dComo percibe una persona a. Analizar cémo percibe una
con discapacidad su desarrollo persona con discapacidad su Desarrollo
neurofisiolégico desde la desarrollo neurofisiolégico Neurofisiol
infancia hasta su vida desde la infancia hasta su vida ogico
profesional? profesional.
. N : b. Comprender cémo vive y
b. .Cdmo vive y experimenta una .
discapacidad sus experimenta una persona con Desarrollo
: CS ersona con . . L
éCSdmo P P . discapacidad los procesos de cognitivo,
percibe y !:)rocc_asos c_le desarr(_)l!o cognitivo, desarrollo cognitivo, inteligencia
experime inteligenciay creatividad desde inteligencia y creatividad desde v
la infancia hasta su vida . | _ o
nta una B > la infancia hasta su vida creatividad.
persona Profesionals profesional
. con . c. éQué significados otorgan una c. Explorar los significados que
déscdailoaa persona con discapacidad a su Describir como una persona con discapacidad Desarrollo
a 35  desarrollo psicolégico desde la percibe y otorga a su desarrollo | 1 Sai
isti - . - . . | . sicoldégico
d_'St'nta_s infancia hasta su vida experimenta una psicolégico desde la infancia P g
dimensio profesional? persona con hasta su vida profesional.
nes de su R N L .
d. éCAbmo describen una persona discapacidad las d. Describir cémo una persona
desarroll _ _ o _ _ . Desarrollo
R con discapacidad su desarrollo distintas con discapacidad ha vivido su R
o integral R o N . | N . afectivo, R
. afectivo, estabilidad emocionaly dimensiones de su desarrollo afectivo, estabilidad . R Ficha de
—neurofi estabilidad Abog. Wagner Entrevistay

sioldégico,
cognitivo,
psicologic
o,
afectivo,
social,
moral y
vocaciona
|— desde
la
infancia
hasta su
vida
profesion
al?

desarrollo integral
—neurofisioldgico,
cognitivo,
psicoldégico,
afectivo, social,
moral y
vocacional— desde
la infancia hasta su
vida profesional.

bienestar desde la infancia hasta
su vida profesional?

e. Qué experiencias relata una
persona con discapacidad dentro
de su desarrollo social en su
integracién y participacion
comunitaria desde la infancia
hasta su vida profesional?

f. éCdmo construye una persona
con discapacidad sus valores y
principios a partir de su
desarrollo moral y ético desde la
infancia hasta su vida
profesional?

g. cQué sentido le otorgan una
persona con discapacidad al
desarrollo vocacional y
profesional en su camino hacia la
autonomia y autorrealizacion
desde la infancia hasta su vida
profesional?

emocional y bienestar a lo largo
de su vida.

e. Interpretar las experiencias
de desarrollo social que una
persona con discapacidad ha
tenido en su proceso de
integraciéon y participaciéon
comunitaria desde la infancia
hasta su etapa profesional.

f. Indagar cémo una persona con
discapacidad ha construido sus
valores y principios a partir de su
desarrollo moral y ético en las
distintas etapas de su vida.

g. Comprender el sentido que
una persona con discapacidad
atribuye a su desarrollo
vocacional y profesional como
parte de su camino hacia la
autonomia y autorrealizacidn.

emocional

Proceso de
integraciéon
4
participacio
2}
comunitari
a

Valoresy
principios

Desarrollo
vocacional

Y
profesional

Historia
de Vida

Alberdy Salinas
Robles

analisis
documental

entrevistas
semiestructu
radas

Nota. Elaboracién propia.
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ANEXO 03: CONSENTIMIENTO Y AUTORIZACION PARA USO
DE DATOS PERSONALES

Yo, Wagner Alberdy Salinas Robles, identificado/a con DNI N.° 47474307, domiciliado en

Ampliacion Enrique Lopez Albujar Mza. A6 Lte. 11 distrito de San Antonio, provincia de Mariscal

Nieto y departamento de Moquegua, y en pleno ejercicio de mis facultades, declaro bajo juramento

lo siguiente:

1.

Autorizo el uso de mi nombre en el proyecto de investigacion denominado DESARROLLO
INTEGRAL DE UNA PERSONA CON DISCAPACIDAD DESDE UNA HISTORIA DE
VIDA a ser ejecutado por Bruno Emanuel Larenas Iman, dirigido exclusivamente a fines

académicos y sin ningun propdésito comercial o de lucro.

Entiendo que mi nombre y mi participacion en dicho proyecto se empleardn inicamente
para fines educativos, de investigacion, y/o de divulgacién académica, en el marco de la

Universidad Nacional de Moquegua, respetando en todo momento mi integridad y

dignidad.

Que el uso de mi nombre sera empleado bajo los principios éticos y de confidencialidad
correspondientes, comprometiéndose el investigador a no divulgar informacion personal

adicional sin mi consentimiento explicito.

Que, en cualquier momento, tengo derecho a solicitar la revision de los materiales donde
se utilice mi nombre para asegurar el cumplimiento de los términos acordados en esta
declaracion, asi como brindar la informacion necesaria de manera voluntaria en esta

investigacion.

Que esta autorizacion es otorgada sin limitacion de tiempo, salvo que yo manifieste lo
contrario por escrito, comprometiéndome el investigador a respetar mis decisiones y deseos

en relacion a este acuerdo.

En senal de conformidad, firmo la presente declaracion en Moquegua, a los 27 dias del mes de

marzo del 2025.

L
L ennsiiii
rdy Salinas Robies

ABOGADO
AM. N* 1393
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ANEXO 04: CONSENTIMIENTO Y AUTORIZACION PARA USO
DE DATOS PERSONALES

Yo, Moénica Yesina Robles Ramirez, identificada con Documento Nacional de
Identidad (DNI) N.° 29603007, en pleno uso de mis facultades y de manera libre,
voluntaria e informada, manifiesto lo siguiente:

1) Que he participado en la investigacion titulada "Desarrollo Integral de una
Persona con Discapacidad desde una Historia de Vida", desarrollada por el
bachiller Bruno Emanuel Larenas Iman, de la Escuela Profesional de Gestion
Publica y Desarrollo Social de la Universidad Nacional de Moquegua.

2) Que autorizo expresamente el uso de mis datos personales de identificacion,
especificamente mi nombre y apellidos, asi como la informacion proporcionada
durante la entrevista realizada para la presente investigacion, exclusivamente
con fines académicos y cientificos.

3) Declaro que he sido informada sobre los objetivos de la investigacion, el
tratamiento que se dara a la informacion proporcionada y el alcance de la
presente autorizacion.

4) Comprendo que mi participaciébn es completamente voluntaria y que la
informacion sera utilizada Gnicamente para sustentar la investigacion antes
mencionada, respetando los principios de confidencialidad, integridad y
proteccion de datos personales establecidos en la Ley N.° 29733, Ley de
Proteccion de Datos Personales, y su Reglamento.

Asimismo, autorizo que mi nombre sea consignado en la tesis cuando resulte necesario
para la adecuada comprension de la historia de vida desarrollada en la investigacion.

En sefial de conformidad, firmo la presente declaracién en Moquegua, a los 09 dias
del mes de julio de 2026.

i Moéniéa Yesina Robles Ramirez
— DNIN.° 29603007
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ANEXO 05: COPIA DEL CARNE DE INSCRIPCION EN EL
CONADIS DEL SUJETO DE ESTUDIO

Nota. Copia del anverso del camné de inscripcion emitido por el Consejo Nacional para la
Integracion de la Persona con Discapacidad (CONADIS), incorporada como evidencia documental

para acreditar la condicion de discapacidad del sujeto de estudio y fortalecer el criterio de
confirmabilidad de la presente investigacion.
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Tabla 5

Matriz de categorias y codigos utilizados en ATLAS.Ti

Grupo Categoria Cddigos asociados Sentido analitico

Gl Desarrollo C1_Embarazo prematuro; Reconstruye la  dimension
neurofisiologico C1_Meningocele; C1_Hidrocefalia; médica, corporal y funcional de

C1_Valvula hidrocefalica; la historia de vida,
C1_Operaciones médicas; considerando el nacimiento, las
Cl_Hemiplejia; C1_Retraso en la intervenciones y las secuelas
marcha; C1_Terapias y rehabilitacion; motrices.

C1_Dificultades visuales;

C1_Coordinaciéon motriz

G2 Desarrollo C2_Estimulacion temprana; Explica como el sujeto
cognitivo, C2_Memoria y lenguaje desarrollado; desarrolld recursos cognitivos,
inteligencia y C2 Lectura 'y  expresion oral, lenguaje, memoria, lectura,
creatividad C2_Juegos logicos; C2 Pensamiento creatividad y  aprendizaje

critico, C2_Aprendizaje auténomo; autonomo  pese a  las
C2_Creatividad limitaciones fisicas.

G3 Desarrollo C3_Autoestima; C3_Afrontamiento de Agrupa  experiencias  de
psicologico y adversidades; C3_Seguridad afrontamiento, autoconfianza,
resiliencia emocional; C3_Crisis personal;  superacion, regulacion

C3_Resiliencia personal emocional y construccion de
resiliencia.

G4 Desarrollo afectivo C4 Vinculo materno; C4 Afecto Permite analizar la funcion
y apoyo emocional  familiar; C4 Proteccion emocional; protectora del afecto, Ila

C4 Apoyo en momentos criticos; maternidad, el soporte familiar
C4_Estabilidad emocional y la estabilidad emocional.

G5 Desarrollo social e C5_Bullying escolar; C5 Exclusion Examina la socializacion, los

inclusion social; C5_Apoyo docente; episodios de exclusion, el
C5_Relaciones con  compaiieros; apoyo docente y la
C5_Integracion comunitaria; incorporacion progresiva a
C5_Empatia social, C5_Participaciéon espacios comunitarios.
social

G6 Desarrollo moral, C6_ Respeto; C6_Solidaridad; Describe 1la formacion de

ético y valores C6_Honestidad; C6_Empatia; valores personales y sociales,
C6_Sentido de justicia; C6_Formacion asi como la construccion de un

ética familiar sentido de justicia vinculado a

la experiencia de discapacidad.

G7 Desarrollo C7_Eleccion del Derecho; Integra la eleccion profesional,
vocacional y C7_Vocacion juridica; C7_Liderazgo la autonomia, la defensa de
profesional social;  C7_Participacion  politica; derechos, el liderazgo social y

C7_Autonomia profesional; la participacion publica.
C7_Autorrealizacion, C7_Defensa de
derechos

G8 Barreras C8_Limitaciones del sistema de salud; Visibiliza las limitaciones del

institucionales y
gestion publica

C8 Barreras educativas; C8 Barreras
sociales; C8 Falta de apoyo
institucional; C8 Necesidad de
politicas inclusivas

aparato institucional y la
necesidad de politicas publicas
mas inclusivas, oportunas y
articuladas.

Nota. Elaboracion propia a partir del procesamiento cualitativo realizado en ATLAS.ti.
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ANEXO 06: DOSSIER TECNICO DEL PROCESAMIENTO CUALITATIVO

EN ATLAS.ti

Este anexo documenta la trazabilidad del procesamiento cualitativo realizado en

ATLAS.ti Web. Se incorporan capturas del proyecto, codificacion asistida por

inteligencia artificial, codificacién manual, organizacion de cédigos y seleccion de

citas representativas. La finalidad del anexo es evidenciar que el Capitulo IV se sustenta

en documentos primarios, codigos depurados, categorias agrupadas y citas vinculadas

a las entrevistas.

Tabla 6

Tabla del libro de codigos utilizados

Grupo Categoria Cantidad de
codigos

Gl Desarrollo neurofisiologico 10

G2 Desarrollo cognitivo, inteligencia y 7
creatividad

G3 Desarrollo psicolédgico y resiliencia 5

G4 Desarrollo afectivo y apoyo 5
emocional

G5 Desarrollo social e inclusion 7

G6 Desarrollo moral, ético y valores 6

G7 Desarrollo vocacional y profesional 7

G8 Barreras institucionales y gestion 5
publica

Nota. Se excluyeron los codigos C9 y los codigos automadticos genéricos para
mantener una codificacion limpia y alineada a los objetivos especificos de la

investigacion.
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Tabla 7

Categorias emergentes y codigos identificados segun los objetivos especificos de la

investigacion

Objetivo especifico

Categoria
emergente

Codigos emergentes

Analizar como percibe una persona con
discapacidad su desarrollo neurofisioldgico
desde la infancia hasta su vida profesional.

Comprender como vive y experimenta una
persona con discapacidad los procesos de
desarrollo cognitivo, inteligencia y creatividad
desde la infancia hasta su vida profesional.

Explorar los significados que una persona con
discapacidad otorga a su desarrollo psicologico
desde la infancia hasta su vida profesional.

Describir como una persona con discapacidad
ha vivido su desarrollo afectivo, estabilidad
emocional y bienestar a lo largo de su vida.

Interpretar las experiencias de desarrollo social
que una persona con discapacidad ha tenido en
su proceso de integracion y participacion
comunitaria desde la infancia hasta su etapa
profesional.

Indagar como una persona con discapacidad ha
construido sus valores y principios a partir de su
desarrollo moral y ético en las distintas etapas
de su vida.

Comprender el sentido que una persona con
discapacidad atrbuye a su desarrollo
vocacional y profesional como parte de su

camino hacia la autonomia y autorrealizacion.

Analizar las barreras que enfrenta la persona

Desarrollo
neurofisiologico

Desarrollo
cognitivo,
inteligencia y
creatividad
Desarrollo
psicologico y
resiliencia
Desarrollo
afectivo y
apoyo
emocional

Desarrollo
social e
inclusion

Desarrollo
moral, ético y
valores

Desarrollo
vocacional y
profesional

Barreras

Diagnostico de hemiplejia; estimulacion temprana;
rehabilitacion fisica; terapia de lenguaje; desarrollo de
la  motricidad; autonomia funcional; alimentacion
mfantil; dificultades motoras; evolucion fisica; apoyo
médico.

Desarrollo del lenguaje; aprendizaje significativo;
lectura; memoria; razonamiento logico; creatividad;
ajedrez; rendimiento académico; capacidad de
analisis; aprendizaje autonomo.

Autoestima; resiliencia; perseverancia; afrontamiento
de dificultades; motivacion personal.

Amor familiar; apoyo de la madre; apoyo del padre;
apoyo de hermanos; estabilidad emocional.

Bullying escolar; inclusion educativa; relaciones
interpersonales; participacion social, discriminacion;
redes de apoyo; integracion comunitaria.

Responsabilidad; respeto; honestidad; solidaridad;
empatia; compromiso social.

Formacion universitaria; vocacion de  servicio;

ejercicio profesional; liderazgo; participacion politica;
superacion profesional; proyecto de vida.
barreras  actitudinales;

Barreras  arquitectonicas;

con discapacidad durante su proceso de institucionales y limitada accesibilidad; deficiente implementacion de

desarrollo mtegral.

gestion piiblica

politicas piblicas; escaso apoyo institucional.

Nota. Las categorias emergentes se construyeron a partir de la agrupacion de los
codigos identificados durante el analisis cualitativo de la informacion.
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Figura 6

Creacion del proyecto en ATLAS.ti Web

Crear un nuevo proyecto

Nombre del proyecto

Desarrollo integial de una perscna con discapacida

Descripcién dol proyecto

Croar un nuevo proyecto

Nota. Evidencia de creacion del proyecto cualitativo denominado Desarrollo integral

de una persona con discapacidad.

Figura 7
Administrador de documentos con entrevistas cargadas

Q@

A de
Nombre *+ Grupos *+ Codigos  *=+ Citas Referencias bibll Comentario +*+ +
(&
Codificacién Entrevista Monica Robles (1).docx AQregar rupo a g Do
o Codificacion entrevista Wagner (1).docx Agregar grupo a ¢ D0
w
@

Nota. Evidencia de incorporacion de los documentos primarios correspondientes a las

entrevistas.
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Figura 8

Pantalla de revision y aplicacion de codificacion 14

@ <23co060s sucemvos

C1_Coordinacion motriz
C1_Dificultades visuales
C1_Embarazo prematuro
C1_Hidrocefalia

C1_Meningocele

C1_Operaciones médicas
C1_Terapias y rehabilitacion
C2_Aprendizaje auténomo
C2_Memoria y lenguaje desarrollado

C3_Afr de adversidads

C3_Autoestima

C3_Crisis personal
C3_Resiliencia personal
C3_Seguridad emocional
C4_Afecto familiar
C4_Desarrollo afectivo
C4_Proteccion emocional
C5_Apoyo docente

C5_Bullying escolar
C5_Desarrollo social e inclusion
C5_Empatia social
C5_Exclusion social
C5_Integracion comunitaria
C5_Participacion social
C5_Relaciones con compafieros
C6_Empatia

C6_Solidaridad

C7_Autonomia profesional

seooos000000000000000000000080

« Codificacién IA > Revisar y Aplicar los Resultados exenmenma

- >

4

@ woms

@ COOFICACION ENTREVISTA MONICA ROBLES {1).00.

¢como fue el embarazo y nacimiento de
Wagner? ¢(Recuerda usted si hubo alguna
complicacién? Bien, el de Wagner
fue inicio normal con mucha expectativa de su
nacimi , €l tuvo ifi casi7
meses en la barriga y esto fue un embarazo
anticipado, no tuve complicacion alguna, lo
normal que era un poco de preeclampsia por el
tema de las actividades, yo en ese tiempo
estudiaba en la universidad y caminaba
bastante, entonces se generaba un poco de

! yaparael del parto.

@ COOIFICACION ENTREVISTA MONICA ROBLES {1).00.

Yo como era estudiante de la UNSA tenia un
seguro de salud que nos brindaba la
universidad y di a luz en la clinica Pedro Pérez
Diaz que era de la UNSA, aquella vez él nacio
como a 8 de la noche, el parto fue répido, no
tuve de repente problemas para que él nazca, o
sea el trabajo de parto.

@ COOFICACION ENTREVISTA MONICA ROBLES (1) DO.

Pero ya en el nacimiento, &l nacié con ciertas
complicaciones fisicas y sin saber
definitivamente en ese momento yo no sabia
que él venia asi, quizas esto por todo el ajetreo
en el que andaba, recuerde que estaba en
tercero de universidad en una carrera que
llevaba en la UNSA y fue por octubre ya casi a
finales y llevaba unos cursos, bueno durante

Snde anadessiosbo. ane o mnns alebosedo i

Cancelar

Compl Desar.
Expe. Desarro
Pree Experie

C8 Falta de apoyo

Experien Des.

Acce Experie

Experien Exp.

C3 Resiliencia per...

C4_Afecto familiar

C8 _Barreras social

Compl... < Desar

Aplicar codificacion IA

k3
g

Nota. Evidencia de generacion preliminar de cddigos y citas mediante codificacion

asistida por IA.
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Figura 9

Ejemplo de codificacion manual del fragmento sobre hemiplejia

BUIF =i (1 EE=E BeU AD

con tu ent o nutricion?

o Tuve algunas dificultades fisicas, como no caminar hasta los 5 o 6 afios ya que, al tener la
hemiplejia. afecté mi coordinacion fisica, por ello necesitaba tratamiento y terapias. Esto,

evidentemente, fue un reto. Ademds, el bullying, aunque en ese momento no se conocia

con ese fue una exp ia dificil en la secundaria, donde varios compafieros me

Jigo H&nd

diendo mis cuadernos,

trataban mal, of mis cosas,

L] rompiendo mis lapiceros. Sin embargo, mi entorno familiar fue clave para que no me
m dejara derrotar por estas dificultades. Aunque a veces la nutricién no fue la ideal, el apoyo

emocional y psicologico siempre estuvo presente.

5. Desde tu experiencia, iqué importancia le das a una buena alimentacién y a un
t ludable d la infancia para p ir o reducir ciertas discapacidades o

limitaci fi i les?

Creo que es fundamental que la madre g se

bien, t do écido félico y
manteniendo una dieta balanceada. En la infancia, una buena nutricién y un entorno
saludable son claves para el desarrollo. La estimulacién temprana es igualmente
importante, ya que ayuda a fortalecer el crecimiento fisico y cognitivo, lo que puede
prevenir muchas limitaciones en el futuro. Lastimosamente en el caso de mi mama no fue
asi, ya que ella al estar concibiéndome durante su etapa universitaria, no tuvo tiempo para
mi, se preocupaba mas por sus deberes como estudiante, ella misma lo reconocié cuando
hablamos con mi familia, obviamente yo era mas grande y tenia uso de razén y

& entendimiento, Incluso me comentd que ni tiempo tenia para realizarse los chequeos,
mucho menos para hacerse una ecografia sobre mi estado de salud. Pese a todo la

perdoné ya que ella cargaba siempre con la culpa.

Desarrollo Cognitivo, la Inteli jaylaC ividad

1. £Como ha influido el ambi ional y afectivo en el que creciste en tu

o capacidad para aprender, pensar y expresarte libremente?

@ Q1  Buscar en documento 1de7 T Crear citas a partir de 7 resultados Cerrar esc

C1_Hemiplejia 1

C1_Desarrollo neurofisioldgico

C1_Terapias y rehabilitacidn

Nota. Evidencia de asignacion manual de codigos a una cita vinculada con hemiplejia,

terapias y retraso en la marcha.
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Figura 10

Evidencia de citas representativas del grupo G1

q: CODIRCACION ENTREVISTA MONICA ROBLES (1).DOCK

Clarc, en este caso me habla usted de |z vista,
entonces (&l tenia problemas al momento quizés
de leer y por su condicidn fisica también, de

esoribir o comprender?

« Codig... -+ Agregaruncddigno = Comentario

Y GODIFICACION ENTREVISTA MONICA ROELES (1.D0CK

Mo, en primaria no, en primaria crec que fue alge
muy bonite para él, para sexto grado de primaria
yo &i lo cambié de colegio, porgue yo queria, no
mients, a &l no le cambié, a mis otros hijitos que
ban con &l, a Calvin los he cambiade, a &l no me
ha ido, a Falman ha ido un tiempo, la cuestion es
gque para secundaria yo decidi sacarle de eza
sobreproteccion, porque estaba muy
sobreprotegido ¥ si yo gqueria que de repente &
pueda independizarse, esos ambientes, claro, me
daban la tranquilidad a mi y se |la daban a &l y era
felicidad para él, perc el munde externc era otra
cosa, entonces alli sitome la decizidn de
cambiarlo de colegio y yo queria cambiarlo a
Moquegua, a un colegio al Falman. al privada.
pero por cuastiones de decisidn ya de familia mi
mama me dice pues yo te voy a ayudar con &l,
pero si td me lo pones en Moguegua yo no voya
poder estar yendo y viniendo para verle coma
esta, entonces déjenme aca en Samegua que yo
si voy a poder, entonces por esa condicion lo dejé
en Samegua y el dnico colegio piblice que habia
era el colegie de Juan Scarsi, entonces alli lo puse
en primer afo, alli fue otra situacién muy
diferente, fue una realidad totalmente diferents,
alli &l =i sufrid, su primer afic fue fatal, los chicos
eran muy males, muy muy malos, era una
cuestidn que yo no me la imaginaba porque pues
ya para ese tiempo tenia dos hijos mas, sus
hermanos y unc come madre siempre trata de
gue los hijos sean lo mas correcto posible, los

mas buenos posibles, que tengan un

« Codig... - Agregaruncodige ¢ Comentario

Nota. Capturas de citas codificadas vinculadas con desarrollo neurofisioldgico y

trayectoria médica.
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Figura 11

Evidencia de citas representativas del grupo G2

™ CODIFCACHN ENTREVISTA MONIGA ROBLES (1).DOCH

't esto, al final después de todos esos rezos, el
sefior me dijo gue era un agarrade de tierra y que
&l s& habia ido a rezarle al jardin ¥ no sé qué lugar
y ete. & eso terming acudiende v al final, no =2 =i
fue la atencién del medico. perc alli nomas,
pasado todo eso, es que &l empezd otravez a
gatear y otra vez a caminar. Asi que al ofro afio,
recién lo llevé al jardin con todo el temor, paro ya
ahi ibamos, era un poco mas chico, yo no habia
patios grandes y esto, como era una amiga de mi
mama, una profesora que era la directora del
jardin, era un jardin particular, lo llevamos porgue
&l era muy desesperado, o s=a, &l queria socializar,
queria estar con sus Otiles, con sus cuadernos,
con su lapiz, él queria dibujar, &l queria eseribir, &l
queriz estar 2n un colegic, no gueria estar en casa
y llaraba v queria ir, asi que por toda esa presidn,
hemas centinuade con €l, hemos continuado a
llevarlo al colegio, lo hemes llevado, lo cuidamos
muche, todos los comparieritos lo cuidaban
gracias a la directora, de verdad gue no sé como
se generd un clima de mucha proteccién para &l y
ahi pasd su primer grado, su segunda hora, hasta

el sexto grado de primaria, ahi termina.

-~ Codig... -+ Agregar uncadige % Comentaric

_“' CODIRCACION ENTREVISTA MONICA ROELES (1).DOCK

Poco a poco, a los ocho afics recién aprendié a
correr, entonces poco a poco fus un poce mas
facil llevarlo y traerlo, ya habia amiguitos que ya
nios ayudaban y lo traian a casa y asi. o s=a.
conferme fus creciendo se fus dando creo esos
epizodios en el dezarrolle de él, siempre ha tenida
gente que lo rodeaba y que lo protegia, por lo

MEenos en primaria.

- Codig... - Agregaruncadign % Comentario

Nota. Capturas de citas codificadas vinculadas con desarrollo cognitivo y socializacion

temprana.
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Figura 12

Evidencia de citas representativas del grupo G3

_h' CODIRCACESN ENTREVISTA MO NICE ROELES (1) BOGCH

Hoy por hoy Wagner es un chico bastante

apegado a mi persona, &l ha tratado de vivir su

da, ha tenido una pareja sentimental también,

a tratado de independizarse, en ese aspecto a
pesar de que ha side dificil para &l, pues yo lo he
dejado que experimente perque no hay de otra
manera para que &l pueda aprender y entender, si
oien a veces puedo ser exigente con el, tambien
s& cuando tengo que dejarlo que &l solo
experimeante la situacion y se dé cuenta, comao lo
altime que le pasd, que tuve un episcdio un poco
dificil con una senerita y gue llevé a un extremo
fatal donde pues su autoestima bajd
terriblemente y le ha costado levantarlo, le ha
costado mucho, ha perdido practicamente casi un

ano de no trabajar, de no superar estas

situaciones,

- Codig... -+ Agregaruncadigo < Comentario

_h' CODIACACHS ENTREEVISTA MOMIGA BOBLES (1).BOCK

Media (10%)

~ Codig... -+ Agregaruncodigo <% Comentario

Nota. Capturas de citas codificadas vinculadas con resiliencia, autonomia y desarrollo

psicologico.
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Figura 13

Evidencia de citas representativas del grupo G4

™ CODIRCACKN ENTREVISTA MONICK ROBLES (1).DOCK

éoome fue el embaraze y nacimiente de Wagner?
&Recuerda usted si hubo slguna complicacion?
Bien, el embaraze de Wagner fus inicio nermal
con mucha expectativa de su nacimiento, &l tuvo
ecpecificamente casi 7 meses en la barriga y esto
fue un embarazo anticipado, no tuve complicacian
alguna, lo narmal que era un poco de
preeclampsia por el tema de las actividades, yo en
ece tiempo estudiaba en |a universidad y
caminaba bastante, entonces =e generaba un
poco de preeclampsia, ya para el momente del

parto.

Cadig... - Agresaruncadigo ¢ Comentaric

™ CODIRCACKN ENTREVISTA MONICK ROBLES (1).DOCK

Pero ya en el nacimiento, &l nacid con ciertas
complicaciones fisicas y sin saber definitivamente
en sse maomente yo no sabla que &l venia asi,
quizés esto por todo el sjetren en el que andaba,
recuerdo gue estabs en tercero de universidad en
unz carrera gue llevaba an la UNSA y fus por
octubre ya casi a finales y llevaba unos cursos,
buene duramts todo ese trayecto era un poco
ajstreada mis actividades cotidianas porque era
entre casa, universidad y eso generaba a veces
pues ciertas complicaciones en el diaadia y
nunca me di el ezpacio de poder quizés hacerme
algin tipo de ecografia, entonces yo no sabia que
&| s estaba desarrollando con ciertas
complicaciones internamente, a pesar que fuia
mis contrales pues habiz poco tiempo come para
poder hacerme chequear y los chequecs eran de
rutina, la cuestién es que pues sl nacer &l nacia
con meningeeele supericr, una malformacien que
entendi después de varias interrogaciones,
conversaciones que tuwe con los propios medices
que =n el transcurso de su formacidn habia
habido de repente alguna interrupeidn en la unien
o farmacign de células en su columna vertebral y
esp habia hecho que el liquide amnistice pues
vaya saliendc un poco hacia el exterior y come
habia la membrana de la piel se habia como que
estirada comao un globite que lo habia retenide,
iegicamente no se habia formado porque ahi
hubiera sido fatal. pera la propia piel lo ha
retenido entonces ese globito que 25 pues el

meningocele que buenc asi lo denominan los

Nota. Capturas de citas codificadas vinculadas con embarazo,

afectivo.

nacimiento y soporte
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Figura 14

Evidencia de citas representativas del grupo G5

_\' CODIRCACISN ENTREVISTA MONICA ROELES (1).DOCX

En Arequipa existe la clinica San Juan de Dios,
pero no tenia el servicic de neonatolegia, llegué a
a clinica, al Hespital Honorio Delgado v después
de que el neurocirujano lo evaluara me dijo pues
tienes que traerme esto y aguello, estaba la
valvula, estaba un mentén de medicinas y un
montdn de cosas, una receta grande; es mas yo
tenia 20 afios y recuerdo que cuandoe recibi la
receta pues no entendia muchas cosas de alli, asi
que fui a las farmacias cercanas, aledafias y
empecé a buscar a las farmacias que habia y
cuanto costaban ciertos medicamentos, como yo
era universitaria no trabajaba, asi que esto, buenc
al final recién me enteré pues que era una valvula
y que es¢ no lo vendian asi nemas y empecé a
averiguar un poco con las propias personas de las
farmacias, regress al hospital, pregunte al médico,
pregunté a las enfermeras, por todo lado me ibala
verdad, tratando de tener un poco mas de
nformacion, de adquirir tedo lo que me estaban
pidiendo, no le conté a mi madre porgue pues era
preocuparla, o sea solamente lo tenia claro que
tenia que conseguir la valvula y bueno fue una
carrera de locos definitivamente, al final de tanto
ndagar e ir a diversos lugares, di con una ONG de
unas madres, unas madres ne recuerdo el nembre
de la OMG, pero ellas aceptaron ayudarme y
conseguirme esta valvulz, pergue consegui por
otro lado por el hospital de la policia nacional que
habia una valvula metalica, pero que estaban
esperande que fallezea el paciente para sacarlay

recien

.~ Codig... - Agregaruncddige % Comentario

q CODIRCACHN ENTREVISTA BONICA ROELES (1).DOCK

Siempre recitaba, siempre participaba en las
declamaciones para recitar alguna poesia, algdn

poema, chiquitos, breves.

« Codig... - Agregaruncddign % Comentario

Nota. Capturas de citas codificadas vinculadas con sistema de salud, busqueda de

atencion y memoria/expresion.
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Figura 15

Evidencia de citas representativas del grupo G6

™ CODIRCACHN ENTREVISTA MONIGE ROELES (1).DOGH

términos médicos y para poder controlar eso
entendi que pues habia cierta dificultad en sus
ventriculos en el cerebro donde se produce todo
este liquide y donde algunos ventricules eran muy
angestos como para poder fluir este liguido que
se generz, el cerebro, lo genera pero recorre toda
a columna para poder darle la movilidad
necesaria a las extremidades entonces el liquido
no fluia porque era muy angosto el ventriculo,
entonces eso hize que de alguna manera tuvieron
un escape y ess escape se dio por ese lade de la
columna perque fue un meningocele superior, yo
di parte normal, no fue por cesarea, pero Dios
mediante no hubo mayor complicacian, junto a €l
y el mismao dia nacié otro nific con el mismo
problema, pero el problema gue tuve el otra nifio
era un meningocele inferior, o sea estaba justo en
a parte a la altura de la cintura en |2 parte
posterior de la misma columna pero ese nifio
nacié con partera, al final los dos tuvieran que
nternar y se internaron en el mismo hospital que
fue el Honorie Delgado gue era en ese tiempo el
Unico hespital apte con el servicio de
neonatclogia y asi que los dos bebés coincidieran
en zer internados alli y ambaos estaban cada une
en su incubadora, este otre nifio como nacio con
partera pues |e limpiaron el meningocele gue era
un poco mas pequefic que el de mi hijo y pues
esto al reventarlo porque pensaba que era un
cuadro de sangre pues tuvo ciertas
complicaciones a future, normalmente nos
juntdbamos con las mamas y pues nos

entardbamos de

- Codig... - Agregaruncadigo ¢ Comentaric

_‘ CODIRCACISN ENTREVISTA MONICA ROELES ().DOCK

Me coments gue la relacién con la familia fue
muy buena por sus hijos que lo apoyaban, que
usted inculcaba que de cierto modo tenga un

corazon. iverdad?

- Codig... - Agregaruncodigo ¥ Comentaric

Nota. Capturas de citas codificadas vinculadas con hidrocefalia, meningocele y

vinculos familiares.

162



Figura 16

Evidencia de citas representativas del grupo G7

Entra |as emociones que quizds usted A
experimentd al recibir esa noticia, jeéme fueron?
Bueng, fue mi primer bebs, en eze momento erec
que |las enfermeras se cuidaban mucho de

n decirme las cosas, lo gueria ver, yo necesitaba
verlg, fue una experiencia maraviflosa en el
maomente del parte. recuerda que cuando nacid
me lo pusieron en el vientre, lo primere qus &l hizo
fus voltear su cabecita y mirarme, fue una termura
crec que indescriptible definitivamenta. Luege
pues pedia que me lo |leven, pero no, de repente
las enfermeras un poco que sintieron cierto temar
porgue no sabian céme contarme las cosas y
busno al final yo estaba desssperada por quererlo
wveer, tocar, tenerlo junta 8 mi, y ellas me decian,
sabes qué, tu hijito ha nacido con complicasiones,
que tienes gue aceptaric como es y tanta cosa.
Paro en fin, esto no hubo problema alguno porgue
yo en ese momento mi desesperacién era un
sentimiznto maternal, lo Unice que queria era
abrazarlo, era tenerlo ¥ 2n ese moments pues no
importaba definitivamente lo que venga, yo
recuerdo que aguelia vez me lo imaginé quizas
comao aquellos nifios que, por las explicaciones
que me daban ellas, gue quizas era como esos
nifios, hay unos nifios que nacen como con su
esternén un poco levantado, saliditc. yo en ese
maments me imaginaba que era asi, pero &l

doctor y las enfermeras no sabian lo que tenian.

. Codig.. - Agregaruncddign % Comentano

" GODIRCACKIN ENTREVIZTA MONICA ROBLES (1. DOCK

Bueno yo no era asegurada, solamente teniz el
segura por |a clinica, perc mas alla de eso come
estudiante de la universidad pues no cubren todos
los gastos, asi que cuando yo lo sague por la
desesperacion, el otro dia yo lo saqué del hospital
con voluntad propia parque ne me lo querian
dejar y querian esperar 2 gue de repents 2llos lo
trasladaran, lo transfieran, pero yo estaba
desesperadz en ess momento, yo necesitaba que
ya lo atiendan, entonces insisti mucho, buena
estaba mi madre acompafnandome y también una
amiga de mi madre, asi gue logramos sacarla. No
teniamos en ese momento dinere para los gastes,
pero logré que se internara, después de mucha
esfusrza que hicimes llegamos ahi al Hospital
Honerio Delgado, porgue hemos ido por otros

ladas antes.

Nota. Capturas de citas codificadas vinculadas con vinculo materno y barreras del
sistema de salud.
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Figura 17

Evidencia de citas representativas del grupo G8

_" CODIFACACIN ENTREVISTA MONIGE ROELES (1).DOCK

Pero ya en el nacimiento, él nacid con ciertas
complicaciones fisicas y sin saber definitivaments
en ese momente yo no sabia gue &l venia asi,
quizds esto por todo el gjetres en el que andaba.
recuerdo gue estaba en tercero de universidad en
una carrera gue llevaba en la UMSA y fus por
octubre ya casi a finales y llevaba unos cursos,
buenc durante todo ese trayecto era un poco
ajetreada mis actividades cotidianas porque era
entre casa, universidad v eso generaba a veces
pues ciertas complicacicnes en el diaa diay
nunca me di el espacio de poder quizas hacerme
algun tipo de ecegrafia, entonces yo no sabia que
gl se estaba desarrollando con ciertas
complicaciones internamente, a pesar qua fui a
mis controles pues habia poco tiempe comoe para
poder hacerme chequear y los chequeos eran de
rutina, la cuestién es que pues al nacer &l nacia
con meningecels superior, una malformacion gue
entandi después de varias interrogacicnes,
conversaciones que tuve con los propios médicos
que en el transcurso de su formacién habia
habido de repente alguna interrupcion en la unidén
o formacidén de células en su columna vertebral v
eso habia heche que el liquido amnidtice pues
vaya saliendo un poco hacia el exterior y come
habia la membrana de la piel s& habia como gue
estirado como wn globite que lo habia retenide,
cgicamente no se habia formado porgue ahi
hubiera sido fatal, perc la propia piel lo ha
retenido entonces ese globito que 25 pues el

meningocele gque buenc asi lo denominan los

-~ Codig... - Agregaruncddigo 2 Comentario

_\ CODIRCACKSN ENTREVISTA BONICA ROELES (1).DOCK

Me comentsd también que en el tema de salud

usted tuvo gue comprar una valvula, en este caso

éel sistema de zalud no era suficiente?

-~ Codig... - Agregaruncddigo ¢ Comentaric

Nota. Capturas de citas codificadas vinculadas con meningocele y barreras de atencion.
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RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO
N° 663-2026-CU

Moquegua, 09 de octubre de 2026

VISTOS:

Las Resoluciones de Consejo de Facultad N° 250, 251 y 254-2026-CF-FACCS-UNAM, de la Facultad de Ciencias
Sociales; el Informe Técnico N° D0141-2026-UNAM-SG-GT, emitido por la Especialista Administrativo 1l de Grados y Titulos;
el Informe N° D0509-2026-UNAM-R-SG, emitido por el Secretario General de la UNAM; el Praveido N° 4980-2026-R, emitido
por el sefior Rector; el Acuerdo del Pleno del Consejo Universitario de Sesion Ordinaria N° 10-2026-S0-CU-UNAM, de fecha
07 de octubre de 2026; y,

CONSIDERANDO:

Que, conforme al 4.° parrafo del articulo 18 de la Constitucién Politica del Pera, dispone que cada universidad
es auténoma en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econémico. Y el articulo 8 de la Ley N°
30220-Ley Universitaria, establece que la referida autonomia inherente a las universidades se ejerce de conformidad con la
Constitucion y demas normativa aplicable. Concordante con el articulo 1 de la Ley N° 31520, Ley que establece la autonomia
y la institucionalidad de las universidades peruanas, asi como la Ley N° 32141, Ley que modifica la Ley N° 30220-Ley
Universitaria, a fin de fortalecer la institucionalidad de las universidades puablicas licenciadas;

Que, el numeral 59.14 del articulo 59 de la Ley N° 30220-Ley Universitaria, establece como una de las
atribuciones del Consejo Universitario la de conocer y resolver todos los demas asuntos que no estén encomendados a
otras autoridades universitarias, en concordancia con el numeral 28 del articulo 20 del Estatuto de la Universidad Nacional
de Moquegua;

Que, el articulo 59 de la Ley Universitaria-Ley N° 30220, establece las atribuciones del Consejo Universitario,
y especificamente el numeral 59.9 establece; Conferir los grados académicos y los titulos profesionales aprobados por las
Facultades y Escuela de Posgrado, asi como otorgar distinciones honorificas y reconocer y revalidar los estudios, grados y
titulos de universidades extranjeras, cuando la universidad esta autorizada por la Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria. Concordante con el numeral 14, del articulo 20° del Estatuto de la Universidad Nacional de Moquegua;

Que, mediante las Resoluciones de Consejo de Facultad N°® 250, 251 y 254-2026-CF-FACCS-UNAM, de fechas
21y 22 de setiembre de 2026, el Consejo de Facultad de Ciencias Sociales aprob6 el otorgamiento de Titulo Profesional de
Licenciado en Gestion Pablica y Desarrollo Social a favor de ANGELO GIUSEPPE YOWER PAUCARA LIPE, BRUNO EMANUEL
LARENAS IMAN y KAROL NICOLL TICLLA HERNANDEZ, bachilleres de la Escuela Profesional de Gestion Puablica y Desarrollo
Social, quienes han cumplido con los requisitos académicos exigidos en el Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad
Nacional de Moquegua;

Que, mediante Informe Técnico N° D0141-2026-UNAM-SG-GT de fecha 24 de setiembre de 2026, e Informe
N° D0509-2026-UNAM-R-SG de fecha 24 de setiembre de 2026, el Secretario General de la UNAM remite al Rectorado los
.+, expedientes para el tramite de Titulo Profesional de Licenciado en Gestion Pablica y Desarrollo Social a favor de los
(,\ achilleres: ANGELO GIUSEPPE YOWER PAUCARA LIPE, BRUNO EMANUEL LARENAS IMAN y KAROL NICOLL TICLLA
- |HERNANDEZ, de la Escuela Profesional de Gestion Pablica y Desarrollo Social, quienes se encuentran aptos para la
« /expedicion del Titulo Profesional de Licenciado en Gestién Pablica y Desarrollo Social, al haber cumplido satisfactoriamente
« //con los requisitos legales y reglamentarios, exigidos en el Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional de
v\‘é_‘\.f Moquegua; razdn por la cual, el sefior Secretario General eleva dichos expedientes para su tratamiento en Sesién Ordinaria
—) de Consejo Universitario de fecha 07 de octubre de 2026;

Que, el articulo 44° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria sefiala que las universidades otorgan los grados
académicos de Bachiller, Maestro, Doctor y los Titulos Profesionales que correspondan, a nombre de la Nacién (...).
Asimismo, la Ley N° 31803, modifica el articulo en mencién adicionando; La Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria (SUNEDU) determina los criterios, asi como establece y supervisa el procedimiento administrativo
para el reconocimiento de grados y titulos otorgados en el extranjero, en el marco de la normativa vigente;

Que, el numeral 45.2 del articulo 45° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, precisa los requisitos minimos
para la obtencion del titulo profesional, como son: el grado de Bachiller y la aprobacion de una tesis o trabajo de suficiencia
profesional. Asimismo, establece que el titulo profesional solo se puede obtener en la universidad en la cual se haya obtenido
el grado de bachiller;
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RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO
N° 663-2026-CU

Moquegua, 09 de octubre de 2026

Que, mediante Resolucién de Comisién Organizadora N° 1153-2021-UNAM, se aprobd el Reglamento de
Grados y Titulos de la Universidad Nacional de Moquegua, el cual fue modificado a través de las Resoluciones de Comision
Organizadora N° 410; 453 y 890-2022, N° 880-2023-UNAM y N° 081, 484-2024-UNAM el cual establece los requisitos y
norma los procedimientos para la obtencion de los grados académicos y titulos profesionales conferidos por esta Casa
Superior de Estudios;

Que, bajo el amparo de los considerandos precedentes, el Pleno del Consejo Universitario en Sesion Ordinaria
N° 10-2026-SO-CU-UNAM, de fecha 07 de octubre de 2026, emitié el siguiente acuerdo: POR UNANIMIDAD: CONFERIR, a
nombre de la Nacion el Titulo Profesional de Licenciado en Gestion Publica y Desarrollo Social por la modalidad de Tesis a
los Bachilleres: ANGELO GIUSEPPE YOWER PAUCARA LIPE, BRUNO EMANUEL LARENAS IMAN y KAROL NICOLL TICLLA
HERNANDEZ, de la Escuela Profesional de Gestion Pablica y Desarrollo Social, de la Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad Nacional de Moquegua;

En uso de las facultades y atribuciones conferidas por el Art. 18 de la Constitucion Politica del Per(, la Ley N°
30220-Ley Universitaria, y el Estatuto de la Universidad y lo acordado por el pleno del Consejo Universitario;

SE RESUELVE:
ARTICULO 1°: CONFERIR, A NOMBRE DE LA NACION, a los Bachilleres:
- ANGELO GIUSEPPE YOWER PAUCARA LIPE
-  BRUNO EMANUEL LARENAS IMAN
KAROL NICOLL TICLLA HERNANDEZ

EITITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN GESTION PUBLICA Y DESARROLLO
SOCIAL.

Por la modalidad de TESIS, de la Escuela Profesional de Gestion Pablica y Desarrollo Social, de la Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Moquegua.

ARTICULO 2°: ENCARGAR, al Secretario General de la UNAM, para que realice las acciones pertinentes
relacionadas con la inscripcion correspondiente en el Registro de Grados y Titulos de la Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria - SUNEDU.

ARTICULO 3°: DISPONER, el cumplimiento de la presente Resolucién a todas las dependencias de la
Universidad Nacional de Moquegua.

ARTICULO 4°: DISPONER la publicacion de la presente resolucién en el Portal Institucional de la
Universidad Nacional de Moquegua www.unam.edu.pe

REGISTRESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE;

SECRETARIO GENERAL

DISTRIBUCION: VRA, VRY, FACCS, EFGPINS, GyT, DASA, OTI, Iferssades, Ce Arch
VR
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