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Resumen

La presente investigacion realizada en la Municipalidad Distrital de Ite, tuvo como
objetivo general: Determinar la relacion que existe entre el planeamiento
estratégico y los proyectos de inversion publica de la municipalidad distrital de Ite,
region Tacna, 2023. La metodologia utilizada fue de enfoque cuantitativo, tipo
aplicada, disefio no experimental, nivel correlacional; la poblacion estuvo
conformada por 54 trabajades técnico — administrativos, distribuidos entre
funcionarios, servidores publicos y/o asistentes relacionados en funcién a la
variable de estudio. La técnica utilizada fue la encuesta y el instrumento fueron
dos cuestionarios de tipo Likert con 20 items concernientes al planeamiento
estratégico y 13 items relacionadas a los proyectos de inversion publica. Tuvo un
coeficiente de confiabilidad de alfa de Cronbach de 0 ,872 respecto a la variable
planeamiento estratégico y de 0,887 en la variable proyectos de inversién publica.
Para el procesamiento de datos recolectados, se utilizé los programas SPSS y
Excel. El analisis correlacional se aplicaron las pruebas de Kolmogorov-Smirnov
con correccion de Lilliefors y Shapiro-Wilk. Los resultados obtenidos muestran
valores de significancia de 0.000 en ambas pruebas, inferiores al nivel de
significancia de 0.05 entre las variables: planeamiento estratégico y proyectos de
inversién publica. Esto indica que la calidad y aplicacion del planeamiento
estratégico influyen directamente en la Programacion Multianual de Inversiones,
Formulacion y Evaluaciéon, Ejecucién y Funcionamiento de los proyectos de
inversion publica dentro de la entidad. En consecuencia, se concluye que el
fortalecimiento del planeamiento estratégico resulta fundamental para mejorar los
procesos de inversion publica y, por ende, la eficiencia institucional en el

cumplimiento de sus objetivos.

Palabras claves: Planeamiento, proyectos, inversion, percepcion, ejecucion,

gestion.



Abstract

The general objective of this research carried out in the District Municipality
of Ite was to determine the relationship between strategic planning and
public investment projects in the district municipality of Ite, Tacna region,
2023. The methodology used was quantitative, applied, non-experimental,
correlational; the population consisted of 54 technical and administrative
workers, including officials, public servants, and/or assistants related to the
study variable. The technique used was a survey, and the instrument
consisted of two Likert-type questionnaires with 20 items concerning
strategic planning and 13 items related to public investment projects. It had
a Cronbach's alpha reliability coefficient of 0.872 for the strategic planning
variable and 0.887 for the public investment projects variable. SPSS and
Excel software were used to process the collected data. The Kolmogorov-
Smirnov tests with Lilliefors and Shapiro-Wilk corrections were applied for
the correlational analysis. The results obtained show significance values of
0.000 in both tests, lower than the significance level of 0.05 between the
variables: strategic planning and public investment projects. This indicates
that the quality and application of strategic planning directly influence the
Multi-Year Investment Programming, Formulation and Evaluation,
Execution, and Operation of public investment projects within the entity.
Consequently, it is concluded that strengthening strategic planning is
essential to improve public investment processes and, therefore,

institutional efficiency in meeting its objectives.

Keywords: Planning, projects, investment, perception, execution,

management.
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INTRODUCCION

Esta investigacion nace con el fin de conocer el proceso y analizar la
problematica que se han identificado algunas deficiencias en su implementacion.
Por lo que, un claro ejemplo de esto es la limitada articulacién que existe en el
(PDLC) Plan de desarrollo local concertado y los proyectos de inversion, ya que
se evidenci6 que esta desactualizado. Como resultado, no cuenta con un analisis
social que permita obtener una base sobre la objetividad social, econdmica,
cultural y politica del distrito de Ite. En resumen, se observa que de parte de los
trabajadores existe un limitado interés en comprender el sistema de planeamiento
del distrito y la implementacion de proyectos que contribuyan a mejorar la calidad
de vida de la poblacién. Este tipo de conocimiento es considerado fundamental
para los empleados administrativos del sector publico, puesto que esta
investigacion permitira disefar estrategias ajustadas a la realidad local y la mayor

utilizacién de los recursos.

Es por ello que esta investigacién se titula: Planeamiento estratégico y los
proyectos de inversién publica de la municipalidad distrital de Ite, region Tacna,
2023. Asimismo, se tiene como objetivo general: Determinar la relacion que existe.
entre ambas variables. Por lo que, el presente esta formulado en base a ocho

capitulos.

Capitulo I: describe y se analiza la problematica de la investigaciéon sobre
el planeamiento estratégico y los proyectos de inversion publica, se formula las

interrogantes, se describe la justificacion, hipotesis.

Capitulo Il: presenta los antecedentes, bases y/o fundamentos tedricos
referente a las variables, dimensiones, caracteristicas y definicion de términos que

estan relacionados a la investigacion.

Capitulo lll: desarrolla la metodologia; tipo, disefo, nivel de investigacion,
poblacién, ambito de estudio y técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

utilizados.

Capitulo 1V: describe las interpretaciones en cuanto al procesamiento
estadistico descriptivo y la discusion en base a los resultados obtenidos

comparados con otras investigaciones similares estudiadas anteriormente.
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Capitulo V: después de analizar los resultados se determina las

conclusiones.

Capitulo VI: desarrolla las recomendaciones en base de los resultados

recibidos.

Por ultimo, Capitulo VII y VIII: referencias y anexos.
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CAPITULO . PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Descripcion y formulacién del problema.
Descripcion del problema

El funcionamiento en las instituciones publicas dentro del gobierno
local requiere la existencia de herramientas disefiadas de forma conjunta
y coordinada con los tres niveles de gobierno lo que permita disefiar
estrategias para el desarrollo integral de las provincias. Sin embargo, la
herramienta clave para este proceso, es el (PDLC) Plan de Desarrollo
Local Concertado, que tiene como finalidad articular los objetivos, acciones

en la planificacién estratégica del territorio. Ceplan (2016)

Segun Gonzalez (2019), menciona que se deben gestionar los
recursos dentro de las entidades que conforman este amplio sistema, con
cuyo objetivo es apoyar el desarrollo atendiendo las exigencias que la
poblacion necesite, y asi enriquecer el bienestar social mediante una
inversion responsable. No obstante, muchos paises no han logrado
adaptarse satisfactoriamente a las exigencias de este proceso. Un ejemplo
es Colombia, donde se evidencia una falta de adaptacion con el fin de
efectuar inversiones transparentes en areas clave, asi como la salud,

educacion, y servicios basicos, los cuales presentar importantes retrasos.

No obstante, el articulo de ISOTools (2019) indica que planificar de
manera no estratégica, desarrollada en forma unilateral por asesoria del
gobierno municipal, es una limitacion frecuente en las entidades. Dado
que, un verdadero planeamiento estratégico requiere de realizar un
proceso sistematico, por lo que los municipios se ven obligados a elaborar
un plan de acciones como un; plan institucional que permita a la inversion

se realice mediante proyecto publicos de gran relevancia.

Al respecto, Plaza (2019) menciona en su articulo, que el problema
en el planeamiento estratégico surge cuando las instituciones adoptan
modelos existentes de otros contextos sin adaptarlos a sus propias
necesidades. La situacibn empeora cuando se elabora un plan que,
ademas de carecer de un enfoque estratégico, no incluye herramientas de

evaluacion que permitan su revision y perfeccionamiento continuo, lo que
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impide identificar los puntos criticos y aplicar medidas correctivas o planes

de mejora.

Asimismo, Acevedo (2020) en su investigacién menciona que la
problematica dentro de la Municipalidad en Ayacucho, existen fallas en la
gestion en los proyectos de inversion, principalmente se debe a que existe
una carencia de profesionales adecuados. Por lo que provoca que
generalmente los expedientes técnicos son observados y eso dificulta la

implementacion y ejecucion que permita el bienestar social.

El distrito de Ite, ubicado en la region Tacna, es una zona de
caracter principalmente rural, donde la actividad econémica gira en torno
al sector agropecuario. En este contexto, la intervencion del Estado a
través de la inversion publica cumple un papel fundamental para mejorar
las condiciones de vida de la poblacién y promover el desarrollo local. Por
ello, la Municipalidad Distrital de lte tiene la responsabilidad de planificar
adecuadamente el desarrollo del distrito y ejecutar proyectos de inversion

publica que respondan a las verdaderas necesidades de la poblacion.

Actualmente, en el Peru se cuenta con el sistema Invierte.pe, el
cual busca mejorar la calidad de las inversiones publicas y asegurar que
los recursos del Estado se utilicen de manera eficiente. Sin embargo, en la
practica, su funcionamiento no depende solo de cumplir con los
procedimientos, sino también de que exista una adecuada articulacion con
los instrumentos de planificacion estratégica, como el Plan de Desarrollo
Local Concertado (PDLC). Este plan deberia orientar las decisiones de

inversion y definir las prioridades del distrito en el mediano y largo plazo.

En el caso del distrito de Ite, se ha identificado que, aunque existe
un PDLC vigente para el periodo 2021-2030, este presenta algunas
debilidades importantes. Una de las principales es que no cuenta con un
diagnéstico actualizado y completo de la realidad del distrito, lo que
dificulta tener una vision clara de las necesidades sociales, econémicas y
culturales de la poblacién. Como consecuencia, las decisiones que se
toman en relacién a los proyectos de inversion no siempre estan basadas

en informacion actualizada ni en un analisis integral del territorio.

Ademas, se observa que existe una limitada relacién entre el

planeamiento estratégico y la ejecucién de los proyectos de inversién
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publica. Es decir, los proyectos que se vienen desarrollando no siempre
guardan coherencia con los objetivos planteados en el PDLC. Esto puede
generar que las inversiones se realicen de manera aislada, sin responder

a una visién de desarrollo clara, lo cual reduce su impacto en la poblacién.

De acuerdo con la informacién del sistema Invierte.pe, durante el
afio 2023 se ejecutaron 16 proyectos de inversion publica en el distrito de
Ite, ademas de otros 13 proyectos vinculados a la gestidn, el planeamiento
y la reserva de contingencia. Si bien estos datos reflejan que existe
actividad en la ejecucién de inversiones, no garantizan que estas sean
realmente efectivas o que estén contribuyendo al desarrollo sostenible del

distrito, debido a la falta de articulacion con la planificacion estratégica.

Otro aspecto importante es el nivel de conocimiento que tienen los
trabajadores de la municipalidad sobre el planeamiento estratégico y el
sistema Invierte.pe. En muchos casos, se evidencia que no existe un
manejo adecuado de estos temas, lo que influye directamente en la calidad
de los proyectos que se formulan y ejecutan. Esta situacién también limita
la capacidad de la municipalidad para tomar decisiones informadas y

orientar correctamente los recursos publicos.

Asimismo, se percibe un interés limitado en fortalecer los procesos
de planificacion dentro de la gestion municipal. Esto se refleja en la falta
de actualizacion de instrumentos de gestion, asi como en la escasa
implementaciéon de mecanismos de seguimiento y evaluaciéon de los
proyectos. Como resultado, no se cuenta con informacion suficiente para
mejorar la toma de decisiones ni para corregir posibles errores en la

ejecucion de las inversiones.

En ese sentido, el principal problema identificado es la débil
relacién entre el planeamiento estratégico y los proyectos de inversién
publica en la Municipalidad Distrital de Ite durante el afio 2023. Esta
situacion afecta la eficiencia en el uso de los recursos publicos y limita la
capacidad de la municipalidad para atender de manera adecuada las

necesidades de la poblacion.

Frente a esta realidad, resulta necesario analizar como se esta
llevando a cabo el planeamiento estratégico y de qué manera este se

relaciona con la gestion de los proyectos de inversion publica. Esto
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permitira identificar las principales deficiencias y plantear alternativas de

mejora que contribuyan a fortalecer la gestion publica local.

Por lo tanto, la presente investigacion se justifica en la necesidad

de mejorar la articulacion entre el planeamiento estratégico y la inversion

publica, con el fin de lograr una gestion mas eficiente, orientada a

resultados y que realmente contribuya al desarrollo del distrito de Ite y al

bienestar de su poblacion.

Formulacion del problema

1.1.2.1.

1.1.2.2.

Interrogante general

;,Cual es la relacion que existe entre el planeamiento
estratégico y los proyectos de inversion publica de la

municipalidad distrital de Ite, region Tacna, 20237
Interrogantes especificas

a. ¢Cual es la relacion que existe entre el planeamiento

estratégico y la dimension programacién multianual de
inversiones de los proyectos de inversién publica de la

municipalidad distrital de Ite, region Tacna, 20237

¢, Cual es la relacion que existe entre el planeamiento
estratégico y la dimensién formulacién y evaluacion de
los proyectos de inversidon publica de la municipalidad

distrital de Ite, region Tacna, 20237

¢, Cual es la relacion que existe entre el planeamiento
estratégico y la dimensién ejecucion de los proyectos
de inversion publica de la municipalidad distrital de lte,

region Tacna, 20237

¢, Cual es la relacién que existe entre el planeamiento
estratégico y la dimensiéon funcionamiento de los
proyectos de inversién publica de la municipalidad

distrital de Ite, regién Tacna, 20237
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Objetivos.
Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre el planeamiento estratégico y los
proyectos de inversion publica de la municipalidad distrital de Ite, regién
Tacna, 2023.

1.2.2. Objetivos especificos

1.3.

1.3.1.

a. Determinar la relacion que existe entre el planeamiento estratégico
y la dimensién programacién multianual de inversiones de los
proyectos de inversion publica de la municipalidad distrital de lIte,

region Tacna, 2023.

b. Determinar la relacion que existe entre el planeamiento estratégico
y la dimensién formulacién y evaluacion de los proyectos de
inversion publica de la municipalidad distrital de Ite, region Tacna,
2023.

c. Determinar la relacion que existe entre el planeamiento estratégico
y la dimension ejecucion de la municipalidad distrital de Ite, region
Tacna, 2023.

d. Determinar la relacion que existe entre el planeamiento estratégico
y la dimension funcionamiento de la municipalidad distrital de lIte,

region Tacna, 2023
Justificacién e importancia.

Esta investigacion, se justifica mediante cuatro (04) criterios que

refuerzan la importancia y pertinencia de las variables de estudio.
Justificacion teérica

Permitira a la comuna establecer metas comunes y/o objetivos a
largo plazo y, al mismo tiempo, disefiar estrategias para lograrlo. Dentro
de los diversos tipos de “proyectos de inversion publica”; el planeamiento

estratégico cobra mayor importancia ya que asegura que los proyectos
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contribuyan a resolver una necesidad social y que los recursos publicos

sean usados de forma eficiente.

Justificacion practica

Servira para que los funcionarios y servidores utilicen de manera
mas efectiva el planeamiento estratégico ya que facilita a una mejor
identificacion de necesidades, una mayor optimizacién de los recursos, y
reduce el riesgo en la ejecucion de proyectos de inversién publica. Muchos
proyectos de inversion han sido fallidos o manejados ineficientemente,
debido a la ausencia de una planificacion adecuada. Es mas, las
instituciones publicas podran tomar decisiones mas fundamentadas, lo que
ayudaria a identificar proyectos mas urgentes y viables, y evaluar los

impactos a largo plazo.
Justificacién metodolégica

Permitira como referencia, porque se caracteriza debido a su
enfoque cuantitativo ya que implica la recoleccion de datos mediante
encuestas, en las que se pondran a prueba las hipotesis planteadas a
través de un analisis estadistico, asimismo, su propdsito es probar las
teorias con las que se utilizd. Se pretende que la comprobacion de la

relacion de las dos variables sea verificada.
Justificacion social

Esta investigacion servira como sustento que el planeamiento
estratégico en los proyectos de inversion impacta directamente en la
calidad de vida de la poblacién. Asi como los proyectos de infraestructura,
temas relacionados con los servicios de salud, educacion, y otros sectores
clave de la inversidn publica, que necesiten disminuir las desigualdades en

la sociedad y mejorar las condiciones de vida adecuadas.
Hipétesis.
Hipétesis general

Existe relacién entre el planeamiento estratégico y los proyectos de

inversion publica de la municipalidad distrital de Ite, regién Tacna, 2023.
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Hipotesis especificas

a. Existe relacion entre el planeamiento estratégico y la dimension
programacion multianual de inversiones de los proyectos de
inversion publica de la municipalidad distrital de Ite, regién Tacna,
2023.

b. Existe relacion entre el planeamiento estratégico y la dimension
formulacién y evaluacién de los proyectos de inversion publica de

la municipalidad distrital de Ite, region Tacna, 2023.

c. Existe relacion entre el planeamiento estratégico y la dimensién
ejecucion de los proyectos de inversién publica de la municipalidad

distrital de Ite, regién Tacna, 2023.

d. Existe relacion entre el planeamiento estratégico y la dimensién
funcionamiento de los proyectos de inversion publica de la

municipalidad distrital de Ite, region Tacna, 2023.

Variables.

Variable 1: Planeamiento estratégico

Para, CEPLAN (2016), define como: “Un proceso metddico basado
en la verificacién y andlisis continua de la situacién actual, y acompanada
de una reflexion orientada hacia, el futuro; lo que produce como resultado
la toma de decisiones y el cumplimiento de los objetivos estratégicos

planteados.
Variable 2: Proyectos de inversion publica

Al respecto, el Invierte.pe menciona que, fue creado mediante el
Decreto Legislativo N°1252, con el propésito de subsanar las deficiencias
del SNIP, y permitir a las entidades identificar y priorizar proyectos para

combatir las brechas.



1.5.3. Operacionalizacién de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

21

. Definicion . . . . Técnicae Escalade
Variable . Dimensiones Indicadores Items L
operacional instrumento medicion
\I:Iariable 1 t :jns’:rumentacién El conocimiento integral de _Diagndstico del territorio 1-5
aneamiento ~defos la realidad Imagen del territorio actual
estratégico cuestionarios
validados por Analisis de futuros 6-10
expertos El futuro deseado )
R Disefio del futuro deseado
aplicandose a los
trabajadores, en Desarrollo de los  objetivos 11-16 Encuesta - Ordinal
el marco de las Politicas y planes estratégicos locales y acciones Cuestionario a
dimensiones. coordinados estratégicas locales del PDLC
Presentacion y aprobacion del PDLC - ,

Seguimiento y evaluacion
de politicas y planes para
la mejora continua

Seguimiento y Evaluacion del PDLC

Nota.
modificatoria, Ceplan (2016)

Informacion obtenida de Jaime R. Navarrete Castillo, elaborado conforme a la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD vy su
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. Definicién ] ) . . Técnicae Escalade
Variable . Dimensiones Indicadores Items L
operacional instrumento medicion
Variable 2. Instrumentacién Elaboracion de los indicadores de 1-5 Encuesta - Ordinal
Proyectos de de los brechas de infraestructura o acceso a Cuestionario
Inversién cuestionarios servicios.
Publica validados por

expertos,
aplicandose a los
trabajadores, en
el marco de las
dimensiones.

Programacion Multianual
de Inversiones

Elaboracion del diagnéstico de la
situacion de las brechas de
infraestructura o acceso a servicios
publicos.

Elaboracion de criterios de

priorizacion.

Elaboracion de la cartera de

inversiones.

Formulacion y Evaluacion

Formulacion y evaluacion

Registro y aprobacién de proyectos.

6-8

Ejecucién

Elaboracion del Expediente Técnico.

Ejecucion Fisica — Financiera.

9-11

Funcionamiento

Operacion y mantenimiento.

Evaluacién Ex — post.

12-13

Nota. Informacién obtenida de Jaime R. Navarrete Castillo, elaborado conforme a la “Directiva general del INVIERTE.PE (Resolucion

Directoral N°001-2019-EF/63.01”.
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CAPITULOIl. MARCO TEORICO
Antecedentes
Antecedentes Internacionales

Segun la investigacion en la revista venezolana de Salas et al.
(2021) sobre el estudio de la planificacién estratégica en Colombia, el cual
cuyo objetivo fue describir acerca del proceso dentro de las empresas que
brindan servicios publicos domiciliarios. El disefio que utilizaron en esta
investigacion, fue no experimental — correlacional con corte transversal y
de nivel descriptivo. Cuya muestra fue de cinco directores que estan
vinculados con realizar el proceso de planificacion de la empresa. Entre
sus resultados inferenciales evidenciaron la existencia de una relacion
moderada entre las variables estudiadas, obteniéndose un coeficiente de
correlacion Rho de Spearman de 0.559 y un nivel de significancia bilateral
de p = 0.000 < 0.05, lo que demuestra una correlacion estadisticamente
significativa entre las variables analizadas, asimismo, sostiene que el 95%
de la muestra tienen desconocimiento acerca de la razén de ser de la
organizacién. Los autores llegaron a concluir que, al realizar la
planificacion de estratégica, lo toman en cuenta, pero al realizar las fases
de cada proceso no las cumplen. Es decir, deberan realizar con eficiencia
y eficacia y se debe de cumplir con cada etapa del proceso desde su inicio
hasta su fin, y asi mejorar su proceso administrativo; sobre todo que los
objetivos y politicas estén claramente definidos, para no generar

desorientacién entre los colaboradores y dar mejor calidad del servicio.

En cuanto a la investigacion de Padilla y Pilla (2022), el cual tuvo
como objetivo determinar la forma en la que se planifica las cosas de
manera que puede tener impacto en qué se monitorea o se administra el
financiamiento a través del Banco Nacional de Ambato, en Ecuador. El
disefio que utilizaron los autores en su investigacion fue no experimental —
correlacional con método descriptivo, incluyendo como muestra de 30
empleados que trabajan directamente. Entre sus resultados obteniéndose
un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.691 y un nivel de
significancia bilateral de p = 0.000 < 0.05, lo que demuestra una correlacion
estadisticamente  significativa entre las variables analizadas

evidenciandose una correlacion positiva y significativa entre la planificacion
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estratégica y la gestién de calidad de los procesos de seguimiento de
proyectos financiados por la banca publica, aceptandose la hipétesis de

investigacion.

En su investigacion, Barre (2019) tuvo como objetivo analizar como
influye la planificacion estratégica en el rendimiento financiero del Banco
Comercial de Mogadishu. El estudio que realizé el autor fue con
metodologia descriptiva — transversal, cuya muestra fue de 67 empleados.
Entre los resultados muestra una baja correlacion respecto a sus dos
variables teniendo una significancia menor de 0.05 asimismo, r= 0,392 y
p= 0,001. Por lo que el autor concluyé que, existe una correlacion baja
respecto a la planificacién estratégica y el desempefo financiero,
considerando la planificacién estratégica como el factor mas influyente en

el rendimiento financiero, segun la percepcion de los trabajadores.

Del mismo modo, Guevara (2020) en su investigacion, analizo
como obijetivo principal fue determinar el aumento en la inversion publica
en el sector salud y su impacto en el bienestar social a lo largo del periodo
del 2013 al 2017. El estudio que realizd el autor fue con un enfoque
cuantitativo y con tipo longitudinal, asimismo utilizé6 el disefio no
experimental — correlacional y que a su vez utilizé métodos empiricos
tedrico. También tomo en cuenta como poblacion de 1 000 habitantes y
cuya muestra fue de 385 personas que viven en Guayaquil. Entre los
resultados inferenciales obtenidos mediante la prueba no paramétrica Rho
de Spearman evidenciaron un coeficiente de correlacion de 0.998 con un
nivel de significancia de p = 0.000, demostrando la existencia de una
relaciéon positiva muy alta y estadisticamente significativa entre las
variables estudiadas, aceptandose la hipétesis alternativa y rechazandose
la hipotesis nula. De igual manera concluyé que, cuando hay disponible el
financiamiento para la atencion en salud, mas crece la poblacién que tiene
acceso a los servicios, aunque no se pudo determinar una relacién clara

con el nivel prestacion de servicio.

De acuerdo con Garcia et al. (2020) en la revista de Economia y
Desarrollo Rural realizada en México, determinaron como objetivo la
efectividad en los proyectos de inversién publica para el desarrollo
econdmico en las regiones rurales. Por lo tanto, el estudio a disposicion de

los autores fue cuantitativo, al mismo tiempo, el disefio que utilizaron fue
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no experimental y longitudinal lo que les permitieron medir el impacto en
las inversiones publicas basada en la infraestructura basica, como
carreteras, servicio de agua potable en las zonas rurales. Asimismo, uno
de los hallazgos clave fue la correlacion positiva entre la reduccion de la
pobreza y la inversion publica. Ademas, de acuerdo a los resultados
muestra una baja correlacion respecto a sus dos variables teniendo una
significancia menor de 0.05 asimismo, r= 0,394 mostraron que la eficiencia
en la ejecucioén de los proyectos es un factor crucial para garantizar el éxito
de la inversion. Entre sus conclusiones, los autores identificaron que la
planificacion estratégica y el seguimiento continuo son factores esenciales

para el éxito de la inversion publica.
Antecedentes Nacionales

En cuanto a la investigacion de Vergara et al. (2023) revista
cientifica realizada en Jaén, Cajamarca. Los autores realizaron ese estudio
con el objetivo de mostrar si existe una relacion entre la gestidon
institucional y la planificacién estratégica en una organizacién publica. El
estudio adopté un enfoque cuantitativo, con un nivel correlacional —
descriptivo y con disefio no experimental, utilizaron una muestra de 59
participantes. Entre los resultados obtenidos, mostraron que el 35.6% el
cual opinan que la planificacion estratégica dentro de la organizacién es
moderadamente eficiente del 6.8% en el nivel mas bajo. De esta manera,
los autores llegaron a concluir que, existe una correlacion significativa muy
alta y fuerte entre ambas variables de estudio, con un valor estadistico de

0,994 determinado mediante el coeficiente de Rho de Spearman.

Sullca (2022), en su articulo cientifico, realizado en los trabajadores
de una municipalidad de Lima, el cual tiene como objetivo de determinar la
relacién entre las habilidades gerenciales y la gestion de los proyectos de
inversion publica. El estudio que empleo el autor fue con método inductive,
con un disefo transaccional — correlacional multivariado y con un enfoque
cuantitativo, cuya muestra fue de 200 trabajadores. Los resultados
revelaron una relaciéon baja entre las habilidades gerenciales, proyectos de
inversion y el desempeno laboral de 0,3386130. El autor concluye que la
implementacién eficaz de las habilidades técnicas gerenciales mejora el
manejo en los proyectos de inversion, lo que significa una mayor eficiencia

y eficacia de la labor por parte de los empleados en el sector publico.
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Al respecto al estudio de investigacion realizado por Coronel et al.
(2021) en la Universidad Federico Villareal — Lima. Los autores realizaron
el estudio con el propésito de determinar, si existe una relacion entre la
planificacion estratégica y la calidad del servicio educativo en la ciudad de
Lima. El estudio que utilizaron los autores fue un enfoque no experimental,
descriptive — correlacional y cuya muestra fue de 168 estudiantes. Entre
los resultados indicaron que el 51.8% de los participantes perciben una alta
planificacion estratégica, mientras que el 46.4% muestra un nivel medio y
un 1.8% como baja. Ademas, se hall6 una correlacion moderada entre las
variables estudiadas, con un coeficiente de Pearsosn R = 0.701. De
manera que los autores concluyen que la planificacion estratégica tiene la
capacidad de seleccionar las diversas metodologias desarrolladas para

guiar a los lideres en este proceso.

En su estudio, Cisneros (2022), realizado en Ayacucho, busco
determinar si existe una relacion entre las variables: Planificacion
estratégica y Gestion de Proyectos de Inversion social. La investigacion
fue de tipo basico, con un enfoque cuantitativo, cuenta un disefio no
experimental de corte transversal y de nivel descriptivo — correlacional. La
muestra consistio de 50 empleados municipales. Entre los resultados
mostraron una relacién positiva — moderada, con un coeficiente Rho
Sperman de R=0.523 y un valor de 0.002<0.05, lo que confirma la
existencia de una relacion entre ambas variables. En consecuencia, el

autor concluye que efectivamente hay una relacién entre ambas variables.

De igual manera, Ramos (2021), en su investigacion realizada en
San Martin; analizé la relacion entre el planeamiento estratégico y la
inversion publica. Este estudio fue de tipo basico, con un enfoque
cuantitativo y empled un disefio no experimental de nivel descriptivo —
correlacional. La muestra estuvo compuesta por 67 empleados
municipales. Los resultados arrojaron un estadistico Rho Spearman de
0.844 y un p — valor de 0.000; lo que indica que existe una fuerte relacion
positiva entre las variables de estudio. En consecuencia, el autor concluye
qué, al mejorar la calidad de la planificaciéon estratégica, se fortaleceria la
capacidad para implementar proyectos de inversién publica, lo que

contribuiria al crecimiento econdmico, social y ambiental de la provincia

2.1.3. Antecedentes Locales
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Ramos (2023), en su trabajo de investigacion tuvo como objetivo,
determinar el nivel de articulacion y cumplimiento de los planes
estratégicos bajo el enfoque prospective del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico CEPLAN en relacion con los proyectos de
inversion publica durante los afios 2019 al 2021. Esta investigacion fue de
tipo basica, con un enfoque cuantitativo y un nivel correlacional. Cuya
muestra estuvo compuesta por 30 trabajadores, incluidos por servidores
administrativos y funcionarios de la municipalidad. Los resultados
obtenidos, revelaron que existe una relacion significativa entre los planes
estratégicos y los proyectos de inversion publica, con un valor de Rho-
Spearman de 0.426 y un p-valor de 0.05, por lo que indica una relacion
estadisticamente relevante. Asimismo, el autor concluye que hay una débil
pero positiva articulaciéon entre los planes estratégicos a nivel nacional,
regional y local con el Plan Estratégico Institucional (PEI) de la

municipalidad.

En cuanto a la investigacién de Amésquita (2022), con cuyo
objetivo fue caracterizar la relacion entre la gestion de proyectos de
inversion publica y la metodologia (BIM), la cual esta investigacion fue de
tipo basico con un disefio no experimental y de corte transversal, con un
enfoque descriptive-correlacional. La muestra estuvo compuesta por 46
trabajadores en la gestion de proyectos de obras. En relacion con los
resultados, el 32.6% de los encuestados perciben que cuando la gestion
de proyectos de inversion publica es baja, la aplicacion de la metodologia
(BIM) también es deficiente. Por otro lado, el 17.4% de los encuestados
considera que cuando la metodologia BIM se encuentra a un nivel medio;
la gestion de proyectos de inversion publica estd en un nivel similar.
Finalmente, el 17.4% de los encuestados opina que cuando la metodologia
(BIM) es alta, la gestion de proyectos de inversion publica es deficiente. El
autor concluye que el nivel de significancia obtenido es de 0.453, lo que,

al ser inferior a 0.005, indica que existe una relacion entre ambas variables.

En la investigacion de Cosme (2020), realizada en una Universidad
en Moquegua, tuvo como objetivo determinar la relacion entre la
percepcion de la gestidn de proyectos de inversion publica y su ejecucién
presupuestal. El estudio empleé una metodologia aplicada, disefio no

experimental transversal-correlacional, y tuvo como muestra a 86
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trabajadores. Los resultados permitieron concluir que la percepcion sobre
la gestion de proyectos de inversién publica esta significativamente
correlacionada con la ejecucioén presupuestaria en la Universidad. Esto se
demostré mediante la prueba de correlaciéon de Rho-Spearman, que tuvo
una alta asociacidon entre la ensefianza universitaria, los recursos
didacticos y el rendimiento académico, obteniéndose un coeficiente R de
0.861, lo que indica la existencia de una correlacion y afirma que la gestion
de proyectos de inversion se lleva de manera adecuada conforme a los

procesos, recursos y resultados establecidos.

Finalmente, en la investigacion de Yujra (2019), tuvo como objetivo
determinar la incidencia de la inversién publica sobre el desempleo. El
disefio de la investigacion fue no experimental, de corte transversal, de tipo
basica aplicada y con nivel descriptive-correlacional. La muestra estuvo
compuesta por informacién estadistica proveniente del registro del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y el instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI). Los resultados indicaron un estadistico
Rho Spearman de 0.545 y un valor p de 0.129, el cual es mayor que 0.05,
lo que llevé al autor aceptar la hipotesis nula y rechazar la hipdtesis alterna,
Asimismo el autor concluye que la inversién publica no tiene una incidencia
inversamente proporcional al desempleo en la region Moquegua en los
afios 2010 al 2018.

Bases tedricas
Bases tedricas del Planeamiento estratégico

El Ceplan (2016) sefiala que un proceso metédico basado en la
verificacion y analisis continua de la situacion actual y la reflexion orientada
hacia el futuro. Este proceso genera resultados que apoyan la toma de
decisiones y el logro de los objetivos estratégicos establecidos. Ademas,
se presenta como una “herramienta de gestion” que facilita la toma de
decisiones en las organizaciones, tanto en relacién con sus actividades
actuales como en la direccidbn a seguir en el futuro para alcanzar la

excelencia.

Asimismo, Saldafa et al. (2020) en su estudio menciona qué, el
planeamiento estratégico supone un proceso dinamico continuo orientado

y trazar rutas factibles para alcanzarlo. Estrictamente, vincula los objetivos
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comunitarios a una vision anticipada que apuesta por un crecimiento pleno
en todas sus dimensiones. El éxito de esta labor prospectiva depende de
generar valor para la ciudadania mediante un uso prudente de los recursos
limitados, con una perspectiva de largo alcance que articule acciones. Sin
embargo, lograrlo exige mas que elaborar meros planes: se trata de
transformar mentalidades para afrontar los retos venideros desde una

nueva mirada.

Al elaborar el planeamiento estratégico, fundamental que los
objetivos y metas institucionales estén claramente definidos, ya que estan

estrechamente vinculados con la ejecucion.
Dimensiones del planeamiento estratégico

Las siguientes dimensiones para esta variable han sido tomadas de las
fases del ciclo del Planeamiento Estratégico para la mejora continua, conforme a
la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD y su modificatoria del Ceplan (2016).
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Figura 1.

Ciclo del Planeamiento estratégico para la mejora continua
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Nota. Informacion obtenida de la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD y
su modificatoria, Ceplan (2016)

Dimensién de “Conocimiento integral de la realidad”

Su propésito es comprender las condiciones de vida de las personas en su
territorio, respecto a sus fuentes de ingreso y su nivel de vida. Permite conocer
verdaderamente la realidad del presente, asi como los recursos que utilizan para
sustento. En resumen, este proceso facilita la toma de decisiones para el futuro
del territorio. Ceplan (2016)

Dimension de “El futuro deseado”

Se define como la evaluacion de las tendencias futuras y se retrata la
percepcion del area prevista, esto incluye identificar los escenarios que podrian
causar perturbaciones significativas y establecer sistemas de alerta avanzados
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para mitigar los resultados negativos de manera real o adversa para la satisfaccion

de la poblacion. Ceplan (2016)
Dimensién de “Politicas y planes coordinados”

Se establecen los objetivos y las acciones estratégicas necesarias para
lograr la imagen del territorio deseado. Por lo tanto, las acciones estan disefiadas
con un enfoque especifico para el cumplimiento con los objetivos disefados. Cada
paso esta orientado a transformar el territorio segun la imagen proyectada. Por lo
tanto, el proceso se disefid para garantizar que todos los esfuerzos estén
alineados con la meta final. Ademas, otro objetivo sera alcanzar un desarrollo

planificado y sostenido del territorio. Ceplan (20116)

Dimensién de “Seguimiento y evaluacién de politicas y planes para la mejora

continua”

En esta etapa recoge, sistematiza y analiza de manera periddica
informacidn relativa con el cumplimiento de los objetivos y acciones estratégicas.
Se desea con esta etapa fortalecer y mejorar el proceso de toma de decisiones,
la eficacia y eficiencia de las intervenciones, y retroalimentar de manera continua

al proceso de planeamiento estratégico.
Caracteristicas del Planeamiento Estratégico

Segun Testa (2015), menciona las caracteristicas principales del

planeamiento estratégico y son las siguientes:

- Un instrumento al servicio de un colectivo humano para lograr el

éxito en su contexto sociocultural.

- Accion integrada que optimiza beneficios y minimiza costes,

favorece la cohesion sociocultural y fomenta la coordinacion.
Importancia del Planeamiento Estratégico

Para Christ (2015), sostiene que la importancia se determina durante la
preparacion de un plan estratégico, incluyendo a socios, directores, ejecutivos y
otros empleados claves. Las empresas necesitan la planificacion estratégica, lo
cual es importante une las fortalezas comerciales con las oportunidades de

mercado y provee direccion en el cumplimiento de los objetivos.
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Componentes del Planeamiento Estratégico

Segun Jiménez (2015), describe los componentes fundamentales de la

planificacion estratégica, y son:

Vision: Describe lo que la organizacién trata de ser en el largo

plazo.

- Misién: Describe los objetivos fundamentales de una organizacion,
especialmente sus propositos para ser y como se propone

contribuir a la realizacion de la vision.

- Valores: Describe a las creencias que se comparten entre todos los
integrantes de la organizacion. Asimismo, representa la base de la

toma de decisiones, establecen la cultura y las prioridades.

- Estrategias: Se representa como un plan formal que plantea un

camino a seguir para la realizacion de la vision.
2.2.2. Bases teéricas de Proyectos de inversion publica

El Inverte.pe define como un sistema que pertenece al estado
peruano donde comienza con la fase de ciclo de inversién (programacién
multianual de inversiones hasta la fase de funcionamiento),
respectivamente. Asimismo, sefiala que sustituye al Sistema Nacional de
Inversién Publica, por lo que entra en funcionamiento en el afio 2000, la
novedad en este sistema fue fortalecer el modelo de inversion del sector
publico, fue muy positivo; dio prioridad a los programas que contribuyen
principalmente al progreso en beneficio que tuvo la poblacién del pais. Por
consiguiente, el nuevo Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestidn de Inversiones, conocido como INVIERTE.PE, ha sido creo por el
Decreto Legislativo N°1252, con el objetivo de corregir las deficiencias del
SNIP y permitir a las entidades identificar y priorizar proyectos para
combatir las brechas. A fin de que haya un fuerte impacto en el territorio,
el MEF trabaja de forma articulada con el CEPLAN, de manera que puedan

aprobar criterio de priorizacion a nivel nacional.

Ademas, Ministerio de Planificacion y Cooperacién Internacional,
afirma que el proceso de identificacion de un proyecto “involucra la

identificacion de brechas en la economia y la definiciéon de prioridades de



33

inversion para el sector publico”. Las brechas en la economia pueden estar
en uno o mas sectores, tales como infraestructura, industria pesada o
basica; sectores sociales como salud y educacién. Un proyecto puede ser
identificado en una variedad de causas, que incluyen politicas naciones,
regionales o sectoriales, tal como lo establecen los planes estratégico

nacionales o ministeriales aprobados u otros documentos similares.

Segun Martin (2018) menciona que una vez que un proyecto ha
sido evaluado y se ha asignado un presupuesto, el seguimiento durante la
ejecucion del proyecto es vital para garantizar el éxito. El seguimiento debe
cubrir el progreso tanto fisico como financiero. Desde el seguimiento fisico,
debe existir una ficha técnica para la implementacién y monitoreo del
proyecto y respeto al seguimiento financiero se refiere a un sistema de
contabilidad para gestionar los costos al nivel del proyecto y el seguimiento

de ejecucion contractual.



34

Dimensiones de Proyecto de Inversiéon Publica

Las siguientes dimensiones han sido tomadas conforme a la Directiva

N°001-2019-EF/63.01 que corresponden a las fases del ciclo de inversion.

Figura 2

Ciclo de inversion

Funcionamiento Programacion
multianual de

inversiones

(PMI)

. A.
invierte.pe

Ejecucion Formulacion
y evaluacion

Nota. Informacién obtenida de la “Directiva N°001-2019-EF/63.01”

Dimensién de Programacién Multianual

Tiene como objetivo la vinculacién entre el planeamiento estratégico y el
proceso presupuestario, mediante la elaboracién y seleccion de una cartera de
inversiones que cierre brechas prioritarias, siendo acorde a los objetivos y metas

de desarrollo a nivel nacional , sectorial y/o territorial.
Dimensiéon Formulacion y evaluacion

Este proceso se encarga de analizar y valorar la viabilidad, también la
rentabilidad y sostenibilidad de un proyecto, de manera que las propuestas sirvan
para alcanzar la meta establecida en la programacion multianual de inversiones y
la evaluacidon sobre la pertinencia del planeamiento técnico de proyecto de

inversiones con los estandares de calidad y niveles de servicio aprobados.
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Se encarga de la formulacién del expediente técnico o documento

equivalente y la ejecucion fisica de las actividades de inversion. Por lo que se da

seguimiento fisico y financiero a través del Sistema de Inversiones — SSI.

Dimension Funcionamiento

En este proceso abarca la operacién y mantenimiento de los activos

generados con la inversién y la provision de los servicios generados por la

inversion. Las inversiones sujetas en este proceso podran ser objeto de

evaluaciones ex — post para obtener lecciones aprendidas para el mejoramiento

de las futuras inversiones y rendicion de cuentas.

Inversiones que califican como PIP

De acuerdo al MEF (2017), define las inversiones que califican como PIP;

a toda formacion de capital fisico , humano, institucional e intelectual; cuyo objetivo

sea la ampliacién, mejora o recuperacion de la capacidad de produccién de bienes

0 servicio que tenga a su propio cargo el Estado prestar o garantizar su prestacion.

Inversiones que NO califican como PIP

El MEF (2017), describe las inversiones que No califican como PIP,

conforme al siguiente detalle:

Tabla 2

Inversiones que NO califican como PIP

Optimizacion

Ampliaciéon marginal

del Servicio

Rehabilitacion

Reposicion

Principalmente
se refiere a
aquellas

inversiones de

compra de
inversiones
que son

menores, el

Se refiere al incremento

en la capacidad de
produccion, en
respuesta a un

incremento menor de la

demanda.

Hace
referencia a
todas aquellas
inversiones
que necesitan
el reemplazo
de

por

los activos

haber

Describe  como
toda adquisiciéon
y/o instalacién de
equipos,

mobiliario o}
vehiculos con el

fin de sustituir a
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cual

hacer

resultan superado su los que ocupan la

mejor vida util. misma funcién.

uso de oferta

existente.

Nota. Elaboracion propia.

2.3.

Definicion de términos
Planificacion

Se define como un “proceso sistematico y estructurado” que ayuda
a tomar decisiones, trata sobre como una organizacion hace las cosas para
alcanzar los objetivos propuestos. Asimismo, permitira a la organizacion
mejorar y tomar posicion competitiva y convertirse en lider en el mercado.
Armijo (2009).

Presupuesto por Resultados

Tiene como objetivo utilizar con eficacia y eficiencia todo el gasto
publico y asi estar articulado con el desempeno y el funcionamiento en las
entidades del sector publico, verificando de manera periddica sus
resultados. Robbins y Judge (2009).

CEPLAN

Definido como un “organismo técnico especializado” creado por el
Decreto Legislativo N°1088 en el afio 2008, que tiene por objetivo, ejercer
la rectoria efectiva del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico,
conduciéndolos de forma participativa, transparente y concertada;
contribuyendo asi al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién y

el desarrollo sostenible del pais.
Gestion

Al respecto, Rodriguez (2010), define como el “conjunto de
procesos y de acciones que se llevan a cabo en un determinado recurso o
conjunto de recursos para hacer efectiva la estrategia de una organizacion
articulandolas a través de un ciclo sistematico continlio determinado”; asi
también por las funciones basicas de planificacién, organizacién, direccion

0 mando y control.
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Gestion de proyecto de inversion

Segun, Nokes (2006), define como la forma de “planificar,
organizar, motivar y controlar los recursos” con el fin de alcanzar uno o

varios objetivos.

Es decir, se realiza durante un breve periodo de tiempo para crear
algo nuevo y mejor. Por lo cual, tiene un comienzo y un final, y a su vez
tiene una meta que se requiere alcanzar, y como consecuencia hara que
las cosas sean diferentes o mejores y asi mismo generara un impacto

positivo.
Inversion publica

Ademas, Tinh (2019) menciona que la inversion publica como la
inversion del Estado en programas y proyectos de infraestructura y de
desarrollo socieconémico. Es un gasto del Estado y respectivamente un
aumento en la produccién potencial de un pais: ya que se aumenta la

cantidad de activos y talento humano.

Fosu et al., citado en Quak (2018) p. 135, también comentan que
la inversién publica puede ser un instrumento importante de promocién de
crecimiento, orientada a crear infraestructura para atraer la inversion

privada.

De igual manera el MEF (2016) manifiesta que, para el Marco del
sistema de planificacion del Perq, el fin primordial de los PIP es lograr los
propdsitos de los planes de desarrollo territorial y planes estratégicos

sectoriales.
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CAPITULOIl. METODOLOGIA
Tipo, alcance, diseio, y nivel de investigacion

La investigacion se llevé a cabo bajo un enfoque cuantitativo, tipo
basico, porque se procura luego recoger los datos en vista de comprobar
las hipétesis que han sido formuladas en el trabajo de investigacion. Segun
Hernandez et al. (2014) describe como un conjunto de procesos ordenados
que permiten comprobar las hipétesis, a partir de una idea, delimitan
objetivos y preguntas de investigacion seguido de la construccion de un
marco tedrico. De las preguntas se determinan las hipétesis y se delimitan
las variables, se realizan recabando informacion a través de los métodos

estadisticos y se obtienen conclusiones.

El alcance fu temporal transversal porque el instrumento se aplica
por unica vez y al mismo tiempo se pretende describir variables y, a su vez,

analizar la relacion en un momento determinado.

Por la naturaleza de la presente investigacién, de acuerdo a
Hernandez et al. (2014) “no experimental”, es un tipo de estudio que tiene
como propaosito evaluar la relacién que exista entre dos o mas variables.
Esta relacién no es de causalidad, si no de correlacién, por ende, se

expresan en variable1 y variable2.

El nivel de investigacion es correlacional porque se procura conocer
el grado de relacién entre las variables y, a través permite comprobar las
hipétesis en estudio. Los estudios correlacionales tienen por finalidad
informar del nivel y/o grado de asociatividad entre las dos variables como
el planeamiento estratégico y los proyectos de inversion publica de la

municipalidad distrital de Ite, region Tacna, 2023.

Donde:
P= Poblacién
- Y
V1= Variable 1 ~
P r
V2= Variable 2 ~
I\,'1-

r= Relacion de las variables
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Ambito temporal y espacial
Ambito temporal

Respecto al ambito temporal, el presente trabajo de investigacion
pertenece al afo 2023, no obstante, el recojo y procesamiento de la

informacioén fue efectuado, en el ano 2025.
Ambito espacial

En cuanto al ambito espacial, se desarrollé en la Municipalidad

distrital de Ite de la region Tacna.
Poblacién

Esta investigacion estuvo compuesta por 54 funcionario, servidores
publicos, jefes de oficina y/o asistentes, quienes realizan trabajo técnico
y/o administrativo que estén relacionados a las variables de estudio. Segun
el cuadro de asignacion de personal de la municipalidad, el cual se muestra

a continuacion:

Tabla 3
Poblacion
Oficinas Total
1. Oficina General de Planeamiento, Presupuesto, 6

Modernizacion y Programacion de inversiones.

2. Oficina de Programacion de Inversiones 7

3. Oficina de Supervision y Liquidacién de Inversiones 8

4. Gerencia de Inversiones, Desarrollo Territorial e 5

Infraestructura

5. Subgerencia de Formulacién de Proyectos de Inversion 13

6. Subgerencia de Estudios de Proyectos de Inversion 9

7. Subgerencia de Ordenamiento Territorial y Desarrollo 6

Urbano — Rural

Total 54

Nota. Elaboracion propia.
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Criterios de inclusion

Solo se consider6 a aquellos servidores publicos responsables de
liderar una Direccién u oficina, que realizan labores administrativas en la

municipalidad relacionados a las variables de estudio.
Criterios de exclusion

Se excluyd a aquellos que no tengan vinculo laboral directo, en
otras palabras, aquellos que son contratados por Prestacion de Servicios

y también a aquellos que no realizan funciones técnico administrativas.
Instrumentos

De acuerdo con Cisneros y Caicedo (2022), menciona que la
aplicacion de los instrumentos esta en funcién al “tipo de investigacion,
objetivo y la técnica determinada”. Por lo que, el instrumento mas utilizado
en las investigaciones es el “cuestionario”, tanto en el enfoque cuantitativo
como el cualitativo, de modo que se considera una herramienta de gran
flexibilidad para la obtencién de datos que esta constituido en base de
distintos tipos, acerca de los hechos que suscitan interés en la

investigacion.
Instrumentos para la recoleccion de datos

Con respecto al instrumento de la Variable1, fue desarrollado por
Javier Rafael Navarrete Castillo (orcid.org/0000-0002-7156-049X), autor
de la elaboracion; siguiendo los lineamientos establecidos por la Directiva
para la formulacion y actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional “Directiva N°001-2017-CEPLAN/PCD” — (modificada).

Asimismo, el instrumento para la Variable2, fue desarrollado por
Javier Rafael Navarrete Castillo (orcid.org/0000-0002-7156-049X), autor
de la elaboracioén; siguiendo los lineamientos establecidos por la Directiva
general del INVIERTE.PE, mediante Resoluciéon Directoral N°001-
EF/63.01.

Como técnica de estudio se utiliz6 como técnica, la “encuesta”,

aplicandosele dos (02) cuestionarios; una para la primera variable
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“planeamiento-estratégico” y otra para la segunda variable “proyectos de

inversion publica”.

En cuanto a la recoleccién de datos, se desarrolld con la aplicacion
de (02) cuestionarios, constituido por 20 items, la Variable1; cuenta con 04
dimensiones y 07 indicadores. Seguidamente la Variable2; cuenta con 13
items, 04 dimensiones y 10 indicadores respectivamente con opciones de

escala de respuesta de Likert.

Tabla 4
Escala de Likert

1. Totalmente en desacuerdo

2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo/Ni en desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia

Validacién y confiabilidad
Validez

Para Villasis — Keever (2018), establece que la validez se
caracteriza por un instrumento que arroja datos verdaderos “0” “se acerca
ala verdad”. En este sentido, la validez de los instrumentos de recoleccion
de datos para esta investigacion, fue aprobada mediante la validacién por
juicios de expertos de la Escuela Profesional de Gestion Publica vy

Desarrollo Social de la Universidad Nacional de Moquegua.



Tabla 5

Validacion por expertos

42

N° Experto

Instrumento variable
1: Planeamiento

estratégico

Instrumento variable
2: proyectos de

inversion publica

1 Dr. German
Wilber

Machicado Lea

El instrumento puede
ser aplicado, tal como

esta elaborado.

El instrumento puede
ser aplicado, tal como

esta elaborado.

CPC. Guido

Rojas Ramos

El instrumento puede
ser aplicado, tal como

esta elaborado.

El instrumento puede
ser aplicado, tal como

esta elaborado.

3 Eco. Jaime
Serapio Carpio

Banda

El instrumento puede
ser aplicado, tal como

esta elaborado.

El instrumento puede
ser aplicado, tal como

esta elaborado.

Nota. Elaboracion propia.

Confiabilidad

En el contexto de la investigacion, la confiabilidad se refiere como
la capacidad del instrumento para producir resultados consientes y
reproducibles. El cual, busca que las respuestas sean obtenidas mediante
el instrumento. Asimismo, Tuapanda Dacto et al. (2017), presentaron la
clasificacion de los niveles de confiabilidad segun nivel “alfa de Cronbach”

obtenido como se muestra en la siguiente figura.

Figura 3

Clasificacion de los niveles de fiabilidad segun el Alfa de Cronbach

indice Nivel de Valor de Alfa de
fiabilidad Cronbach
1 Excelente 10.9, 1]
2 Muy bueno 10.7, 0.9]
3 Bueno 10.5,0.7]
4 Regular 10.3, 0.5]
5 Deficiente [ 0,0.3]

Nota. Clasificacién segun Tuapanda Dacto et al. (2017)
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Por lo que, el resultado acerca del grado de fiabilidad de la
Variable1 — Planeamiento estratégico, se obtuvo un grado de fiabilidad de
0,941, en cuanto al grado de fiabilidad de la Variable2 - Proyectos de
inversion publica, se obtuvo un grado de fiabilidad de 0,872; por lo tanto,
se dio por confiable el instrumento de investigacién: Planeamiento
estratégico y Proyectos de inversion publica con un nivel de fiabilidad de

“Muy bueno”, el cual, se representa de la siguiente manera:

Tabla 6
Prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach

Estadisticas de fiabilidad

Fiabilidad de la Variable1 Fiabilidad de la Variable2
Alfa de Cronbach N de Alfa de Cronbach N de
elementos elementos
0,941 20 0,872 13

Nota. Elaboracién propia/SPSS
Matriz de Baremacion
Baremacion - Variable 1 Planeamiento Estratégico

Como se observa en la Tabla 7 y en la Figura 4, el resultado obtenido de

la baremacion de la Variable 1 Planeamiento estratégico, se detalla:

Tabla 7
Baremacion de la Variable 1 Planeamiento Estratégico

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
REGULAR 21 38,9 38,9 38,9
BUENO 33 61,1 61,1 100,0
Total 54 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia con la informacién procesada en el programa
SPSS
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Figura 4

Baremacién de la Variable 1 Planeamiento Estratégico

V1_Planeamiento_Estrategico_

Porcentaje
[

REGULAR BUENO

V1_Planeamiento_Estratégico_

Nota. Elaboracién propia con la informacién procesada en el programa
SPSS

Interpretacion. -

Los resultados mostrados en la Tabla 7 y en la Figura 4 indican que, de los
54 encuestados, 33 participantes, que representan el 61,1%, consideran
que el planeamiento estratégico se desarrolla en un nivel bueno. Por otro
lado, 21 participantes, equivalentes al 38,9%, lo ubican en un nivel regular.

No se registraron respuestas en otras categorias de valoracion.

Estos hallazgos permiten apreciar que predomina una percepcion
favorable respecto al planeamiento estratégico dentro de la institucion. La
mayor concentracion de respuestas en la categoria buena sugiere que las
acciones vinculadas a la planificacién estratégica son valoradas
positivamente por los participantes y que contribuyen al desarrollo de las
actividades institucionales. Sin embargo, el porcentaje obtenido en la
categoria regular evidencia que aun existen aspectos que pueden

fortalecerse para optimizar la gestién y alcanzar mejores resultados.

En consecuencia, se puede afirmar que la variable Planeamiento
Estratégico presenta una tendencia favorable, al concentrar la mayoria de
las opiniones en el nivel bueno, lo que refleja una percepcién positiva sobre

su aplicacion en el contexto de estudio.



45

3.5.2. Baremacién - Dimension: El conocimiento integral de la realidad

Como se observa en la Tabla 8 y en la Figura 5, el resultado obtenido de
la baremacion de la dimensién conocimiento integral de la realidad de los

trabajadores de la municipalidad distrital de Ite, se detalla:

Tabla 8
Baremacién de la Dimensién: El conocimiento integral de la realidad

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
REGULAR 19 35,2 35,2 35,2
BUENO 35 64,8 64,8 100,0
Total 54 100,0 100,0
Nota. Elaboracién propia con la informacion procesada en el programa
SPSS
Figura 5

Baremacion de la Dimensién: El conocimiento integral de la realidad

D1_Conocimiento_Integral_Realidad

REGULAR BUENO

D1_Conocimiento_Integral_Realidad

Nota. Elaboracion propia con la informacion procesada en el programa
SPSS

Interpretacion. -

Los resultados presentados en la Tabla 8 y en la Figura 5 muestran que,
de los 54 trabajadores encuestados de la Municipalidad Distrital de Ite, 35
de ellos, equivalentes al 64,8%, consideran que el conocimiento integral
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de la realidad se encuentra en un nivel bueno. En contraste, 19
trabajadores, que representan el 35,2%, perciben esta dimensién en un

nivel regular.

La predominancia de respuestas en la categoria buena permite inferir que
los trabajadores poseen una apreciacion favorable respecto al
conocimiento de las condiciones, necesidades y caracteristicas del entorno
institucional. Esto constituye un aspecto importante para la adecuada
formulacion de estrategias y la toma de decisiones orientadas al

cumplimiento de los objetivos organizacionales.

No obstante, el porcentaje registrado en la categoria regular evidencia la
existencia de oportunidades de mejora relacionadas con la comprensién y
analisis de la realidad institucional y su entorno. En consecuencia, se
concluye que la dimension conocimiento integral de la realidad presenta
una valoracion mayoritariamente positiva, reflejando una percepcion

favorable por parte de los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Ite..
Baremacion - Dimension: El futuro deseado

Como se observa en la Tabla 9 y en la Figura 6, el resultado obtenido de
la baremacion de la dimension conocimiento integral de la realidad de los

trabajadores de la municipalidad distrital de Ite, se detalla:

Tabla 9

Baremacion de la Dimension: El futuro deseado

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
REGULAR 23 42,6 42,6 42,6
BUENO 31 57,4 57,4 100,0
Total 54 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia con la informacion procesada en el programa
SPSS



47

Figura 6

Baremacion de la Dimension: El futuro deseado

D2_Futuro_Deseado

REGULAR BUEMNO
D2_Futuro_Deseado

Nota. Elaboracion propia con la informacion procesada en el programa
SPSS

Interpretacion. -

Segun los resultados consignados en la Tabla 9 y en la Figura 6, de los 54
trabajadores encuestados de la Municipalidad Distrital de Ite, 31
participantes, que representan el 57,4%, califican la dimensién de futuro
deseado en un nivel bueno. Por su parte, 23 trabajadores, equivalentes al

42,6%, consideran que esta dimension se encuentra en un nivel regular.

Los resultados evidencian que la percepcion predominante se orienta
hacia una valoracion positiva de la vision institucional y de las expectativas
proyectadas para el desarrollo de la entidad. Esto sugiere que los
trabajadores identifican objetivos y metas futuras que contribuyen a

orientar las acciones institucionales y fortalecer el proceso de planificacion.

Sin embargo, el porcentaje de respuestas ubicadas en el nivel regular
refleja que una parte importante de los encuestados considera que aun
existen aspectos por fortalecer en cuanto a la claridad, difusién o
comprension de la situacion futura que la organizacién aspira alcanzar. En
ese sentido, resulta pertinente continuar promoviendo mecanismos que

permitan consolidar una visibn compartida entre los trabajadores.



3.5.4.

48

Por lo tanto, se concluye que la dimension futuro deseado presenta una
tendencia favorable, al concentrar la mayor proporcion de respuestas en
la categoria buena, lo que denota una percepcion positiva respecto a la

proyeccion y orientacién estratégica de la Municipalidad Distrital de lte.
Baremacion - Dimension: Politicas y planes coordinados

Como se observa en la Tabla 10 y en la Figura 7, el resultado obtenido de
la baremacion de la dimensién conocimiento integral de la realidad de los

trabajadores de la municipalidad distrital de Ite, se detalla:

Tabla 10
Baremacion de la Dimensién: Politicas y planes coordinados

. . Porcentaje = Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
DEFICIENTE 1 1,9 1,9 1,9
REGULAR 25 46,3 46,3 48,1
BUENO 28 51,9 51,9 100,0
Total 54 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia con la informacion procesada en el programa
SPSS

Figura 7
Baremacion de la Dimensién: Politicas y planes coordinados

D3_Politicas_Planes_Coordinados

. =
DEFICIENTE REGULAR BUENO

D3_Politicas_Planes_Coordinados

Nota. Elaboracion propia con la informacion procesada en el programa
SPSS
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Interpretacion. -

Los datos presentados en la Tabla 10 y en la Figura 7, muestran que el
51,9% de los trabajadores encuestados (28 participantes) considera que
la dimensién de politicas y planes coordinados se encuentra en un nivel
bueno. Asimismo, el 46,3% (25 participantes) la percibe en un nivel regular,

mientras que un reducido 1,9% (1 participante) la califica como deficiente.

La distribucion de los resultados permite apreciar que existe una valoracion
mayoritariamente favorable respecto a la articulacion de las politicas
institucionales y la coordinacion de los planes orientados al logro de los
objetivos organizacionales. La predominancia de la categoria buena
evidencia que, desde la percepcion de los trabajadores, las acciones de
planificacion guardan un nivel aceptable de coherencia y alineamiento

dentro de la gestion municipal.

No obstante, la proporcion de respuestas ubicadas en el nivel regular,
cercana a la mitad de los encuestados, sugiere la necesidad de fortalecer
los mecanismos de coordinacion y seguimiento entre las distintas areas de
la institucion. Del mismo modo, aunque la categoria deficiente representa
un porcentaje minimo, su presencia indica que aun pueden existir
dificultades especificas que limitan una adecuada integracion de las

politicas y planes institucionales.

En consecuencia, se determina que la dimensién de politicas y planes
coordinados presenta una valoracién predominantemente positiva, aunque
con oportunidades de mejora orientadas a consolidar una mayor
articulacion y eficacia en los procesos de planificacion y gestion de la

Municipalidad Distrital de Ite.

Baremacion - Dimension: Seguimiento y evaluacién de politicas y

planes para la mejora continua

Segun Tabla 11 y en la Figura 8, el resultado obtenido la baremacion de la
dimensién, Politicas y planes coordinados de los trabajadores de la

municipalidad distrital de Ite, se detalla:
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Tabla 11
Baremacién de la Dimensién: Seguimiento y evaluacién de politicas y

planes para la mejora continua

Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
BUENO 54 100,0 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia con la informacién procesada en el programa

SPSS

Frecuencia Porcentaje

Figura 8
Baremacién de la Dimensién: Seguimiento y evaluacién de politicas y

planes para la mejora continua

D4_Seguimiento_Evaluacion_Mejora_continua

100 |
80|

60 ¢

Porcentaje

40 |

20 |

BUEMNO

D4_Seguimiento_Evaluacion_Mejora_continua
Nota. Elaboracién propia con la informacién procesada en el programa
SPSS

Interpretacion. -

De acuerdo con los resultados expuestos en la Tabla 11, la totalidad de los
trabajadores encuestados, equivalente al 100% de la muestra (54
participantes), calificd la dimension seguimiento y evaluacion de politicas
y planes para la mejora continua en el nivel bueno. No se registraron

respuestas en las categorias regular ni deficiente.

Este resultado refleja una percepcion uniformemente favorable respecto a
las actividades de monitoreo, control y evaluacion desarrolladas dentro de
la Municipalidad Distrital de Ite. La coincidencia total de las respuestas
permite inferir que los trabajadores reconocen la existencia de
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mecanismos orientados a verificar el cumplimiento de las politicas y planes
institucionales, asi como a promover acciones de mejora continua en la

gestion municipal.

Asimismo, la ausencia de valoraciones negativas o intermedias evidencia
un alto grado de conformidad con los procedimientos de seguimiento y
evaluacion implementados por la entidad. Ello sugiere que estos procesos
son percibidos como herramientas importantes para fortalecer la eficiencia

institucional y contribuir al logro de los objetivos estratégicos establecidos.

En consecuencia, se concluye que la dimension seguimiento y evaluacion
de politicas y planes para la mejora continua presenta una valoracion
plenamente positiva, constituyéndose como uno de los aspectos mejor
percibidos por los trabajadores dentro del planeamiento estratégico de la

Municipalidad Distrital de lte.
Baremacion - Variable 2 Proyectos de inversion publica

Como se observa en la Tabla 12 y en la Figura 9, el resultado obtenido de

la baremacion de la Variable 2 Proyectos de inversion publica, se detalla:

Tabla 12

Baremacion de la Variable 2 Proyectos de inversion publica

. . Porcentaje = Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
DEFICIENTE 22 40,7 40,7 40,7
REGULAR 32 59,3 59,3 100,0
Total 54 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia con la informacién procesada en el programa
SPSS
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Figura 9

Baremacién de la Variable 2 Proyectos de inversién publica

V2_Proyectos_lnversion_Publica

CEFICIENTE REGULAR

V2_Proyectos_lnversion_Publica
Nota. Elaboracion propia con la informacion procesada en el programa
SPSS

Interpretacion. -

Los resultados presentados en la Tabla 12 y en la Figura 9, muestran que
el 59,3% de los trabajadores encuestados, equivalente a 32 participantes,
considera que los proyectos de inversion publica se encuentran en un nivel
regular. Por otro lado, el 40,7%, correspondiente a 22 trabajadores, los
califica en un nivel deficiente. Cabe sefalar que no se registraron

respuestas en la categoria buena.

La predominancia de valoraciones en el nivel regular indica que, desde la
percepcion de los trabajadores, los proyectos de inversion publica
presentan limitaciones que dificultan alcanzar un desempefio 6ptimo.
Asimismo, el considerable porcentaje de respuestas ubicadas en el nivel
deficiente evidencia la existencia de debilidades relacionadas con la

formulacién, ejecucion, gestién o seguimiento de dichos proyectos.

Estos resultados sugieren que los procesos vinculados a la inversién
publica requieren una mayor atencion por parte de la entidad, orientando
esfuerzos hacia el fortalecimiento de los mecanismos de planificacion,
priorizacion y control que permitan mejorar la calidad y efectividad de las

inversiones realizadas en beneficio de la poblacion.
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En consecuencia, se concluye que la variable proyectos de inversion
publica presenta una valoracion predominantemente regular, acompanada
de una proporcion significativa de opiniones desfavorables, lo que pone de
manifiesto la necesidad de implementar acciones de mejora que

contribuyan a optimizar su gestion y resultados.
Baremacion - Dimensién: Programaciéon multianual de inversiones

Segun Tabla 13 y en la Figura 10, el resultado obtenido la baremacion de
la dimension Programacion multianual de inversiones de los trabajadores

de la municipalidad distrital de lte, se detalla:

Tabla 13

Baremacion de la Dimensién: Programacion multianual de inversiones

. . Porcentaje = Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
REGULAR 9 16,7 16,7 16,7
BUENO 45 83,3 83,3 100,0
Total 54 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia con la informacién procesada en el programa
SPSS

Figura 10
Baremacion de la Dimension: Programacion multianual de inversiones

D1_Programacion_Multianual_Inversiones

100

Porcentaje

REGULAR BUENO

D1_Programacion_Multianual_Inversiones



3.5.8.

54

Nota. Elaboracién propia con la informacion procesada en el programa
SPSS

Interpretacion. -

De acuerdo con los resultados expuestos en la Tabla 13 y en la Figura 10,
el 83,3% de los trabajadores encuestados, equivalente a 45 participantes,
considera que la programacion multianual de inversiones se desarrolla en
un nivel bueno. Por su parte, el 16,7% de los encuestados,

correspondiente a 9 trabajadores, la ubica en un nivel regular.

La elevada concentracion de respuestas en la categoria buena permite
evidenciar una percepcion favorable respecto a los procesos de
planificacion de las inversiones en el mediano plazo. Esto indica que los
trabajadores reconocen la importancia de contar con una programacion
organizada y articulada que permita priorizar adecuadamente las

inversiones de acuerdo con las necesidades y objetivos institucionales.

Asimismo, los resultados sugieren que la entidad viene desarrollando
acciones orientadas a proyectar y gestionar sus inversiones de manera
planificada, favoreciendo una mejor asignacion de recursos y una mayor
continuidad en la ejecucion de proyectos. Sin embargo, la presencia de
valoraciones en el nivel regular pone de manifiesto que aun existen
aspectos que pueden fortalecerse para optimizar la programaciéon y

asegurar una mayor efectividad en su implementacion.

En tal sentido, se concluye que la dimension programacion multianual de
inversiones presenta una valoracion predominantemente positiva,
reflejando que la mayoria de los trabajadores percibe de manera favorable
las actividades relacionadas con la planificacion de las inversiones en la

Municipalidad Distrital de lte.
Baremacion - Dimensién: Formulacion y evaluaciéon

Segun Tabla 14 y en la Figura 11, el resultado obtenido la baremacién de
la dimension Formulacién y evaluacion de los trabajadores de la

municipalidad distrital de Ite, se detalla:
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Tabla 14
Baremacién de la Dimensién: Formulacién y evaluacion

. ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
REGULAR 14 25,9 25,9 25,9
BUENO 40 741 741 100,0
Total 54 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia con la informacion procesada en el programa
SPSS

Figura 11

Baremacion de la Dimensién: Formulacion y evaluacion

D2_Formulacion_Evaluacion

REGULAR BUENO

D2_Formulacion_Evaluacion

Nota. Elaboracion propia con la informacion procesada en el programa
SPSS

Interpretacion. -

Los resultados consignados en la Tabla 14 y en la Figura 11, muestran que
40 trabajadores, equivalentes al 74,1% de los encuestados, califican la
dimensién formulacion y evaluacion en un nivel bueno. En contraste, 14
participantes, que representan el 25,9% de la muestra, consideran que

esta dimension se encuentra en un nivel regular.

La predominancia de opiniones favorables evidencia que los trabajadores
perciben de manera positiva las actividades relacionadas con la

identificaciéon, disefio y evaluacion de las inversiones publicas. Esto
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sugiere que los procedimientos desarrollados para sustentar la viabilidad y
pertinencia de los proyectos son considerados adecuados para contribuir
al cumplimiento de los objetivos institucionales y a la atencién de las

necesidades de la poblacion.

Por otra parte, aunque en menor proporcion, las respuestas ubicadas en
el nivel regular indican que aun existen aspectos que podrian fortalecerse
en las etapas de formulacion y evaluacién, especialmente en lo referido a
la calidad de los estudios, la recopilaciéon de informacion y el analisis

técnico que respalda la toma de decisiones.

En consecuencia, se concluye que la dimension formulacién y evaluacion
presenta una valoracién mayoritariamente positiva, lo que refleja que los
trabajadores de la Municipalidad Distrital de Ite reconocen la importancia y
el adecuado desarrollo de los procesos vinculados a la preparacién y

evaluacion de los proyectos de inversién publica.
Baremacion - Dimension: Ejecuciéon

Segun Tabla 15 y en la Figura 12, el resultado obtenido la baremacién de
la dimensién Ejecucién de los trabajadores de la municipalidad distrital de

Ite, se detalla:

Tabla 15

Baremacion de la Dimensién: Ejecucion

Frecuencia Porcentaje = Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
REGULAR 40 74,1 74,1 741
BUENO 14 25,9 25,9 100,0
Total 54 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia con la informacion procesada en el programa
SPSS
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Figura 12

Baremacién de la Dimension: Ejecucion

D3_Ejecucion

REGULAR BUENO

D3_Ejecucion

Nota. Elaboracion propia con la informacion procesada en el programa
SPSS

Interpretacion. -

De acuerdo con la informacion presentada en la Tabla 15 y en la Figura
12, el 741% de los trabajadores encuestados, equivalente a 40
participantes, considera que la dimension ejecucién se encuentra en un
nivel regular. Por otro lado, el 25,9%, correspondiente a 14 trabajadores,

la califica en un nivel bueno.

Los resultados evidencian que la percepcion predominante de los
encuestados se concentra en una valoracion intermedia, lo que indica que
las actividades relacionadas con la ejecucion de los proyectos de inversion
publica se desarrollan de manera aceptable, aunque todavia presentan
aspectos que limitan su desempefo éptimo. Esta situacién podria estar
asociada a dificultades en el cumplimiento de cronogramas, la gestién de
recursos o la coordinacion de las acciones necesarias para la

implementacién de los proyectos.

Asimismo, aunque una parte de los trabajadores reconoce un adecuado
desarrollo de la ejecucion de las inversiones, la diferencia observada entre

ambas categorias pone de manifiesto la necesidad de fortalecer los
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procesos operativos y administrativos que intervienen en esta etapa, con

el propésito de mejorar la eficiencia y efectividad de los proyectos.

En consecuencia, se concluye que la dimension ejecucion presenta una
valoracion predominantemente regular, lo que sugiere la existencia de
oportunidades de mejora orientadas a optimizar el desarrollo de los
proyectos de inversién publica y garantizar un mayor cumplimiento de los

objetivos institucionales.
3.5.10. Baremacion - Dimension: Funcionamiento

Segun Tabla 16 y en la Figura 13, el resultado obtenido la baremacion de
la dimensidn Ejecucién de los trabajadores de la municipalidad distrital de

Ite, se detalla:

Tabla 16

Baremacion de la Dimension: Funcionamiento

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
REGULAR 11 20,4 20,4 20,4
BUENO 43 79,6 79,6 100,0
Total 54 100,0 100,0
Nota. Elaboracién propia con la informacién procesada en el programa
SPSS
Figura 13

Baremacion de la Dimension: Funcionamiento
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D4_Funcionamiento

Porcentaje

REGULAR BUENO

D4_Funcionamiento

Nota. Elaboracién propia con la informacién procesada en el programa
SPSS

Interpretacion. -

Los resultados mostrados en la Tabla 16 indican que 43 trabajadores, que
representan el 79,6% de los encuestados, consideran que la dimension
funcionamiento se encuentra en un nivel bueno. Por otro lado, 11
participantes, equivalentes al 20,4% de la muestra, la califican en un nivel

regular.

La predominancia de respuestas en la categoria buena evidencia una
percepcion favorable respecto al desempefio y operatividad de los
proyectos de inversion publica una vez que estos entran en
funcionamiento. Esto sugiere que, desde la perspectiva de los
trabajadores, las inversiones ejecutadas contribuyen de manera adecuada
a la prestacién de servicios y al cumplimiento de los objetivos para los

cuales fueron concebidas.

Asimismo, los resultados permiten inferir que los proyectos implementados
generan beneficios apreciables para la institucion y la poblacion
beneficiaria, reflejando un nivel satisfactorio en cuanto a su utilizacion y
sostenibilidad. Sin embargo, la presencia de valoraciones en el nivel
regular indica que aun existen aspectos que podrian fortalecerse para
optimizar el funcionamiento de determinadas inversiones y garantizar un

mejor aprovechamiento de los recursos publicos.
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En consecuencia, se concluye que la dimension funcionamiento presenta
una valoracion mayoritariamente positiva, lo que refleja que los
trabajadores perciben un adecuado desempefio de los proyectos de
inversion publica en su etapa operativa, favoreciendo el logro de los

resultados esperados por la Municipalidad Distrital de lIte.
Procedimientos

Para la realizacién de la presente investigacion, se inicié con la recoleccién
de datos de las personas a encuestar, por lo que se consideré a los
trabajadores de las oficinas que tienen un vinculo directo con la naturaleza
de la investigacion, es asi que, consider6 como poblacion a 54
trabajadores. Siendo la distribucion de la siguiente manera: Seis (06)
trabajadores de la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto,
Modernizacion y Programacién de inversiones; siete (07) trabajadores de
la Oficina de Programacion de Inversiones; ocho (08) trabajadores de la
Oficina de Supervision y Liquidacién de Inversiones; cinco (05)
trabajadores de la Gerencia de Inversiones, Desarrollo Territorial e
Infraestructura; trece (13) trabajadores de la Subgerencia de Formulacién
de Proyectos de Inversion; nueve (09) trabajadores de la Subgerencia de
Estudios de Proyectos de Inversion y; seis (06) de la Subgerencia de

Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano — Rural.

Asimismo, se procedi6 con el procesamiento de datos, seguidamente se
realizé el analisis descriptivo e inferencial, ademas de la obtencién de las
tablas de los resultados en referencia de la correlacion de las variables de
estudio, al igual de la contrastacién de las hipdtesis planteadas y la
discusion de los resultados en comparacion con los otros resultados

obtenidos de otros investigadores.

Finalmente, se realizé las conclusiones y las recomendaciones de la

investigacion.
Anadlisis de datos

En cuanto al andlisis de datos, se empled el programa estadistico IBM
SPSS como también el programa de Ecxel, los cuales fueron usados para
el registro, procesamiento y la obtencion de los resultados a partir de las

encuestas aplicadas.
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CAPITULOIV. RESULTADOS Y DISCUSION
Resultados descriptivos de la variable 1: Planeamiento estratégico

Como se observa en la Tabla 7 y en la Figura 4, el resultado obtenido de

la variable1 Planeamiento estratégico, se detalla:

Tabla 17

Nivel de la variable1 Planeamiento estratégico

Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

Nivel Frecuencia (%) vélido (%) acumulado (%)
Ni de acuerdo/

Ni en 9 16,7 16,7 16,7
desacuerdo

De acuerdo 17 31,5 31,5 48,1
Totalmente de 28 51,9 51,9 100,0
acuerdo

Total 54 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia con la informacion procesada en el programa
SPSS

Figura 14
Nivel de la variable1 Planeamiento estratégico

V1_Planeamiento_Estrategico

5185%

Porcentaje

3 4 5

V1_Planeamiento_Estrategico

Nota. Elaboracion propia con la informacion procesada en el programa
SPSS
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Interpretacion. -

Como se observa en la Tabla 7 y la Figura 4, los resultados evidencian que
la mayoria de los trabajadores (51,9%) de la Municipalidad Distrital de Ite
se encuentran totalmente de acuerdo con los enunciados relacionados con
el planeamiento estratégico. Asimismo, un 31,5 % manifiesta estar de
acuerdo, mientras que un 16,7 % mantiene una posicion neutral (ni de

acuerdo ni en desacuerdo).

Estos resultados reflejan que mas de cuatro quintas partes (83,4%) del
personal encuestado percibe de manera positiva la existencia y relevancia
del planeamiento estratégico dentro de la entidad, lo que sugiere un
reconocimiento generalizado de su importancia para la gestién

institucional.

Por lo tanto, los resultados muestran que los trabajadores perciben que la
municipalidad distrital de Ite cuenta con instrumentos de gestion (PEI, POI,
ROF) lo cual estan parcialmente implementados, de manera que dichos
documentos no se aplican de forma efectiva en la practica institucional,
ademas que dichos instrumentos no se encuentran en su totalidad

articulados.
Dimensién: El conocimiento integral de la realidad

Segun Tabla 8 y en la Figura 5, el resultado obtenido del nivel de
conocimiento integral de la realidad de los trabajadores de la municipalidad

distrital de lte, se detalla:

Tabla 18

Nivel de la dimension: El conocimiento integral de la realidad

Nivel Frecuencia Porcentaje = Porcentaje Porcentaje
(%) valido (%) acumulado (%)

Ni de

:ﬁ“erd"/ NI 10 18,5 18,5 18,5

desacuerdo

De acuerdo 16 29,6 29,6 48,1

Totalmente

de acuerdo 28 51,9 51,9 100,0

Total 54 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia con la informacion procesada en el programa
SPSS
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Figura 15

Nivel de la dimensién: EI conocimiento integral de la realidad

D1_CR

51.85%

3 4 5
D1_CIR

Nota. Elaboracién propia con la informacion procesada en el programa
SPSS

Interpretacion. -

De acuerdo con los resultados presentados en la Tabla 8 y la Figura 5, se
observa que la mayoria de los trabajadores encuestados (51,9%) se
encuentra totalmente de acuerdo con los enunciados vinculados al
conocimiento integral de la realidad. Asimismo, un 29,6% manifiesta estar
de acuerdo, mientras que un 18,5% mantiene una posicion neutral (ni de

acuerdo ni en desacuerdo).

Estos resultados evidencian que, en general, mas de cuatro quintas partes
de los trabajadores (81,5%) reconocen la existencia de un nivel aceptable
de conocimiento sobre la realidad local por parte de la institucién. Sin
embargo, la presencia de un 18,5% de respuestas neutras sugiere que aun
existen limitaciones en la amplitud y profundidad del diagndstico
institucional, especialmente en lo que respecta a la incorporaciéon de

variables sociales, econémicas y ambientales en la planificacion.

En sintesis, los resultados indican que la Municipalidad Distrital de Ite
dispone de informacion y diagnéstico institucional, pero estos no alcanzan

un caracter integral ni multidimensional, lo cual limita la capacidad de
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orientar adecuadamente el planeamiento estratégico hacia el desarrollo
sostenible del territorio. Se recomienda fortalecer los mecanismos de
analisis situacional, promoviendo la participacion de actores locales vy la
integracion de datos socioecondmicos, culturales y ambientales que

permitan consolidar un conocimiento integral de la realidad.
Dimensioén: El futuro deseado

Segun Tabla 9 y en la Figura 6, el resultado obtenido del nivel de, el futuro

deseado de los trabajadores de la municipalidad distrital de lte, se detalla:

Tabla 19
Nivel de la dimensién: El futuro deseado
. . Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
Nivel Frecuencia o - o acumulado
(%) valido (%) (%)
Ni de
acuerdo/ Ni > 37 37 37
en
desacuerdo
De acuerdo 33 61,1 61,1 64,8
Totalmente 19 35,2 352 100,0
de acuerdo
Total 54 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia con la informacion procesada en el programa

SPSS

Figura 16
Nivel de la dimension: El futuro deseado

D2_FD

B1,11%

35,19%

Porcentaje
&

3

370%

3 4
D2_FD

Nota. Elaboracién propia con la informacién procesada en el programa

SPSS
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Interpretacion. -

Segun los resultados presentados en la Tabla 9 y la Figura 6, se observa
que la mayoria de los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Ite
(61,1%) manifiesta estar de acuerdo con los enunciados relacionados con
la dimensién El futuro deseado. Asimismo, un 35,2% expresa estar
totalmente de acuerdo, mientras que unicamente un 3,7% mantiene una

postura neutral (ni de acuerdo ni en desacuerdo).

Estos resultados reflejan que mas del 96% del personal encuestado
percibe de manera positiva la definicion de metas, objetivos y vision
institucional proyectados hacia la construccion del futuro deseado del
distrito. Este consenso mayoritario sugiere que existe una aceptacion
generalizada del rumbo estratégico definido por la municipalidad,
evidenciando un grado significativo de alineamiento interno en torno a los

propdsitos institucionales.

En sintesis, se puede inferir que la Municipalidad Distrital de Ite ha logrado
definir y orientar adecuadamente su futuro deseado, consolidando una
visidn estratégica compartida en términos generales. No obstante, resulta
necesario reforzar los mecanismos de comunicacion interna, participacion
activa y capacitacion del personal, con el fin de lograr un mayor nivel de
apropiacion colectiva de la vision institucional. Ello permitira fortalecer la
cultura organizacional orientada a resultados, asegurando la sostenibilidad
del proceso de planeamiento estratégico y la materializacion efectiva del

desarrollo local proyectado.
Dimensioén: Politicas y planes coordinados

Segun Tabla 10 y en la Figura 7, el resultado obtenido del nivel de, Politicas
y planes coordinados de los trabajadores de la municipalidad distrital de

lte, se detalla:
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Tabla 20
Nivel de la dimensién: Politicas y planes coordinados
Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
(%) valido (%) acumulado (%)
En 14 25,9 25,9 25,9
desacuerdo
Ni de
aouerdo/ N 8 14,8 14,8 40,7
desacuerdo
De acuerdo 14 25,9 25,9 66,7
Totalmente 18 33,3 33,3 100,0
de acuerdo
Total 54 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia con la informacion procesada en el programa

SPSS

Figura 17
Nivel de la dimension: Politicas y planes coordinados

D3_PPC

40|

33,33%

Porcentaje

D3_PPC
Nota. Elaboracién propia con la informacion procesada en el programa

SPSS
Interpretacion. -

De acuerdo con los resultados presentados en la Tabla 10 y la Figura 7,
se observa que el 33,3% de los trabajadores de la Municipalidad Distrital
de Ite se encuentra totalmente de acuerdo con los enunciados vinculados
a la dimensién Politicas y planes coordinados, mientras que un 25,9%
manifiesta estar de acuerdo. En conjunto, mas de la mitad de los
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encuestados (59,2%) percibe que existe una coordinacion aceptable entre

las politicas, planes y programas institucionales.

Por otro lado, un 25,9% de los trabajadores expresa estar en desacuerdo,
y un 14,8% mantiene una postura neutral, lo que evidencia la presencia de
percepciones divergentes respecto al nivel de articulacion entre los
instrumentos de gestién. Este escenario sugiere que, si bien se han
logrado avances en la planificacion institucional, la coordinacion y
coherencia entre los distintos planes aun no es homogénea ni plenamente

consolidada.

En sintesis, los resultados reflejan que la municipalidad presenta
progresos importantes en la coordinacion de politicas y planes, aunque de
manera parcial y desigual entre las dependencias. Para fortalecer esta
dimension, se recomienda institucionalizar mecanismos de articulacion
interdepartamental, promover una planificacion integrada y participativa, y
garantizar la alineacion vertical y horizontal de los instrumentos de gestion.
De esta forma, la municipalidad podra consolidar una gestion estratégica

mas coherente, eficiente y orientada a resultados.

Dimensién: Seguimiento y evaluacion de politicas y planes para la

mejora continua

Segun Tabla 11y en la Figura 8, el resultado obtenido del nivel de, Politicas
y planes coordinados de los trabajadores de la municipalidad distrital de

Ite, se detalla:

Tabla 21
Nivel de la dimensién: Seguimiento y evaluacién de politicas y planes

para la mejora continua

. . Porcentaje
. . Porcentaje Porcentaje
Nivel Frecuencia o - o acumulado
(%) valido (%) (%)
Totalmente g, 100,0 100,0 100,0
de acuerdo

Nota. Elaboracion propia con la informacion procesada en el programa
SPSS
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Figura 18
Nivel de la dimensién: Seguimiento y evaluacion de politicas y planes

para la mejora continua

D4_SEPPMC

100,00%

5
D4_SEPPMC

Nota. Elaboracién propia con la informacion procesada en el programa
SPSS

Interpretacion. -

De acuerdo con los resultados presentados en la Tabla 11 y la Figura 8,
se observa que el 100% de los trabajadores de la Municipalidad Distrital
de Ite manifesto estar totalmente de acuerdo con los enunciados referidos
a la dimensién Seguimiento y evaluacion de politicas y planes para la

mejora continua.

Este resultado refleja una percepcién unanimemente positiva respecto al
cumplimiento y efectividad de los mecanismos de monitoreo y evaluacion
institucional, lo que evidencia que los servidores reconocen la existencia
de practicas consolidadas para el seguimiento de metas, revision de
resultados y retroalimentacion de los procesos de gestion

En sintesis, los resultados demuestran que la Municipalidad Distrital de Ite
posee una cultura organizacional orientada al seguimiento y evaluacion de
sus politicas y planes, aspecto que fortalece la sostenibilidad del
planeamiento estratégico y promueve la gestion por resultados. Consolidar
estos mecanismos garantizara que la institucion mantenga una trayectoria
de aprendizaje organizacional, transparencia y mejora constante en la

gestion publica local.
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Resultados descriptivos de la variable 2: Proyectos de inversién

publica
Dimensién: Programacién multianual de inversiones

Segun Tabla 12 y en la Figura 9, el resultado obtenido del nivel de
Programacion multianual de inversiones de los trabajadores de la

municipalidad distrital de Ite, se detalla:

Tabla 22
Nivel de la dimension: Programacion multianual de inversiones
. . Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Nivel Frecuencia o 1 A~ (0 acumulado
(%) valido (%) (%)
Ni de
acuerdo/ Ni > 3.7 37 37
en
desacuerdo
De acuerdo 14 25,9 25,9 29,6
Totalmente 38 70,4 70,4 100,0
de acuerdo
Total 54 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia con la informacién procesada en el programa

SPSS
Figura 19
Nivel de la dimension: Programacion multianual de inversiones

D1_PMI

=)

70,37%

60

Porcentaje

3,70%

3 4 5
D1_PMI

Nota. Elaboracién propia con la informacion procesada en el programa

SPSS
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Interpretacion. -

Segun los resultados obtenidos de la Tabla 12 y Figura 9, se observa que
la mayoria de los encuestados se ubica en el nivel Totalmente de acuerdo,
lo que representa el 70,4% del total de los trabajadores encuestados,
seguidamente se ubica en el nivel De acuerdo con el 25,9%, mientras que
el 3,7% se ubica en el nivel Ni de acuerdo/ Ni en desacuerdo. Por lo que
indica que en cuanto la dimensién: Programacion multianual de

inversiones, presenta un nivel alto cumplimiento y eficiencia.
Dimensién: Formulacién y evaluacion

Segun Tabla 13 y en la Figura 10, el resultado obtenido del nivel de
Formulacion y evaluacion de los trabajadores de la municipalidad distrital

de lte, se detalla:

Tabla 23
Nivel de la dimension: Formulacién y evaluacion

. . Porcentaje
. . Porcentaje  Porcentaje
Nivel Frecuencia o 1 10 acumulado
(%) valido (%) o
(%)

Ni de
Zﬁ“erd"/ Ni 10 18,5 18,5 18,5
desacuerdo
De acuerdo 29 53,7 53,7 72,2
Totalmente 15 27.8 278 100,0
de acuerdo
Total 54 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia con la informacion procesada en el programa
SPSS



4.2.3.

71

Figura 20

Nivel de la dimensién: Formulacién y evaluacién

D2_FE

53,70%

Porcentaje

3 4 5
D2_FE

Nota. Elaboracién propia con la informacion procesada en el programa
SPSS

Interpretacion. -

De acuerdo con los datos presentados en la Tabla 13 y Figura 10, se
observa que la mayoria de los trabajadores encuestados se ubican en el
nivel De acuerdo, lo que representa el 53,7% del total. Seguidamente, el
27,8% se encuentra en el nivel Totalmente de acuerdo, por ultimo, el 15,5%
se ubica en el nivel Ni de acuerdo/ Ni en desacuerdo. Estos resultados
indican que la dimensién: Formulaciéon y evaluacién en cuanto a los
proyectos de inversién publica, representa un nivel medio alto de
desarrollo; lo que se evidencia el progreso en los procesos técnicos y
metodoldgicos, aunque existen algunos aspectos que podrian mejorarse

para alcanzar un desempefio mas optimo.
Dimensién: Ejecucion

Segun Tabla 14 y en la Figura 11, el resultado obtenido del nivel de

Ejecucion de los trabajadores de la municipalidad distrital de Ite, se detalla:
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Tabla 24
Nivel de la dimensién: Ejecucion
p . P tai Porcentaje
Nivel Frecuencia orcoentaje orcentaje acumulado
(%) valido (%) (%)
En 1 1,9 1,9 1,9
desacuerdo
Ni de 32 59,3 59,3 61,1
acuerdo/ Ni
en
desacuerdo
De acuerdo 21 38,9 38,9 100,0
Total 54 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia con la informacion procesada en el programa
SPSS

Figura 21
Nivel de la dimensién: Ejecucion

D3_Ejecucién
a0 59,26%

50
40

a0

Porcentaje

20

2 3 4
D3_Ejecucién

Nota. Elaboracion propia con la informacion procesada en el programa
SPSS

Interpretacion. -

Conforme a los resultados presentados en la Tabla 14 y la Figura 11, se
observa que la dimension: Ejecucidon en cuanto a los proyectos de
inversion publica presenta u mayor porcentaje en el nivel Ni de acuerdo/
Ni en desacuerdo con 59,3%; seguidamente con 38,9% en el nivel De

acuerdo; en tanto con 1,9% se ubica en el nivel En desacuerdo.
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Esto quiere decir, que la mayoria de los trabajadores considera que la
ejecucion de las actividades técnicas y operativas se desarrolla de manera
adecuada evidenciando que existe un avance significativo. Sin embargo,
se observa que existen algunos aspectos por mejorar para alcanzar un

nivel 6ptimo de desempefio.
Dimension: Funcionamiento

Segun Tabla 15 y en la Figura 12, el resultado obtenido del nivel de
Funcionamiento de los trabajadores de la municipalidad distrital de Ite, se

detalla:

Tabla 25
Nivel de la dimensién: Funcionamiento

. . Porcentaje
. . Porcentaje Porcentaje
Nivel Frecuencia o - o acumulado
(%) valido (%) o
(%)
En 4 74 7.4 7.4
desacuerdo
Ni de
Zﬁuerdo/ Ni 7 13,0 13,0 20,4
desacuerdo
De acuerdo 16 29,6 29,6 50,0
Totalmente 27 50,0 50,0 100,0
de acuerdo
Total 54 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia con la informacién procesada en el programa
SPSS
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Figura 22

Nivel de la dimensioén: Funcionamiento

D4_Funcionamiento
50,00%

Porcentaje

12,96%

2 3 4 5

D4_Funcionamiento

Nota. Elaboracion propia con la informacion procesada en el programa
SPSS

Interpretacion. -

Finalmente, los resultados presentados mediante la Tabla 15 y Figura 12
se observa que la dimensién: Funcionamiento en cuanto a los proyectos
de inversion publica presenta un mayor porcentaje en el nivel Totalmente
de acuerdo con 50,00%; en tanto con porcentajes menores de 12,96% y
7,41% se ubica en el nivel Ni de acuerdo/ Ni en desacuerdo y En

desacuerdo.

Esto quiere decir, que la mitad de la cantidad de los trabajadores percibe
un funcionamiento altamente eficiente de los procesos relacionados con la
gestion de proyectos de inversidon, lo que garantiza que existe un

cumplimiento de los objetivos planteados y el uso de los recursos publicos.

4.3. Resultados inferenciales

4.3.1. Prueba de normalidad
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4.3.1.1. Prueba de normalidad — variable: Planeamiento estratégico

Tabla 26

Prueba de normalidad para la variable: Planeamiento estratégico

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
PI ient ,892 54 ,000
aneamiento 206 54 000

Estratégico

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota. Elaboracién propia con la informacion procesada en el programa SPSS
Interpretacion. -

Para determinar si la variable Planeamiento Estratégico presentaba una
distribucion normal, se aplicaron las pruebas de Kolmogorov-Smirnov con
correccion de Lilliefors y Shapiro-Wilk. Los resultados obtenidos muestran valores
de significancia de 0.000 en ambas pruebas, inferiores al nivel de significancia de
0.05.

En consecuencia, se rechaza la hipétesis nula de normalidad, concluyéndose que
la variable Planeamiento Estratégico no sigue una distribucion normal en la
muestra analizada. Por este motivo, los analisis inferenciales posteriores deberan
realizarse utilizando pruebas estadisticas no paramétricas adecuadas al tipo de

datos.

4.3.1.2. Prueba de normalidad — variable: Proyectos de inversiéon publica

Tabla 27

Prueba de normalidad para la variable: Proyectos de inversion publica

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnova?® Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Proyectos de Inversion

L ,292 54 ,000 , 790 54  ,000
Publica

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota. Elaboracion propia con la informacion procesada en el programa SPSS
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Interpretacion. -

Para determinar si la variable Proyectos de Inversién Publica presentaba una
distribucion normal, se aplicaron las pruebas de Kolmogdérov-Smirnov con
correccion de Lilliefors y Shapiro-Wilk. Los resultados muestran valores de
significancia de 0.000 en ambas pruebas, los cuales son inferiores al nivel de

significancia de 0.05.

En consecuencia, se rechaza la hipétesis nula de normalidad, concluyéndose que
la variable Proyectos de Inversidon Publica no sigue una distribuciéon normal en la
muestra analizada. Por este motivo, los analisis inferenciales posteriores deberan
realizarse utilizando pruebas estadisticas no paramétricas, mas adecuadas para

variables que no cumplen con el supuesto de normalidad.

4.3.1.3. Resumen de la prueba de normalidad

Los resultados de las pruebas de normalidad de Kolmogorov-Smirnov con
correccion de Lilliefors y Shapiro-Wilk indican valores de significancia de 0.000
tanto para la variable Planeamiento Estratégico como para Proyectos de Inversion
Puablica, los cuales son inferiores al umbral de 0.05. En ambos casos, se rechaza
la hipétesis nula de normalidad, concluyéndose que ninguna de las dos variables
presenta una distribucidn normal en la muestra analizada. Por consiguiente, los
analisis inferenciales posteriores deberan realizarse mediante pruebas
estadisticas no paramétricas, adecuadas para datos que no cumplen con este

supuesto.
4.3.2. Escala de nivel de correlacion

Tabla 28

Escala de correlacion

Rango del

> Nivel de correlacion Interpretacion técnica
coeficiente (r o p)

Correlacién muy baja o Relacién practicamente

0.00-0.19 nula inexistente entre las variables.

Relacion débil; la asociacion

0.20-0.39 Correlacién baja .
es limitada.
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Rango del

- Nivel de correlacién
coeficiente (r o p)

Interpretacion técnica

0.40-0.59 Correlacion moderada
0.60-0.79 Correlacion alta
0.80-1.00 Correlacién muy alta

Relacién apreciable; indica
asociacion clara pero no
fuerte.

Relacion fuerte; los cambios
en una variable se asocian
considerablemente con la otra.

Relacién muy fuerte; las
variables se comportan de
manera altamente asociada.

Nota. Elaboracion propia

4.3.3. Regla de determinacién — comprobacion de hipoétesis

Para la verificacion de hipotesis mediante pruebas estadisticas, se aplica

la siguiente regla de decision:

Si el valor de significancia (p-valor) es menor o igual a 0.05:

= Se rechaza la hipotesis nula (Hy).

= Se acepta la hipotesis alternativa (H,).

= Se concluye que existe evidencia estadisticamente significativa

para afirmar la relacion, diferencia o efecto planteado.

Si el valor de significancia (p-valor) es mayor a 0.05:

= No se rechaza la hipotesis nula (Hy).

= No se acepta la hipétesis alternativa (H,).

= Se concluye que no existe evidencia estadisticamente significativa

para confirmar la relacién, diferencia o efecto planteado.
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4.3.4. Resultados segin comprobacion de hipétesis correlacionales
4.3.4.1. Comprobacién — hipoétesis general
Formulacion de la hipotesis general correlacionada puesta a prueba:

- Existe relacion entre el planeamiento estratégico y los proyectos de

inversion publica de la municipalidad distrital de Ite, regién Tacna, 2023.

Segun Tabla 19, los resultados obtenidos de la prueba de hipotesis entre las

variables: Planeamiento estratégico y proyectos de inversion publica, se detalla:

Tabla 29
Prueba de hipodtesis entre las variables: Planeamiento estratégico y proyectos de

inversion publica

. Proyectos de
Planeamiento

L Inversion
Estratégico L
Publica
Coeficiente de o
. . 1,000 ,786
Planeamiento correlacion
Estratégico Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 54 54
Spearman Coeficiente de "
Proyectos de » ,786 1,000
L. correlacion
Inversién . i
L Sig. (bilateral) ,000 .
Publica
N 54 54

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaboracién propia con la informacion procesada en el programa SPSS
Interpretacion. -

Dado que las variables de estudio no presentan una distribucion normal, se aplicé
la prueba no paramétrica Rho de Spearman para evaluar la relacién entre
Planeamiento Estratégico y Proyectos de Inversion Publica. Los resultados
obtenidos muestran un coeficiente de correlacion de 0.786, con un nivel de

significancia bilateral de 0.000, valor inferior al nivel de significancia de 0.05.

En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis general
planteada, concluyéndose que existe una correlacién positiva y alta entre el
Planeamiento Estratégico y los Proyectos de Inversién Publica en la entidad

analizada. Esto indica que mayores niveles de planeamiento estratégico se
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asocian de manera significativa con una mejor gestién y desarrollo de los

proyectos de inversion publica.
4.3.4.2. Comprobacidén — hipotesis especifica 1
Formulacion de la hipotesis especifica 1 correlacionada puesta a prueba:

- Existe relacion entre el planeamiento estratégico y la dimension
programacion multianual de inversiones de los proyectos de inversién

publica de la municipalidad distrital de Ite, regidon Tacna, 2023.

Segun Tabla 20, los resultados obtenidos de la prueba de hipétesis entre la
variable: Planeamiento estratégico y la dimensién: Programacion multianual de

inversiones, se detalla:

Tabla 30
Prueba de hipdtesis entre la variable: Planeamiento estratégico y la dimension:

Programacién multianual de inversiones

] Programacion

Planeamiento .

L. Multianual de
Estratégico

Inversiones
Correlacion 1 7327
] de Pearson
Planeamiento )
. . Sig. ,000
Rho de Estratégico )
(bilateral)
Spearman
N 54 54
Correlacion 7327 1
Programacion de Pearson
Multianual de Sig. ,000
Inversiones (bilateral)
N 54 54

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaboracién propia con la informacion procesada en el programa SPSS
Interpretacion. -

Para evaluar la relacién entre la variable Planeamiento Estratégico y la dimensién
Programacion Multianual de Inversiones, se aplico el coeficiente de correlaciéon de
Pearson, cuyos resultados muestran un valor de 0.732, con un nivel de

significancia bilateral de 0.000, inferior al nivel de significancia de 0.05.



80

En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis especifica
1 planteada, concluyéndose que existe una correlacion positiva y alta entre el
Planeamiento Estratégico y la Programacién Multianual de Inversiones. Esto
implica que un mayor desarrollo del planeamiento estratégico se asocia de manera
significativa con una mejor estructuracion y gestion de la programacion multianual

de inversiones dentro de la entidad analizada.

Este resultado confirma la relacion estadisticamente significativa entre ambas

variables, respaldando la coherencia del modelo tedrico planteado.
4.3.4.3. Comprobacion — hipétesis especifica 2
Formulacion de la hipotesis especifica 2 correlacionada puesta a prueba:

- Existe relacién entre el planeamiento estratégico y la dimension
formulaciéon y evaluacion de los proyectos de inversion publica de la

municipalidad distrital de Ite, region Tacna, 2023.

Segun Tabla 21, los resultados obtenidos de la prueba de hipodtesis entre la
variable: Planeamiento estratégico y la dimension: Formulacion y evaluacion, se

detalla:

Tabla 31
Prueba de hipdtesis entre la variable: Planeamiento estratégico y la dimension:

Formulacion y evaluacion

Planeamiento = Formulaciéony

Estratégico Evaluacion
Coeficiente de 1,000 ,515™
Planeamiento correlacion
Estratégico Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 54 54
Spearman Coeficiente de 515" 1,000
Formulaciéon y correlacion
Evaluacion Sig. (bilateral) ,000 .
N 54 54

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaboracion propia con la informacion procesada en el programa SPSS
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Interpretacion. -

Para evaluar la relacion entre la variable Planeamiento Estratégico y la dimension
Formulacioén y Evaluacién, se aplico la prueba no paramétrica Rho de Spearman,
dado que las variables no presentan distribucién normal. Los resultados muestran
un coeficiente de correlacion de 0.515, con un nivel de significancia bilateral de

0.000, valor inferior al nivel de significancia de 0.05.

En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis especifica
2, concluyéndose que existe una correlacion positiva y moderada entre el
Planeamiento Estratégico y la Formulacion y Evaluacion de los proyectos de
inversion. Esto indica que mayores niveles de planeamiento estratégico se
asocian de manera significativa con una mejor capacidad institucional para

formular y evaluar adecuadamente los proyectos en la entidad analizada.

Este resultado confirma la existencia de una relacion estadisticamente significativa

entre ambas variables y respalda la coherencia del modelo tedrico planteado.
4.3.4.4. Comprobacion — hipétesis especifica 3
Formulacion de la hipotesis especifica 3 correlacionada puesta a prueba:

- Existe relacion entre el planeamiento estratégico y la dimensién ejecucion
de los proyectos de inversion publica de la municipalidad distrital de lte,

region Tacna, 2023.

Segun Tabla 22, los resultados obtenidos de la prueba de hipétesis entre la

variable: Planeamiento estratégico y la dimension: Ejecucién, se detalla:

Tabla 32
Prueba de hipdtesis entre la variable: Planeamiento estratégico y la dimension:
Ejecucion
Planeamiento . ..
o Ejecucién
Estratégico
Correlacion de 1 ,766™
Planeamiento Pearson
Estratégico Sig. (bilateral) ,000
Rho de
N 54 54
Spearman . o
Correlacion de , 766 1
Ejecucion Pearson

Sig. (bilateral) ,000
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N 54 54
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaboracién propia con la informacion procesada en el programa SPSS
Interpretacion. -

Para evaluar la relacion entre la variable Planeamiento Estratégico y la dimension
Ejecucion, se aplicéd el coeficiente de correlacion de Pearson, dado que ambas
variables presentan distribucion adecuada para esta prueba. Los resultados
muestran un coeficiente de correlacion de 0.766, con un nivel de significancia

bilateral de 0.000, valor inferior al nivel de significancia de 0.05.

En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis especifica
3, concluyéndose que existe una correlacion positiva y alta entre el Planeamiento
Estratégico y la Ejecucion de los proyectos de inversion publica. Esto indica que
mayores niveles de planeamiento estratégico se asocian de manera significativa
con una mejor implementacion y seguimiento de los proyectos dentro de la entidad

analizada.

Este resultado confirma la existencia de una relacion estadisticamente significativa
entre ambas variables, reforzando la coherencia del modelo teérico planteado y

su aplicabilidad en la gestion publica.

4.3.4.5. Comprobacion — hipétesis especifica 4

Formulacion de la hipotesis especifica 4 correlacionada puesta a prueba:

- Existe relacién entre el planeamiento estratégico y la dimension
funcionamiento de los proyectos de inversién publica de la municipalidad

distrital de Ite, regién Tacna, 2023.

Segun Tabla 23, los resultados obtenidos de la prueba de hipdtesis entre la

variable: Planeamiento estratégico y la dimensién: Funcionamiento, se detalla:
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Tabla 33
Prueba de hipdtesis entre la variable: Planeamiento estratégico y la dimension:
Funcionamiento
Planeamiento ) )
Estratégico Funcionamiento
Coeficiente 1,000 7137
de
Planeamiento correlacion
Estratégico Sig. . ,000
(bilateral)
Rho de N 54 54
Spearman Coeficiente 7137 1,000
de
Funcionamiento c9rreIaC|on
Sig. ,000
(bilateral)
N 54 54

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaboracién propia con la informacion procesada en el programa SPSS

Interpretacion. -

Para evaluar la relacién entre la variable Planeamiento Estratégico y la dimensién
Funcionamiento, se aplicé la prueba no paramétrica Rho de Spearman, dado que
las variables no presentan distribucion normal. Los resultados muestran un
coeficiente de correlacion de 0.713, con un nivel de significancia bilateral de 0.000,

valor inferior al nivel de significancia de 0.05.

En consecuencia, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis especifica
4, concluyéndose que existe una correlacion positiva y alta entre el Planeamiento
Estratégico y el Funcionamiento de los proyectos de inversion publica. Esto indica
que mayores niveles de planeamiento estratégico se asocian de manera
significativa con un mejor desempefo operativo y organizativo en la gestion de los

proyectos dentro de la entidad analizada.

Este resultado confirma la existencia de una relacion estadisticamente significativa
entre ambas variables, respaldando la coherencia del modelo tedrico planteado y

su aplicabilidad en la gestion publica.
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Discusion de los resultados

Los resultados obtenidos en la presente investigacion evidencian la
existencia de una relacién positiva y alta entre el planeamiento estratégico
y los proyectos de inversion publica en la Municipalidad Distrital de lIte,
region Tacna, 2023, obteniéndose un coeficiente Rho de Spearman de
0.786 y un nivel de significancia de 0.000 < 0.05, aceptandose la hipotesis
general planteada. Estos resultados demuestran que un adecuado
planeamiento estratégico influye significativamente en la gestion,
desarrollo y funcionamiento de los proyectos de inversion publica dentro

de la entidad municipal.

Asimismo, los resultados descriptivos mostraron que el 51.9% de
los trabajadores se encuentran totalmente de acuerdo con los enunciados
relacionados al planeamiento estratégico y el 31.5% manifiestan estar de
acuerdo, evidenciando una percepcion favorable respecto a la importancia
de los instrumentos de gestidn institucional. Sin embargo, también se
identificé que dichos instrumentos aun presentan limitaciones en su

articulacion y aplicacion efectiva.

Respecto a las hipotesis especificas, se encontré una correlacion
positiva y alta entre el planeamiento estratégico y la programacién
multianual de inversiones (r = 0.732; p = 0.000), asi como entre el
planeamiento estratégico y la ejecucién de los proyectos de inversion
publica (r = 0.766; p = 0.000). Del mismo modo, se hallé una correlacion
positiva moderada entre el planeamiento estratégico y la formulacion y
evaluacion de proyectos (r = 0.515; p = 0.000), y una correlacion positiva
alta entre el planeamiento estratégico y el funcionamiento de los proyectos
de inversién publica (r = 0.713; p = 0.000).

Estos resultados coinciden con los antecedentes internacionales de
Padilla y Pilla (2022), quienes encontraron una correlacién positiva
significativa entre la planificacion estratégica y la gestion de calidad de
proyectos financiados por la banca publica, obteniendo un Rho de
Spearman de 0.691 y un nivel de significancia de 0.000 < 0.05. Asimismo,
guarda relacion con la investigaciéon de Garcia et al. (2020), quienes
identificaron una correlacion positiva entre la inversion publica y el

desarrollo econémico rural, obteniendo un coeficiente de r = 0.394 y
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concluyendo que la planificacion estratégica y el seguimiento continuo son
factores fundamentales para garantizar la efectividad de la inversion

publica.

En el contexto nacional, los hallazgos concuerdan con Vergara et
al. (2023), quienes determinaron una correlacién muy alta entre la gestion
institucional y la planificacién estratégica, obteniendo un Rho de Spearman
de 0.994. De igual manera, los resultados son similares a los de Cisneros
(2022), quien identificé una correlacion positiva moderada entre la
planificacion estratégica y la gestion de proyectos de inversion social, con
un Rho de Spearman de 0.523 y significancia de 0.002 < 0.05.

Asimismo, los resultados presentan similitud con la investigacion de
Coronel et al. (2021), quienes encontraron una correlacion moderada entre
la planificacion estratégica y la calidad del servicio educativo, con un
coeficiente de Pearson R = 0.701. Del mismo modo, coincide parcialmente
con Sullca (2022), quien encontro una correlacion baja de 0.3386130 entre
habilidades gerenciales y proyectos de inversién publica; sin embargo,
ambos estudios resaltan la importancia de la gestion estratégica para

mejorar la eficiencia institucional.

Finalmente, los resultados de esta investigacion permiten afirmar
que el fortalecimiento del planeamiento estratégico constituye un factor
determinante para optimizar los procesos de programacion, formulacion,
ejecucion y funcionamiento de los proyectos de inversion publica,
contribuyendo asi a una mejor gestion institucional y al cumplimiento de

los objetivos de desarrollo local de la Municipalidad Distrital de Ite.
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CAPITULOV. CONCLUSIONES
Primera

Se determind que existe una relacion positiva alta y estadisticamente significativa
entre el planeamiento estratégico y los proyectos de inversién publica de la
Municipalidad Distrital de Ite, Regién Tacna, 2023, obteniéndose un coeficiente
Rho de Spearman de 0.786 y un nivel de significancia de p = 0.000 < 0.05, por lo
que se rechazé la hipétesis nula y se acepté la hipétesis general. Estos resultados
evidencian que un adecuado planeamiento estratégico favorece

significativamente la gestion eficiente de los proyectos de inversion publica.
Segunda

Se concluy6 que existe una relacion positiva alta entre el planeamiento estratégico
y la programacion multianual de inversiones, alcanzando un coeficiente de
correlacion de 0.732 y una significancia bilateral de p = 0.000. Esto demuestra que
una adecuada planificacién institucional permite mejorar la priorizacion,
organizacién y programacion de las inversiones publicas dentro de la

municipalidad.
Tercera

Respecto a la dimension formulacion y evaluacion de los proyectos de inversion
publica, se identificé una correlacion positiva moderada entre esta dimension y el
planeamiento estratégico, obteniéndose un coeficiente Rho de Spearman de
0.515 y un valor de significancia de p = 0.000. Ello evidencia que el planeamiento
estratégico influye en la calidad técnica de la formulaciéon y evaluaciéon de los

proyectos publicos.
Cuarta

Los resultados descriptivos demostraron que la mayoria de los trabajadores
percibe favorablemente el planeamiento estratégico dentro de la Municipalidad
Distrital de Ite, ya que el 51.9% manifesté estar totalmente de acuerdo y el 31.5%
de acuerdo respecto a la existencia e importancia de los instrumentos de gestién
institucional. Sin embargo, también se identifico que dichos instrumentos aun

presentan limitaciones en su articulacién y aplicacién practica.
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Quinta

Se concluyé que los proyectos de inversion publica presentan niveles favorables
en la dimension funcionamiento, debido a que el 50.0% de los trabajadores indico
estar totalmente de acuerdo respecto al funcionamiento eficiente de los procesos
relacionados con la inversién publica, lo que demuestra que existe percepcion
positiva sobre el cumplimiento de objetivos institucionales y el uso adecuado de

los recursos publicos.
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CAPITULO VL. RECOMENDACIONES
Primera

La Municipalidad Distrital de Ite debe fortalecer los mecanismos de planeamiento
estratégico mediante la actualizacién permanente de instrumentos de gestién
como el PEI, POl y PDLC, asegurando su adecuada articulacion con los proyectos

de inversién publica y las necesidades reales de la poblacién.
Segunda

Se recomienda implementar programas permanentes de capacitacion dirigidos a
funcionarios y servidores municipales sobre planeamiento estratégico,
programacion multianual y gestion de inversiones publicas, con el propdsito de

mejorar las competencias técnicas y la toma de decisiones institucionales.
Tercera

Es necesario fortalecer la fase de formulacién y evaluacién de proyectos de
inversion publica mediante el uso de herramientas técnicas, metodologias
actualizadas y mecanismos de monitoreo continuo que permitan mejorar la calidad

y viabilidad de los proyectos ejecutados.
Cuarta

La entidad debe promover mecanismos de seguimiento, control y evaluacién
continua de los proyectos de inversion publica, con la finalidad de garantizar el
cumplimiento de objetivos, optimizar el uso de recursos publicos y asegurar

impactos positivos en la poblacién beneficiaria.
Quinta

Se recomienda fomentar una mayor participacion y compromiso de los
trabajadores en los procesos de planeamiento estratégico, fortaleciendo la
comunicacion interna y la articulacion entre las diferentes areas responsables de

la gestién de inversiones publicas.
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CAPITULO VIIl. ANEXOS

ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Formulacion del

Problema

Objetivos de la

Investigacion

Hipotesis

Variables / dimensiones

Metodologia

Problema General:

;,Cual es la relacién que
existe entre el
planeamiento estratégico y
los proyectos de inversion
publica de la municipalidad
distrital de Ite, region
Tacna, 20237

Problemas especificos:

1.¢Cual es la relacién qué
existe entre el
planeamiento estratégico
y la dimensién
programaciéon multianual
de los proyectos de
inversiéon publica de la
municipalidad distrital de
Ite, regién Tacna, 20237

2.4 Cuadl es la relacion que
existe entre el
planeamiento estratégico
y la dimension
formulacién y evaluacion
de los proyectos de
inversion publica de la

Objetivo General:

Determinar la relacion que
existe entre el
planeamiento estratégico y
los proyectos de inversidn
publica de la municipalidad
distrital de Ite, region
Tacna, 2023.

Objetivos especificos

1.Determinar la relaciéon que

existe entre el
planeamiento estratégico
y la dimension
programacion multianual
de los proyectos de
inversiéon publica de la
municipalidad distrital de
Ite, regién Tacna, 2023.

.Determinar la relacion que
existe entre el
planeamiento estratégico
y la dimension formulacién
y evaluacion de los
proyectos de inversion

Hipoétesis General:

Existe relacion entre el
planeamiento estratégico
y los proyectos de
inversiéon publica de la
municipalidad distrital de
Ite, regién Tacna, 2023.

Hipétesis especificas:

1.Existe relacién entre el
planeamiento estratégico
v la dimension
programacion multianual
de los proyectos de
inversion publica de la
municipalidad distrital de
Ite, regién Tacna, 2023.

2.Existe relacion entre el
planeamiento estratégico
y la dimension formulacion

y evaluacion de los
proyectos de inversion
publica de la

municipalidad distrital de

Ite, regién Tacna, 2023.

Variable 1:
Planeamiento Estratégico
Dimensiones:

1. El conocimiento integral
de la realidad

2. El futuro deseado

3. Politicas y planes
coordinados

4. Seguimiento y
evaluacién de politicas y
planes para la mejora
continua

Variable 2:

Proyectos de inversion
publica

Dimensiones:

1. Programacioén
multianual de inversiones
2. Formulacién y
evaluacion

3. Ejecucion

4. Funcionamiento

Tipo de investigacion:

Cuantitativo

Diseio de
investigacion:

No experimental

Nivel de investigacion:

Correlacional

Poblacion:

54 trabajadores de la
municipalidad distrital de
Ite

Técnica:

Encuesta

Instrumento:

Cuestionario

Métodos:
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municipalidad distrital de
Ite, regién Tacna, 20237

.¢,Cual es la relacion que
existe entre el
planeamiento estratégico
y la dimension ejecucion
de los proyectos de
inversion publica de la
municipalidad distrital de
Ite, regién Tacna, 20237

.¢,Cual es la relacion que

existe entre el
planeamiento estratégico
y la dimension

funcionamiento de los
proyectos de inversién
publica de la
municipalidad distrital de
Ite, regién Tacna, 20237

publica de la
municipalidad distrital de
Ite, region Tacna, 2023.

3. Determinar la relacion que

existe entre el
planeamiento estratégico
y la dimension ejecucion
de los proyectos de
inversiéon publica de la
municipalidad distrital de
Ite, regién Tacna, 2023.

.Determinar la relacion que

existe entre el
planeamiento estratégico
y la dimension
funcionamiento de los
proyectos de inversion
publica de la
municipalidad distrital de
Ite, regién Tacna, 2023.

3.Existe relacion entre el
planeamiento estratégico
y la dimension ejecucion
de los proyectos de
inversion publica de la
municipalidad distrital de
Ite, region Tacna, 2023.

4. Existe relacion entre el
planeamiento estratégico
s la dimension
funcionamiento de los
proyectos de inversion
publica de la
municipalidad distrital de
la municipalidad de lte,
region Tacna, 2023.

Estadistica descriptiva e
inferencial




INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Navarrete Castillo, Jaime Rafael (orcid.org/0000-0002-7156-049X)

CUESTIONARIO DIRIGIDO A TRABAJADORES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ITE
Estimado(a) colaborador(a), la presente encuesta tiene el propdsito de recolectar informacién para la
investigacion. Que tiene como objetivo: Determinar la relacidn significativa entre el planeamiento
estratégico y los proyectos de inversion publica de la municipalidad distrital de Ite, region Tacna, 2023. Por
lo que se pide completar el presente cuestionario. De antemano se agradece su participacion.

VARIABLE 1: PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Marque con un aspa (x) la opcidn de respuesta que Ud. Considere pertinente, en relacion a la siguiente
escala de medicion:

Totalmente en Ni de acuerdo / Ni Totalmente de
En desacuerdo De acuerdo
desacuerdo en desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
DIMENSION: EL CONOCIMIENTO INTEGRAL DE LA REALIDAD
Calificacion

item. Preguntas

1 213|415

¢Considere Ud. que la identificacidon y recopilacién de informacidn
garantiza el enfoque de una planificacion territorial y continua?

éConsidera Ud. que la caracterizacion del territorio contribuye a
2 conocer la situacion actual y analisis de la informacion obtenida en
el diagnéstico del territorio?

é¢Considera Ud. que la identificacién de los problemas publicos en el
territorio y brechas tomen como referencia los problemas
enunciados en las politicas, programas y/o planes de desarrollo
Concertado Local o Regional?

¢Estima Ud. que la identificacién de potencialidades en el territorio
4 pueden ser usados para generar cambios que contribuyan a la
mejora en la calidad de vida y condiciones de las personas?

éEstima Ud. que la Municipalidad realiza un diagnéstico del territorio
5 en funcién a los problemas, brechas y potencialidades, mas
importantes en el territorio?

DIMENSION: FUTURO DESEADO

. Calificacion
Item. Preguntas

1 213|415

¢Considera usted que el analisis de tendencias permite reflexionar

6 sobre los impactos en el corto, mediano y largo plazo y establecer
medidas?

7 (Estima Ud. que el analisis de futuros riesgos y oportunidades podrian
afectar la situacion prioritaria o la imagen del territorio deseado?
¢Estd de acuerdo que el anadlisis de futuros tiene una relacién

8 estrecha con los Planes desarrollo locales, regionales o nacionales,

con los documentos del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN) en el contexto peruano?
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éConsidera Ud. que para disefiar el futuro deseado es necesario

9 . . S
determinar el futuro deseado de las variables prioritarias?
éConsidera Ud. que para disefiar del futuro deseado se debe
10 seleccionar las medidas para el logro la situacion futura de las

variables prioritarias?

DIMENSION: POLITICAS Y PLANES COORDINADOS

item.

Preguntas

Calificacion

1 2

3

4

11

¢Considera Ud. que los Objetivos Estratégicos Locales (OEL) del Plan
de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital establecen los
cambios que se desean lograr en la calidad de vida de las personas y
en su entorno?

12

(Estima Ud. que los Objetivos Estratégicos Locales (OEL) del Plan
de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital se formulan en base
a la situacion futura deseada de las variables prioritarias y el Plan de
Desarrollo Nacional?

13

é¢Considera Ud. que los indicadores de los Objetivos Estratégicos
Locales (OEL) del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital
permiten realizar un adecuado seguimiento y posterior evaluacion?

14

¢Estd de acuerdo que las Acciones Estratégicas Locales (AEL)
aseguran el logro de los Objetivos Estratégicos Locales (OEL) del Plan
de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital?

15

éEstima que los indicadores de las Acciones Estratégicas Locales
(OEL) permiten realizar un adecuado seguimiento y posterior
evaluacion?

16

¢Estd de acuerdo que luego de aprobado el Plan de

Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital, la municipalidad lo
publique con la finalidad de que los actores en el territorio tomen
conocimiento de su contenido, especialmente del futuro deseado
del territorio y de la priorizacién de los objetivos?

DIMENSION: SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE POLITICAS Y PLANES PARA LA

MEJORA CONTINUA

item.

Preguntas

Calificacion

1 2

3

4

17

éiConsidera Ud. que la Municipalidad realiza el reporte de
seguimiento del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital
para comprobar el avance de lo planificado por los actores que
operan en el distrito?

18

(Estima Ud. que la Municipalidad realiza el reporte de seguimiento
del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital para
comprobar si estan logrando los resultados esperados en la poblacion
objetivo?

19

éConsidera Ud. que la Municipalidad elabora el informe de
evaluacion de implementacién mediante las intervenciones que
llevan a cabo los actores que operan en el territorio en el marco del
Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital?

20

¢Estima Ud. que la Municipalidad elabora el informe de evaluaciéon
de resultados para analizar el logro de los objetivos luego de su
implementacion?
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INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Navarrete Castillo, Jaime Rafael (orcid.org/0000-0002-7156-049X)

CUESTIONARIO DIRIGIDO A TRABAJADORES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ITE
Estimado(a) colaborador(a), la presente encuesta tiene el propdsito de recolectar informacién para la
investigacion. Que tiene como objetivo: Determinar la relacidn significativa entre el planeamiento
estratégico y los proyectos de inversion publica de la municipalidad distrital de Ite, region Tacna, 2023. Por
lo que se pide completar el presente cuestionario. De antemano se agradece su participacion.

VARIABLE 2: PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

Marque con un aspa (x) la opcidn de respuesta que Ud. Considere pertinente, en relacion a la siguiente

escala de medicion:

Totalmente en
desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo / Ni
en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de
acuerdo

1

2

3

4

5

DIMENSION: EL PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES

item.

Calificacion

Preguntas

213|415

(Considera Ud. que el responsable que la OPMI. Del municipio
elabora su Programacion Multianual de Inversiones (PMI) tomando
como insumo los valores numéricos de los indicadores de brechas
aprobados y publicados por las OPMI del sector en su portal
institucional?

¢Estd Ud. de acuerdo que la Oficina de Programacion Multianual de
Inversiones (OPMI) del municipio debe elaborar un diagnéstico de la
situacion de las brechas sobre accesos de servicios publicos en el
ambito de su competencia y circunscripcidn territorial, utilizando los
indicadores de brechas aprobados por los sectores, el plan
estratégico institucional y la informacién disponible del inventario a
cargo del gobierno local?

éConsidera Ud. que la Oficina de Programacion Multianual de
Inversiones (OPMI) del municipio propone los criterios de
priorizacidn para las inversiones que se enmarquen en sus
competencias?

¢Estima Ud. que los criterios de priorizacién propuestos por la
Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) del
municipio deben ser concordantes con los criterios de priorizacion
sectoriales, con los planes nacionales, sectoriales, regionales y
locales establecidos en el planeamiento estratégico de acuerdo al
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN)?

¢Ud. esta de acuerdo con los objetivos de la elaboracidn de la cartera
de inversiones del Programacion Multianual de Inversiones (PMI) es
la priorizacién de las inversiones que se financiaran con fondos
publicos para el logro de los objetivos priorizados y los indicadores
de resultado respecto al cierre de brechas?

DIMENSION: FORMULACION Y EVALUACION
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item.

Preguntas

Calificacion

2

3

4

éConsidera Ud. que la formulacion del proyecto debe contar con
propuestas de inversidn necesarias para alcanzar las metas
establecidas en la programacidon multianual de inversiones?

éEstima Ud. que la evaluacién del proyecto debe considerar la
pertinencia de su ejecucion, los recursos estimados para la operacion
y mantenimiento del proyecto y el financiamiento adecuado?

¢Ud. esta de acuerdo que la Unidad Formuladora (UF) al momento
de registrar las inversiones en el Banco de inversiones debera
verificar que la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI) se encuentre
registrada, cuente con la competencia legal y capacidad técnica y
financiera?

DIMENSION: EJECUCION

item.

Preguntas

Calificacion

2

3

4

¢Ud. estd de acuerdo que la concepcion técnica y el
dimensionamiento de contenidos en la ficha técnica o estudio de pre
inversién que sustentd la declaracion viabilidad sea el parametro
para la elaboracidn del expediente técnico con el que se va a ejecutar
el proyecto de inversiéon?

10

¢Estima Ud. que la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEl) debe
verificar con la ejecucion fisica de las inversiones manteniendo las
condiciones, parametros y cronograma de ejecucién previstos en los
expedientes técnicos o documentos equivalentes?

11

¢Considera Ud. que la aprobacion de los expedientes técnicos y la
ejecucidn de los proyectos de inversion deben ser autorizados por el
érgano resolutivo de la entidad cuando han sido declarados viables
mediante fichas técnicas?

DIMENSION: EL PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES

item.

Preguntas

Calificacion

2

3

4

12

éConsidera Ud. que la Oficina de Programacion Multianual de
Inversiones (OPMI) para el proceso de evaluacion y elaboracién del
Informe de Evaluacidn debe coordinar con la Unidad Formuladora
(UF), Unidad Ejecutora de Inversiones (UEl) y otros dérganos que
resulten relevantes?

13

éUsted esta de acuerdo que la entidad debe prever los fondos
publicos necesarios para la sostenibilidad, conforme a la normativa
vigente?




100

PANEL FOTOGRAFICO

» Solicitud dirigida a la Municipalidad Distrital de Ite

> Recoleccidn de informacién en la Municipalidad Distrital de Ite
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Estimado(a) ERICKA SARA LUZ HUAMANI LEANO

Se ha enviado el documento satisfactoriamente,

Asunto de su Documento:

SOLICITO INFORMACION SOBRE CANTIDAD DE TRABAJADORES SEGUN REGIMEN LABORAL

imi de su d ancte e ingrese los siguientes datos al cerrar este aviso

Para

Codigo Unico de Documento (CUD): 2024049532

Clave de Documento: 9313

OK, CERRAR VENTANA

“Afio del Bis dela idn de nuestra Is ia, y dela i6n de las Heroleas
Batallas de Junin y Ayacucho™

SOLICITO: Solicito informacién sobre cantidad de
trabajadores segin régimen laboral

SENOR ERICK MANUEL SALAZAR PANTIGOSO
(e)OFICINA DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DEITE

Yo, HUAMANI LEARO ERICKA SARA LUZ, identificada con DN
N¢ 76196685, domiciliada en C. Hipdlito Unanue W-3, del
distrito de Moquegua, con celular N° 930656632. Ante usted con
el debido respeto me presento y expongo:

Que, habiendo culminado la carrera de GESTION PUBLICA Y
DESARROLLO SOCIAL en la Uni dad Nacional de Moguegua. Por tal motivo, solicito

informacién acerca de la cantidad de trabajadores segln régimen laboral contratados en el
aflo 2023, segin detalle:

REGIMEN LABORAL OFICINAS
» DL 276 Régimendel | > Oficina General de Planeamiento, Presupuesto,
Servicio Civil. Modernizacion y Programacién De Inversiones.

» DL 728 Régimen | > Oficina de Programacion de Inversiones.
Privado en el Sector | > Oficina de Supervisién y Liquidacion de Inversiones.

Plblico. » Gerencia de Inversiones, Desarrollo Territorial E

» Régimen  Especial Infraestructura.
del CAS (Contrato |» Subgerencia de Formulacién de Proyectos de Inversién.
Ad i de | > Subg ia de Estudios de Proyectos de Inversién.
Servicios). > Subgerencia de Ordenamiento Territorial y Desarrollo

Urbano - Rural.

Esta informacién es de suma importancia para recolectar
informacién para mi Proyecto de Tesis denominado: “Planeamiento estratégico y los
proyectos de inversién piblica en la Municipalidad Distrital de Ite, Regién Tacna,
2023" el cual servird como andlisis y estudio.

Le agradeceré que esta informacién sea remitida al correo:
erickasthl@gmail.com a mds tardar ¢l dfa lunes 18 de noviembre del presente. Si fuera
necesario, estoy a su disposicion para aclarar cualquier duda o coordinar sobre el formato
requerido.

POR LO EXPUESTO:

Ruego a usted acceder a mi solicitud.

Moquegua, 15 de noviembre del 2024

ol

Bach, mltm S. L HUAMANI LEARO
NI N*76196685
Cel- 930656632
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> Solicitud dirigida a la Municipalidad Distrital de Torata

Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la conmemoracion de las Heroicas
Ratallas de Junin y Ayacucho™

SOLICITO: Solicito la aplicacion de “Encuestas” a los
trabajadores

SENOR Abog. DANNY STEVEN NINARAQUI VILCA
JEFE DE LA SUB GERENCIA DE RRHH Y BIENESTAR SOCIAL DE LA MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE TORATA
i) Yo, HUAMANI LEANO ERICKA SARA LUZ, identificada con DNI
14 _ N 76196685, domiciliada en C. Hipdlito Unanue W-3, del
]- UIC 2024 distrito de Moquegua, con celular N® 930656632, Ante usted con
| D C 32 el debido respeto me presento y expongo:
- : i
538 5 = Que, habiendo culminado la carrera de GESTION PUBLICA Y

DESARROLLO SOCIAL en la Universidad Nacional de Moquegua. Por tal motivo, solicito
AUTORIZACION para el desarrollo de la aplicacion de las “Encuestas” a los trabajadores a
las oficinas y/o dependencias adjuntas, segin detalle:

OFICINAS ] |
GERENCIA DE SUPERVISION DE ESTUDIOS Y OBRAS. i
GERENCIA DE INVERSIONES Y DESARROLLO URBANO RURAL Y AMBIENTAL. ‘

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO.

SUB GERENCIA DE PROGRAMACION E INVERCIONES.

SUB GERENCIA DE OBRAS PUBLICA. ‘
SUB-GERENCIA DE ESTUDIOS.

GERENCIA DE SUPERVISION DE ESTUDIOS Y OBRAS.

VYV VYV YVYY

Asimismo, esta informacion es de suma importancia para
recolectar informacion, asi como analisis y estudio para mi Proyecto de Tesis denominado:
“planeamiento estratégico y los proyectos de inversion piblica en la Municipalidad
Distrital de Ite, Region Tacna, 2023".

Cabe resaltar que la aplicacion del instrumento servira como
“Prueba Piloto”.

POR LO EXPUESTO:

Ruego a usted acceder a mi solicitud,

Moquegua, 19 de diciembre del 2024

f |
| n b.ll
TS M
: s
Bach. ERICKA §, 1. HUAMANI LEANO

DNINPT6196685
Cel: 930656632
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> Realizacion de la “Encuesta Piloto”
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
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GERENCIA DE
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> Analisis de datos de la variable 1 y variable 2

168 5P55 Blabiuhca Procesaor enlh lln | |

Tsdehi |
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DNI 00514934
N°Reg 052-051537

__DrGemmanW Machicado Lea
DOCTOR EN EDUCACION

ANEXO 03: INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
CUESTIONARIO DE ENCUESTA SOBRE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

Instruccion:

Estimado(a) colaborador(a), la presente encuesta tiene el propdsito de recolectar informacion para
la investigacion. Que tiene como objetivo: Determinar la relacién significativa entre el
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ITE, REGION TACNA, 2023. segin la respuesta que
considere conveniente de los 13 items que se presentan a continuacion. La escala de valoracion es
la siguiente:

Marque con un aspa (x) la opcién de respuesta que Ud. Considere pertinente, en relacion a la
siguiente escala de medicion:

Totalmente en Nide a.cuerdo ! Totalmente de
En desacuerdo Ni en De acuerdo
desacuerdo acuerdo
desacuerdo
1 2 3 4 5

VARIABLE 2: PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

DIMENSION: EL PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES

Calificacion
1 |23 |4]|5

item. Preguntas

Considera Ud. que el responsable que la OPMI. Del municipio
elabora su Programacién Multianual de Inversiones (PMI)
1 tomando como insumo los valores numéricos de los indicadores
de brechas aprobados y publicados por las OPMI del sector en
su portal institucional?

¢Esta Ud. de acuerdo que la Oficina de Programacion
Multianual de Inversiones (OPMI) del municipio debe elaborar
un diagndstico de la situacion de las brechas sobre accesos de
servicios piiblicos en el ambito de su competencia y
circunscripcioén territorial, utilizando los indicadores de brechas
aprobados por los sectores, el plan estratégico institucional y la
informacién disponible del inventario a cargo del gobierno
local?

(Considera Ud. que la Oficina de Programacioén Multianual de
Inversiones (OPMI) del municipio propone los criterios de
priorizacién para las inversiones que se enmarquen en sus
competencias?

.Estima Ud. que los criterios de priorizacién propuestos por la
Oficina de Programacién Multianual de Inversiones (OPMI)
del municipio deben ser concordantes con los criterios de
4 priorizacién sectoriales, con los planes nacionales, sectoriales,
regionales y locales establecidos en el planeamiento estratégico
de acuerdo al Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico

(SINAPLAN)?
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;Ud. esta de acuerdo con los objetivos de la elaboracion de la
cartera de inversiones del Programaciéon Multianual de
Inversiones (PMI) es la priorizacion de las inversiones que se
financiaran con fondos publicos para el logro de los objetivos
priorizados y los indicadores de resultado respecto al cierre de
brechas?

DIMENSION: FORMULACION Y EVALUACION

[tem.

Preguntas

Calificacion

2

2

4

(Considera Ud. que la formulacion del proyecto debe contar
con propuestas de inversion necesarias para alcanzar las metas
establecidas en la programacion multianual de inversiones?

(Estima Ud. que la evaluacion del proyecto debe considerar la
pertinencia de su ejecucion, los recursos estimados para la
operacion y mantenimiento del proyecto y el financiamiento
adecuado? )

(Ud. estd de acuerdo que la Unidad Formuladora (UF) al
momento de registrar las inversiones en el Banco de inversiones
debera verificar que la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI)
se encuentre registrada, cuente con la competencia legal y
capacidad técnica v financiera?

DIMENSION: EJECUCION

tem.

Preguntas

Calificacion

2

3

4

(Ud. estd de acuerdo que la concepcion técnica y el
dimensionamiento de contenidos en la ficha técnica o estudio
de pre inversion que sustent6 la declaracion viabilidad sea el
parametro para la elaboracion del expediente técnico con el que
se va a ejecutar el proyecto de inversién?

10

(Estima Ud. que la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI) debe
verificar con la ejecucion fisica de las inversiones manteniendo
las condiciones, pardametros y cronograma de ejecucion
previstos en los expedientes técnicos o documentos
equivalentes?

11

(Considera Ud. que la aprobacién de los expedientes técnicos
y la ejecucion de los proyectos de inversién deben ser
autorizados por el drgano resolutivo de la entidad cuando han
sido declarados viables mediante fichas técnicas?

DIMENSION: EL PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES

ftem.

Preguntas

Calificacion

2

3

4

12

(Considera Ud. que la Oficina de Programacion Multianual de
Inversiones (OPMI) para el proceso de evaluacion y
elaboracion del Informe de Evaluacion debe coordinar con la
Unidad Formuladora (UF), Unidad Ejecutora de Inversiones
(UEI) y otros 6rganos que resulten relevantes?

13

(Usted estd de acuerdo que la entidad debe prever los fondos
publicos necesarios para la sostenibilidad, conforme a la
normativa vigente?




ANEXO 02: INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
CUESTIONARIO DE ENCUESTA SOBRE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Instruccion:

Estimado(a) colaborador(a), la presente encuesta tiene el proposito de recolectar informacion para
la investigacion. Que tiene como objetivo: Determinar la relaciéon significativa entre el
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ITE, REGION TACNA, 2023. segln la respuesta que
considere conveniente de los 20 items que se presentan a continuacion. La escala de valoracion es

apapeo B

Q la siguiente:
9
& Marque con un aspa (x) la opcion de respuesta que Ud. Considere pertinente, en relacién a la
) siguiente escala de medicion:
o :
3 | Ly Totalmente en ice a'cuerdo : Totalmente de
En desacuerdo Ni en De acuerdo
Li desacuerdo acuerdo
S desacuerdo
1 2 3 4 5
VARIABLE 1: PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
DIMENSION: EL CONOCIMIENTO INTEGRAL DE LA REALIDAD
Calificacion

[tem. Preguntas

1 |23 (45

(Considere Ud. que la identificacién y recopilacion de
1 informaciéon garantiza el enfoque de una planificacion
territorial y continua?

(Considera Ud. que la caracterizacion del territorio contribuye
2 a conocer la situacion actual y andlisis de la informacion
obtenida en el diagnéstico del territorio?

(Considera Ud. que la identificacién de los problemas ptblicos
en el territorio y brechas tomen como referencia los problemas

i enunciados en las politicas, programas y/o planes de desarrollo
Concertado Local o Regional?
(Estima Ud. que la identificacion de potencialidades en el
4 territorio pueden ser usados para generar cambios que

contribuyan a la mejora en la calidad de vida y condiciones de
las personas?

(Estima Ud. que la Municipalidad realiza un diagnéstico del
5 territorio en funcidn a los problemas, brechas y potencialidades,
maés importantes en el territorio?

DIMENSION: FUTURO DESEADO

Calificacion
L |2]|3|4]5

Item. Preguntas

(Considera usted que el andlisis de tendencias permite
6 reflexionar sobre los impactos en el corto, mediano y largo
plazo y establecer medidas?

O
E
=
| &

DOCTOR EN EDUCACION
DNI 00514934
N° Reg 052-051537



;Estima Ud. que el andlisis de futuros riesgos y oportunidades
7 podrian afectar la situacion prioritaria o la imagen del territorio
deseado?

¢Esta de acuerdo que el andlisis de futuros tiene una relacion
estrecha con los Planes desarrollo locales, regionales o

¥ nacionales, con los documentos del Centro Nacional de
Plancamiento Estratégico (CEPLAN) en el contexto peruano?
9 ;Considera Ud. que para disefiar el futuro deseado es necesario

determinar el futuro deseado de las variables prioritarias?

;Considera Ud. que para disefiar del futuro deseado se debe
10 | seleccionar las medidas para el logro la situacion futura de las
variables prioritarias?

DIMENSION: POLITICAS Y PLANES COORDINADOS

Calificacion

item. t
Item Preguntas BEIEIFIE

(Considera Ud. que los Objetivos Estratégicos Locales (OEL)
del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital
establecen los cambios que se desean lograr en la calidad de
vida de las personas y en su entorno?

11

¢Estima Ud. que los Objetivos Estratégicos Locales (OEL) del
Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital se
12 | formulan en base a la situacién futura deseada de las variables
prioritarias y el Plan de Desarrollo Nacional?

;Considera Ud. que los indicadores de los Objetivos
Estratégicos Locales (OEL) del Plan de Desarrollo Local
Concertado (PDLC) distrital permiten realizar un adecuado
seguimiento y posterior evaluacion?

13

¢ Esta de acuerdo que las Acciones Estratégicas Locales (AEL)
14 | aseguran el logro de los Objetivos Estratégicos Locales (OEL)
del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital?

;Estima que los indicadores de las Acciones Estratégicas
15 | Locales (OEL) permiten realizar un adecuado seguimiento y
posterior evaluacion?

; éw ya
g 0/3)‘334-0

¢ Esta de acuerdo que luego de aprobado el Plan de

Desarrollo Local Concertado (PDLC)  distrital, la
municipalidad lo publique con la finalidad de que los actores en
el territorio tomen conocimiento de su contenido,
especialmente del futuro deseado del territorio y de la
priorizacién de los objetivos?

16

DIMENSION: SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE POLITICAS Y PLANES PARA LA
MEJORA CONTINUA

Calificacion
1 213 |4 1|5

item. Preguntas

;Considera Ud. que la Municipalidad realiza el reporte de
seguimiento del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC)
distrital para comprobar el avance de lo planificado por los
actores que operan en el distrito?

17

W Machicado Lea
TOR EN EDUCACION

DNI 00514934
N Reg 052-051537




"iado Lea
UCACION
4934

N*Reg 052-051537

DNI 0051

DOCTOR EN ED,

18

¢Estima Ud. que la Municipalidad realiza el reporte de
seguimiento del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC)
distrital para comprobar si estan logrando los resultados
esperados en la poblacion objetivo?

19

(Considera Ud. que la Municipalidad elabora el informe de
evaluacion de implementacion mediante las intervenciones que
llevan a cabo los actores que operan en ¢l territorio en el marco
del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) distrital?

¢(Estima Ud. que la Municipalidad elabora el informe de
evaluacion de resultados para analizar el logro de los objetivos
luego de su implementacion?




ANEXO 04: FORMATO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO

CERTIFICADO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

DE VALIDACION
L DATOS GENERALES »
; Sl
1.1. Apellidos y Nombres del validador: f{ﬁc&#a—’é&/f_’ 1190/ Q(Emdm U/Q
1.2. Cargo e institucional donde labora: /ec fur A G pre I

1.3. Especialidad del validador: A p/ o radk™ >

1.4. Nombre del instrumento: arvagndeny & bak S

1.5. Titulo de la investigacion: “Planeamiento estratégico y los proyectos de inversion publica de la
municipalidad distrital de Ite, regiéon Tacna, 2023”.

1.6. Autora del Instrumento: BACH. Ericka Sara Luz HUAMANI LEANO

IL. ASPECTOS DE VALIDACION

CRITERIOS INDICADORES Deficiente | Regular Buena | Muy buena | Excelente
00-20% | 21-40% | 41-60% | 61-80% | 81 —100%
) Esta formulado con
I.Claridad lenguaje apropiado vy j(
especifico
2.Objetividad Esta  expresado en

conductas observables

%

3.Actualidad

Adecuado al avance de
la ciencia y tecnologia

5

4.Organizacion

Existe una organizacion
logica

}(.

5.Suficiencia

Comprende los aspectos
en cantidad y calidad

Adecuado para valorar

6.Intencionalidad aspectos dis s
estrategias
7.Consistencia Basados en aspectos

tedricos-cientificos.

X
X
) Entre los  indices,
8.Coherencia indicadores y >(
dimensiones
La estrategia responde
9.Metodologia al propésito g >(
diagnostico
El instrumentos
10.Pertienencia | funcional  para el X
proposito de la
investigacion.

PROMEDIO DE LA VALIDACION




ITI.

IV.

PERTINENCIA DE LOS ITEMS
VARIABLE 1: PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

DIMENSIONES

INDICADORES

Suficiente

Medianamente

suficiente

Insuficiente

El conocimiento
integral de la

realidad.

- Diagnostico del territorio
Capacitaciéon

- Imagen del territorio
actual

‘I,,

El futuro deseado

- Andlisis de futuros
- Disefio del futuro
deseado

e

Politicas y planes

coordinados.

- Desarrollo de los
objetivos estratégicos
locales y acciones
estratégicas locales del
PDLC

- Presentacion y
aprobacion del PDLC

Seguimiento y
evaluacion de
politicas y planes
para la mejora

continua.

- Seguimiento y
Evaluacion del PDLC

PROMEDIO DE VALORIZACION:

DNI N° g@g/yqﬂ

Expc(v(o de Validacion del instrumento

Teléfono: ?'),‘2 = ??é O ? /




ANEXO 05: FORMATO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO

CERTIFICADO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
DE VALIDACION

¥ DATOS GENERALES .

5.1. Apellidos y Nombres del validador: Flacticads e, 8 Grmin (rbar

5.2.Cargo e institucional donde labora: (J,,a-/en cbe (rontolor Upprvtre” fen®

5.3.Especialidad del validador: _/dminiofraei™

5.4.Nombre del instrumento: ()/?W)!c/w Ole Invt/ o s | 254«

5.5. Titulo de la investigacion: “Planeamiento estratégico y los proyectos de inversion publica de la
municipalidad distrital de Ite, region Tacna, 2023”.

5.6. Autora del Instrumento: BACH. Ericka Sara Luz HUAMANI LEANO

VL ASPECTOS DE VALIDACION

CRITERIOS INDICADORES Deficiente | Regular Buena | Muy buena | Excelente
00-20% | 21-40% | 41-60% | 61—-80% | 81—-100%

Esta formulado con

I.Claridad lenguaje apropiado y B

especifico 4
2.Objetividad Esta  expresado en

conductas observables X
3.Actualidad Adecuado al avance de

la ciencia y tecnologia

4.Organizacion | Existe una organizacion
logica

5.Suficiencia Comprende los aspectos
en cantidad y calidad

Adecuado para valorar

X% (%

estrategias

7.Consistencia | Basados en aspectos
tedricos-cientificos. X

) Entre los  indices,

8.Coherencia indicadores y ?<
dimensiones
La estrategia responde

9.Metodologia al proposito de >C
diagnostico
El instrumentos

10.Pertienencia ﬁll‘lCl:;)l'.lal para el X
propoésito de la
investigacion.

PROMEDIO DE LA VALIDACION




VII. PERTINENCIA DE LOS ITEMS
VARIABLE 2: PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

Medianamente

DIMENSIONES INDICADORES Suficiente
suficiente

Insuficiente

- Elaboracion de los
indicadores de brechas
de infraestructura o
acceso a Servicios.

- Elaboracion del

Programacion diagnostico de la
Multianual de situacion de las brechas
) de infraestructura o 76
[nversiones acceso a servicios
publicos.

- Elaboracion de criterios
de priorizacion.

- Elaboracion de la cartera
de inversiones.

- Formulacion y
Evaluacion

Evaluacion - Registro y aprobacién de

proyectos.

Formulacion y

- Elaboracién del

Ejecucién Expediente Técnico.

- Ejecucion Fisica —
Financiera.

) o - Operacion y
- Evaluacién Ex — post.

VIII. PROMEDIO DE VALORIZACION:
( "K) El instrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado

() El instrumento debe ser mej Y plicado

PR s
Experto de Validacion del instrumento

DNIN® 00 & (¢ G2y  Teléfono: GS7-F79607/




ANEXO 04: FORMATO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO

CERTIFICADO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
DE VALIDACION

I. DATOS GENERALES
1.1. Apellidos y Nombres del validador:
1.2. Cargo ¢ institucional donde labora:

1.3. Especialidad del validador:
1.4. Nombre del instrumento:

trplry

gl

st o gy

M,
Pilibes
ave ;ow

j/@ﬁu&tﬁ . é"""m

— A

1.5. Titulo de la investigacion: “Planeamiento estratégico y los proyectos de inversion puablica de la
municipalidad distrital de Ite, region Tacna, 2023”.

1.6. Autora del Instrumento: BACH. Ericka Sara Luz HUAMANI LEAN (@]

I1. ASPECTOS DE VALIDACION

CRITERIOS INDICADORES Deficiente | Regular | Buena | Muy buena | Excelente
00-20% | 21-40% | 41-60% | 61—80% | 81—100%
Esta formulado con .
1.Claridad lenguaje apropiado y /\/
especifico
2.Objetividad Esta  expresado en X
conductas observables
3.Actualidad Adecuado al avance de X

la ciencia y tecnologia

4.0Organizacion

Existe una organizacion
logica

x

5.Suficiencia

Comprende los aspectos
en cantidad y calidad

<

Adecuado para valorar

6.Intencionalidad | 44 pectos de las ')(
estrategias
7.Consistencia Basados en aspectos

tedricos-cientificos.

) Entre  los  indices,
8.Coherencia indicadores y Y
dimensiones
) La estrategia responde
9.Metodologia al propésito de Y
diagnostico
El instrumentos
10.Pertienencia | funcional  para el )(
proposito de la
investigacion.

PROMEDIO DE LA VALIDACION




I11.

IV.

PERTINENCIA DE LOS ITEMS
VARIABLE 1: PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

DIMENSIONES

INDICADORES

Suficiente

Medianamente

suficiente

Insuficiente

El conocimiento
integral de la

realidad.

- Diagnéstico del territorio
Capacitacion

- Imagen del territorio
actual

A

El futuro deseado

- Anaélisis de futuros
- Disefio del futuro
deseado

Politicas y planes

coordinados.

- Desarrollo de los
objetivos estratégicos
locales y acciones
estratégicas locales del
PDLC

- Presentacion y
aprobacién del PDLC

Seguimiento y
evaluacion de
politicas y planes
para la mejora

continua.

- Seguimiento y
Evaluacion del PDLC

PROMEDIO DE VALORIZACION:

(XX ) El instrumento puede ser aplicado, tal como est4 elaborado

() Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado

Teléfono:

944446460




ANEXO 05: FORMATO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO

V. DATOS GENERALES
5.1. Apellidos y Nombres del validador:
5.2.Cargo e institucional donde labora:
5.3. Especialidad del validador: ;
5.4.Nombre del instrumento:

CERTIFICADO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
DE VALIDACION

}5‘72:@

fple~ fori
- de (rwrendemn

,@um, é‘#‘f/“"
e te , .
“ stin

5.5. Titulo de la investigacion: “Planeamiento estratégico y los proyectos de inversién publica de la
municipalidad distrital de Ite, regién Tacna, 2023”.

5.6. Autora del Instrumento: BACH. Ericka Sara Luz HUAMANI LEANO

VL.  ASPECTOS DE VALIDACION
CRITERIOS INDICADORES Deficiente | Regular Buena | Muy buena | Excelente
00-20% | 21-40% | 41-60% | 61-80% | 81—100%
. Esta formulado con
1.Claridad lenguaje apropiado y )(
especifico

2.0bjetividad

Esta  expresado en
conductas observables

X

3.Actualidad

Adecuado al avance de
la ciencia y tecnologia

4.0Organizacion

Existe una organizacion
logica

5.Suficiencia

Comprende los aspectos
en cantidad y calidad

Adecuado para valorar

6.Intencionalidad aspectos de Taik )(
estrategias
7.Consistencia BaIS{idOS _en aspectos
teoricos-cientificos.
. Entre  los  indices,
8.Coherencia indicad_ores y
dimensiones

La estrategia responde

9.Metodologia | a1 propgsito  de
diagnostico
El instrumentos
10.Pertienencia | funcional  para el
propésito de la

investigacion.

XX N S

PROMEDIO DE LA VALIDACION




VIL

VIIL.

PERTINENCIA DE LOS ITEMS
VARIABLE 2: PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

DIMENSIONES

INDICADORES

Suficiente

Medianamente

suficiente

Insuficiente

Programacion
Multianual de

Inversiones

- Elaboracion de los
indicadores de brechas
de infraestructura o
acceso a servicios.

- Elaboracion del
diagnéstico de la
situacion de las brechas
de infraestructura o
acceso a servicios
publicos.

- Elaboracion de criterios
de priorizacion.

- Elaboracion de la cartera
de inversiones.

Formulacion y

- Formulacion y
Evaluacion

Evaluacién - Registro y aprobacion de
proyectos.
- Elaboracién del
Ejecucion Expediente Técnico.

- Ejecucion Fisica —
Financiera.

Financiamiento

- Operacién y
mantenimiento.
- Evaluacion Ex — post.

X

PROMEDIO DE VALORIZACION:

¢ ) El instrumento puede ser aplicado, tal como est4 elaborado

() Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado

"DNIN® O43LD04D

Vs

Experto de Validdcién del instrumento

Teléfono: G AA44 A GLAGO




ANEXO 05: FORMATO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO

CERTIFICADO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
DE VALIDACION

V. DATOS GENERALES

5.1. Apellidos y Nombres del validador: CQ :‘9[ 5

5.2.Cargo ¢ institucional donde labora: Ovcente

5.3.Especialidad del validador: Scemo (s e B o ik

5.4.Nombre del instrumento: (’rajec:rb y Je ¢awelSin Pu blica

5.5.Titulo de la investigacion: ‘“‘Planeamilento estratégico y los proyectos de inversién piblica de la
municipalidad distrital de Ite, regién Tacna, 20237,

Bande Taime Svo g

5.6. Autora del Instrumento: BACH. Ericka Sara Luz HUAMANI LEANO

VL ASPECTOS DE VALIDACION

CRITERIOS INDICADORES Deficiente | Regular Buena | Muy buena | Excelente
00-20% | 21—-40% | 41-60% | 61—80% | 81-100%
) Esta formulado con
1.Claridad lenguaje apropiado y X
especifico
2.Objetividad Esta  expresado en

conductas observables

£

3.Actualidad

Adecuado al avance de
la ciencia y tecnologia

4.0Organizacion

Existe una organizacion
logica

5.Suficiencia

Comprende los aspectos
en cantidad y calidad

Adecuado para valorar

6.Intencionalidad | 45pectos de las %
estrategias
7.Consistencia Basados en aspectos X
tedricos-cientificos.
) Entre los indices,
8.Coherencia indicadores y
dimensiones
) La estrategia responde
9.Metodologia al proposito de X
diagnostico
El instrumentos
10.Pertienencia | funcional  para el X
proposito de la
investigacion.

PROMEDIO DE LA VALIDACION




PERTINENCIA DE LOS ITEMS
VARIABLE 2: PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

VIL

Medianamente

VIIL

DIMENSIONES

INDICADORES

Suficiente

suficiente

Insuficiente

Programacion
Multianual de

Inversiones

- Elaboracion de los
indicadores de brechas
de infraestructura o
acceso a servicios.

- Elaboracién del
diagndstico de la
situacion de las brechas
de infraestructura o
acceso a servicios
publicos.

- Elaboracién de criterios
de priorizacion.

- Elaboracion de la cartera
de inversiones.

Formulacion y

Evaluacion

- Formulacién y
Evaluacion

- Registro y aprobacion de
proyectos.

Ejecucion

- Elaboracion del
Expediente Técnico.

- Ejecucion Fisica —
Financiera.

Financiamiento

- Operacion y
mantenimiento.
- Evaluacioén Ex — post.

PROMEDIO DE VALORIZACION:

()( ) El instrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado

(

) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado

W "

DNI N°

?9749%»)

Teléfono: CE.'S 396 200671




ANEXO 04: FORMATO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO

CERTIFICADO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
DE VALIDACION

L. DATOS GENERALES
1.1. Apellidos y Nombres del validador:
1.2. Cargo e institucional donde labora:

1.3. Especialidad del validador:

Co.tpi‘q @an\c\ Teime Selrc‘tot‘u

DocenTe

Econem {sie~

1.4.Nombre del instrumento: £ lonec amcaTz EsT/eTt qic=
1.5. Titulo de la investigacion: “Planeamiento estratégico y los proyectos de inversiéon puablica de la

municipalidad distrital de Ite, region Tacna, 2023”.

1.6. Autora del Instrumento: BACH. Ericka Sara Luz HUAMANI LEANO

IL. ASPECTOS DE VALIDACION

CRITERIOS INDICADORES Deficiente | Regular Buena | Muy buena | Excelente
00-20% | 21-40% | 41-60% | 61—-80% | 81-100%
) Esta formulado con
I.Claridad lenguaje apropiado y V4
especifico
2.0Objetividad Esta  expresado en

conductas observables

3.Actualidad

Adecuado al avance de
la ciencia y tecnologia

4.Organizacion

Existe una organizacion
logica

5.Suficiencia

Comprende los aspectos
en cantidad y calidad

Adecuado para valorar

X
X
X
X
'

6.Intencionalidad aspectos de las
estrategias
7.Consistencia Basados en aspectos
tedricos-cientificos.
) Entre los indices,
8.Coherencia indicadores y .)(
dimensiones
La estrategia responde
9.Metodologia al propésito de
diagnostico
El instrumentos
10 Pertienencia | funcional ~ para el A/
proposito de la
investigacion.

PROMEDIO DE LA VALIDACION




III.

Iv.

PERTINENCIA DE LOS ITEMS
VARIABLE 1: PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

DIMENSIONES

INDICADORES

Suficiente

Medianamente

suficiente

Insuficiente

El conocimiento
integral de la

realidad.

- Diagnostico del territorio
Capacitacion

- Imagen del territorio
actual

X

El futuro deseado

- Analisis de futuros
- Disefio del futuro
deseado

Politicas y planes

coordinados.

- Desarrollo de los
objetivos estratégicos
locales y acciones
estratégicas locales del
PDLC

- Presentacion y
aprobacion del PDLC

b s

Seguimiento y
evaluacién de
politicas y planes
para la mejora

continua.

- Seguimiento y
Evaluacion del PDLC

PROMEDIO DE VALORIZACION:

( ){ ) El instrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado

() Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado

DNIN® 29534903

mstrumento

Teléfono: C? $396 2aC
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FORMATO DE AUTORIZACION DE PUBLICACION EN EL REPOSITORIO

INSTITUCIONAL UNAM

Formulario de autorizacion para la publicaciéon electrénica en la pagina web del Repositorio
Institucional de la Universidad Nacional de Moquegua, de conformidad con la Ley N°® 30035 Ley
que regula el Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Acceso
Abierto y Resolucion de Comisién Organizadora N° 041-2022-UNAM que aprueba el
Reglamento que regula el Repositorio Institucional Digital de la UNAM.

1. DATOS DEL AUTOR

Nombres y Apellidos

Correo electronico
Teléfono/Celular

.................

............................

...................................................................

2. GRADO, TITULO O ESPECIALIZACION (Marque con una X)

Bachiller Titulo Magister Doctor Segunda
Profesional Especialidad
X

3. TIPO DE PUBLICACION (Marque con una X)

a) Articulo ( )

b) Tesis de pregrado (X)
c) Tesis de Maestria ( )
d) Tesis de Doctorado ( )

e) Monografia ( )

f) Reporte de caso cientifico o hallazgos ( )

g) Libro ( )

h) Partedeunlibro ( )

i) Revision ( )

j) Conferencia ( )
k) Presentacion ( )
[) Articulo preliminar ( )

m) Articulo antes de ser publicado ( )
Articulo de prensa ( )
Documentos internos ()

Imagen ( )

Documentos técnicos ( )

r) Ponencias presentadas en eventos cientificos (Jornada, Congreso, Simposio
Conferencias, etc.) ( )

s) Informes de suficiencia profesional ( )

t) Patentes producidas por académicos/as ( )

55"
06
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4. TIPO DE TRABAJO DE INVESTIGACION (Marque con una X)

a) Tesis (¥)

b) Trabajo de Investigacion ( )

c) Trabajo de suficiencia profesional ( )
d) Trabajo académico ( )

5. DATOS DE LA PUBLICACION

.....................................................................................................
...................................................................................

.........................................................................................................

b) Campo del conocimiento OCDE (Indicar el cddigo de clasificacion OCDE de la obra :

https://catalogos.concytec.qob.pe/vocabulario/ocde ford.html): ...3: 9% ...

....................................................................................

.........................................................................................................
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Licencia Estandar

Bajo los siguientes términos, autorizo el depdsito de mi trabajo de investigacion en el Repositorio
Institucional Digital de la UNAM.

Con la autorizacién de depésito da mi trabajo de investigacion, otorgo a la Universidad Nacional
de Moquegua, una Licencia No Exclusiva para reproducir. distribuir, comunicar al publico,
transformar (Unicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y poner a disposicion del
pablico mi trabajo de investigacion (incluido el resumen), en formato fisico o digital, en cualquier
medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos servicios provistos por la Universidad,
creados o por crearse, tales como el Repositorio Institucional Digital de la UNAM, Coleccion de
Tesis, entre otros, en el Pert y en el extranjero, por el tiempo y veces que considere necesarias,
y libre de remuneraciones.

En virtud de dicha Licencia, la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA, podra reproducir mi
trabajo de investigacion en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar, sin modificar su
contenido, solo con los propésitos de seguridad, respaldo y preservacion.

Declaro que el trabajo de investigacion es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad, o
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente licencia y,
asimismo, garantizo que dicho trabajo de investigacion no infringe derechos de autor de terceras
personas.

La UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA consignara el nombre delllos autor/es del
trabajo de investigacion, y no le hara ninguna modificacién mas de la permitida en la presente
licencia.

Autorizo el depésito (marque con una X).
(_X ) Sl autorizo que se deposite inmediatamente.
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ANEXO VIII

DECLARACION JURADA DE ORIGINALIDAD DE TRABAJO DE
INVESTIGACION / TESIS / TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL

Yo,.Ericke  Saca fur . Muamoni Bt

bachiller de la Escuela Profesional de:

de la Universidad Nacional de Moquegua, identificado(a) con DNI N°.. F2136685 | autor(a)

del Trabajo de Investigacion / Tesis / Trabajo de suficiencia profesional denominado:
IPlanecnnente | estrdegico . oy, eronectes . de.. (nvsssiga.. Publics:.

.de. o ronnideabidas). . aisnital. . de... TR, g0, Tacne, 2023

Declaro bajo juramento que:

1. El trabajo de investigacion es auténtico, siendo resultado de mi trabajo personal, que no
se ha copiado, que no se ha utilizado ideas, formulaciones, citas integrales e ilustraciones
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RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO
N° 536-2026-CU

Mogquegua, 13 de agosto de 2026

VISTOS:

La Resolucitn de Consejo de Facultad N° 196-2026-CF-FACCS-UNAM, emitida por el Decano de la Facultad de Ciencias
Sociales; el Informe Técnico N° D0113-2026-SG-GT, emitido por la Especialista Administrativo Il de Grados y Titulos; el Informe N°
D0399-2026-UNAM-R-SG, emitido por el Secretario General de la UNAM; el Proveido N° 4055-2026-R, emitido por el sefior Rector; el
Acuerdo del Pleno del Consejo Universitario de Sesion Extraordinaria N° 34-2026-SE-CU-UNAM, de fecha 12 de agosto de 2026; y,

CONSIDERANDO:

Que, conforme al cuarto parrafo del articulo 18 de la Constitucién Politica del Pert, dispone que cada Universidad es
auténoma en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econdmico. Y el articulo 8° de la Ley N° 30220-Ley
Universilaria, eslablece que la referida autonomia inherente a las Universidades, se ejerce de conformidad con la Constitucion y demas
normativa aplicable. Concordante con el articulo 1, de la Ley N° 31520, Ley que restablece la autonomia y la institucionalidad de las
universidades peruanas, asi como la Ley N° 32141, Ley que modifica la Ley N° 30220-Ley Universitaria, a fin de fortalecer la
institucionalidad de las Universidades Pablicas licenciadas;

Que, el articulo 58 de la Ley N° 30220-Ley Universitaria, establece que el Consejo Universitario es el maximo drgano de
gestion, direccion y ejecucion académica y administrativa de la Universidad. Concordante con el articulo 18° del Estatuto de la
Universidad Nacional de Moquegua, aprobado bajo Resolucién de Asamblea Universitaria N° 015-2025-AU-UNAM,;

Que, el articulo 59 de la Ley Universitaria-Ley N° 30220, establece las atribuciones del Consejo Universitario, y
especificamente el numeral 59.9 establece; Conferir los grados académicos y los titulos profesionales aprobados por las Facultades y
Escuela de Posgrado, asi como otorgar distinciones honorificas y reconocer y revalidar los estudios, grados y titulos de universidades
exlranjeras, cuando la universidad esta autorizada por la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria. Concordante
con el numeral 14, del arliculo 20° del Estaluto de la Universidad Nacional de Moquegua;

Que, mediante la Resolucién de Consejo de Facultad N° 196-2026-CF-FACCS-UNAM, de fecha 07 de agosto de 2026,
el Consejo de Facultad de Ciencias Sociales aprobd el otorgamiento de Titulo Profesional de Licenciado en Gestion Pablica y Desarrollo
Social a favor de la Bach. ERICKA SARA LUZ HUAMANI LEARNO, identificada con codigo N° 2016101062 y DNI N° 76196685, egresada
de la Escuela Profesional de Geslion Piblica y Desarrollo Social, quien ha cumplido con los requisitos académicos exigidos en el
Reglamento de Grados y Titulos, {...);

Que, mediante Informe Técnico N° D0113-2026-SG-GT de fecha 11 de agosto de 2026, e Informe N°® D0399-2026-
UNAM-R-SG de fecha 11 de agosto de 2026, el Secretario General de la UNAM, remilte al Rectorado el expediente para el tramite de
Titulo Profesional de Licenciado en Gestion Publica y Desarrollo Social a favor de la Bachiller: ERICKA SARA LUZ HUAMANI LEANO
de la Escuela Profesional de Gestion Pablica y Desarrollo Social, quien se encuentra apta para la expedicion del Titulo Profesional de
Licenciado en Gestion Publica y Desarrollo Social, al haber cumplido satisfacloriamente con los requisitos legales y reglamentarios,
exigidos en el Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional de Moquegua; razon por la cual, el sefior Secretario General
incluye dicho expediente como punto de agenda para ser {ratado en Sesion Exiraordinaria de Consejo Universilario de fecha 12 de
agosto de 2026;

Que, el articulo 44° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria sefiala que las universidades otorgan los grados académicos
de Bachiller, Maestro, Doctor y los Titulos Profesionales que correspondan, a nombre de la Nacion (...). Asimismo, la Ley N° 31803,
modifica el articulo en mencién adicionando; La Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEOU) determina
los criterios, asi como establece y supervisa el procedimiento administrativo para el reconocimiento de grados y titulos otorgados en el
extranjero, en el marco de la normativa vigente;

Que, el numeral 45.2 del articulo 45° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, precisa los requisitos minimos para la
obtencion del titulo profesional, como son: el grado de Bachiller y la aprobacién de una tesis o trabajo de suficiencia profesional.
Asimismo, establece que el titulo profesional solo se puede obtener en la universidad en la cual se haya obtenido el grado de bachiller;

Que, mediante Resolucion de Comision Organizadora N° 1153-2021-UNAM, se aprobé el Reglamento de Grados y
Titulos de la Universidad Nacional de Moquegua, el cual fue modificado a través de las Resoluciones de Comisién Organizadora N°
410; 453 y 890-2022, N° 880-2023-UNAM y N° 081, 484-2024-UNAM el cual establece los requisitos y norma los procedimientos para
la obtencién de los grados académicos y titulos profesionales conferidos por esta Casa Superior de Estudios;

Que, bajo el amparo de los considerandos precedentes, el Pleno del Consejo Universitario en Sesion Extraordinaria N°
34-2026-SE-CU-UNAM, de fecha 12 de agosto de 2026, emitio el siguiente acuerdo: POR UNANIMIDAD: CONFERIR, a nombre de la
Nacion el Titulo Profesional de Licenciado en Gestion Publica y Desarrollo Social por la modalidad de Tesis a la Bachiller: ERICKA
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RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO
N° 536-2026-CU

i Moquegua, 13 de agoslo de 2026
SARA LUZ HUAMANI LEANO, de la Escuela Profesional de Gestion Pablica y Desarrollo Social, de la Facultad de Ciencias Sociales de
la Universidad Nacional de Moquegua;

En uso de las facultades y atribuciones conferidas por el articulo 18 de la Conslitucion Politica del Perd, la Ley N° 30220
Ley Universitaria, el Estatuto de la Universidad Nacional de Moguegua, y a lo acordado por el pleno del Consejo Universitario;

SE RESUELVE:
ARTICULO 1°: CONFERIR, A NOMBRE DE LA NACION, ala Bachiller
- ERICKA SARA LUZ HUAMANI LEANO

EITITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN GESTION PUBLICA Y DESARROLLO
SOCIAL.

Por la modalidad de TESIS, de la Escuela Profesional de Gestion Pablica y Desarrollo Social, de la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional de Moquegua.

ARTICULO 2°: ENCARGAR, al Secrelario General de la UNAM, para que realice las acciones pertinentes
relacionadas con la inscripcion correspondiente en el Registro de Grados y Titulos de la Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - SUNEDU.

ARTICULO 3°: DISPONER, el cumplimiento de la presente Resolucion a todas las dependencias de la Universidad
Nacional de Moquegua.

ARTICULO 4°: DISPONER la publicacién de la presente resolucion en el Portal Institucional de la Universidad
Nacional de Moquegua www.unam.edu.pe

REGISTRESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE;

RECTOR
ONSEJO UNIVERSITARIO

SECRETARIO GENERAL
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