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RESUMEN 

 

La investigación tuvo como objetivo comprobar la relación entre la gestión 

del programa PROCOMPITE y la competitividad de los agentes económicos 

organizados beneficiarios en el distrito de Samegua, provincia Mariscal Nieto, 

Moquegua, 2024. La presente investigación es de tipo básica, este tipo de 

investigación recibe el nombre de pura por el propósito de descubrir nuevos 

conocimiento teóricos que fundamentan la ciencia. Asimismo, el presente 

estudio es de nivel correlación, los estudios correlacionales pretenden estudiar 

la relación entre ambas variables. La población está integrada por 7 agentes 

económicos organizados (AEO) ganadores del programa PROCOMPITE 

SAMEGUA 2023, la recolección de datos se hizo aplicando la técnica de 

encuesta a las variables de estudio con sus respectivas dimensiones e 

indicadores conforme el presente estudio. Para la comprobación de la 

confiabilidad se utilizó el alfa de Cronbach, los resultados de la prueba para la 

variable gestión del programa PROCOMPITE arrojan un valor de 0,929 y en la 

variable competitividad un valor de 0,961 esto indica que los instrumentos son 

adecuados para su aplicación.  Los resultados inferenciales mostraron un p-

valor=0,018 y un coeficiente correlación de Rho de Spearman = 0,305 que 

significa una correlación positiva media entre la gestión del programa 

PROCOMPITE y competitividad de los agentes económicos organizados del 

distrito de Samegua. Se concluye que una adecuada gestión del programa 

PROCOMPITE mejora la competitividad de los agentes económicos 

organizados en la localidad del distrito de Samegua, provincia de Mariscal 

Nieto, Moquegua, 2024. 

 

Palabras clave: Procompite, Competitividad, Agentes, Económicos, 

Organizados. 
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ABSTRACT 

 
The research aimed to verify the relationship between the management of 

the PROCOMPITE program and the competitiveness of the organized economic 

agents beneficiaries in the district of Samegua, Mariscal Nieto province, 

Moquegua, 2024. The present research is of a basic type, this type of research 

is called pure due to the purpose of discovering new theoretical knowledge that 

underpins science. Likewise, the present study is at the correlation level, 

correlational studies aim to study the relationship between both variables. The 

population is made up of 7 organized economic agents (AEO) winners of the 

PROCOMPITE SAMEGUA 2023 program, data collection was done by applying 

the survey technique to the study variables with their respective dimensions and 

indicators according to the present study. To verify reliability, Cronbach's alpha 

was used, the results of the test for the PROCOMPITE program management 

variable showed a value of 0.929 and in the competitiveness variable a value of 

0.961, this indicates that the instruments are adequate for its application. The 

inferential results showed a p-value of 0.018 and a Spearman's Rho correlation 

coefficient of 0.305, which indicates a medium positive correlation between the 

management of the PROCOMPITE program and the competitiveness of 

organized economic agents in the Samegua district. It is concluded that proper 

management of the PROCOMPITE program improves the competitiveness of 

organized economic agents in the town of Samegua district, Mariscal Nieto 

province, Moquegua, 2024. 

Keywords: Procompite, Competitiveness, Agents, Economic, Organized. 
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INTRODUCCIÓN 

 

Se realizó una investigación referida a la gestión del programa 

PROCOMPITE y competitividad de los agentes económicos organizados 

beneficiarios en una localidad del distrito de Samegua, provincia de Mariscal 

Nieto, Moquegua, 2024. El estudio comprende las fases de la intervención 

productiva PROCOMPITE de la Municipalidad Distrital de Samegua, referido a 

la autorización de aprobación de apertura de convocatoria a partir de la 

priorización de las cadenas productivas locales con un presupuesto asignado 

para su funcionamiento, en el que conllevó a la implementación sobre el proceso 

de selección de los planes de negocio con una rentabilidad económica aceptable 

y a la fase de ejecución contiene a la supervisión, monitoreo y evaluación de la 

intervención productiva. En el caso de la competitividad utilizamos los enfoques 

estratégicos de mercado de Michael Porter, relacionado en el liderazgo en 

costos, diferenciación del producto y segmentación del mercado en el que los 

agentes económicos organizados manifestaron los avances y dificultades sobre 

la competitividad en el mercado local del distrito de Samegua. 

La tesis está conformada por seis capítulos, conforme el siguiente detalle: 

En el capítulo I: El problema de investigación;  

En el capítulo II: Marco teórico;  

En el capítulo III: Metodología;  

En el capítulo IV: Resultados y discusión;  

En el capítulo V: Conclusiones;  

En el capítulo VI: Recomendaciones 

Finalmente, se presentaron las referencias bibliográficas y anexos 

correspondientes en la presente investigación. 
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I. Problema de investigación 

1.1. Descripción de la realidad problemática 

En el ámbito internacional, la pandemia ha sido un problema para muchos 

negocios por el rápido cambio coyuntural, esto tuvo efecto en la oferta y 

demanda del mercado internacional, trayendo consigo una inestabilidad 

económica mundial (Mena & González, 2020). En los países de Alianza 

Pacífico, la competitividad disminuyó debido a los cambios de las estructuras 

sociales, desigualdades, desafíos institucionales, cambios psicoemocionales, 

caída del PIB, desempleo, contracción del mercado, picos de contagio, 

cambios en los comportamientos de salud, medidas de prevención y 

aislamiento (Salazar et al., 2024). 

 

Las consecuencias de la pandemia del Covid-19 en la competitividad de 

las empresas trajeron la paralización de todas las actividades productivas en 

tiempos de confinamiento y aislamiento social afectando el nivel empresarial 

en el mundo (Costales et al., 2024). Esto involucró que la mayoría de los 

negocios, ideas de negocios o proyectos empresariales que estaban en 

ejecución, en vías de ejecución o en ideas, tuvieron que modificarse o 

rediseñarse, dentro de ello muchas empresas desistieron y otras se declararon 

en banca rota, según (Espejo, 2022). 

 

Cada país veló por su propia seguridad económica y social, todos los 

países tuvieron que adecuarse a las circunstancias para atender el mercado 

influyendo en la competitividad de las empresas (Costales et al., 2024). La 

pandemia no solo trajo cambios sociales en el mercado competitivo, sino 

también de alcance tecnológico y digital (García et al., 2021). Lo tecnológico y 

digital trajo consigo diferentes estrategias de marketing en aplicativos y sitios 

web, también en los servicios de compra y venta de bienes o servicios, o en la 

diferenciación de ideas de negocios adoptados a una nueva situación mundial 

(Labrador et al., 2020).  

 

Los avances y desafíos post covid en la competitividad de las empresas 

refiere a la era digital en la capacidad de adecuarse a los flujos económicos 
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digitales y las innovaciones de servicios digitales como factores para alcanzar 

una mayor competitividad en los países (Da Silva & Nuñez, 2021). Este avance 

tecnológico en la competitividad de las empresas afecta en los factores 

internos y externos de las empresas involucrando la capacidad para adaptarse 

e innovar en sus productos (Costales et al., 2024). 

 

A nivel nacional en un estudio de mortalidad por covid-19 y el índice de 

competitividad regional de INCORE- Perú mostraron desigualdades sanitarias 

en los gobiernos subnacionales a pesar de tener mejores resultados de 

competitividad en los gobiernos regionales indicando a una menor calidad y 

accesibilidad al sistema de salud regional una mayor mortalidad por Covid-19 

(Almeida, y otros, 2022). 

 

La pandemia en el Perú fue un golpe duro, por lo que el gobierno peruano 

implementó políticas gubernamentales en la productividad de las empresas 

peruanas relacionadas a la atención de salud inicial del covid-19, test covid-19, 

garantía al programa Reactiva Perú, financiamiento a pequeñas empresas, 

subsidio a trabajadores suspendidos por pandemia, bonificación 

extraordinarias, reinicio de actividades económicas con protocolos de 

bioseguridad, clases virtuales en la plataforma Aprendo en Casa, ampliaciones 

de emergencia y restricciones sanitarias, fortalecimiento del monitoreo y 

prevención del covid-19 fueron las medidas que más impactaron en la 

competitividad y productividad del país, según (Oliva, 2024). 

 

La intervención estatal para incentivar proyectos productivos es el 

programa PROCOMPITE, conocido como un fondo concursable para promover 

la producción en las empresas para el desarrollo local y regional a partir de las 

asociaciones, mejora o transferencia tecnológica y adaptación de los recursos 

en el desarrollo sostenible (García, 2023). Sin embargo, durante la pandemia 

del covid-19 la gestión del programa PROCOMPITE tuvo inconvenientes por 

que los agentes económicos tuvieron dificultes en cumplir las contrapartidas 

para financiar el proyecto, retrasos en las adquisiciones de insumos y equipos, 

los precios de bienes para los proyectos se incrementaron y surgieron 
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problemas en la compra de productos importados por serios desafíos para su 

adquisición y entrega a los beneficiarios del programa (Ascensios, 2022).  

 

La región de Moquegua se vio afectada durante y después de la pandemia 

del covid 19, una gran parte de las MYPES cerraron y/o suspendieron 

servicios, sobre todo empresas de actividad económica productivas y de 

servicios de tener 15 180 empresas en el año 2019 a pasar a 14 561 en el año 

2022, con una tasa de reducción -4,1% que ha afectado en la recuperación 

(PRODUCE, 2024). Esto nos refleja la intención de mejorar las asociatividad y 

productividad para el fortalecimiento empresarial en los sectores económicos 

de la región. 

 

En un estudio sobre la implementación del programa PROCOMPITE y la 

competitividad de los pescadores artesanales del distrito de Ilo, provincia de Ilo 

mostraron un nivel bajo con un 26,8 % y regular con un 21,1 % en los niveles 

de implementación del programa PROCOMPITE y con un nivel bajo de 26,8 % 

y un nivel regular de 21,1 % en los niveles de competitividad de los pescadores 

artesanales beneficiarios del programa, lo que demuestra mejorar las 

condiciones de implementación en el programa de PROCOMPITE de la 

Provincia de Ilo, según (Huacca, 2022). 

 

En un estudio sobre la gestión del programa PROCOMPITE y calidad de 

vida en los beneficiarios del sector pecuario de la provincia de Mariscal Nieto, 

Moquegua, mostraron un nivel bajo de 34,8 % de beneficiarios del programa 

PROCOMPITE no ha cumplido con lo establecido en los objetivos de los planes 

de negocio, por lo que carece de un resultado positivo en la mejora de vida, 

según (Cejaz, 2023). 

 

Ante las dificultades de cumplir con las contrapartidas en los planes de 

negocio, retrasos en la adquisición de bienes y servicios, incremento de precios 

ante la inflación de bienes y/o prestación de servicios, inadecuado uso de la 

tecnología y adecuación a las actividades económicas del Programa 

PROCOMPITE, es que la investigación consistió en determinar la relación de 

la gestión del programa PROCOMPITE y la competitividad de los agentes 
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económicos en el Distrito de Samegua, Provincia de Mariscal Nieto, Moquegua 

2024. Con el fin de conocer la implementación del programa PROCOMPITE 

ha mejorado la competitividad de los agentes económicos organizados en la 

comuna municipal. 

1.2. Formulación del problema 

Problema general 

P.G. ¿Cuál es la relación entre la gestión de programa PROCOMPITE y la 

competitividad de los agentes económicos organizados en el distrito de 

Samegua, provincia Mariscal Nieto, Moquegua, 2024? 

 

Problemas específicos 

P.E. 1: ¿Cuál es la relación entre la gestión del programa PROCOMPITE y 

el liderazgo en costos de los agentes económicos organizados en el distrito de 

Samegua, provincia mariscal nieto, Moquegua, 2024? 

 

P.E.2: ¿Cuál es la relación entre la gestión del programa PROCOMPITE y 

la diferenciación del producto de los agentes económicos organizados en el 

distrito de Samegua, provincia mariscal nieto, Moquegua, 2024? 

 

P.E.3: ¿Cuál es la relación entre la gestión del programa PROCOMPITE y 

la segmentación de los agentes económicos organizados en el distrito de 

Samegua, provincia mariscal nieto, Moquegua, 2024? 

 

1.3. Justificación 

1.3.1. Justificación teórica 

La presente investigación abordó una justificación teórica como 

menciona Fernández (2020) que consiste en profundizar enfoques 

teóricos que abordan el fenómeno de estudio a fin de interpretarlo en 

una línea de conocimiento. Es por eso que el estudio abarcó la 

implementación de proyecto productivos en el marco normativo del 

programa PROCOMPITE con la Ley N° 29337, Ley que establece 

disposiciones para apoyar la competitividad productiva. Y la teoría 
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relacionada a la competitividad de las organizaciones de Michael Porter, 

en el que nos menciona un valor competitivo que nos hace diferente una 

organización sobre otra organización en un mismo sector. 

1.3.2. Justificación práctica 

La presente investigación abordó una justificación práctica como 

menciona Baena (2017) sobre fundamentar los aspectos prácticos que 

va obtener en el estudio del fenómeno de investigación, una vez, 

concretizada y resuelta la investigación. Es por eso que podemos 

mencionar la utilidad que tendrán los funcionarios de la Municipalidad 

Distrital de Samegua en conocer los resultados de la relación de la 

gestión del programa PROCOMPITE y la competitividad de los 

beneficiarios en la comuna municipal. 

1.3.3. Justificación metodológica 

La presente investigación abordó una justificación metodológica 

como menciona Fernández (2020) en el que se propone o desarrolla un 

método o estrategia que permita obtener conocimiento fiable a partir del 

estudio de fenómeno de investigación. Es por eso que se puede 

mencionar la utilización de la técnica de la encuesta a los beneficiarios 

del programa PROCOMPITE, que se recolectó los datos y prosiguió con 

las pruebas de hipótesis para obtener resultados que puedan corroborar 

el estudio de la relación de la gestión del programa PROCOMPITE y la 

competitividad de los agentes económicos en el distrito de Samegua. 

 

1.4. Objetivos 

1.4.1. Objetivo general 

O.G. Determinar la relación de la gestión del programa 

PROCOMPITE y la competitividad de los agentes económicos 

organizados en el distrito de Samegua, Provincia Mariscal Nieto, 

Moquegua, 2024. 
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1.4.2. Objetivos específicos 

O.E.1: Determinar la relación de la gestión del programa 

PROCOMPITE y el liderazgo de costos de los agentes económicos 

organizados en el distrito de Samegua, Provincia Mariscal Nieto, 

Moquegua, 2024. 

 

O.E.2: Determinar la relación de la gestión del programa 

PROCOMPITE y la diferenciación del producto de los agentes 

económicos organizados en el distrito de Samegua, Provincia Mariscal 

Nieto, Moquegua, 2024. 

 

O.E.3: Determinar la relación de la gestión del programa 

PROCOMPITE y la segmentación de los agentes económicos 

organizados en el distrito de Samegua, Provincia Mariscal Nieto, 

Moquegua, 2024. 

 

1.5. Hipótesis 

1.5.1. Hipótesis general 

H.G. Existe relación entre la gestión del programa PROCOMPITE 

y la competitividad de los agentes económicos organizados en el distrito 

de Samegua, Provincia Mariscal Nieto, Moquegua, 2024. 

 

1.5.2. Hipótesis específica 

H.E.1: Existe relación entre la gestión del programa PROCOMPITE 

y el liderazgo de costos de los agentes económicos organizados en el 

distrito de Samegua, Provincia Mariscal Nieto, Moquegua, 2024. 

 

H.E.2: Existe relación entre la gestión del programa PROCOMPITE 

y la diferenciación del producto de los agentes económicos organizados 

en el distrito de Samegua, Provincia Mariscal Nieto, Moquegua, 2024. 
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H.E.3: Existe relación entre la gestión del programa PROCOMPITE 

y la segmentación de los agentes económicos organizados en el distrito 

de Samegua, Provincia Mariscal Nieto, Moquegua, 2024. 
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II. Marco teórico 

2.1. Antecedentes del problema 

2.1.1. Antecedentes internacionales 

En el estudio de Tamayo & Caiche (2023) sobre estudios de 

competitividad relevantes sobre factores exógenos y endógenos en las Pymes 

del Cantón Santa Elena – Ecuador, tuvo como objetivo un análisis comparativo 

de la competitividad en el cantón de Santa Elena. La metodología empleada 

fue cuantitativa, realizando un análisis de nivel correlacional entre los factores 

exógenos y endógenos que influyen en el rendimiento de la competitividad 

regional, se aplicó los cuestionarios a una muestra no probabilística de 60 

gerentes de Pymes en toda la provincia de Santa Elena. Los resultados 

mostraron en los factores exógenos un puntaje de 3/5 una calificación 

moderada en el entorno económico, en 2/5 una calificación más baja en la 

competencia del mercado, en 3/5 una calificación moderada en los factores 

socioculturales, un 2,5/5 una calificación promedio en términos de crecimiento 

y aprendizaje. Se concluye un aumento en la competitividad de las pymes que 

ha generado un impacto positivo en el mercado local y global, sobresaliendo la 

adopción masiva de nuevas tecnologías, capacidad de adaptarse y ofrecer 

productos de alta calidad posicionando a las empresas en un nivel competitivo. 

 

En el estudio de Maya et al. (2022) sobre la relación entre innovación y 

competitividad de los emprendimientos del sector no financiero de la economía 

popular y solidaria en cantón Quito – Ecuador, tuvo como objetivo evaluar la 

actividad, capacidad y resultados de innovación de emprendimientos y su 

relación con el nivel de competitividad en el cantón de Quito. La metodología 

empleada fue de enfoque cuantitativo y de nivel correlacional, el diseño fue no 

experimental con alcance descriptivo y correlacional en el que se aplicaron 

encuestas a un total de 68 emprendimientos. Los resultados mostraron un p-

valor=0,000 de significancia y una correlación de r Pearson = 0,665 entre la 

competitividad e innovación de emprendimientos del sector no financiero. Se 

concluye que se determinó que el 87 % de emprendimientos asociados a la 

innovación tienen un nivel medio y en la correlación se obtuvo r Pearson = 

0,665 que muestra una relación positiva entre ambas variables de estudio.  
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En el estudio de Alvarado & Jiménez (2020) sobre la relación entre la 

competitividad y el desarrollo regional en Ecuador: una aplicación de modelos 

espaciales, tuvo como objetivo examinar la relación entre el índice de 

competitividad y el desarrollo cantonal. La metodología empleada fue 

cuantitativa utilizando información del Foro Económico Mundial y modelos de 

econometría espacial para 221 cantones de Ecuador. Los resultados 

encontrados mostraron que el desarrollo cantonal está condicionado con la 

competitividad provocada por las diferencias en el acceso de salud, educación, 

tecnología y por factores institucionales. Se concluye que la intervención de 

políticas públicas adecuadas en la competitividad regional influye de forma 

positiva en el desarrollo regional cantonal. 

2.1.2. Antecedentes nacionales 

En el estudio de Echevarria (2025) sobre la gestión del PROCOMPITE y 

su impacto en el desarrollo económico de pequeños productores en una 

provincia de Áncash, 2024, tuvo como objetivo determinar de qué manera 

impacta la gestión del Procompite en el desarrollo económico de pequeños 

productores. La metodología empleada fue cuantitativa, diseño no 

experimental, nivel correlacional causal que aplica una encuesta a una muestra 

de 60 productos beneficiados. Los resultados mostraron un p-valor = 0,000 < 

0,01 en el que muestra una influencia significativa y un valor de R2 de 

Nagelkerke, que mostró la variabilidad de desarrollo económico depende en 

un 79,7 % de la variable de gestión de PROCOMPITE. Se concluye que influye 

significativamente un p-valor = 0,000 y un valor de R2 de Nagelkerke = 79,7 % 

la variabilidad de desarrollo económico depende de la gestión del 

PROCOMPITE en los productores de la provincia de Áncash. 

 

En el estudio de Contoy (2023) sobre el programa PROCOMPITE y la 

competitividad de los productos textiles del distrito de Santiago, Cusco, periodo 

2019 – 2021, tuvo como objetivo determinar cómo el programa PROCOMPITE 

influye en la competitividad de los productores textiles del distrito de Santiago 

– Cusco. La metodología empleada fue cuantitativa, de alcance explicativo, 

diseño no experimental, se aplicó una encuesta a 25 socios beneficiarios de la 
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cadena productiva de artesanía textil. Los resultados encontrados fueron un p-

valor = 0,000 de significancia y un coeficiente de r de Pearson = 0,698 en el 

que indica una correlación positiva entre las variables de estudio. Se concluye 

que el programa PROCOMPITE influye de manera positiva en la competitividad 

de los beneficiarios de la asociación de productos textiles Virgen de Natividad 

del distrito de Santiago – Cusco. 

 

En el estudio de Figueroa (2021) sobre la gestión del PROCOMPITE y su 

asociación con la competitividad de la producción agraria de los beneficiarios 

en el Gobierno Regional de Lima – 2021, tuvo como objetivo determinar de qué 

manera la gestión del Procompite se asocia con la competitividad de la 

producción agraria de los beneficiarios en el Gobierno Regional de Lima. La 

metodología empleada fue cuantitativa, nivel correlacional, diseño no 

experimental, en el que se aplicó los cuestionarios a una muestra de 98 

servidores del Gobierno Regional de Lima relacionados a los conocimientos de 

la gestión del programa Procompite y la competitividad de los productores. Los 

resultados mostraron un p-valor =0,000 utilizando la prueba de Chi-cuadrado 

de Pearson en el que se puede afirmar una relación entre las variables de 

estudio. Se concluye que la gestión del PROCOMPITE se encuentra asociada 

con la competitividad de la producción agraria de los beneficiarios en el 

Gobierno Regional de Lima. 

2.1.3. Antecedentes regionales o locales 

En el estudio de Liza (2024) sobre la inversión Procompite y 

competitividad agroindustrial en tres asociaciones de la región de Moquegua, 

2024, tuvo como objetivo determinar la relación que existe entre la inversión 

Procompite y la competitividad agroindustrial en tres asociaciones del 

departamento de Moquegua. La metodología empleada fue cuantitativa, 

diseño no experimental, nivel correlacional, que se aplicó los cuestionarios a 

una muestra de 100 asociados que pertenecen a tres asociaciones de la región 

de Moquegua. Los resultados mostraron una correlación positiva entre ambas 

variables de estudio con un p-valor=0,000 y un r de Pearson =0,512 una 

correlación moderada, se encontró con las dimensiones de liderazgo en costos 

r de Pearson = 0,458, diferenciación de productos r de Pearson = 0,504 y entre 
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la segmentación r de Pearson = 0,368 con la Inversión Procompite. Se 

concluye que se determinó una relación entre las variables de estudio lo que 

muestra un incremento en los fondos destinados al Procompite sería una 

estrategia para fortalecer la capacidad competitiva de las empresas 

agroindustriales de la región de Moquegua. 

 

En un estudio de Cejaz (2023) sobre la gestión del programa 

PROCOMPITE y calidad de vida en los beneficiarios del sector pecuario de la 

provincia de Mariscal Nieto, Moquegua – 2022, tuvo como objetivo determinar 

la relación que existen entre la gestión del programa PROCOMPITE y la 

calidad de vida de los beneficiarios del sector pecuario. La metodología 

empleada fue cuantitativa, diseño no experimental, nivel correlacional, se 

aplicaron los cuestionarios a una muestra de 112 beneficiarios del sector 

pecuario en la provincia de Mariscal Nieto. Los resultados mostraron un p-valor 

= 0,000 y un Rho de Spearman = 0,338 demostrando una correlación positiva 

y de nivel bajo. Se concluye que existe relación positiva y nivel bajo entre la 

gestión del programa PROCOMPITE y la calidad de vida de los beneficiarios 

del sector pecuario de la provincia de Mariscal Nieto, Moquegua. 

 

En un estudio de Huacca (2022) sobre la implementación del programa 

PROCOMPITE y la competitividad de los pescadores artesanales del distrito 

de Ilo, provincial de Ilo, 2021, tuvo como objetivo determinar si la 

implementación del programa PROCOMPITE mejora la competitividad de los 

pescadores artesanales del distrito de Ilo. La metodología empleada fue 

cuantitativa, diseño no experimental, nivel correlacional, se aplicó un 

cuestionario a 71 y 92 pescadores artesanales beneficiarios y no beneficiarios 

del programa PROCOMPITE. Los resultados mostraron que los pescadores 

artesanales beneficiarios cuentan con un puntaje de 8,55 puntos por encima 

de los pescadores artesanales no beneficiarios con un puntaje de 7,65 puntos 

y en la correlación se encontró un p-valor= 0,001 y un coeficiente de correlación 

de Rho de Spearman = 0,382 considera una correlación débil positiva entre 

ambas variables. Se concluye que la implementación del programa 

PROCOMPITE en los pescadores artesanales se logró en un nivel bajo y 
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regular con un p-valor = 0,000 y un Rho de Sparman = 0,382 considerado una 

relación débil positiva entre ambas variables de estudio. 

 

2.2. Bases teóricas 

2.2.1. Teorías relacionadas a la gestión del Programa PROCOMPITE 

 

Las teorías relacionadas a la gestión del programa PROCOMPITE refiere 

a incentivar el desarrollo económico centrado en las cadenas productivas de 

los territorios (PRODUCE, 2012). La teoría de desarrollo económico de 

Shumpeter señalaba como un fenómeno extraño diferente a lo observado en 

la corriente circular de flujos o crecimiento económico, según De la Cruz 

(2017). Más tarde Thorstein manifestó que el desarrollo económico como un 

proceso de evolución continua a través de la historia donde la conducta del ser 

humano guiada por sus hábitos y costumbres demarca las actividades útiles y 

las ceremoniales (Figueras & Morero, 2013). En definitiva, se entiende el 

desarrollo económico como un proceso de transformación en el ámbito 

económico y social a los fines de satisfacer las necesidades básicas de la 

población con mayores libertades (Márquez et al., 2020).  

 

Otro enfoque es la teoría de desarrollo económico regional en el que 

Boisier nos manifiesta que es entendida como un territorio organizado que 

contiene los factores de su propio desarrollo con independencia de la escala 

que pudiera alcanzar (De la Cruz, 2017). 

 

Este desarrollo económico refiere también a la asociatividad para emplear 

adecuadamente los recursos con un objetivo en común, y entre sus formas, se 

puede mencionar las cadenas productivas, redes y clústeres (Bada Carbajal & 

Rivas Tovar, 2009). En el caso del enfoque de las cadenas productivas permite 

el análisis de los recursos necesarios para el desarrollo de las actividades 

productivas basado en los eslabones básicos o primarios interconectados a fin 

de hacer competitivos los productos (Bonomie & Meleán, 2016). 
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2.2.2. Conceptos de la gestión del Programa PROCOMPITE 

 

El programa PROCOMPITE es una estrategia del Estado en la ejecución 

de iniciativas de apoyo a la competitividad productiva que tiene el objeto de 

mejorar la competitividad de cadena productivas, mediante el desarrollo, 

adaptación, mejora o transferencia tecnológica (PRODUCE, 2012). 

 

Es considerado el programa PROCOMPITE como un fondo concursable 

creado por el gobierno para financiar proyectos productivos y promover el 

desarrollo local y regional en zonas donde la inversión privada sea insuficiente 

para lograr el desarrollo competitivo (García, 2023). 

 

Es de mencionar Ascensios (2022), la intervención del programa 

PROCOMPITE contiene una estrategia de financiamiento para la 

competitividad en tres fases: i) fase de autorización, ii) fase de implementación 

y iii) fase de ejecución para la asociatividad de los agentes económicos 

organizados (AEO). 

 

2.2.3. Dimensiones de la gestión del Programa PROCOMPITE 

 

Las dimensiones de la gestión del programa PROCOMPITE mencionan a 

las fases para los procedimientos de ejecución del programa (PRODUCE, 

2012), conforme el siguiente detalle:  

 

La fase de autorización consiste en la aprobación del fondo concursable 

en el que se prioriza las cadenas productivas y reglamenta los procedimientos 

para conducir el proceso del programa de PROCOMPITE, según (Ascensios, 

2022). En esta fase no tendrá una duración mayor a dos meses y se registra 

en el sistema de información de las iniciativas de apoyo a la competitividad 

productiva (PROCOMPITE, 2016). 

 

La fase de implementación consiste en la designación del comité evaluador 

que hará cumplir con las bases del concurso el proceso concursable de planes 
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de negocio, su fin es la evaluación y aprobación de resultados finales del 

proceso de selección del programa PROCOMPITE, según (Ascensios, 2022). 

En esta fase tiene una duración no mayor de cinco meses y culmina con la 

generación de códigos únicos a los beneficiarios ganadores del fondo 

concursable (PROCOMPITE, 2016). 

 

La fase de ejecución involucra desde la suscripción de acuerdo de 

cofinanciamiento, el proceso de adquisición, operación, supervisión, 

liquidación, transferencia definitiva y cierre del plan de negocio, en el que se 

puede evaluar los resultados alcanzados con la intervención del programa, 

según (Ascensios, 2022). En esta fase tiene una duración no mayor de dos 

años inicia con la suscripción de acuerdo de cofinanciamiento y culmina con el 

cierre de los planes de negocio (PROCOMPITE, 2016). 

 

2.2.4. Teorías relacionadas a la competitividad 

Las teorías relacionadas a la competitividad refieren desde sus inicios en 

la teoría de la ventaja absoluta de Adam Smith en la especialización de sus 

productos de un país y la ventaja comparativa de David Ricardo en una 

adecuada optimización de sus productos en comparación con otras naciones 

(Nel et al., 2021). Es así que surgió en el mundo empresarial la teoría de la 

ventaja competitiva de Porter, en el que consiste en la capacidad de una 

empresa a sobreponerse de otra en un mismo sector (Martínez et al., 2020). Y 

Porter definió a la competitividad como la capacidad de sostener e incrementar 

la participación de la empresa en los mercados o industrias del sector, 

mejorando los niveles de vida de la población, según (Suñol, 2006). 

 

La teoría basada de recursos (RBV) refiere que las empresas poseen 

habilidades diferenciadoras que les permite lograr una ventaja competitiva y 

les conduce a un rendimiento optimista a largo plazo (Sánchez Pazmiño & 

Acosta Andino, 2020). Esta competitividad no siempre está relacionada a los 

factores internos, sino también a los factores externos de la organización por 

eso hacemos referencia a las fuerzas de Michael Porter. Las fuerzas de 

Michael Porter que influyen en un sector o mercado: Competidores potenciales, 
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productos sustitutos, rivalidad en el mercado, poder del comprador y poder del 

proveedor; conduce a un análisis del mercado o sector por varias 

organizaciones en el mundo, según (Then, y otros, 2014).  

 

2.2.5. Conceptos de la competitividad 

 

La competitividad comprende una de las fuerzas que permite avanzar el 

crecimiento socioeconómico de las empresas, en el que se basan en la 

necesidad de aplicar estrategias que permiten ofrecer el valor agregado de los 

productos o servicios que entren en el mercado (Díaz et al., 2021).  

 

Para Michael Porter conceptualizó la competitividad como la capacidad de 

una empresa para producir y colocar productos en mejores condiciones de 

precio, calidad y oportunidad que sur competidores (Labarca, 2007). 

 

La OCDE define a la competitividad como la habilidad de las compañías, 

industrias, naciones o regiones para generar altos factores de ingreso y niveles 

de empleo con una base sustentable, según (Méndez, Méndez & Cruz, 2018). 

 

En el estudio de Medeiros et al. (2019), refirieron a los autores Ferraz, 

Kupfer y Haguenauer (1996), que manifestaron la competitividad como la 

capacidad de una organización para crear e implementar estrategias 

competitividad y mantener o aumentar su presencia en el mercado de manera 

sostenible. 

 

2.2.6. Dimensiones de la competitividad 

 

Para eso se toma en cuenta las estrategias competitivas de Michael Porte, 

por lo que se definen a la estrategia competitiva como una acción ofensiva o 

defensiva con el fin de crear una posición defendible a las cinco fuerzas 

competitivas, en el que se obtenga un resultado superior al promedio de los 

competidores del sector industrial (Villarreal & Gómez, 2022). 
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Las dimensiones de la competitividad refieren a las estrategias 

competitivas de Michael Porter, que ha definido como elementos para el 

pensamiento estratégico en las organizaciones: Liderazgo en costos, 

diferenciación y enfoque o segmento del mercado (Díaz et al., 2021), conforme 

el siguiente detalle: 

 

En la dimensión de liderazgo en costos refiere a un esfuerzo de la empresa 

para obtener costos de producción y distribución más bajos y poder vender a 

precios asequibles diferentes que sus competidores con una mayor 

participación del mercado (Díaz et al., 2021). Esta estrategia competitiva busca 

conseguir un costo global menor al de los competidores, en otras palabras, un 

costo mínimo producible respecto a la competencia asegurando mantener una 

calidad aceptable del producto (Villarreal & Gómez, 2022). 

 

En la dimensión de diferenciación refiere a la empresa en concentrar sus 

fuerzas en lograr sus resultados con alguna ventaja competitiva que valore una 

gran parte del mercado (Díaz et al., 2021). Esta estrategia competitiva es inferir 

en el comprador respecto a ofrecer un producto o servicio en el que percibe 

como único atributo, en otras palabras, busca conseguir la aceptación del 

producto a un nivel superior en el mercado (Villarreal & Gómez, 2022). 

 

En la dimensión de segmentación del mercado refiere a que la empresa 

conoce en uno o más segmentos estrechos del mercado, la empresa busca 

ser lider en costos o diferenciación del producto dentro de un segmento meta 

del mercado (Díaz et al., 2021). Esta estrategia competitiva busca que la 

empresa concentre su actividad en un segmento específico o particular o nicho 

que genere una oferta especial para atender sus necesidades del mercado 

(Villarreal & Gómez, 2022). 

 

 

 

 



 

27 
 

2.3. Definición de términos 

 

Agente económico organizado 

 

Los agentes económicos organizados son las personas naturales 

organizadas por algún fin económico y las personas jurídicas conformadas bajo 

cualquier modalidad jurídicamente reconocida (PRODUCE, 2012). 

 

Análisis costo beneficio 

 

Es una forma de evaluación para valorar los costos (monetarios) y lo 

beneficios (no monetarios) generados a partir de la implementación de una 

iniciativa de apoyo a la competitividad productiva de intervención del programa 

PROCOMPITE, según (PRODUCE, 2012). 

 

Beneficiarios  

 

Agente económico organizado que recibe cofinanciamiento por haber sido 

adjudicado una iniciativa de apoyo a la competitividad productiva del programa 

PROCOMPITE del gobierno regional o local para la ejecución del Plan de 

Negocio seleccionado (PROCOMPITE, 2016).  

 

Cadena productiva 

 

Las cadenas productivas son encadenamientos de cooperación entre 

organizaciones para activar una actividad productiva articulada entre 

proveedores y distribuidores brindando apoyo a unidades productiva quienes 

ofrecen productos en una conexión de cadena económica (Bonomie & Meleán, 

2016). 

 

Inversión privada 

 

Es una colocación de capital económico privado o particular dispuesto a 

mejorar la operación de un proyecto productivo empresarial con el fin de 
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recuperar la inversión que genere excedentes positivos en su retorno 

(PRODUCE, 2012). 

 

Iniciativa de apoyo a la competitividad productiva (PROCOMPITE) 
 

Es el cofinanciamiento no reembolsable otorgado a las propuestas 

productivas de los beneficiarios, mediante procesos concursables, por los 

gobiernos regionales o locales para mejorar la competitividad de las cadenas 

productivas (PROCOMPITE, 2016). 

 

Paquete tecnológico 

 

Conjunto de bienes estratégicos de una actividad que pueden ser utilizados 

de forma sistemática para la producción, transformación y/o comercialización 

de bienes o la prestación de servicios especializados en la iniciativa de apoyo 

a la competitividad (PROCOMPITE, 2016). 

 

Plan de negocio 

 

Es un instrumento que permite identificar el estudio económico de una 

iniciativa productiva para determinar la rentabilidad y los beneficios de una 

actividad económica en un sector productivo de los gobiernos regionales y 

locales (PRODUCE, 2012). 

 

Sistema de información de las iniciativas de apoyo a la competitividad 
productiva – SIPROCOMPITE 

 

Plataforma informática a disposición de los gobiernos regionales y 

gobiernos locales donde se registran las fases de autorización, implementación 

y ejecución de la iniciativa productiva con el fin de hacer seguimiento a la 

intervención económica en las cadenas productivas (PROCOMPITE, 2016). 
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III. Metodología 

3.1. Tipo y nivel de investigación 

La presente investigación es de tipo básica, para Ñaupas et al. (2014), 

menciona que este tipo de investigación recibe el nombre de pura por el 

propósito de descubrir nuevos conocimiento teóricos que fundamentan la 

ciencia. Es así que los aspectos téoricos que se implementaron en la gestión 

del programa PROCOMPITE y el nivel de competitividad que obtuvieron los 

agentes económicos organizados beneficiarios durante el programa de 

incentivo a la productividad económica en el distrito de Samegua, nos 

demostrarán el desarrollo económico del programa de incentivo y la 

competividad en las unidad de producción de la comuna municipal. 

 

Asimismo, el presente estudio es de nivel correlación, para Muñoz (2011), 

los estudios correlacionales pretenden estudiar la relación entre las variables, 

previo comprobación de hipótesis, con las que trata de sustentar las razones 

para descubrir la asociación o correlación entre las variables. Es asi que la 

presente investigación tiene un nivel de investigación correlacional que busca 

la asociación entre la gestión del programa PROCOMPITE y la competitividad 

de los beneficiarios del distrito de Samegua, Moquegua, 2024. 

 

3.2. Diseño de investigación 

 

La investigación que se realizó con un diseño no experimental, para 

Hernández et al. (2014), mencionan que las variables de estudio no sufrirán 

ninguna intervención por parte del investigador durante la ejecución de la 

investigación, y sólo busca la relación entre las variables de gestión del 

programa PROCOMPITE y la competitividad en los beneficiarios de la comuna 

municipal de Samegua, y la obtención de la información es transversal porque 

las variables se han medido en un solo momento como consecuencia de la 

aplicación de los instrumentos en el estudio.  
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Ox 

 

 

                                           P                           R 

 

 

Oy 

Donde: 

P   : Población 

Ox  : Gestión del programa PROCOMPITE 

Oy  : Competitividad 

R   : Relación entre las variables de estudio 

 

3.3. Operacionalización de variables 

 

Variable 1: Gestión del programa de PROCOMPITE 

 

El programa PROCOMPITE es una estrategia del Estado en la ejecución 

de iniciativas de apoyo a la competitividad productiva que tiene el objeto de 

mejorar la competitividad de cadena productivas, mediante el desarrollo, 

adaptación, mejora o transferencia tecnológica (PRODUCE, 2012). 

 

Las dimensiones son: i) fase de autorización, ii) fase de implementación y 

iii) fase de ejecución. 

 

Variable 2: Competitividad 

 

Michael Porter conceptualizó la competitividad como la capacidad de una 

empresa para producir y colocar productos en mejores condiciones de precio, 

calidad y oportunidad que sur competidores (Labarca, 2007). 

 

Las dimensiones son: Liderazgo en costos, diferenciación y enfoque o 

segmento del mercado 
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Tabla 1  

Operacionalización de la variable gestión del programa PROCOMPITE 

Variable Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores ítems Técnica/instrumento 

Escala de 

medición 

Gestión del 

programa 

PROCOMPITE 

El programa 

PROCOMPITE es una 

estrategia del Estado en 

la ejecución de 

iniciativas de apoyo a la 

competitividad 

productiva que tiene el 

objeto de mejorar la 

competitividad de 

cadena productivas, 

mediante el desarrollo, 

adaptación, mejora o 

transferencia 

tecnológica 

(PRODUCE, 2012). 
 

La variable de 

gestión del 

programa 

PROCOMPITE 

será medida a 

través de un 

cuestionario 

considerando sus 

dimensiones e 

indicadores para 

la aplicación bajo 

la escala de Likert. 

D.1: 

Autorización 

 Aprobación de 
presupuesto 

 Priorización de 
cadenas 
productivas 

 Autorización del 
proceso 
concursable 

1 al 6 
Se utiliza como técnica 

la encuesta y como 

instrumento el 

cuestionario, bajo la 

escala de Likert con 

los siguientes valores: 

1 = Nunca 

2 = Casi nunca 

3 = A veces 

4 = Casi siempre 

5 = Siempre 

Ordinal D.2: 

Implementación 

 Análisis de 
mercado objetivo 

 Requerimiento de 
la inversión 

 Análisis de 
rentabilidad 
económica 

 Selección de los 
planes de negocio 

7 al 11 

D.3: 

Ejecución 

 Acuerdos de 
cofinanciamiento 

 Supervisión de los 
planes de negocio 

 Evaluación de 
resultados e 
impacto 

12 al 20 

Nota. Elaboración propia. 
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Tabla 2  

Operacionalización de la variable de competitividad 

Variable Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores ítems Técnica/instrumento 

Escala de 

medición 

Competitividad 

Para Michael Porter 

conceptualizó la 

competitividad como la 

capacidad de una 

empresa para producir 

y colocar productos en 

mejores condiciones 

de precio, calidad y 

oportunidad que sus 

competidores 

(Labarca, 2007). 

 

La variable de 

competitividad 

será medida a 

través de un 

cuestionario 

considerando sus 

dimensiones e 

indicadores para 

la aplicación bajo 

la escala de Likert. 

D.1: 

Liderazgo en 

costos 

 Reducción de 
costos 

 Competitividad de 
calidad 

 Insumos de 
precios bajos 

 Optimización de 
recursos 

 Eficiencia 
tecnológica 

 Volumen de 
costos estables 

1 al 6 Se utiliza como técnica 

la encuesta y como 

instrumento el 

cuestionario, bajo la 

escala de Likert con 

los siguientes valores: 

1 = Totalmente en        

      desacuerdo 

2 = En desacuerdo 

3 = Indiferente 

4 = De acuerdo 

5 = Totalmente de  

      acuerdo 

Ordinal D.2: 

Diferenciación 

 Calidad  
 Innovación 
 Valor agregado 
 Posicionamiento 
 Marca colectiva 
 Certificación de 

calidad 

7 al 12 

D.3: 

Segmentación 

 Segmento 
identificado 

 Productos de 
segmento 

 Estudios de 
mercado 

 Adaptación 
 Promoción de 

segmento 
 Fidelización de 

clientes 

13 al 18 

Nota. Elaboración propia. 
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3.4. Población y muestra 

3.4.1. Población 

La población puede ser entendida como el total de las unidades de 

estudio, que contiene las características, para ser consideradas como 

tales pudiendo ser personas, objetos, conglomerados, hechos o 

fenómenos que prestan características de la investigación (Ñaupas et 

al., 2014). 

 

Se consideró como población a todos los integrantes de los Agentes 

Económicos Organizados (AEO) ganadores del proceso concursable del 

programa PROCOMPITE Samegua 2023 de la municipalidad Distrital de 

Samegua, que asciende a un total de 71 personas. 

 

Tabla 3  

Población de estudio 

N° AEO Nombre de plan de negocio Cadena 
productiva 

Participa
ntes 

1 Asociación de 
Apicultores la 
Dulce 
Colmena de 
Samegua 

Mejoramiento de la producción de 
Miel de Abeja en la Asociación de 
Apicultores la Dulce Colmena de 
Samegua, Distrito Samegua, 
Provincia de Mariscal Nieto, 
Región de Moquegua. 

Apicultura 11 

2 Asociación 
Gastronómica 
Sabor y 
Sazón 
Sameguano  

Mejoramiento de la productividad 
y del servicio de atención de la 
Asociación Gastronómica Sabor y 
Sazón Sameguano, Distrito 
Samegua, Provincia de Mariscal 
Nieto, Región de Moquegua. 

Gastronomía 10 

3 Asociación 
Delicias de 
Samegua 

Mejoramiento del proceso de 
producción las unidades 
operativas de panificación y 
pastelería de la Asociación 
Delicias de Samegua, Distrito 
Samegua, Provincia de Mariscal 
Nieto, Región de Moquegua. 

Panificación 10 

4 Asociación de 
Productores 
de Porcinos 
Nueva 
Esperanza 
Samegua 

Mejoramiento de la Producción de 
Carne de Porcino en la Asociación 
de Productores de Porcinos 
Nueva Esperanza Samegua, 
Distrito Samegua, Provincia de 
Mariscal Nieto, Región de 
Moquegua. 

Porcino 10 

5 Asociación de 
Carpinteros 

Mejoramiento del proceso 
productivo y comercial de la 
Asociación de Carpinteros 

Carpintería 10 
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Innovadores 
de Samegua 

Innovadores de Samegua, Distrito 
Samegua, Provincia de Mariscal 
Nieto, Región de Moquegua. 

6 Asociación 
Agropecuaria 
8 de marzo de 
Samegua 

Mejoramiento de la Producción de 
Cerdos de la Asociación 
Agropecuaria 8 de marzo de 
Samegua, Distrito Samegua, 
Provincia de Mariscal Nieto, 
Región de Moquegua. 

Porcino 10 

7 Asociación 
Samegua 
Industrial y 
Servicios 
Múltiples 

Mejoramiento de los servicios de 
metalmecánica de la Asociación 
Samegua Industrias y Servicios 
Múltiples, Distrito Samegua, 
Provincia de Mariscal Nieto, 
Región de Moquegua. 

Metalmecáni
ca 

10 

TOTAL 71 

Nota. Elaboración propia. 

 

3.4.2. Muestra 

La muestra es una porción de la población que por tanto tienen las 

características necesarias para la investigación y es representativa, es 

decir, es una parte o fracción representativa de una población, universo 

o colectivo (Ñaupas et al., 2014). 

 

Se procedió a aplicar el muestreo probabilístico, consistente en 

desarrollar la fórmula estadística para el cálculo inicial de la muestra. 

Dicha fórmula es la siguiente: 

 

 

 

 

NOTACIÓN: 

Z= 95% de nivel de confianza. (1,96) 

P = 0,50 

Q = 0,50 

N = Población de estudio = (71) 

n = Muestra inicial 

e = nivel de error = (0,05) 
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Reemplazando datos: 

 

n = (𝟏,𝟗𝟔)𝟐(𝟕𝟎)(𝟎,𝟓)(𝟎,𝟓)(𝟕𝟏)(𝟎,𝟎𝟓)𝟐+ (𝟏,𝟗𝟔)𝟐(𝟎,𝟓)(𝟎,𝟓) ;  𝟔𝟖,𝟏𝟖𝟖𝟒𝟏,𝟏𝟑𝟓𝟒  ; = 60,0567201 

n = 60 personas aproximadamente 

 

Para el logro de una representación más conveniente, se aplica a 

la muestra en una representación de cada agente económico 

organizados en la proporción de la muestra, conforme el siguiente 

detalle: 

 

Tabla 4  

Muestra del estudio 

N° AEO Cadena 
productiva 

Participantes % 

1 Asociación de Apicultores la Dulce 
Colmena de Samegua 

Apicultura 9 15% 

2 Asociación Gastronómica Sabor y 
Sazón Sameguano  

Gastronomía 9 15% 

3 Asociación Delicias de Samegua Panificación 9    15% 

4 Asociación de Productores de 
Porcinos Nueva Esperanza Samegua 

Porcino 9    15% 

5 Asociación de Carpinteros 
Innovadores de Samegua 

Carpintería 8 13,33% 

6 Asociación Agropecuaria 8 de marzo 
de Samegua 

Porcino 8 13,33% 

7 Asociación Samegua Industrial y 
Servicios Múltiples 

Metalmecánica 8 13,33% 

TOTAL 60 100% 
Nota. Elaboración propia. 

 

3.5. Técnicas e instrumentos para la recolección de datos 

 

La técnica que se utilizó es la encuesta, y es un medio para obtener 

información que se obtiene a través de cuestionarios y sondeos de opinión 

masiva, generalmente anónimo, con el propósito de conocer comportamientos 

y tendencias de los encuestados sobre el fenómeno de estudio, según (Muñoz, 

2011). 

 

Los instrumentos que se utilizaron son los cuestionarios, y debe ser 

entendido para recopilar información que se realiza de forma escrita por medio 
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de preguntas. En estos instrumentos, el encuestado responde según criterio, y 

sus respuestas se tabulan para obtener resultados representativos (Muñoz, 

2011). Los cuestionarios se denominan de la siguiente manera: 

 

 Cuestionario de gestión de programa PROCOMPITE. 

 Cuestionario de competitividad. 

 

Para la medición de ambas variables de hace uso de la escala de Likert 

bajo los siguientes valores: (1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi 

siempre, (5) Siempre y totalmente en desacuerdo (1), En desacuerdo (2), 

Indiferente (3), De acuerdo (4), Totalmente de acuerdo (5). 

3.6. Validación y confiabilidad de los instrumentos 

Los instrumentos del presente estudio son evaluados por juicio de 

expertos, esto conlleva a una serie de indicadores como claridad, objetividad, 

suficiencia, entre otros; con el fin de determinar la consistencia entre las 

dimensiones e indicadores. Los instrumentos fueron validados por los 

siguientes expertos: 

 

Tabla 5  

Juicio de expertos 

DNI Nombre del evaluador Opinión 

71821160 Dr. Daniel Alberto Garcia Rodriguez Aplicable 

47130833 Lic. Eddier Jimi Vargas Melo Aplicable 

43382030 Eco. José Alejandro Filinich Cutipa Aplicable 

Nota. Elaboración propia. 

 

Para medir la confiabilidad de los instrumentos se realizó una prueba piloto 

a los beneficiarios del PROCOMPITE de la Municipalidad Provincial de 

Mariscal Nieto, es decir 20 elementos, a quienes se aplicó a los dos 

cuestionarios, teniendo en cuenta la siguiente valoración: 

- Coeficiente alfa mayor a 0,9 es excelente 

- Coeficiente alfa entre 0,8 y 0,9 es bueno 
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- Coeficiente alfa entre 0,7 y 0,8 es aceptable 

- Coeficiente entre 0,6 y 0,7 es cuestionable 

- Coeficiente alfa entre 0,5 y 0,6 es pobre 

- Coeficiente alfa menor a 0,5 es inaceptable 

La fiabilidad del instrumento del cuestionario de gestión del programa de 

PROCOMPITE, el coeficiente de Alfa de Cronbach fue: 

 

Tabla 6  

Confiabilidad de cuestionario PROCOMPITE 

Alfa de Cronbach N de elementos 
,929 20 

 

 La fiabilidad del instrumento del cuestionario de competitividad, el 

coeficiente de Alfa de Cronbach fue: 

 

Tabla 7  

Confiabilidad de cuestionario competitividad 

Alfa de Cronbach N de elementos 
,961 18 

 

Los instrumentos de los cuestionarios tienen una fiabilidad con un valor 

aceptable para su aplicación en el estudio. 

 

3.7. Métodos y técnicas para la presentación y análisis de datos 

Se procedió a la recopilación de datos de la variable de estudio, a partir de 

la aplicación de los cuestionarios en los agentes económicos organizados 

(AEO) en la iniciativa de apoyo de proyectos productivos en el programa 

PROCOMPITE de la Municipalidad Distrital de Samegua. 

 

Para el análisis de datos se realizó el método descriptivo en el que se 

presentará tablas de frecuencias, gráficos de barra y niveles de respuesta que 

se utilizó como herramientas un paquete estadístico. Para la comprobación de 

hipótesis se realizará el método inferencial para determinar las correlaciones 
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entre las variables de estudio de gestión del programa PROCOMPITE y 

competitividad de los beneficiarios de la comuna municipal de Samegua.   
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IV. Resultados y discusión 

 

4.1. Resultados 

Los resultados descriptivos muestran las frecuencias de la variable gestión 

del programa PROCOMPITE y sus dimensiones, como también la otra variable 

competitividad y sus dimensiones respecto a los niveles de rango que clasifican 

las respuestas de los agentes económicos organizados del distrito de 

Samegua, provincia de Mariscal Nieto – 2024. 

 

Variable de la gestión del programa PROCOMPITE 

 
Tabla 8  

Niveles de gestión del programa PROCOMPITE 

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

Bajo 1 1,7 1,7 1,7 

Medio 40 66,7 66,7 68,3 

Alto 19 31,7 31,7 100,0 
Total 60 100,0 100,0  
Nota. Procesamiento de datos en SPSS V.26. 

 
Figura 1  

Niveles de gestión del programa PROCOMPITE 

 
Nota. Procesamiento de datos en SPSS V.26. 
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Análisis de los datos 

En la Tabla 8 y Figura 1 se muestra la variable de gestión del programa 

PROCOMPITE con un nivel bajo de 1,7 %, un nivel medio 66,7 % y un nivel 

alto de 31,7 % de aceptación de los agentes económicos organizados 

beneficiarios del programa PROCOMPITE del distrito de Samegua. Esto 

demuestra un cierto nivel medio o regular de conducir los procesos de gestión 

del programa PROCOMPITE en el distrito de Samegua, de la provincia de 

Mariscal Nieto, 2024.  
 

Dimensión de autorización de gestión del programa PROCOMPITE 

 
Tabla 9  

Niveles de la dimensión de autorización 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Bajo 1 1,7 1,7 1,7 
Medio 18 30,0 30,0 31,7 
Alto 41 68,3 68,3 100,0 
Total 60 100,0 100,0  
Nota. Procesamiento de datos en SPSS V.26. 
 
 
Figura 2  

Niveles de la dimensión de autorización 

 
Nota. Procesamiento de datos en SPSS V.26. 
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Análisis de los datos 

En la Tabla 9 y Figura 2 se muestra la dimensión de autorización de la 

gestión del programa PROCOMPITE tuvo un nivel bajo de 1,7 %, un nivel 

medio 30 % y un nivel alto de 68,3 % de aceptación de los agentes económicos 

organizados beneficiarios del programa productivo del distrito de Samegua. 

Esto demuestra un nivel alto en la fase de autorización en cuanto a la apertura 

del concurso para las cadenas productivas en la gestión del programa 

PROCOMPITE en el distrito de Samegua, de la provincia de Mariscal Nieto, 

2024.  

 
Dimensión de implementación de gestión del programa PROCOMPITE 

 
Tabla 10  

Niveles de la dimensión de implementación 

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

Bajo 1 1,7 1,7 1,7 
Medio 16 26,7 26,7 28,3 
Alto 43 71,7 71,7 100,0 
Total 60 100,0 100,0  
Nota. Procesamiento de datos en SPSS V.26. 

 
Figura 3  

Niveles de la dimensión implementación 

 
Nota. Procesamiento de datos en SPSS V.26. 

 
Análisis de los datos 
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En la Tabla 10 y Figura 3 se muestra la dimensión de implementación de 

la gestión del programa PROCOMPITE tuvo un nivel bajo de 1,7 %, un nivel 

medio 26,7 % y un nivel alto de 71,7 % de aceptación de los agentes 

económicos organizados beneficiarios del programa productivo del distrito de 

Samegua. Esto demuestra un nivel alto en la fase de implementación, es decir, 

en el desarrollo del proceso concursable de la gestión del programa 

PROCOMPITE en el distrito de Samegua, de la provincia de Mariscal Nieto, 

2024.  

 
Dimensión de ejecución de gestión del programa PROCOMPITE 

 

Tabla 11  

Niveles de la dimensión de ejecución 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Bajo 23 38,3 38,3 38,3 
Medio 30 50,0 50,0 88,3 
Alto 7 11,7 11,7 100,0 
Total 60 100,0 100,0  
Nota. Procesamiento de datos en SPSS V.26. 

 
Figura 4  

Niveles de la dimensión ejecución 

 
Nota. Procesamiento de datos en SPSS V.26. 
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Análisis de los datos 

En la Tabla 11 y Figura 4 se muestra la dimensión de ejecución de la 

gestión del programa PROCOMPITE tuvo un nivel bajo de 38,3 %, un nivel 

medio 50 % y un nivel alto de 11,7 % de aceptación de los agentes económicos 

organizados beneficiarios del programa productivo del distrito de Samegua. 

Esto demuestra un nivel bajo en el acompañamiento técnico y supervisión de 

la ejecución de los planes de negocio planteados por los agentes económicos 

organizados del programa PROCOMPITE en el distrito de Samegua, de la 

provincia de Mariscal Nieto, 2024.  

 

Variable de competitividad 

 
Tabla 12  

Niveles de la variable de competitividad 

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

Bajo 6 10,0 10,0 10,0 
Medio 43 71,7 71,7 81,7 
Alto 11 18,3 18,3 100,0 
Total 60 100,0 100,0  
Nota. Procesamiento de datos en SPSS V.26. 

 
Figura 5  

Niveles de la variable competitividad 

 
Nota. Procesamiento de datos en SPSS V.26. 
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Análisis de los datos 

En la Tabla 12 y Figura 5 se muestra la variable de competitividad, con un 

nivel bajo de 10 %, un nivel medio 71,7 % y un nivel alto de 18,3 % de 

competitividad en el mercado por parte de los agentes económicos 

organizados beneficiarios del programa PROCOMPITE del distrito de 

Samegua. Esto demuestra un nivel medio en el liderazgo en costos, 

diferenciación de producto y segmentación de los agentes económicos 

organizados beneficiarios del programa PROCOMPITE en el mercado local del 

distrito de Samegua, de la provincia de Mariscal Nieto, 2024. 

  

Dimensión de liderazgo en costos 

 
Tabla 13  

Niveles de la dimensión de liderazgo en costos 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Bajo 10 16,7 16,7 16,7 
Medio 39 65,0 65,0 81,7 
Alto 11 18,3 18,3 100,0 
Total 60 100,0 100,0  
Nota. Procesamiento de datos en SPSS V.26. 

 
Figura 6  

Niveles de la dimensión de liderazgo en costos 

 
Nota. Procesamiento de datos en SPSS V.26. 

 
 



 

45 
 

Análisis de los datos 

En la Tabla 13 y Figura 6 se muestra la dimensión de liderazgo, en costos 

tuvo un nivel bajo de 16,7 %, un nivel medio 65 % y un nivel alto de 18,3 % de 

competitividad en el mercado por parte de los agentes económicos 

organizados beneficiarios del programa Procompite del distrito de Samegua. 

Esto demuestra un nivel medio en el liderazgo en costos de los agentes 

económicos organizados debido a un limitado manejo de recursos y toma de 

decisiones financieras acertadas en el mercado local del distrito de Samegua, 

de la provincia de Mariscal Nieto, 2024.  

 

Dimensión de diferenciación de producto 

 
Tabla 14  

Niveles de la dimensión de diferenciación de producto 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Bajo 5 8,3 8,3 8,3 
Medio 43 71,7 71,7 80,0 
Alto 12 20,0 20,0 100,0 
Total 60 100,0 100,0  
Nota. Procesamiento de datos en SPSS V.26. 

 
Figura 7  

Niveles de la dimensión de diferenciación de producto 

 
Nota. Procesamiento de datos en SPSS V.26. 

 
Análisis de los datos 
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En la Tabla 14 y Figura 7 se muestra que la dimensión de diferenciación de 

producto tuvo un nivel bajo de 8,3 %, un nivel medio 71,7 % y un nivel alto de 

20 % de competitividad en el mercado por parte de los agentes económicos 

organizados beneficiarios del programa Procompite del distrito de Samegua. 

Esto demuestra un nivel medio en la diferenciación de producto, esto quiere 

decir que se generaron las presentaciones de productos con ciertas 

características básicas de calidad por parte de los agentes económicos 

organizados beneficiarios del programa Procompite en el mercado local del 

distrito de Samegua, de la provincia de Mariscal Nieto, 2024.  

 

Dimensión de segmentación 

 
Tabla 15  

Niveles de dimensión de segmentación 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Bajo 3 5,0 5,0 5,0 
Medio 45 75,0 75,0 80,0 
Alto 12 20,0 20,0 100,0 
Total 60 100,0 100,0  
Nota. Procesamiento de datos en SPSS V.26. 

 
Figura 8  

Niveles de la dimensión de segmentación 

 
Nota. Procesamiento de datos en SPSS V.26. 

 
Análisis de los datos 
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En la Tabla 15 y Figura 8 se muestra que la dimensión de segmentación 

tuvo un nivel bajo de 5 %, un nivel medio 75 % y un nivel alto de 20 % de 

competitividad en el mercado por parte de los agentes económicos 

organizados beneficiarios del programa Procompite del distrito de Samegua. 

Esto demuestra un nivel medio en la segmentación del mercado debido a una 

cierta capacidad para orientar los productos a los mercados objetivos por parte 

de los agentes económicos organizados beneficiarios del programa 

Procompite en el mercado local del distrito de Samegua, de la provincia de 

Mariscal Nieto, 2024.  
 

Prueba de normalidad 

 

La prueba de normalidad se realizó utilizando a Kolmogórov – Smirnov, que 

establece la significancia para muestras mayores a 50 unidades y en caso de 

Shapiro-Wilks, se utiliza cuando la muestra es igual o inferior a 50 unidades. 

 

a) Formulación de hipótesis 

 

Ha : Las variables de gestión del programa PROCOMPITE y competitividad 

se ajustan a una distribución normal. 

Ho : Las variables de gestión del programa PROCOMPITE y competitividad 

no se ajustan a una distribución normal. 

 

b) Prueba de normalidad 

 

Tabla 16  

Prueba de normalidad 

 
Kolmogórov-Smirnov Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Gestión del 
programa 
PROCOMPITE 

,109 60 ,071 ,931 60 ,002 
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Competitividad ,124 60 ,022 ,951 60 ,018 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

 
c) Toma de decisión 

 

Si el p-valor < 0,05: Se acepta Ho: Las variables no presentan una 

distribución normal.  

Si el p-valor > 0,05: Se acepta Ha: Las variables presentan una 

distribución normal. 

 

Por lo que se puede señalar en la prueba estadística de Kolmogórov-

Smirnov que los resultados de p-valor = 0,071 para la variable de gestión del 

programa PROCOMPITE (Sig. 0,071>0,05) fue mayor y el p-valor = 0,022 

para la variable de competitividad (Sig. 0,022<0,05) es menor. Por lo que se 

acepta la hipótesis nula (Ho), esto quiere decir que las muestras de ambas 

variables no se ajustan a una distribución normal. 

 

En los resultados de comprobación ante una distribución no normal se 

utiliza el coeficiente de Rho de Spearman para la comprobación de hipótesis, 

en la puntuación de grado de correlación se muestran a continuación: 

 

Tabla 17  
Grados de correlación de Rho de Spearman 

Rango Relación 

-0,91 a -1,00 Correlación negativa perfecta 

-0,76 a -0,90 Correlación negativa muy fuerte 

-0,51 a -0,75 Correlación negativa considerable 

-0,11 a -0,50 Correlación negativa media 

-0,01 a -0,10 Correlación negativa débil 

0,00 No existe correlación 

+0,01 a +0,10 Correlación positiva débil 

+0,11 a +0,50 Correlación positiva media 

+0,51 a +0,75 Correlación positiva considerable 
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+0,76 a +0,90 Correlación positiva muy fuerte 

+0,91 a +1,00 Correlación positiva perfecta 

Nota. Tabla que muestra los valores de (Hernández et al., 2014). 
 

Resultados inferenciales 

Para la comprobación de hipótesis se realizó el conteo de las respuestas 

de la variable gestión del programa PROCOMPITE y competitividad, así como 

las dimensiones de competitividad: Liderazgo en costos, diferenciación del 

producto y segmentación del mercado, conforme el siguiente detalle: 

 

Comprobación de hipótesis general 
 

Ho:  No existe relación entre la gestión del programa PROCOMPITE y 

la competitividad de los agentes económicos organizados en el distrito de 

Samegua, Provincia de Mariscal Nieto, Moquegua, 2024. 

Hα:  Existe relación entre la gestión del programa PROCOMPITE y la 

competitividad de los agentes económicos organizados en el distrito de 

Samegua, Provincia de Mariscal Nieto, Moquegua, 2024. 

 

Tabla 18  

Correlación de la gestión del programa PROCOMPITE y competitividad 

 

Gestión del 
programa 

PROCOMPITE 

Competitividad 

Rho de 
Spearman 

Gestión del 
programa 
PROCOMPITE 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,305* 

Sig. (bilateral) . ,018 

N 60 60 

Competitividad 

Coeficiente de 
correlación 

,305* 1,000 

Sig. (bilateral) ,018 . 
N 60 60 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

 
El p-valor = 0,018 es menor a 0,05, esto significa que hay evidencia 

científica para indicar que existe correlación entre ambas variables, lo que 
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indica que rechaza la hipótesis nula (Ho) y se acepta la hipótesis alterna (Ha), 

que existe relación entre la gestión del programa PROCOMPITE y la 

competitividad en los agentes económicos organizados y un grado de 

correlación de Rho de Spearman = 0,305 considerada como una correlación 

positiva media. Esto significa que realizar adecuadamente la gestión del 

programa PROCOMPITE mejora en la competitividad de los agentes 

económicos organizados del distrito de Samegua, Provincia de Mariscal Nieto, 

Moquegua, 2024. 

Comprobación de hipótesis específica 1 

 

Ho:  No existe relación entre la gestión del programa PROCOMPITE y 

el liderazgo en costos de los agentes económicos organizados en el distrito de 

Samegua, Provincia de Mariscal Nieto, Moquegua, 2024. 

Hα:  Existe relación entre la gestión del programa PROCOMPITE y el 

liderazgo en costos de los agentes económicos organizados en el distrito de 

Samegua, Provincia de Mariscal Nieto, Moquegua, 2024. 

 

Tabla 19  

Correlación entre gestión del programa PROCOMPITE y liderazgo en costos 

 

Gestión del 
programa 

PROCOMPITE 
Liderazgo 
en costos 

Rho de 
Spearman 

Gestión del 
programa 
PROCOMPITE 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,291* 

Sig. (bilateral) . ,024 

N 60 60 

Liderazgo en 
costos 

Coeficiente de 
correlación 

,291* 1,000 

Sig. (bilateral) ,024 . 
N 60 60 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 
 

El p-valor = 0,024 es menor a 0,05, esto significa que hay evidencia 

científica para indicar que existe correlación, lo que indica que rechaza la 

hipótesis nula (Ho) y se acepta la hipótesis alterna (Ha), que existe relación 
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entre la gestión del programa PROCOMPITE y el liderazgo en costos en los 

agentes económicos organizados y un grado de correlación de Rho de 

Spearman = 0,291 considerada como una correlación positiva media. Esto 

significa que realizar adecuadamente la gestión del programa PROCOMPITE 

mejora el liderazgo en costos de la competitividad de los agentes económicos 

organizados del distrito de Samegua, Provincia de Mariscal Nieto, Moquegua, 

2024. 
 

Comprobación de hipótesis específica 2 

 

Ho:  No existe relación entre la gestión del programa PROCOMPITE y 

la diferenciación del producto de los agentes económicos organizados en el 

distrito de Samegua, Provincia de Mariscal Nieto, Moquegua, 2024. 

Hα:  Existe relación entre la gestión del programa PROCOMPITE y la 

diferenciación del producto de los agentes económicos organizados en el 

distrito de Samegua, Provincia de Mariscal Nieto, Moquegua, 2024. 
 

Tabla 20  

Correlación entre gestión del programa PROCOMPITE y diferenciación  

 

Gestión del 
programa 

PROCOMPITE 
Diferenciación 
del producto 

Rho de 
Spearman 

Gestión del 
programa 
PROCOMPITE 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,216 

Sig. (bilateral) . ,098 

N 60 60 

Diferenciación 
del producto 

Coeficiente de 
correlación 

,216 1,000 

Sig. (bilateral) ,098 . 
N 60 60 

 
El p-valor = 0,098 es mayor a 0,05, esto significa que hay evidencia 

científica para indicar que no existe relación, lo que indica que acepta la 

hipótesis nula (Ho) y se rechaza la hipótesis alterna (Ha), que indica que no 

existe relación entre la gestión del programa PROCOMPITE y la diferenciación 

del producto en los agentes económicos organizados. Esto significa que en la 
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gestión del programa PROCOMPITE no se consideró la diferenciación del 

producto para tener presencia en el mercado local del distrito de Samegua, 

Provincia de Mariscal Nieto, Moquegua, 2024. 
 

 

Comprobación de hipótesis específica 3 

 

Ho:  No existe relación entre la gestión del programa PROCOMPITE y 

la segmentación de los agentes económicos organizados en el distrito de 

Samegua, Provincia de Mariscal Nieto, Moquegua, 2024. 

Hα:  Existe relación entre la gestión del programa PROCOMPITE y la 

segmentación de los agentes económicos organizados en el distrito de 

Samegua, Provincia de Mariscal Nieto, Moquegua, 2024. 
 

Tabla 21  

Correlación entre gestión del programa PROCOMPITE y segmentación 

 

Gestión del 
programa 

PROCOMPITE Segmentación 
Rho de 
Spearman 

Gestión del 
programa 
PROCOMPITE 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,357** 

Sig. (bilateral) . ,005 
N 60 60 

Segmentación Coeficiente de 
correlación 

,357** 1,000 

Sig. (bilateral) ,005 . 
N 60 60 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 

El p-valor = 0,005 es menor a 0,05, esto significa que hay evidencia 

científica para indicar que existe correlación, lo que indica que se rechaza la 

hipótesis nula (Ho) y se acepta la hipótesis alterna (Ha), que existe relación 

entre la gestión del programa PROCOMPITE y segmentación del mercado en 

los agentes económicos organizados y un grado de correlación de Rho de 

Spearman = 0,357 considerada como una correlación positiva media. Esto 

significa que realizar adecuadamente la gestión del programa PROCOMPITE 
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mejora la segmentación del mercado en la competitividad de los agentes 

económicos organizados del distrito de Samegua, Provincia de Mariscal Nieto, 

Moquegua, 2024. 
 

4.2. Discusión 

Los resultados descriptivos muestran las frecuencias de la variable gestión 

del programa PROCOMPITE y sus dimensiones, como también la otra variable 

competitividad y sus dimensiones respecto a los niveles de rango que clasifican 

las respuestas de los agentes económicos organizados del distrito de 

Samegua, provincia de Mariscal Nieto – 2024. 

 

En el objetivo general de determinar la relación de la gestión del programa 

PROCOMPITE y la competitividad de los agentes económicos organizados en 

el distrito de Samegua, provincia de Mariscal Nieto, Moquegua, 2024. Los 

resultados encontrados evidencian la existencia de una correlación conforme 

a un p-valor =0,018 de significancia y un Rho de Spearman = 0,305 que 

considera una correlación positiva media entre la gestión del programa 

Procompite y la competitividad de los agentes económicos organizados del 

distrito de Samegua. Asimismo, en el estudio como Contoy (2023), establece 

los resultados con un p-valor=0,000 de significancia y un coeficiente de r de 

Pearson=0,698 que considera una correlación positiva entre el programa 

PROCOMPITE y la competitividad de los productos textiles del distrito de 

Santiago, Cusco, período 2019-2021. En el estudio de Echevarria (2025), 

establece los resultados de un p-valor = 0,000 y un R2 de Nagelkerke = 79,7 

% que indica una variabilidad de desarrollo económico depende de la gestión 

del PROCOMPITE en los productos de Áncash, 2024. En el estudio de Huacca 

(2022), establece como resultado un p-valor=0,001 y un coeficiente de 

correlación de Rho de Spearman=0,382 considera una correlación débil 

positiva entre la implementación del programa PROCOMPITE y la 

competitividad de los pescadores artesanales del distrito de Ilo, provincia de 

Ilo, 2021. Estos estudios demuestran que una adecuada gestión del programa 

PROCOMPITE se relaciona en forma directa con la competitividad de los 
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agentes económicos organizados del distrito de Samegua, provincia Mariscal 

Nieto, Moquegua, 2024. 

 

En el primer objetivo específico sobre determinar la relación de la gestión 

del programa PROCOMPITE y el liderazgo de costos de los agentes 

económicos organizados en el distrito de Samegua, provincia de Mariscal 

Nieto, Moquegua, 2024. Los resultados encontrados evidencian la existencia 

de una correlación conforme a un p-valor =0,024 de significancia y un Rho de 

Spearman = 0,291 que considera una correlación positiva media entre la 

gestión del programa Procompite y el liderazgo de costos en la competitividad 

de los agentes económicos organizados del distrito de Samegua. Asimismo, 

en el estudio de Liza (2024), establece los resultados de un p-valor = 0,000 y 

un r de Pearson = 0,458 que muestra una correlación entre la inversión 

PROCOMPITE y la dimensión de liderazgo en costos de la competitividad 

agroindustrial en tres asociaciones de la región de Moquegua, 2024. Esto 

demuestra una relación positiva entre la gestión del programa PROCOMPITE 

y el liderazgo en costos de la competitividad de los agentes económicos 

organizados del distrito de Samegua, provincia Mariscal Nieto, Moquegua, 

2024.  

 

En el segundo objetivo específico sobre determinar la relación de la gestión 

del programa PROCOMPITE y la diferenciación del producto de los agentes 

económicos organizados en el distrito de Samegua, provincia de Mariscal 

Nieto, Moquegua, 2024. Los resultados encontrados evidencian la no 

existencia de una correlación conforme a un p-valor =0,098 de significancia y 

un Rho de Spearman = 0,216 que considera que no hay correlación entre la 

gestión del programa Procompite y la diferenciación del producto en la 

competitividad de los agentes económicos organizados del distrito de 

Samegua. Asimismo, en el estudio de Tamayo & Caiche (2023), los resultados 

mostraron que los factores exógenos y endógenos encontraron un impacto 

positivo en el mercado sobre nuevas tecnologías, adaptación y ofrecer 

producto de calidad que diferencien el producto en el mercado de las Pymes 

del Cantón de Santa Elena – Ecuador. En el estudio de Maya et al. (2022), los 

resultados mostraron un p-valor=0,000 de significancia y una correlación de r 
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Pearson = 0,665 que determinó que el 87 % de emprendimientos asociados a 

la innovación tienen un nivel medio entre la competitividad e innovación de 

emprendimientos del sector no financiero de la economía popular y solidaria 

de cantón Quito – Ecuador. En el estudio de Cejaz (2023), establece los 

resultados de un p-valor = 0,000 y un Rho de Spearman = 0,338 que muestra 

una correlación positiva de nivel bajo entre la gestión del programa 

PROCOMPITE y calidad de vida en los beneficiarios del sector pecuario de la 

provincia de Mariscal Nieto, Moquegua, 2022. Se puede mencionar que otros 

estudios manifiestan la complejidad de diferenciar los productos en el mercado 

y de que debe realizarse bajo factores de innovación, adaptación y 

posicionamiento progresivo apoyado en la gestión del programa 

PROCOMPITE y diferenciación del producto de los agentes económicos 

organizados del distrito de Samegua, Mariscal Nieto, Moquegua, 2024. 

 

En el tercer objetivo específico sobre determinar la relación de la gestión 

del programa PROCOMPITE y la segmentación de los agentes económicos 

organizados en el distrito de Samegua, provincia de Mariscal Nieto, Moquegua, 

2024. Los resultados encontrados evidencian la existencia de una correlación 

conforme a un p-valor =0,005 de significancia y un Rho de Spearman = 0,357 

que considera una correlación positiva media entre la gestión del programa 

Procompite y la segmentación en la competitividad de los agentes económicos 

organizados del distrito de Samegua. Asimismo, en el estudio de Alvarado & 

Jiménez (2020), los resultados encontrados mostraron que el desarrollo local 

está condicionado con la competitividad de los mercados por los factores de 

acceso de salud, educación, tecnología e institucionales de 221 cantones de 

Ecuador. En el estudio de Figueroa (2021), los resultados mostraron un p-

valor=0,000 utilizando la prueba de Chi-cuadrado de Pearson en el que la 

gestión del programa PROCOMPITE se asocia con la competitividad de la 

producción agraria (mercado local) de los beneficiarios en el Gobierno 

Regional de Lima-2021. En el estudio de Liza (2024), establece los resultados 

de un p-valor = 0,000 y un r de Pearson = 0,368 que muestra una correlación 

entre la inversión PROCOMPITE y la dimensión de segmentación de la 

competitividad agroindustrial en tres asociaciones de la región de Moquegua, 

2024. Estos estudios demuestran una relación positiva entre la gestión del 
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programa PROCOMPITE y la segmentación de la competitividad de los 

agentes económicos organizados del distrito de Samegua, provincia Mariscal 

Nieto, Moquegua, 2024. 

 

 

V. Conclusiones 

 

Primera  

Se alcanzó los resultados obtenidos en la relación de gestión del programa 

PROCOMPITE y competitividad de los agentes económicos organizados del 

distrito de Samegua, provincia de Mariscal Nieto, 2024, se analiza un p-

valor=0,018 y una correlación de Rho de Spearman = 0,305 mostrando una 

correlación positiva media. Esto afirma que existe una correlación positiva entre 

la gestión del programa PROCOMPITE y la competitividad, esto quiere mostrar, 

una adecuada gestión del programa PROCOMPITE genera una cierta mejora 

en la competitividad de los agentes económicos organizados del distrito de 

Samegua. 
 

Segunda  

Se alcanzó los resultados obtenidos en la relación de gestión del programa 

PROCOMPITE y liderazgo en costos de los agentes económicos organizados 

del distrito de Samegua, provincia de Mariscal Nieto, 2024, se analiza un p-

valor=0,024 y una correlación de Rho de Spearman = 0,291 mostrando una 

correlación positiva media. Esto afirma que existe una correlación positiva entre 

la gestión del programa PROCOMPITE y liderazgo en costos, esto quiere 

mostrar, una adecuada gestión del programa PROCOMPITE genera una cierta 

mejora en el liderazgo en costos de la competitividad de los agentes económicos 

organizados del distrito de Samegua. 

 

Tercera 

Se alcanzó los resultados obtenidos en la relación de gestión del programa 

PROCOMPITE y diferenciación del producto de los agentes económicos 
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organizados del distrito de Samegua, provincia de Mariscal Nieto, 2024, se 

analiza un p-valor=0,098 y una correlación de Rho de Spearman = 0,216 

mostrando que no existe correlación. Esto afirma que no existe una correlación 

positiva entre la gestión del programa PROCOMPITE y diferenciación del 

producto, esto quiere mostrar, que los factores de innovación, valor agregado, 

posicionamiento y calidad del producto no se mostraron en la gestión del 

programa PROCOMPITE por motivos que careció de un dimensionamiento 

adecuado de los activos estratégicos, generaron retrasos en la adquisición y los 

activos estratégicos no cumplieron con la especificaciones técnicas iniciales 

para operar correctamente los procesos productos de los agentes económicos 

organizados del distrito de Samegua. 

 

Cuarta 

Se alcanzó los resultados obtenidos en la relación de gestión del programa 

PROCOMPITE y segmentación de los agentes económicos organizados del 

distrito de Samegua, provincia de Mariscal Nieto, 2024, se analiza un p-

valor=0,005 y una correlación de Rho de Spearman = 0,357 mostrando una 

correlación positiva media. Esto afirma que existe una correlación positiva entre 

la gestión del programa PROCOMPITE y segmentación de mercado, esto quiere 

mostrar, una adecuada gestión del programa PROCOMPITE genera una cierta 

mejora en la segmentación de la competitividad de los agentes económicos 

organizados del distrito de Samegua. 
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VI. Recomendaciones 

 

Primera  

Se recomienda a las autoridades municipales y funcionarios de la 

Municipalidad Distrital de Samegua implementar estrategias para acompañar, 

monitorear y evaluar la promoción de las intervenciones productivas de la 

gestión del programa PROCOMPITE y competitividad de los agentes 

económicos organizados del distrito de Samegua, con el fin de mejorar el 

liderazgo en costos, diferenciación del producto y segmentación de mercado 

para la competitividad en el mercado local del distrito de Samegua. 

 

Segunda 

Se recomienda a las autoridades municipales y funcionarios de la 

Municipalidad Distrital de Samegua diseñar e implementar un programa de 

capacitación en gestión de costos, eficiencia operativa, finanzas empresariales 

y gestión de cadena de suministro en la implementación de las intervenciones 

productivas seleccionados de los agentes económicos organizados 

beneficiarios del programa PROCOMPITE del distrito de Samegua.  

 

Tercera 

Se recomienda a las autoridades municipales y funcionarios de la 

Municipalidad Distrital de Samegua gestionar adecuadamente el programa de 

inversión en activos estratégicos que actualice los costos y tecnología en el 

dimensionamiento del producto, especificaciones y prioridades de adquisición 

con la co-participación de comités de vigilancia con la finalidad de monitorear el 

proceso en forma transparente y oportuna, estos activos estratégicos son 

fundamentales para la innovación, el valor agregado que se requiere brindar y 

presentar un producto de calidad en el mercado. 

 

Cuarta 
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Se recomienda a las autoridades municipales y funcionarios de la 

Municipalidad Distrital de Samegua fortalecer en el programa PROCOMPITE 

con investigaciones de estudio de mercado para la segmentación de producto 

en el mercado local, óptimo para productos que más se desarrollan y sean 

competitivos en los agentes económicos organizados beneficiarios del programa 

PROCOMPITE del distrito de Samegua. 
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Anexo 01: Matriz de Consistencia 

Título: Gestión del programa PROCOMPITE y la competitividad de los agentes económicos en el distrito de Samegua, provincia de Mariscal 
Nieto, Moquegua, 2024. 

Problema general Objetivo general Hipótesis general Variable 1 METODOLOGÍA 
¿Cuál es la relación 

entre la gestión de 
programa PROCOMPITE 
y la competitividad de los 
agentes económicos 
organizados en el distrito 
de Samegua, provincia 

 

Determinar la relación 
entre de la gestión del 
programa PROCOMPITE 
y la competitividad de los 
agentes económicos 
organizados en el distrito 
de Samegua, Provincia de 
Mariscal Nieto, Moquegua, 
2024. 

Existe relación entre la 
gestión del programa 
PROCOMPITE y la 
competitividad de los 
agentes económicos 
organizados en el distrito 
de Samegua, Provincia de 
Mariscal Nieto, Moquegua, 
2024. 

Gestión del 
programa 
PROCOMPITE 

Las dimensiones 
son: 
 Autorización 
 Implementación 
 Ejecución 

 

         
Donde: 
 

M: Muestra 
O1: Variable 1: Programa 
PROCOMPITE 
O2: Variable 2: Competitividad 
r: Relación entre las variables 
 
La población es 71 participantes 
de agentes económicos 
organizados 
 
La muestra asciende a 60 
participantes de agentes 
económicos organizados 
 
Técnica: Encuesta 
 

Instrumentos:  
Cuestionario de gestión de 
programa PROCOMPITE 
Cuestionario de Competitividad. 

 

Problemas específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas Variable 2 
PE.01: ¿Cuál es la 

relación entre la gestión 
del programa 
PROCOMPITE y el 
liderazgo en costos de los 
agentes económicos 
organizados en el distrito 
de Samegua, provincia de 
Mariscal Nieto, 2024? 

     PE.02: ¿Cuál es la 
relación entre la gestión 
del programa 
PROCOMPITE y la 
diferenciación del producto 
de los agentes 
económicos organizados 
en el distrito de Samegua, 

OE.01: Determinar la 
relación entre la gestión 
del programa 
PROCOMPITE y el 
liderazgo de costos de los 
agentes económicos 
organizados en el distrito 
de Samegua, Provincia de 
Mariscal Nieto, 2024. 

     OE.02: Determinar 
la relación de la gestión del 
programa PROCOMPITE 
y la diferenciación del 
producto de los agentes 
económicos organizados 
en el distrito de Samegua, 
Provincia de Mariscal 
Nieto, 2024. 

HE.01: Existe relación 
entre la gestión del 
programa PROCOMPITE 
y el liderazgo en costos de 
los agentes económicos 
organizados en el distrito 
de Samegua, Provincia de 
Mariscal Nieto, Moquegua, 
2024. 

HE.02: Existe relación 
entre la gestión del 
programa de 
PROCOMPITE y la 
diferenciación del producto 
de los agentes 
económicos organizados 
en el distrito de Samegua, 

Competitividad 
Las dimensiones 

son: 
 Liderazgo en 

costos 
 Diferenciación 
 Segmentación 
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provincia de Mariscal 
Nieto, Moquegua, 2024? 

     PE.03: ¿Cuál es la 
relación entre la gestión 
del programa 
PROCOMPITE y la 
segmentación de los 
agentes económicos 
organizados en el distrito 
de Samegua, provincia de 
Mariscal Nieto, 2024? 

      
 

     OE.03: Determinar 
la relación de la gestión del 
programa PROCOMPITE 
y la segmentación de los 
agentes económicos 
organizados en el distrito 
de Samegua, Provincia de 
Mariscal Nieto, Moquegua, 
2024. 

 

Provincia de Mariscal 
Nieto, Moquegua, 2024. 

HE.03: Existe relación 
entre la gestión del 
programa PROCOMPITE 
y la segmentación de los 
agentes económicos 
organizados en el distrito 
de Samegua, Provincia de 
Mariscal Nieto, Moquegua, 
2024. 

 
 
 
 

 

 



 

70 
 

Anexo 02: Instrumentos del estudio 

Instrumento de recolección de datos: 

Cuestionario 1: 

CUESTIONARIO DE  GESTIÓN DEL PROGRAMA DE PROCOMPITE 

Estimado beneficiario(a) de agente económico organizado del programa PROCOMPITE de 

la Municipalidad Distrital de Samegua, el presente cuestionario es parte de una investigación 

académica, es de carácter anónimo y la información obtenida es válida solo para fines 

académicos de la presente investigación, se agradece por anticipado su objetividad, 

honestidad y sinceridad en sus respuestas. 

INSTRUCCIONES: Se solicita responder cada una de las interrogantes, según su opinión, 

luego marque con un aspa (x) en la columna correspondiente de cada una de las casillas.  

N° Ítems 

 

Nunca 
Casi 

nunca 
A veces  Casi 

siempre 
Siempre 

1 2 3 4 5 

DIMENSIÓN: AUTORIZACIÓN 

1 

El procedimiento para la aprobación 
del presupuesto de los planes de 
negocio cofinanciados por la comuna 
municipal fue realizado de manera 
oportuna. 

     

2 

La priorización de cadenas 
productivas en la Municipalidad 
Distrital de Samegua estuvo de 
acuerdo con la necesidad del 
mercado. 

     

3 

Los procedimientos para la 
autorización del proceso concursable 
en la comuna municipal se realizaron 
de manera regular. 

     

4 

Considera que el análisis del 
mercado objeto fue atendido por el 
PROCOMPITE para los proyectos 
productivos de la comuna municipal. 

     

5 

La inversión realizada por parte de la 
municipalidad distrital no excedió del 
10% de los recursos presupuestados 
para gastos destinados a proyectos. 
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6 

La fase de autorización tuvo una 
duración no mayor a los dos (2) 
meses. 

     

DIMENSIÓN: IMPLEMENTACIÓN 

7 

La conformación del comité 
evaluador se realizó en marco a lo 
establecido por la ley N° 29337. 

     

8 

La elaboración y aprobación de las 
bases del proceso concursable del 
PROCOMPITE se realizaron en 
marco a la ley N° 29337. 

     

9 

La convocatorio y difusión del 
proceso concursable del 
PROCOMPITE se realizaron dentro 
de los parámetros y el tiempo 
estipulados según la ley N°29337. 

     

10 

La selección de planes de negocio 
guarda coherencia con los requisitos 
solicitado en las bases del concurso 
del PROCOMPITE del distrito de 
Samegua. 

     

11 

Se logró tener un monitoreo y una 
supervisión optima durante la 
implementación del programa 
PROCOMPITE, logrando cumplir 
con el tiempo estipulado de 5 meses 
como máximo para dicha fase. 

     

DIMENSIÓN: EJECUCIÓN 

12 

Se lograron firmar los acuerdos de 
cofinanciamiento de acuerdo con lo 
estipulado en la norma y en un 
tiempo optimo. 

     

13 

Se supervisó que la ejecución de los 
planes de negocio se realice de 
acuerdo y conforme está 
programado y/o desarrollado.  

     

14 

Se supervisó que la adquisición de 
los bienes esté conforme a lo 
solicitado en los planes de negocio 
de los AEO. 

     

15 

Se supervisó que los servicios se 
desarrollen y cumplan de acuerdo 
con los planes de negocio de los 
AEO.  

     

16 
Se realizó el acta de entrega sin 
imprevistos y de manera óptima. 

     

17 
Se liquidó el plan de negocio de los 
AEO sin imprevistos o 
irregularidades. 
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18 
Los beneficiarios estuvieron 
satisfechos con la entrega y 
transferencia de bienes. 

     

19 
La fase de ejecución del 
PROCOMPITE tuvo una duración no 
mayor a los 24 meses. 

     

20 

Se supervisó el desarrollo de las 
actividades de los AEO luego de que 
adquirieron los bienes y servicios 
solicitados. 

     

“Se agradece su participación en el desarrollo de la investigación” 
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Instrumento de recolección de datos: 
Cuestionario 2: 

CUESTIONARIO DE COMPETITIVIDAD 

Estimado beneficiario(a) de agente económico organizado del programa PROCOMPITE de 

la Municipalidad Distrital de Samegua, el presente cuestionario es parte de una investigación 

académica, es de carácter anónimo y la información obtenida es válida solo para fines 

académicos de la presente investigación, se agradece por anticipado su objetividad, 

honestidad y sinceridad en sus respuestas. 

N° Ítems 

 

Totalmente 
en 

desacuerdo 

En 
desacuerdo 

Indiferente  De 
acuerdo 

Totalmente 
de 

acuerdo 

1 2 3 4 5 

DIMENSIÓN: LIDERAZGO EN COSTOS 

1 

La asociación ha implementado 
medidas para reducir los costos de 
producción. 

     

2 

La reducción de costos ha mejorado 
mi competitividad sin afectar la 
calidad de mis productos. 

     

3 

La asociación ha gestionado el 
acceso a insumos y materiales a 
precios más bajos 

     

4 

He recibido orientación para 
optimizar el uso de recursos en mi 
actividad productiva. 

     

5 

La asociación ha promovido la 
implementación de tecnologías que 
mejoran la eficiencia productiva. 

     

6 

He logrado aumentar mi volumen 
de producción manteniendo mis 
costos estables. 

     

DIMENSIÓN: DIFERENCIACIÓN DE PRODUCTO 

7 

Mis productos se distinguen por su 
calidad superior en comparación 
con los de la competencia 

     

8 

He incorporado características 
innovadoras en mis productos 
gracias al apoyo de la asociación. 

     

9 

La asociación me ha brindado 
asesoramiento para agregar valor a 
mis productos 

     

10 

La marca de mi producto se 
encuentra posicionado en el 
mercado. 
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11 

La asociación ha desarrollado una 
marca colectiva que resalta las 
cualidades distintivas de nuestros 
productos. 

     

12 

Mis productos cuentan con 
certificaciones o sellos de calidad 
que los diferencian en el mercado. 

     

DIMENSIÓN: SEGMENTACIÓN 

13 

La asociación ha identificado 
claramente el segmento de 
mercado al que se dirigen mis 
productos. 

     

14 

Mis productos han sido 
desarrollados considerando las 
preferencias y necesidades de 
nuestro segmento objetivo. 

     

15 

La asociación ha realizado estudios 
de mercado para comprender mejor 
a nuestros clientes. 

     

16 

He recibido orientación para 
adaptar mis productos y servicios al 
mercado objetivo. 

     

17 

La asociación ha implementado 
estrategias de promoción y 
publicidad dirigidas a nuestro 
segmento de mercado 

     

18 

He logrado fidelizar a mis clientes 
gracias a la calidad y adaptación de 
mis productos a sus necesidades. 

     

“Se agradece su participación en el desarrollo de la investigación”  
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Anexo 03: Fichas de validación de instrumentos 
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Anexo 04: Población de estudio 
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Anexo 05: Base de datos de la prueba piloto 

 

 

 

N° A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 A14 A15 A16 A17 A18 A19 A20 B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11 B12 B13 B14 B15 B16 B17 B18

1 3 4 3 2 4 2 3 3 3 4 2 3 2 3 4 2 4 4 3 3 3 1 3 4 3 3 2 4 4 3 4 2 2 4 2 1 1 1

2 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 2 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4

3 5 3 1 4 2 3 5 3 5 3 2 2 3 2 3 2 3 4 2 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 1 4 3 2 3 2 2 3

4 3 4 3 2 4 2 3 3 3 4 2 3 2 3 4 2 4 3 1 5 3 1 3 4 3 3 2 4 4 3 4 2 2 4 2 1 1 1

5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 3 3 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4

6 4 3 2 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 2 4 4 3 2 2 2 3 2 4 4 2 2 2 3 2 3 2 3 3 2

7 5 3 1 4 2 3 5 3 5 3 2 2 3 2 3 2 3 4 5 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 1 4 3 2 3 2 2 3

8 3 4 3 2 4 2 3 3 3 4 2 3 2 3 4 2 4 3 5 4 3 1 3 4 3 3 2 4 4 3 4 2 2 4 2 1 1 1

9 1 1 3 2 1 2 3 2 2 3 1 1 1 2 3 1 2 2 4 4 1 1 3 2 1 3 2 1 1 2 3 2 3 2 1 1 3 2

10 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 3 3 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4

11 4 3 2 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 2 3 3 2 2 2 3 2 4 4 2 2 2 3 2 3 2 3 3 2

12 3 4 3 2 4 2 3 3 3 4 2 3 2 3 4 2 4 4 3 3 3 1 3 4 3 3 2 4 4 3 4 2 2 4 2 1 1 1

13 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 2 1 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4

14 5 3 1 4 2 3 5 3 5 3 2 2 3 2 3 2 3 3 4 5 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 1 4 3 2 3 2 2 3

15 3 4 3 2 4 2 3 3 3 4 2 3 2 3 4 2 4 4 5 3 3 1 3 4 3 3 2 4 4 3 4 2 2 4 2 1 1 1

16 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 2 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4

17 3 4 3 2 4 2 3 3 3 4 2 3 2 3 4 2 4 1 4 1 3 1 3 4 3 3 2 4 4 3 4 2 2 4 2 1 1 1

18 5 3 1 4 2 3 5 3 5 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 1 4 3 2 3 2 2 3

19 1 1 3 2 1 2 3 2 2 3 1 1 1 2 3 1 2 3 2 4 1 1 3 2 1 3 2 1 1 2 3 2 3 2 1 1 3 2

20 4 3 2 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 2 3 3 2 2 2 3 2 4 4 2 2 2 3 2 3 2 3 3 2

GESTIÓN DEL PROGRAMA PROCOMPITE COMPETITIVIDAD
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Anexo 06: Confiabilidad de los instrumentos 

 

 
Escala: Cuestionario de gestión de programa PROCOMPITE 
 
 

Resumen de procesamiento de 
casos 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 
 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,929 20 

 
 
Escala: Cuestionario de Competitividad 
 

 
 

Resumen de procesamiento de 
casos 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 
 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,961 18 
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Anexo 06: Base de datos 

 

GESTIÓN DEL PROGRAMA PROCOMPITE 

  A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 A14 A15 A16 A17 A18 A19 A20 

1 2 3 3 4 3 2 3 2 4 4 3 4 3 2 2 3 2 3 4 3 

2 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 2 2 1 1 2 1 3 2 

3 4 3 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 1 2 1 2 2 1 4 2 

4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 2 2 1 2 2 1 3 2 

5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 1 1 1 2 2 2 4 1 

6 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 2 2 2 2 1 1 4 1 

7 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 2 1 1 1 1 1 4 2 

8 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 1 1 2 2 3 1 3 1 

9 4 3 4 3 4 3 5 5 4 4 3 4 5 4 3 5 5 4 4 5 

10 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 1 2 2 2 3 2 4 1 

11 4 3 4 3 4 4 4 4 2 3 3 4 1 2 1 2 2 1 4 1 

12 4 3 4 3 4 3 4 5 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 

13 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 1 2 3 4 2 3 4 1 

14 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

15 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 1 2 3 1 

16 4 3 4 3 4 5 4 5 3 3 3 3 1 1 1 2 2 1 4 1 

17 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 1 1 2 1 1 2 4 2 

18 4 3 4 3 5 4 4 3 3 4 4 4 1 2 2 4 2 2 4 4 

19 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 2 2 2 4 2 1 5 1 

20 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 2 2 2 2 2 1 5 2 

21 4 3 4 3 4 4 4 4 4 2 4 2 3 5 4 4 5 4 4 5 

22 3 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 1 2 2 3 2 2 4 2 

23 5 4 5 4 5 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 3 3 3 

24 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 2 4 2 1 4 2 

25 3 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 2 1 1 3 2 
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26 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 

27 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 2 3 3 3 2 1 4 2 

28 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 1 1 2 3 3 2 4 2 

29 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 1 2 2 1 5 1 

31 4 3 4 3 5 4 4 3 3 3 3 3 5 4 4 4 3 4 4 4 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 1 1 4 1 1 4 2 

33 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 1 4 3 

34 3 4 3 3 3 3 5 4 4 4 4 3 3 1 1 3 2 1 3 1 

35 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 1 1 1 2 2 1 5 1 

36 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 2 1 1 4 1 1 5 2 

37 4 5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 1 1 2 4 1 2 4 1 

38 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 5 3 3 

39 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 

40 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 4 2 1 5 1 

41 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 5 3 3 4 4 1 3 2 

42 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 2 1 1 1 4 2 5 2 

43 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 2 2 2 2 2 1 4 2 

44 4 3 4 3 4 4 4 4 2 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 

45 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 2 1 1 1 2 1 5 2 

46 4 3 4 3 5 4 4 4 4 3 3 4 1 2 2 2 2 1 5 2 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 2 1 1 2 2 1 4 2 

48 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 1 2 2 1 5 2 

50 5 4 5 4 5 5 5 5 2 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 1 1 1 1 1 4 1 

52 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 2 5 2 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 

54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 1 1 2 2 1 4 2 

55 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 2 1 1 1 1 1 4 1 
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56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 3 4 3 5 3 

57 5 5 5 4 5 5 5 5 3 4 5 5 2 3 3 4 4 4 4 3 

58 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 2 1 1 2 2 1 4 2 

59 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 3 2 3 3 3 3 3 4 3 

60 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 

 

 

 COMPETITIVIDAD 

  B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11 B12 B13 B14 B15 B16 B17 B18 

1 4 1 4 2 1 2 5 4 4 3 4 3 3 4 4 2 4 4 

2 3 2 4 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 4 2 3 3 

3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 4 1 2 3 2 2 2 3 

4 2 3 3 4 4 2 2 3 4 3 2 2 3 3 4 2 2 2 

5 4 4 3 4 3 5 3 4 3 3 3 3 2 4 4 3 3 3 

6 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 2 1 3 

7 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 

8 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 4 3 2 2 3 3 

9 4 3 4 3 3 3 3 4 2 3 2 3 4 3 3 3 3 3 

10 4 3 4 3 4 4 4 4 5 5 4 5 3 5 5 3 3 3 

11 1 2 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 1 3 3 3 2 

12 2 3 3 2 3 3 3 2 2 3 4 2 3 3 3 2 4 3 

13 5 4 5 4 4 4 4 3 2 3 3 3 3 2 5 3 5 3 

14 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

15 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 1 3 

16 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

17 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 

18 3 3 3 2 2 4 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 

19 2 3 4 4 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 3 4 4 5 

20 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 1 3 3 3 
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21 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

22 5 4 3 4 4 4 4 3 5 5 5 2 3 4 1 4 3 3 

23 3 1 2 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

24 4 4 5 4 4 3 5 3 3 5 4 4 5 4 5 4 5 4 

25 1 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

26 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 2 1 3 3 3 3 

27 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

28 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 

29 1 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

30 5 4 3 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

31 2 2 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

32 4 4 3 4 4 4 3 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

33 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

34 2 2 2 1 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 

35 3 3 3 1 2 1 2 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

36 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 2 3 2 3 2 3 

37 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 1 3 3 3 2 3 

38 2 2 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 4 3 3 3 

39 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 

40 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 2 2 2 2 3 

41 1 3 2 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 2 2 3 

42 1 1 2 1 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

43 2 2 3 4 4 4 2 1 2 4 3 4 3 4 4 4 4 4 

44 1 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 

45 4 5 4 3 4 3 4 4 5 3 4 4 3 4 5 4 4 4 

46 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 

47 3 3 4 3 4 4 4 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 4 

48 2 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 2 3 5 

49 3 4 4 4 4 4 3 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

50 2 2 1 2 1 2 2 3 2 4 4 2 4 4 4 1 1 1 
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51 4 5 3 4 3 4 3 4 5 4 4 4 5 4 5 5 3 3 

52 2 2 1 1 2 2 1 1 1 2 3 1 2 2 3 3 2 3 

53 2 1 3 3 3 3 3 3 3 2 1 3 3 3 4 4 3 3 

54 4 3 3 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 3 5 4 5 

55 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 1 1 3 4 

56 2 3 2 2 1 2 1 2 1 3 4 1 2 2 1 3 4 4 

57 2 2 3 3 4 4 4 4 4 2 2 4 3 4 4 4 4 4 

58 4 4 4 4 4 5 4 4 3 3 2 3 4 4 4 4 4 4 

59 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

60 3 3 4 4 4 2 3 2 2 2 2 3 2 4 4 1 1 4 
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Fotografía 1: Encuesta realizada a un AEO 

Anexo 07: Panel fotográfico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fotografía 2: Encuesta realizada a un AEO 
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Fotografía 3: Encuesta realizada a un AEO 

Fotografía 4: Encuesta realizada a un AEO 
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Fotografía 5: Indagación y localización de los AEO 

Fotografía 6: Encuesta realizada a un AEO 
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