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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion titulado PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO Y SU RELACION CON PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA INVIERTE.PE EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TORATA
EN EL PERIODO 2019-2021, tuvo como objetivo general determinar el nivel de
articulacion y cumplimiento de los Planes Estratégicos, bajo el nuevo enfoque
prospectivo del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, con los

Proyectos de Inversion Publica en la Municipalidad Distrital de Torata, en el

periodo 2019-2021.

La investigacion contiene un enfoque cuantitativo, el tipo de investigacion
utilizado fue basica con un nivel de investigacion correlacional, la poblacion y
muestra estuvo representado por treinta funcionarios y servidores administrativos
de las areas involucradas, como son: Gerencia Municipal, Oficina de Programacion e
Inversiones (OPMI), Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, Gerencia de
Administracion y, finalmente, la Gerencia de Inversiones y Desarrollo Urbano
Rural y Ambiental de la Municipalidad Distrital de Torata. Para la recoleccion de

datos se utilizd cuestionarios tipo escala Likert y fueron validados por tres expertos.

Los resultados fueron analizados con el software estadistico SPSS V25, en
donde se determino que, los planes estratégicos presentan una relacion significativa
con los Proyectos de Inversion Publica con un valor de rtho de Spearman (rho:
0,426*) y un p-valor (p:0,05<p:0,05) que sostiene aceptar la hipdtesis (Ha)
planteada. Ademas, la tabla 13 ilustra que existe un grado de relacion positiva débil
entre las variables de analisis con un resultado (rho: 0,426*) y un (p: 0,019). En
efecto, los resultados explicaron que los planes estratégicos presentaron una
relacion positiva débil con los Proyectos de Inversion Publica en la Municipalidad
Distrital de Torata en el periodo 2019-2021. Esto indica que a mejor articulacion de
los planes estratégicos se tendra resultados en los Proyectos de Inversion Publica.
Se concluye afirmando que existe una articulacion positiva débil entre los planes
estratégicos nacionales, regionales y locales con el PEI de la Municipalidad, sobre
todo no se toma en cuenta los criterios de priorizacion contemplados en el PEDN,
PDRC y PDLC,

Palabra clave: Planeamiento estratégico, Proyectos de Inversion Publica.



Abstract

The present research work entitled STRATEGIC PLANNING AND ITS
RELATIONSHIP WITH INVIERTE.PE PUBLIC INVESTMENT PROJECTS IN
THE DISTRICT MUNICIPALITY OF TORATA IN THE PERIOD 2019-2021,
had the general objective of determining the level of articulation and compliance
with the Strategic Plans, under the new prospective approach of National Center for
Strategic Planning - CEPLAN, with Public Investment Projects in the District
Municipality of Torata, in the period 2019-2021.

The research contains a quantitative approach, the type of research used was
basic, pure or fundamental, with a correlational research level, the population and
sample was represented by thirty officials and administrative servers from the areas
Involved such as the Municipal Management, Office of Programming and
Investments (OPMI), Planning and Budget Management, Administration
Management, and finally the Investment and Urban Rural and Environmental
Development Management of the District Municipality of Torata. For data
collection, Likert scale questionnaires were used, and were validated by three

experts.

The results were analyzed with the statistical software SPSS V25, where it
was determined that the strategic plans present a significant relationship with the
public investment projects with a value of Spearman's rho (rho:0.426*) and a p-
value (p: 0.05<p:0.05) that supports accepting the hypothesis (Ha) raised. In
addition, Table 13 illustrates that there is a degree of average positive relationship
between the analysis variables with a result (tho:0.426*) and a (p:0.019). Indeed,
the results explained to us that the strategic plans presented an average positive
relationship weak with the public investment projects in the District Municipality
of Torata in the period 2019-2021. This indicates that the better articulation of
strategic plans will have results in public investment projects. It is concluded by
affirming that there is a beak positive articulation between the national, regional
and local strategic plans with the PEI of the Municipality, above all the
prioritization criteria contemplated in the PEDN, PDRC and PDLC are not taken
into account.

Key word: Strategic Planning, Public Investment Projects.
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INTRODUCCION

La finalidad del presente trabajo de investigacion fue determinar el nivel de
articulacion y cumplimiento de los Planes Estratégicos, bajo el nuevo enfoque
prospectivo del CEPLAN Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, con los
Proyectos de Inversion Publica en la Municipalidad Distrital de Torata, en el

periodo 2019-2021.

El tipo de investigacion corresponde a una investigacion basica, porque a
nivel de pregrado solo se pretende ampliar algunos conocimientos respecto a las
dos variables, objeto del presente trabajo de investigacion, como son las variables
sobre el nivel de articulacion y cumplimiento de los planes estratégicos bajo el
nuevo enfoque prospectivo del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico —
CEPLAN. Respeto al nivel de investigacion corresponde a un nivel correlacional,
ya que se ha correlacionado o asociado las variables sobre el nivel de articulacion
y cumplimiento de los planes estratégicos bajo el nuevo enfoque prospectivo del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN. La poblacion y muestra
estuvo representada por 30 funcionarios y servidores de la MDT. El instrumento
utilizado fue el cuestionario, el cual consté de 58 items, luego estos datos
recopilados se procesaron en Microsoft Excel, luego se exportd al software del
SPSS, generando tablas y graficos que permitid una mejor comprension y
entendimiento sobre el tema de investigacion. Los resultados indicaron que los
planes estratégicos presentan una relacion significativa con los Proyectos de
Inversion Publica con un valor de rho de Spearman (rho:0,426*) y un p-valor
(p:0,05<p:0,05) que sostiene aceptar la hipdtesis (Ha) planteada. Ademas, la tabla
13 ilustra que existe un grado de relacion positiva débil entre las variables de
analisis con un resultado (rho:0,426*) y un (p:0,019). En efecto, los resultados
explicaron que los planes estratégicos presentaron una relacion positiva débil con
los Proyectos de Inversion Publica en la Municipalidad Distrital de Torata en el
periodo 2019-2021. Por consiguiente, se concluyé afirmando que existe una
articulacion positiva débil entre los planes estratégicos nacionales, regionales y
locales con el PEI de la Municipalidad Distrital, sobre todo no se toma en cuenta

los criterios de priorizacion contemplados en el PEDN, PDRC y PDLC.
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La investigacion estd estructurada en cinco capitulos, en el CAPITULO I:
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, que contiene la descripcion y
formulacion del problema, los objetivos, justificacion e importancia, hipotesis y
variables. Mientras que el CAPITULO II: MARCO TEORICO, consta de los
antecedentes de la investigacion, las bases teoricas y definicion de términos. En el
CAPITULO III: METODOLOGIA, en este capitulo se desarrolld la metodologia
empleada, precisando el tipo y nivel de investigacion, el ambito, los instrumentos,
los procedimientos, y el anélisis de datos. En el CAPITULO IV: RESULTADOS
Y DISCUSION, en este capitulo se presentan los resultados de la investigacion, asi
como la contrastacion de hipétesis. Por ultimo, en el CAPITULO V:
CONCLUSIONES y en el CAPITULO VI: RECOMENDACIONES, finalmente

tenemos la bibliografia y anexos.
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I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Descripcion y formulacion del problema

En el Pert el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico esta regulado por
el D. Leg. 1088 (2008) “Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y
del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico” esta norma tiene por finalidad la
creacion y regulacion de la organizacion y del funcionamiento del Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico -
CEPLAN. orientados al desarrollo de la planificacion estratégica como instrumento
técnico de gobierno y gestion para el desarrollo armoénico y sostenido del pais y el
fortalecimiento de la gobernabilidad democritica en el marco del Estado
constitucional de derecho. Asi mismo, también es regulado por la Directiva N° 001-
2017-CEPLAN/PCD (2021), y precisamente, respecto a la articulacion de los
planes estratégicos indica que los objetivos de los PESEM, los PEM, los planes de
desarrollo concertado (PDRC y PDLC) y los planes institucionales de cada entidad
del sector publico (PEI y POI) se articulan con los objetivos de desarrollo nacional
del PEDN y se orientan al logro de la Vision de Pais. Los planes de desarrollo
concertado recogen las prioridades de la poblacion e identifican las potencialidades
de desarrollo, articulando verticalmente los objetivos de desarrollo entre los
distintos niveles de Estado (nacional, regional y local). Asi, desde una perspectiva
territorial, con conocimiento de la realidad, todos los esfuerzos del Estado y de la
sociedad estan orientados a la mejora del bienestar de las personas en un territorio
especifico. A nivel institucional, los objetivos expresados en los PEI, para su
implementacion en los POI, se articulan con los objetivos estratégicos de los
PESEM, PEM, PDRC o PDLC, segun corresponda al tipo de entidad. En el caso
del Poder Legislativo, el Poder Judicial y los organismos constitucionales
autdonomos, sus objetivos institucionales se articulan con los objetivos de desarrollo

nacional del PEDN.

Por otro lado, mediante D. Legislativo N° 1252 (2016) se crea el Sistema
Nacional Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, es un sistema
administrativo del Estado, que busca orientar el uso de los recursos publicos
destinados a la inversion para la efectiva prestacion de servicios y la provision de

la infraestructura necesaria para el desarrollo y crecimiento del pais, asi mismo,

1



indica que las fases del ciclo de inversiones son las siguientes: Programacion

multianual de inversiones, formulacion y evaluacidon, ejecucion y funcionamiento.

Los proyectos de inversion publica son intervenciones temporales
financiados parcial o totalmente con recursos publicos para la formacién de capital
fisico, humano, institucional, intelectual y/o natural con el proposito de crear,
ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccion de bienes y/o servicios que
el Estado tenga responsabilidad de brindar o de garantizar su prestacion. La
construccion de un centro educativo, una posta de salud, o una carretera, son
ejemplos de un PIP. No todas las inversiones son consideradas como PIP. Existen
también las Inversiones de Optimizaciéon, Ampliacion Marginal, Reposicion y
Rehabilitacion (IOARR) que no pasan por todas las etapas de los PIP, solo se
programan y ejecutan (Rojas, 2022).

Segun el reporte del MEF a nivel nacional durante el afio 2019 se ejecuto
25,729 millones en inversion publica, en el mismo afio se evidencid 495 obras
paralizadas principales las causas fueron: Inadecuada formulacion de estudios y
presupuesto, el cambio de autoridades que redujo las inversiones publicas. Escobal
(2019), durante el afio 2020 se ejecutd 20,616 millones en inversion publica. (MEF,
2021), se pudo apreciar que se tuvo: 224 obras paralizadas que forman parte del
inventario realizado por las entidades publicas, principales causas fueron:
Deficiencias en el expediente técnico e incumplimiento contractual, corrupcion de
funcionarios e intermediacion de politicos. Finalmente, durante el afio 2021 se
ejecutd 31,762 millones en inversion publica, segun los reportes hubo mas de 3000
obras paralizadas de las principales causas fueron: El incumplimiento de
metodologias de pre inversion, elaboracion de EE.TT. sin estudios, falta de
disponibilidad de terrenos, excesiva ocurrencia de adicionales de obras y

ampliaciones.

Segun el Plan Estratégico Institucional 2019-2022, de la Municipalidad
Distrital de Torata, el mismo que fue aprobado mediante Ordenanza Municipal N°
009-2028-CM/MDT, establece que la gestion institucional, se sustenta en los
Objetivos Estratégicos que son los propositos o fines esenciales que la
Municipalidad Distrital de Torata, la misma que pretende alcanzar para lograr la

mision que se ha propuesto en el marco de su estrategia.



Los Objetivos Estratégicos son por definicion, objetivos de mediano plazo
que contribuyan al logro de la mision de la institucion. Por lo tanto, estos objetivos
deben responder a que deseamos cambiar de la realidad interna y externa en la cual
actuamos y deben ser expresados en términos cualitativos y ser susceptibles de
medicion a través de indicadores de resultados objetivamente verificable. Es por
ese motivo que, la Municipalidad Distrital de Torata ha formulado su PEI, el mismo

que consta de 09 objetivos estratégicos y 21 acciones estratégicas.

La priorizacion de la MDT tiene el siguiente orden: “Saneamiento, Energia,
Salud, Educacion, Transportes entre otros, el mismo que fue aprobado mediante la
Resolucion de Alcaldia N° 193-A/MDT, (2019). En la consulta del Centro
Nacional de Planeamiento Estrategico CEPLAN (2019) en el sector que se gasto
fue: “Agropecuaria, seguido Transporte y Saneamiento”. Asi mismo, en la
consulta del CEPLAN (2020) se detalla que en el sector que se gastd fue:
“Agropecuaria, Transporte y luego Turismo”. Finalmente, en la consulta del
CEPLAN (2021) detalla que, en el sector que se gastdo fue: “Agropecuaria,

Transporte y luego Ambiente”.

Por consiguiente, la deficiente planificacion provoca la insatisfaccion a la
poblacién porque los Proyectos de Inversion Publica se prioriza de acuerdo a los
Objetivos del Plan Estratégico Institucional para el cierre de brechas de
infraestructura y acceso a servicios, de acuerdo al detalle lineas arriba, se concluye
que la ejecucion de las obras no se han realizado de acuerdo al PEI, puesto que
segun el orden de prioridad de la Municipalidad Distrital de Torata es Saneamiento,
pero en el seguimiento del CEPLAN se invirtido mayor presupuesto en el sector de

Agricultura.

Muchos de estos objetivos estratégicos no estan articulados al planeamiento
sectorial, territorial, e institucional, por ejemplo, respecto a la articulacion del PEI
con los Objetivos Nacionales del PEDN no estdn articulados en las principales obras
de saneamiento, transporte, sectores productivos, entre otros. Respecto a la
articulacion del PEI con el PDRC 2032, no se observa una buena articulacion con
las tendencias en varios aspectos, tales como: las tendencias de cobertura de los
servicios basicos, conectividad digital, cambio climatico, entre otros. Lo mismo

sucede con la articulacion del PEI con el PDLC, en el cual se observar que no se



articula con los objetivos generales de politica distrital. Todo esto indudablemente

perjudica en la programacion y ejecucion de los Proyectos de Inversion Publica en

la Municipalidad Distrital de Torata, 2019-2021.

1.1.1. Problema general

(Cual es el nivel de articulacion y cumplimiento de los Planes Estratégicos,

bajo el nuevo enfoque prospectivo del Centro Nacional de Planeamiento

Estratégico -CEPLAN, con los Proyectos de Inversion Publica en la Municipalidad
Distrital de Torata, en el periodo 2019-2021?

1.1.2. Problemas especificos

1.2

(Cual es el nivel de articulacion y cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional PEI, con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional PEDN
bajo el nuevo enfoque prospectivo del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico - CEPLAN, respecto a los Proyectos de Inversion Publica en la

Municipalidad Distrital de Torata, en el periodo 2019-2021?

(Cual es el nivel de articulacion y cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional PEIL con el Plan de Desarrollo Regional Concertado PDRC
bajo el nuevo enfoque prospectivo del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico - CEPLAN, respecto a los Proyectos de Inversion Publica en la

Municipalidad Distrital de Torata, en el periodo 2019-2021?

(Cudl es el nivel de articulacion y cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional PEI, con el Plan de Desarrollo Local Concertado PDLC bajo
el nuevo enfoque prospectivo del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico - CEPLAN, respecto a los Proyectos de Inversion Publica en la

Municipalidad Distrital de Torata, en el periodo 2019-2021?

Objetivos

1.2.1. Objetivo general

Determinar el nivel de articulacion y cumplimiento de los Planes

Estratégicos, bajo el nuevo enfoque prospectivo del Centro Nacional de



Planeamiento Estratégico CEPLAN, con los Proyectos de Inversion Publica en la

Municipalidad Distrital de Torata, en el periodo 2019-2021.

1.2.2. Objetivos especificos

1.3.

Determinar el nivel de articulacion y cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional PEI, con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional PEDN
bajo el nuevo enfoque prospectivo del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico- CEPLAN, respecto a los Proyectos de Inversion Publica en la

Municipalidad Distrital de Torata, en el periodo 2019-2021.

Precisar cudl es el nivel de articulacion y cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional PEI, con el Plan de Desarrollo Regional Concertado PDRC
bajo el nuevo enfoque prospectivo del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico - CEPLAN, respecto a los Proyectos de Inversion Publica en la

Municipalidad Distrital de Torata, en el periodo 2019-2021.

Precisar el nivel de articulacion y cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional PEI, con el Plan de Desarrollo Local Concertado PDLC bajo
el nuevo enfoque prospectivo del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico - CEPLAN, respecto a los Proyectos de Inversion Publica en la

Municipalidad Distrital de Torata, en el periodo 2019-2021.
Justificacion e importancia

Para efectuar la justificacion del presente trabajo de investigacion, se ha

recurrido a Hernandez , Fernandez, & Baptista (2014, p. 40), donde define de la

siguiente forma:

La justificacion de la investigacion indica el por qué de la investigacion,
exponiendo sus razones. Por medio de la justificacion debemos demostrar que
el estudio es necesario e importante. Ademas de los objetivos y las preguntas
de investigacion, es necesario justificar el estudio mediante la exposicion de

sus razones (el para qué del estudio o por qué debe efectuarse).

La mayoria de las investigaciones se ejecutan con un propdsito definido, pues

no se hacen simplemente por capricho de una persona, y ese proposito debe



ser lo suficientemente significativo para que se justifique su realizacion.
Ademas, en muchos casos se tiene que explicar por qué es conveniente llevar
a cabo la investigacion y cudles son los beneficios que se derivaran de ella: el
pasante debera exponer a un comité escolar el valor de la tesis que piensa
realizar, el investigador universitario hard lo mismo con el grupo de personas
que aprueban proyectos de investigacion en su institucion e incluso con sus
colegas, el asesor tendra que aclarar a su cliente las bondades que se
obtendran de un estudio determinado, el subordinado que propone una
investigacion a su superior debera dar razones de su utilidad. Lo mismo ocurre

en todos los casos; siempre es importante la justificacion.

En ese sentido, el por qué y para qué de la investigacion responde a que el
Plan Estratégico Institucional 2019-2022, de la Municipalidad Distrital de
Torata, contiene 09 objetivos estratégicos y 21 acciones estratégicas; y
muchos de estos objetivos estratégicos no estan articulados al planeamiento
sectorial, territorial, e institucional, lo que indudablemente perjudica en la
programacion y ejecucion de los Proyectos de Inversion Publica. Por ese
motivo se determino el nivel de articulacion y su cumplimiento de los Planes
Estratégicos, bajo el nuevo enfoque prospectivo del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico - CEPLAN, con los Proyectos de Inversion Publica
en la Municipalidad Distrital de Torata, en el periodo 2019-2021. Es por ese

motivo que se justifica su realizacion del presente trabajo de investigacion.

Por consiguiente, el presente trabajo de investigacion cuenta con una

justificacion tedrica, practica, y metodologica:
Justificacion tedrica

Utilizamos la justificacion tedrica porque solo se pretende generar reflexion
y debate académico sobre la correlacion y/o nivel de articulacion de los Planes
Estratégicos, bajo el nuevo enfoque prospectivo del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico - CEPLAN, con los Proyectos de Inversion Publica en la
Municipalidad Distrital de Torata, 2019-2021. Al respecto, Bernal (2010, p.106)

indica lo siguiente:



En investigacion hay una justificacion tedrica cuando el proposito del estudio
es generar reflexion y debate académico sobre el conocimiento existente,
confrontar una teoria, contrastar resultados o hacer epistemologia del
conocimiento existente. En el caso de las ciencias econdomico-administrativas,
un trabajo investigativo tiene justificacion tedrica cuando se cuestiona una
teoria administrativa o una econémica (es decir, los principios que la
soportan), su proceso de implantacion o sus resultados. Cuando en una
investigacion se busca mostrar las soluciones de un modelo, estd haciéndose
una justificacién tedrica. Si en una investigacidn se proponen nuevos
paradigmas o se hace una reflexion epistemologica, se tiene una justificacion
eminentemente tedrica, aunque al implementarla se vuelve préctica, ya que,
como afirma Lopez (1988) toda investigacion en alguna medida tiene la doble
implicacion, tedrica y practica. La justificacion teodrica es la base de los
programas de doctorado y algunos programas de maestria donde se tiene

como objetivo la reflexion académica.
Justificacion practica

Se utiliza la justificacion practica porque se pretende resolver o proponer
estrategias que contribuiran a una articulacion eficiente entre los Planes
Estratégicos, bajo el nuevo enfoque prospectivo del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico - CEPLAN, con los Proyectos de Inversion Publica en la
Municipalidad Distrital de Torata, en el periodo 2019-2021. Al respecto Bernal
(2010, p.106) 1indica lo siguiente:

Se considera que una investigacion tiene justificacion practica cuando su
desarrollo ayuda a resolver un problema o, por lo menos, propone estrategias
que al aplicarse contribuirian a resolverlo. Los estudios de investigacion de
pregrado y de posgrado, en el campo de las ciencias economicas y
administrativas, en general, son de cardcter practico, o bien, describen o
analizan un problema o plantean estrategias que podrian solucionar
problemas reales si se llevaran a cabo. Cuando en un trabajo de grado se
realiza un analisis econdmico de un sector de la produccion, su justificacion
es practica porque genera informacion que podria utilizarse para tomar

medidas tendientes a mejorar ese sector.



Justificacion metodologica

Se utiliza la justificacion metodoldgica porque los resultados que se obtengan
en el presente trabajo de investigacion serviran para otras investigaciones futuras.
Al respecto Bernal (2010, p. 107) indica lo siguiente: “En investigacion cientifica,
la justificacion metodoldgica del estudio se da cuando el proyecto que se va a
realizar propone un nuevo método o una nueva estrategia para generar

conocimiento valido y confiable”.

Para el presente caso se propone lineamientos y directrices para una mejor
articulacion entre los planes estratégicos con los proyectos de inversion publica, y

de esta forma tratar de solucionar este problema.
1.4. Hipotesis
1.4.1. Hipétesis general

Existe un alto nivel de articulacion y cumplimiento de los Planes Estratégicos,
bajo el nuevo enfoque prospectivo del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico - CEPLAN, con los Proyectos de Inversion Publica en la Municipalidad

Distrital de Torata, en el periodo 2019-2021.
1.4.2. Hipotesis especificas

e Existe un alto nivel de articulaciéon y cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional PEI, con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional PEDN
bajo el nuevo enfoque prospectivo del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico - CEPLAN, respecto a los Proyectos de Inversion Publica en la

Municipalidad Distrital de Torata, en el periodo 2019-2021.

e Existe un alto nivel de articulaciéon y cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional PEIL, con el Plan de Desarrollo Regional Concertado PDRC
bajo el nuevo enfoque prospectivo del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico - CEPLAN, respecto a los Proyectos de Inversion Publica en la

Municipalidad Distrital de Torata, en el periodo 2019-2021.



Existe un alto nivel de articulacion y cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional PEI, con el Plan de Desarrollo Local Concertado PDLC bajo
el nuevo enfoque prospectivo del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico - CEPLAN, respecto a los Proyectos de Inversion Publica en la

Municipalidad Distrital de Torata, en el periodo 2019-2021.



1.5.

Tabla 1

Variables

Operacionalizacion de variables

Variables

Definiciéon
conceptual

Definiciéon
operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala de
medicién

Variable 1

Planeamiento
Estratégico

El planeamiento
estratégico “es
una herramienta
de gestion que
permite apoyar en
la toma de
decisiones de las
organizaciones”
Contreras & Matos
(2015, p. 72).

Medicion del
planeamiento
estratégico a
través de
cuestionarios
con la siguiente
escala:

1= Nunca

2= Casi nunca
3= A veces

4= Casi siempre
5= Siempre

Plan Estratégico de
Desarrollo
Nacional al 2050 —
PEDN

OBJETIVOS NACIONALES

CONTEMPLADOS EN EL PEDN

- Saneamiento, vivienda y servicios
basicos

- Transporte de personas

- Gestion del riesgo de desastres

- Diversidad biolégica

- Recursos hidricos

- Calidad ambiental, residuos sdlidos,
aguas residuales 'y  pasivos
ambientales

- Sectores
hidricos

- Infraestructura.

productivos,  recursos

Plan de Desarrollo
Regional
Concertado —
PDRC al 2032

TENDENCIAS CONSIDERADAS EN
EL PDRC

- Tendencia a la cobertura de servicios
bésicos

- Tendencia al incremento de la
conectividad digital

- Tendencia al cambio climatico y

degradacion ambiental

Tendencia al incremento de la

vulnerabilidad ante peligros naturales

Tendencia al grado de

contaminacion ambiental

- Tendencia a la cobertura en
conectividad vial

- Tendencia al incremento de las
cadenas productivas

- Tendencia sobre la calidad de los
servicios basicos.

Plan de Desarrollo
Local Concertado
al 2030 - PDLC

OBJETIVOS GENERALES DE
POLITICA DISTRITAL - MDT
Condiciones de vida de la poblacion
Integridad vial urbano rural
Estructura productiva diversificada,
competitiva y sostenible
Mejorar las condiciones de calidad
ambiental en favor de la proteccién
de los ecosistemas
Adopcién  de  estrategias de
mitigaciéon y adaptacién al cambio
climatico.

Plan Estratégico
Institucional 2019-
2022

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
CONSIDERADOS EN EL PEI-MDT
Acceso a los servicios basicos
Desarrollo urbano rural territorial
ordenado y sostenible
Gestion de la calidad ambiental
Proteccion de la poblacién frente a
peligros de origen natural y
antrépico.

Escala ordinal.

items del 001 al
046.

Proyectos de
Inversion
Publica

Los proyectos de
inversién es una
intervencion de un
medio para dar
solucién a una
problematica y
lograr un cambio
deseado,

Andia (2010).

Medicion del
planeamiento
estratégico a
través de
cuestionarios
con la siguiente
escala de
medicion:

1= Nunca

2= Casi nunca
3= A veces

4= Casi siempre
5= Siempre

Programacion
Multianual de
Inversiones PMI

- Indicadores de brecha
- Diagnéstico de brecha
- Criterios de priorizacion
- Cartera de inversiones.

Escala ordinal

items del 047 al
058

Nota: Elaboracion propia.
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II. MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes
Antecedentes internacionales

Zea (2017) en su tesis titulado “Planeamiento estratégico y proyectos de
inversion publica en el proyecto especial Jaén, San Ignacio y Bagua 2015” para
optar el Grado de Maestro en Gestion Publica, otorgado por la Universidad César
Vallejo, la tesis tuvo como objetivo: Determinar la relacion que existe entre el
Planeamiento estratégico y proyectos de inversion publica en el proyecto especial
Jaén, San Ignacio y Bagua 2015. La presente investigacion tuvo un alcance
exploratorio y en su conclusion 01 dice: Existe una relacion significativa entre la
planificacion estratégica y la dimensién de la normativa de los proyectos de
inversion publica en el proyecto especial Jaén, San Ignacio y Bagua 2015; siendo
que el coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0,743 represent6 una alta
asociacion entre las dos variables y siendo coeficiente de correlacion Rho de

Spearman de 0,586 present6 alta asociacion entre las variables.

Padilla, Pino, & Amaya, (2021) en su investigacion “ Factores que impactan
en los criterios de éxito de los proyectos en Pert y Ecuador: el rol moderador de las
competencias del director de proyecto” una de las conclusiones de los
investigadores fue: para lograr buenos resultados es necesario establecer objetivos
y beneficios del proyecto bien definidos, para su aceptacion al final de proyecto,
ademas de ellos el equipo tiene que tener alta capacidad de resolver los problemas
durante la ejecucion de los proyectos, monitoreo y retroalimentacion en toda la

etapa del ciclo de un proyecto de inversion.

Hernéndez (2020) en su investigacion “Planeamiento estratégico prospectivo
métodos MACTOR y SMIC” en su andlisis concluye que: el Planeamiento
Estratégico Prospectivo, la elaboracidon de un plan estratégico es primordial, puesto
que el analisis de la competitividad de la organizacion, asi como la generacion de
valor enriquece a toda organizacion y el cual puede generar cambios deseables en

el futuro.
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Lazaro (2019) en su tesis titulado “Determinantes de la eficiencia de los
proyectos de inversion publica” para optar el Grado de Magister en Gestion y
Politicas Publicas, otorgado por la Universidad de Chile, la tesis tuvo como objetivo
determinar los factores que influyen en la eficiencia de los proyectos de inversion
publica en la funcion transporte entre el 2005 y 2018. La presente investigacion
tuvo un alcance exploratorio en su conclusion 03 dice: sobre la efectividad de los
proyectos de inversion publica, como primer hallazgo fue la relacion entre el monto
ejecutado y el sobretiempo en los proyectos de ejecucion, en otras palabras, cuanto
mayor sea el tamafio del proyecto (en términos monetarios), mayor sera el costo y
las horas extraordinarias de los proyectos publicos, mayor sera la intensidad de los
sobrecostos. Comparando con el tiempo en la pre-inversion, esta no explica las

ineficiencias de costo y tiempo.
Antecedentes nacionales

Viasquez (2018) en su tesis titulado “El SNIP y el Invierte.pe y su influencia
en la calidad de los proyectos de inversion de la Municipalidad Provincial de
Sanchez Carrion — Huamachuco, 2018 tuvo como objetivo diferenciar el SNIP del
Invierte.pe y determinar la influencia del Invierte.pe en la calidad de los proyectos
de inversion publica de la Municipalidad Provincial de Sanchez Carrion -
Huamachuco, 2018. La investigacion tiene un enfoque cuantitativo, disefio
correlacional causal, transversal, la poblacion fueron los servidores publicos de la
Municipalidad Provincial de Sanchez Carrién - Huamachuco, 2018, que ascienden
a un total de 662, la muestra fue seleccionada a conveniencia, 40 servidores
publicos entre gerentes, subgerentes y jefes de areas; para la recoleccion de datos
se utilizé dos cuestionarios tipo escala Likert, los mismos que fueron validados con
el coeficiente de V de Aiken, y la confiabilidad con el Alfa de Cronbach, SNIP o =
0,906 (Excelente), Invierte.pe a = 0,862 y calidad de proyectos de inversion o =
0,897 (Buena).

Guerrero (2018) en su tesis titulado “Nivel de articulacion de los planes
estratégicos con el enfoque del CEPLAN en la region Lambayeque 2018”, para
optar el grado académico de Maestro en Gestion Publica, plante6 como objetivo
determinar el nivel de articulacion de los planes estratégicos con el enfoque

prospectivo de CEPLAN en la Regién Lambayeque. Se realiz6 con un disefio de la
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investigacion explicativo secuencial (DEXPLIS), con una muestra de 10 servidores
publicos entre ellos 4 administradores y a 6 jefes de planeamiento estratégico de la
region Lambayeque. Comprobando que el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
se encuentra articulado al Plan de Desarrollo Regional Concertado Lambayeque al
2021 respetando los objetivos de los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales.
Sin embargo, concluye que el plan sectorial multianual del sector educacion
presenta un error al articular el objetivo especifico del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional “acceso equitativo a una educacién integral que permita el
desarrollo pleno de las capacidades humanas en sociedad” en su segundo indicador,
con el tercer indicador del objetivo “Incrementar la equidad en la calidad de los
aprendizajes y del talento de los nifios y adolescentes. Caso que se hereda en la
articulacion del plan regional con el plan estratégico multianual del sector

educacion.

Peralta (2018) en su tesis titulado “Impacto de la inversion publica en el
desarrollo regional del Pert: 1980Q1 —2016Q4” para optar el titulo profesional de
Economista, otorgado por la Universidad Nacional de San Agustin, la tesis tuvo
como objetivo explicar el impacto de la inversion publica en el desarrollo
economico regional en funcion con el crecimiento econdmico y el bienestar social,
variables que nos permitiran deducir que el impacto de la inversion publica
ejecutada en el periodo 1980Q1 — 2016Q4, reduce las brechas en la provision de
servicios basicos en el bienestar social. La presente investigacion tuvo un alcance
descriptivo, en su conclusion 04 y 05 dice: Esta competitividad en nuestro pais se
ha visto obstaculizada durante mucho tiempo por un déficit en la infraestructura
existente tanto en los accesos como la calidad de los servicios. Por lo que debemos
tomar en cuenta que el déficit de infraestructura en el Pert tiene un impacto
negativo importante en el clima de inversion del pais, de su capacidad para atraer
nuevas inversiones. Por otro lado, el déficit de infraestructura es mayor en las
regiones mas pobres de Peru, contribuyendo a reforzar las desigualdades y limitar
las oportunidades de mayor inclusion, crecimiento y desarrollo econdmico.
Mecanismos de evaluacion social para inversiones en infraestructura, notamos que
el Sistema Nacional de Inversiones Publicas (SNIP) ha tenido grandes avances que
han permitido incrementar las inversiones publicas en proyectos de calidad pero

que aun existen problemas para mejorar esta capacidad. Para el disefio y gestion de
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objetivos de PR, involucrando a la ciudadania, fortaleciendo la direccion estratégica
de las inversiones publicas y la institucionalidad del sistema en todos los niveles de

gobierno.

Gamio (2016) en su articulo titulado “Peru Potencial Energético: Propuestas
y Desafios”, en el articulo el investigador concluye que: es necesario el
fortalecimiento del Planeamiento Estratégico como un rol del Estado, con la
participacion de los actores de la sociedad, incrementar en el corto y largo plazo la
participacion y sobre todo garantizar la implementacion efectiva del planeamiento

estratégico.

Huanchi (2017) en su tesis titulado “Impacto de la inversion publica en el
crecimiento economico de las regiones del Peru periodo 2001- 2013 para optar
grado académico en Magister Scientiae en Economia, otorgado por la Universidad
Nacional del Altiplano, la tesis tuvo como objetivo analizar el impacto que ha
generado la inversion publica sobre el crecimiento econémico en las regiones del
Perti, durante el periodo 2001 - 2013. La presente investigacion tuvo un alcance
descriptivo, en su conclusion 01 dice: El modelo econométrico propuesto muestra
que la inversion publica gener6 un impacto diferente en el crecimiento econdémico
durante el periodo de estudio. Los resultados mostraron que la inversion publica en
el sector social gener6 un impacto positivo y significativo en el crecimiento
econdmico, mientras que la inversidon publica en infraestructura y el impacto
productivo generaron un impacto positivo, pero no estadisticamente significativo.
Finalmente, las inversiones publicas en otros sectores han tenido un impacto
negativo e impacto estadisticamente significativo en el crecimiento econdmico, los
proyectos de Inversion Publica pueden ayudar a incrementar el crecimiento

economico de manera sustancial.

D’Alessio (2017) en el articulo de Planeamiento Estratégico Razonado
(Como Aplicarlo?, menciona que los planeadores tienen que efectuar trabajos de
analogias con mucho cuidado, tener una buena metodologia, conceptos principales
y modelos los cuales van a permitir que una organizacion tenga una mejor situacion

y un futuro deseado.
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Antecedentes regionales

Huere (2020) en su tesis titulado “Inversion publica y su influencia en el
servicio de saneamiento en el distrito Crnl. Gregorio Albarracin Lanchipa, afio
2012-2016” para optar Grado Académico de Maestro en Gestion y Politicas
Publicas, otorgado por la Universidad Privada de Tacna, la tesis tuvo como objetivo
determinar como la inversion publica influye en el servicio de saneamiento en el
distrito Crnl. Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2012-2016. La presente
investigacion tuvo como alcance descriptivo. En su conclusion 01 dice: Que en la
fase de preinversion es efectiva, porque el porcentaje de proyectos de inversion
declarados factibles y que se registraron en el mismo afo, se determind que los
proyectos declarados factibles y registrados en el mismo afio alcanzaron a un 55%
y los proyectos declarados registrados y declarados viables en otro afio es de 45%,
por lo que el saneamiento ha ayudado a reducir la brecha, pues el porcentaje de
cobertura del servicio de agua potable muestra que desde el 2011 al 2016 tuvo un
leve incremento, encontrandose el porcentaje mas alto el 2016 con 89,2% y el 2011
con 77,5% De igual forma, 102 en relacion al déficit se considera en 2011 el

porcentaje mas alto con 22,5% y el déficit mas bajo en 2016.

Ayala (2019) en su tesis titulado “Impacto del sistema nacional de
programacién multianual y gestion de inversiones - Invierte.pe en la inversion
publica del gobierno regional de Arequipa en el periodo 2017 —2018” para optar el
titulo profesional de Economista, otorgado por la Universidad Nacional de San
Agustin, la tesis tuvo como objetivo determinar el impacto del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversion - Invierte.pe en la inversion
publica del Gobierno Regional de Arequipa en el periodo 2017- 2018. Tuvo como
alcance descriptivo en la investigacion. En su conclusion 03 dice: el relativo al
proceso de inversion publica en la OPI y UF del Gobierno Regional Arequipa en el
periodo 2017 — 2018; hay una reduccidon en tiempo y costo de formulacion, el
motivo es porque el Invierte.pe trabaja con estudios mas simplificados y un solo
estudio es suficiente para dar viabilidad al proyecto a comparacion del SNIP. En el
mismo afio la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones, prioriza
proyectos en los campos de salud, transporte, educacion y orden publico en su

cartera de proyectos.
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Caballero (2018) en su tesis titulado “La gestion de proyecto de inversion y
su incidencia en la reduccion de los niveles de pobreza del distrito de Tayabamba,
provincia de Pataz, 2016-2018” para optar el Grado Académico Maestro en Gestion
Publica, otorgado por la Universidad San Martin de Porras, la tesis tuvo como
objetivo determinar si la gestion de Proyectos de Inversion Publica incidira en la
reduccién de los niveles de pobreza del distrito de Tayabamba, provincia de Pataz,
2018. La investigacion tuvo un alcance descriptivo. En su conclusion 01 dice: La
gestion de proyectos resulta sumamente importante y primordial, pues representan
intervenciones limitadas en el tiempo con el fin de crear, ampliar, mejorar o
recuperar la capacidad productiva o la oferta de bienes o servicios de una
institucion, por lo tanto, un proyecto de inversion publica deberd identificar todas
las necesidades sociales o econdmicas que tendran que atenderse con la finalidad
de satisfacer de manera parcial o total de la poblacion objetivo, a partir de la

generacion o mejora de determinados bienes o servicios.

Rodriguez (2018) en su tesis titulado “Influencia de la inversion publica en el
desarrollo econdémico local del distrito de Calzada de la provincia de Moyobamba,
periodo 2012-2016” para optar el titulo profesional de Economista, otorgado por la
Universidad Nacional de San Martin, la tesis tuvo como objetivo determinar la
influencia de la inversion publica en el Desarrollo Econémico Local del distrito de
Calzada, provincia de Moyobamba, periodo 2012-2016. Su investigacion tuvo un
alcance descriptivo. En su conclusion 02 dice: Que el nivel de inversion que se dio
en el distrito de Calzada en la cual no demostrd un eficiente gasto publico, por lo
tanto, esto reflejo bajos niveles de inversion, en donde, la mayoria de los proyectos
se han ejecutado a menos del 100% sin llegar a gastar el total de lo presupuestado.
Los proyectos fueron enfocados al sector educacion, agua y saneamiento, asi como
también al &mbito recreacional como agricola. Teniendo asi en el 2012, la ejecucion
de la inversion publica alcanzo los 17 972, 391 soles lo cual representa el 63,1% de
su presupuesto; en el afno 2013 hubo una ejecucion de inversion publica de
2°546,924 soles, en el afio 2014 fue de 3°808,712 soles, sin embargo, solo
representa un 33,2% de avance de ejecucion. Por tltimo, en el afio 2015 el nivel de
ejecucion fue de 8°371,489 soles y en el 2016, el presupuesto que se llevod a cabo

es el 87% que fue de 2°646,218 soles.
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Alomia (2021) en su tesis titulado “Ejecucion de inversiones para el cierre de
brechas en infraestructura en el sector saneamiento en la municipalidad distrital de
Pampas” para optar el Grado Ingeniero Economista, otorgado por la Universidad
Senor de Sipan, la tesis tuvo como objetivo: determinar la contribucion de la
ejecucion de inversiones realizadas en la Municipalidad Distrital de Pampas durante
el periodo 2011 — 2019 al cierre de brechas en el sector saneamiento. La
investigacion tuvo un alcance descriptivo y analitico. En su conclusion 01 dice: A
nivel de proyectos, de los 17 realizados o ejecutados quedan aun 13 proyectos por
cerrarse en el Banco de Inversiones y al no cerrarse, no se pueden realizar
actividades de conservacion y mantenimiento, esto genera malestar en la poblacion
que necesitan, contar con un servicio de calidad, como: poca presion del agua, el
servicio discontinuo, los olores o colores que suelen aparecer en el agua, la falta de
empatia por parte del funcionario que recibe la queja, etc. Por ello, la percepcion
que tienen los usuarios acerca de los servicios de agua potable y saneamiento, que
mas del 60% de encuestados no se sienten conformes con la calidad en que se

brindan dichos servicios tanto a nivel de uso como de gestion administrativa.

Matos, Pelaez, & Solis (2018) en su tesis titulado “Propuesta de programacion
multianual de inversiones en la municipalidad Metropolitana de Lima 2019-2021”
para optar el Grado Académico de Magister en Gestion Publica, otorgado por la
Universidad del Pacifico, la tesis tuvo como objetivo desarrollar una propuesta del
PMI periodo 2019-2021 para la MML, con el criterio de cierre de brechas. En su
presente investigacion tuvo un alcance descriptivo. En su conclusion 01 dice: que
la Programacion Multianual de Inversiones 2018-2020 de la Municipalidad
Metropolitana de Lima no se elabor6 con el objetivo de cerrar brechas, debida que
no contaban con el diagndstico de las brechas, ni una adecuada seleccion y
programacion de la cartera de inversiones, ademds, de no estar alineada con el

planeamiento estratégico y con el presupuesto.

Fuentes (2020) en su tesis titulado “La inversion publica en educacion
saneamiento y transporte en el distrito del Porvenir, en el periodo del 2010 - 2017”
para optar el Titulo profesional de Economista, otorgado por la Universidad del
Pacifico, la tesis tuvo como objetivo evaluar el desempefio de los proyectos
viabilizados y su ejecucion en la inversion publica de los sectores de educacion,
saneamiento y transporte en el distrito El Porvenir en el periodo 2010 — 2017. Su
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investigacion tuvo un alcance descriptivo, en su conclusion 01 dice: que el
desempeiio de las inversiones publicas en educacion, saneamiento y transporte ha
sido ineficiente porque registro S/ 61, 163,328 que no fueron ejecutados entre el
2010 y el 2017, esto representan un 35,9% del presupuesto institucional
modificado. Asimismo, viabilizaron proyectos por 2,5 veces del presupuesto
asignado, 4 veces la capacidad de ejecucion. Ademas, debido a su viabilidad, los

proyectos tardaron mas de 16 meses en promedio para iniciar ejecucion fisica.
Antecedentes locales

Cosme (2020) en su tesis titulado “Percepcion de la gestion de proyectos de
inversion publica y su relacion con la ejecucion presupuestal en la Universidad
Nacional de Moquegua - 2020” para optar el Titulo profesional de Licenciado en
Gestion Publica y Desarrollo Social, otorgado por la Universidad Nacional de
Moquegua, la tesis tuvo como objetivo determinar la relacion de la percepcion en
la gestion de proyectos de inversion publica y la ejecucion presupuestal en la
Universidad Nacional de Moquegua — 2020. La investigacion tuvo un alcance
descriptivo y analitico. En su conclusion 01 dice: Que la gestion de proyectos de
inversion publica presenta precepciones regulares que dan cuenta que existe ciertas
falencias en cuanto a su cumplimiento y en su conclusion 04 dice: que la percepcion
de la gestion de proyectos de inversion publica de los trabajadores en relacion a los
resultados tiene relacion directa y significativa con la ejecucion del presupuesto en
la Universidad Nacional de Moquegua — 2020, segun el valor de significancia
menor de 0.05, segiin la prueba Rho-Spearman, con lo que se puede establecer que
para asegurar una ejecucion del presupuesto eficiente se requiere una gestion
adecuada sobre el cumplimiento de los estdndares de calidad y duracion, midiendo
la satisfaccion de las obras ejecutadas, alinear la gestion a lograr beneficios sociales

y logrando un eficiente uso de las herramientas de transparencia.

Sosa (2017) en su tesis titulado “Incidencia de los proyectos de inversion
publica en la ejecucion presupuestal de la municipalidad distrital de Acora, periodos
2014 2015 para optar el titulo profesional de Contador Publico, otorgado por la
Universidad José Carlos Mariategui, la tesis tuvo como objetivo Determinar la
incidencia de los Proyectos de Inversion Publica en la ejecucion presupuestal de la

Municipalidad Distrital de Acora, durante los Periodos 2014 2015. La investigacion
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tuvo un alcance descriptivo. En su conclusion 02 dice: Que el impacto de los
proyectos de inversion publica previstos en la ejecucion del presupuesto de los
recursos asignados. Pudo mostrar la brecha que existe en la planificacion
presupuestaria en el PIP. Por la metodologia aplicada en el anélisis tomd como
indicador la eficiencia del gasto proporcionado por el MEF, donde los resultados
mostraron que la mala planificacion de los PMI incidi6é en las bajas tasas de
ejecucion presupuestaria como se mostraron en los resultados presentados, no todos

los proyectos planificados tenian un PIM para poder ser ejecutados.

Alania (2016) en su tesis titulado “Evaluacion de resultados de proyectos de
inversion publica (PIPS), del gobierno regional Moquegua. 2016” para optar el
titulo profesional de Ingeniero Comercial, otorgado por la Universidad José Carlos
Mariategui, la tesis tuvo como objetivo evaluar los resultados de los proyectos de
inversion publica en el afio 2016, verificando el cumplimiento de la normatividad
del MEF, en el Gobierno Regional Moquegua, de los PIP cerrados del sector
educacion del afio 2013. La presente investigacion tuvo un alcance descriptivo, en
su conclusion 01 dice: Que la eficiencia de los PIP, en comparacion con los recursos
invertidos, son bajas porque requerian hasta mas del 50% presupuesto adicional, en
comparacion al tiempo es muy bajo al haber requerido entre el 50% hasta el 300%
mas de tiempo adicional, respecto a los componentes de equipamiento es muy débil,

habiendo alcanzado el 50% y en otro simplemente no hay meta.
2.2.  Bases teodricas

Bases tedricas de la variable 1

2.2.1. Antecedentes historicos de la planificacion

Lopera (2014) sostiene que la “planificacion emerge de la tension entre el
sistema capitalista y el sistema socialista, en respuesta a los procesos
socioecondmicos de la primera mitad del siglo XX. Algunos referentes de la
planificacion pueden encontrarse en las teorias de Friedrich List, en los tratados de
Marx y en las propuestas de economia planificada de Rathenau, que surgieron en

Alemania a raiz de la Primera Guerra Mundial”.
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2.2.2. Aspectos epistemologicos de la planificacion

Lopera (2014) sostiene que la “Planificacion plantea varios elementos
epistemologicos: el sujeto que planifica; el espacio poblacional sobre el que se
toman las decisiones; los marcos de trabajo y la utilizacion del conocimiento
cientifico mediante la cual se selecciona la evidencia (objetivo/ abstracto vs.
subjetivo/experiencial) y se le da significado para la legitimacion de las decisiones;
la supuesta neutralidad, que se contrapone a los elementos de caracter cultural, y
los actores sociales en conflicto que se disputan entre los reclamos a los procesos
de injusticia social o los elementos de validez y verdad pretendidos por la ciencia.
La epistemologia de la planificacion se debate entonces entre la tendencia general
de la racionalidad y la logica abstracta y la epistemologia de la multiplicidad, que

plantea a su vez el dilema del poder y la inclusion ya sefialado por Foucault.
2.2.3. Planeamiento estratégico
Calmet (2014) define de la siguiente forma:

El Planeamiento Estratégico es el proceso sistémico construido sobre el
analisis continuo de la situacion actual y del pensamiento orientado al futuro,
el cual genera informacion para la toma de decisiones con el fin de lograr los
objetivos estratégicos establecidos. Comprende la fase prospectiva y la fase
estratégica, en la fase prospectiva se construye un escenario de futuro y en la

fase de anticipacion estratégica se analizan los riesgos y oportunidades.
2.2.4. Por qué hacer planeamiento estratégico

Calmet (2014) indica porque a través de su implementacion en el sector

publico, podremos:

e Analizar y comprender la situacion en la que nos encontramos

e Definir los objetivos estratégicos

e Las metas y los indicadores que tenemos que alcanzar en un horizonte
temporal determinado

e Identificar y construir las rutas estratégicas

e Vincularlas con los recursos que permitirdn lograr el futuro deseado.
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2.2.5. (Para qué sirve el planeamiento estratégico?
Calmet (2014) indica que sirve:

e Instrumentaliza las politicas publicas teniendo en cuenta el contexto politico

e Contribuye al desarrollo de una cultura de seguimiento en la gestion publica

e Produce planes estratégicos flexibles

e Brinda y orienta la informacion para la toma de decisiones de los gestores
publicos

e Permite la vinculacion entre planeamiento estratégico y presupuesto

publico.

2.2.6. Relevancia de hacer prospectiva y tener un pensamiento orientado al

futuro
Calmet (2014) indica:

El objeto no es observar el futuro a partir del presente, sino observar el
presente a partir del futuro. Es “concebir un futuro deseado, asi como los medios
reales para alcanzarlo”, para esto considera cuatro actitudes que podemos adoptar

de cara al futuro:

e Suftir el cambio
e Prepararse para los cambios previsibles
e Actuar con urgencia

e Actuar para provocar los cambios deseados.
2.2.7. Ciclo del planeamiento estratégico para la mejora continua

Segun la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD (2021) en su articulo 6°

establece lo siguiente:

El ciclo del planeamiento estratégico para la mejora continua tiene como
primera prioridad la proteccion de la vida, méas atin en condiciones adversas
severas. La persona y su dignidad son el fin supremo de la sociedad y el
Estado, por lo que estos tienen como prioridad proteger la vida, lo que exige

prestar atencién a la vida diaria de la poblacion desde el territorio que habita,
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considerando contextos de alta complejidad. Para impulsar el desarrollo
nacional sostenible, es necesario garantizar que nadie pierda potencial o sufra
dafios por causas evitables. La importancia de considerar a las personas como
prioridad para el desarrollo, asi como las condiciones que deben lograrse para
alcanzar su potencial, forman parte de la Vision del Pera al 2050. Para la
formulacion y actualizacion de politicas y planes estratégicos, se aplica un
ciclo compuesto por las cuatro fases interrelacionadas que se orientan hacia

el pleno desarrollo humano en un ambiente equilibrado, las cuales son:
a) El conocimiento integral de la realidad

Segun la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD (2021) indica que se busca
comprender como viven las personas en sus territorios, sus medios de vida y su
nivel de bienestar, mediante la caracterizacion y el diagnostico de variables que
definen la situacion actual. Se describe el territorio, los recursos disponibles
(fisicos, ambientales, econdmicos, sociales, culturales), sus interrelaciones y las
condiciones de vida de su poblacion. Mediante el diagnostico, se relevan los
problemas, las necesidades y prioridades de la poblacion; las brechas de
infraestructura y de acceso a servicios publicos de calidad que deben ser cerradas
para mejorar su calidad de vida; y las intervenciones de actores que operan en el
territorio (sector publico, privado y sociedad civil). Mediante este analisis, se
obtiene una imagen del territorio actual que reconoce y valora la diversidad de

las realidades locales.
b) El futuro deseado

Segin la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD (2021) indica que se
identifican las aspiraciones de las personas, se realiza el analisis de futuro y se
define la imagen del territorio deseado. El andlisis de futuro identifica tendencias,
oportunidades, riesgos, escenarios contextuales, escenarios descriptivos y alertas
tempranas que podrian afectar, en forma positiva o negativa, la provision de
servicios y el bienestar de las personas. La imagen del territorio deseado
representa una situacion mas favorable que la actual, factible de ser alcanzada en
un periodo dado mediante la accion coordinada del Estado. Se construye de forma

concertada, a partir del conocimiento integral de la realidad y el analisis de futuro.
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c) Politicas y planes coordinados

Segun la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD (2021) indica que se
definen las politicas publicas, de forma articulada entre sectores y niveles de
gobierno, orientadas a alcanzar la imagen del territorio deseado, a través de
objetivos prioritarios y lineamientos. Las politicas se reflejan en planes con
objetivos, indicadores y metas (claras, alcanzables y acordes con las politicas de
Estado, politicas nacionales, sectoriales y multisectoriales) y en acciones de orden
estratégico priorizadas. Al actualizar los planes, se incluyen acciones de
prevencion de riesgo de desastres y evaluaciones de simulacros de eventos que
podrian causar pérdidas en el bienestar de las personas (contingencias) y afectar

el logro del futuro deseado.
d) Seguimiento y la evaluacion para la mejora continua

Segun la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD (2021) indica que se
recoge y analiza informacion de los indicadores definidos en los planes para
verificar el avance hacia el logro de la imagen del territorio deseado, asi como el
uso de los recursos asignados con ese fin. Ademas, se analizan los cambios
ocurridos en la vida de las personas (esperados o no esperados) y se generan
informes periddicos que permiten identificar alternativas para mejorar politicas y
planes, con respecto a su disefio o implementacion, para el logro de los objetivos
planteados. De esta manera, los informes de seguimiento y evaluacion
retroalimentan el ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua que

esta orientado a resultados favorables para el bienestar de las personas.

Asi mismo, Bertranou (2019) indica que, son conjunto de actividades
sistematicas, el proposito de dicha actividad es conocer el alcance de todas las

intervenciones y sobre todo mejorar las estrategias futuras en el pais.
2.2.8. Relacion entre niveles de politica

Segun la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD (2021) Art. 7.1°, indica lo

siguiente:

Las politicas nacionales se enmarcan en las politicas de Estado y responden

a la identificacion de problemas o necesidades que enfrenta la poblacion que
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son priorizados en la agenda publica. Conforman la politica general de
gobierno. Las politicas nacionales definen los objetivos prioritarios, los
lineamientos, los contenidos principales de las politicas publicas, los
estandares nacionales de cumplimiento y la provision de servicios que
deben ser alcanzados y supervisados para asegurar el normal desarrollo de
las actividades publicas y privadas. Las politicas sectoriales son
subconjuntos de las politicas nacionales que afectan una actividad
econdmica o social especifica. Los ministerios disefan, establecen, ejecutan
y supervisan politicas nacionales y sectoriales bajo su rectoria, las cuales
aplican a todos los niveles de gobierno. En ese contexto, los gobiernos
regionales y locales formulan politicas publicas en asuntos de su
competencia y para el ambito territorial de su jurisdiccion, dentro del marco
de esas politicas, considerando las necesidades y prioridades especificas de
su poblacion, asi como las condicionantes de su territorio. Las entidades
conformantes del SINAPLAN definen sus politicas institucionales para
orientar su accionar hacia el logro de sus objetivos, con relacion a las
politicas nacionales, sectoriales, multisectoriales, regionales o locales,

segun el caso.

2.2.9. Relacion entre politicas y planes en cada nivel

Segun la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD (2021) Art. 7.1°, refiere lo

siguiente:

La definicion de la politica antecede a la elaboracion o actualizacion de un

plan. Esta vinculacién, para cada nivel, se expresa de la siguiente manera:

a) Las Politicas de Estado, en consonancia con la Vision de Pais, se concretan en

b)

el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional - PEDN.

Las politicas nacionales, sectoriales y multisectoriales, en el marco de las
Politicas de Estado y de conformidad con la Politica General de Gobierno, se
concretan en los planes estratégicos sectoriales - PESEM y los planes

estratégicos multisectoriales - PEM.
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c) Las politicas territoriales, a nivel regional y local, se concretan en los planes de
desarrollo regional concertado - PDRC y planes de desarrollo local concertado

- PDLC.

d) Las politicas institucionales en el marco de las politicas nacionales y
territoriales segun corresponda, se concretan en los planes estratégicos

institucionales - PEI y los planes operativos institucionales - POL.
2.2.10. Articulacion de planes estratégicos

Segun la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD (2021) Art. 7.3°, sostiene lo

siguiente:

Los objetivos de los PESEM, los PEM, los planes de desarrollo concertado
(PDRC y PDLC) y los planes institucionales de cada entidad del sector
publico (PEI y POI) se articulan con los objetivos de desarrollo nacional del
PEDN vy se orientan al logro de la Vision de Pais. Los planes de desarrollo
concertado recogen las prioridades de la poblacion e identifican las
potencialidades de desarrollo, articulando verticalmente los objetivos de
desarrollo entre los distintos niveles de Estado (nacional, regional y local).
Asi, desde una perspectiva territorial, con conocimiento de la realidad, todos
los esfuerzos del Estado y de la sociedad estan orientados a la mejora del
bienestar de las personas en un territorio especifico. A nivel institucional, los
objetivos expresados en los PEI, para su implementacion en los POI, se
articulan con los objetivos estratégicos de los PESEM, PEM, PDRC o PDLC,
segin corresponda al tipo de entidad. En el caso del Poder Legislativo, el
Poder Judicial y los organismos constitucionales auténomos, sus objetivos

institucionales se articulan con los objetivos de desarrollo nacional del PEDN.
Bases tedricas de la variable 1 — Dimension 1
2.2.11. Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)

Segun el D.S. 095-2022-PCM (28 de julio del 2022) define que el PEDN al
2050 considera los problemas estructurales del pais, los desafios futuros y plantea

una oportunidad de cambio. Para ello, se ha realizado el diagndstico considerando
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el andlisis del contexto global, latinoamericano y la situacion actual del pais al 2021,

teniendo en cuenta;

a)

b)

d)

El desarrollo pleno de las personas y sus capacidades, asegurando servicios
educativos y de salud con calidad y pertinencia cultural, una vivienda digna con
acceso a los servicios elementales y un sistema de transporte integrado y

sostenible, que les permita elevar su calidad de vida en todo el territorio.

La gestion adecuada del territorio de manera sostenible, garantizan un acceso
ordenado a los recursos para una gestion preventiva de los posibles eventos,
danos, peligros o molestias que genere un detrimento en los derechos, bienes o

intereses de las personas, su entorno y sus medios de vida.

El impulso de la competitividad y productividad de la economia del pais debe
permitir generar bienestar en las personas, sobre la base de un crecimiento
economico sostenible con empleo decente, la calidad de la infraestructura fisica,
la diversificacion productiva, procesos de innovacidon tecnoldgica y

transformacion digital dentro de todos los sectores y para todos los servicios.

La consolidacion de una sociedad democrética, justa y pacifica se alcanza con
instituciones solidas, capacidad estatal que garantiza el acceso a la justicia, el
respeto de derechos y libertades, fortaleciendo el sistema politico y una

democracia plena en un contexto de diversidad cultural y de orden interno.

2.2.12. Enfoques orientadores del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
(PEDN)

Segun el D.S. 095-2022-PCM (28 de julio del 2022) contempla los siguientes

enfoques:

Considera a la persona como el centro del desarrollo

Considera el enfoque basado en derechos humanos, género e interculturalidad
Concibe el desarrollo desde un enfoque territorial

Sus elementos constituyen un sistema dindmico

Contiene una mirada prospectiva para plantear intervenciones relevantes para

el futuro
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e Responde a necesidades inmediatas a la vez que se va construyendo el futuro
deseado a mediano y largo plazo

e Sus elementos se encuentran en concordancia con la cadena de resultados.
2.2.13.0Objetivos nacionales contemplados en el PEDN-2050

Segun el D.S. 095-2022-PCM (28 de julio del 2022) contempla los siguientes

objetivos nacionales:

a) Objetivo Nacional 1: Alcanzar el pleno desarrollo de las capacidades de las

personas, sin dejar a nadie atras.

b) Objetivo Nacional 2: Gestionar el territorio de manera sostenible a fin de
prevenir y reducir los riesgos y amenazas que afectan a las personas y sus
medios de vida, con el uso intensivo del conocimiento y las comunicaciones,
reconociendo la diversidad geografica y cultural, en un contexto de cambio

climético.

¢) Objetivo Nacional 3: Elevar los niveles de competitividad y productividad con
empleo decente y en base al aprovechamiento sostenible de los recursos, el
capital humano, el uso intensivo de la ciencia y tecnologia, y la transformacion

digital del pais.

d) Objetivo Nacional 4: Garantizar una sociedad justa, democratica, pacifica y un
Estado efectivo al servicio de las personas, en base al didlogo, la concertacion

nacional y el fortalecimiento de las instituciones.
e) Dentro de los objetivos considerados podemos mencionar los siguientes:

e Saneamiento, vivienda y servicios basicos

e Transporte de personas

e (Gestion del riesgo de desastres

e Diversidad biologica

e Recursos hidricos

e (Calidad ambiental, residuos sélidos, aguas residuales y pasivos ambientales
e Sectores productivos, recursos hidricos

e Infraestructura.
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Bases teoricas de la variable 1 — Dimension 2
2.2.14. Identificacion de tendencias PDRC — 2032

Conforme a la guia metodologica que propone CEPLAN (2019) un primer
paso para mirar el futuro es identificar posibles cambios y acontecimientos que
afectan la imagen actual del territorio. Para entender esos cambios en el analisis de
tendencias se identifica los patrones que ya operan en el territorio y seguiran
afectando en el mediano y largo plazo a las variables que se priorizaron como

aquellas que dan forma al presente.
Tendencias Sociales

a) Tendencia 1: Tendencia y mayor concentracion informal de la poblacién en

centros urbanos.

El incremento de la poblacion en las ciudades de la region de Moquegua se
vincula con una mayor demanda de espacios urbanos, lo cual eleva la demanda de
prestacion de servicios publicos y privados, asi como de actividades econdmicas

como la construccion.
b) Tendencia 2: Tendencia y cambios en la estructura etaria de la poblacion.

El aumento de la poblacion adulta mayor tiene un efecto sobre la capacidad
para generar ingresos respecto a los gastos que debe afrontar el conjunto de la

sociedad.
¢) Tendencia 3: Tendencia y reduccion de la clase media.

Segun el Instituto de Economia y Desarrollo Empresarial (2021) la clase
media involucra a aquellas personas que ganan entre US$10 Y US$50. Esta se
puede subdividir en clase media baja (ingreso per capita diario entre US$10 y
US$20 dolares, medido en paridad de poder adquisitivo — PPA), y clase media alta
(ingreso diario per capita entre US$21 y US$50 dolares).

d) Tendencia 4: Tendencia y mayor participacion de los recursos minerales en la

exportacion.
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La participacion de las exportaciones de minerales respecto a las

exportaciones totales.
e) Tendencia 5: Tendencia e incremento de la conectividad digital.

Se entiende como las lineas moviles que permiten transmitir voz y datos.
f) Tendencia 6: Tendencia y aumento de la automatizacion del trabajo.

Al aumento de algunas de las tareas que realiza un individuo donde se
involucra avances tecnologicos que inconscientemente ha ido incorporando dentro

de sus actividades laborales.

g) Tendencia 7: Tendencia e incremento del acceso a la educacion por el uso de

tecnologia.

Los aprendizajes tanto de la educacion basica como de la superior tienen a los
canales digitales como una forma de acceso que se ha potenciado a raiz de la

pandemia.
h) Tendencia 8: Tendencia y mayor desconfianza en y entre los poderes del Estado.

El nivel de desconfianza de los ciudadanos hacia los poderes del Estado se
vincula con la falta de acuerdos justos y predecibles que permiten interrelaciones

saludables.
1) Tendencia 9: Tendencia y persistencia de la corrupcion.

Se entiende a la corrupcion como el abuso de poder publico para obtener

beneficio particular.
j) Tendencia 10: Tendencia y cambio climatico y degradacion ambiental.

Los cambios de temperatura, asi como de condiciones climatologicas
terminan afectando los servicios ecosistémicos como los medios de vida de las

sociedades.
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k) Tendencia 11: Tendencia e incremento de la vulnerabilidad ante peligros

naturales.

Los eventos de peligros naturales son el factor que puede desencadenar
riesgos de desastres, asi como la preparacion de la sociedad a través de la

preparacion y resiliencia para evitar quedar vulnerable ante ellos.
Bases teoricas de la variable 1 — Dimension 3
2.2.15. Plan de Desarrollo Local Concertado al 2030 Torata

Segun Ordenanza Municipal N° 008-2018-CM/MDT, aprueban el Plan de
Desarrollo Local Concertado de la Municipalidad Distrital de Torata al 2030, el
PDLC es un instrumento actualizado con enfoque de gestion para resultados como
base del Pilar de la Politicas Publicas, Planes Estratégicos y Operativos del Proceso
de Modernizacion de la Gestion Publica, mejorando las inversiones publicas
mediante la planificacién estratégica a largo plazo, generando condiciones
favorables para el desarrollo sostenible territorial, haciéndolo mds equitativo e
inclusivo, el PDLC contiene las aspiraciones de las poblacion en su conjunto,
facilitando a las autoridades la toma de decisiones de forma oportuna, siendo la

principal herramienta de gestion para el desarrollo del distrito de Torata.

2.2.16.Politicas Publicas del distrito de Torata contemplados en el Plan de

Desarrollo Local Concertado al 2030 Torata

Segin Ordenanza Municipal N° 008-2018-CM/MDT, que aprueban el Plan
de Desarrollo Local Concertado de la Municipalidad Distrital de Torata al 2030,

contempla las siguientes politicas:

a) Objetivo General de Politica Distrital 1: Garantizar el acceso a los servicios

basicos de la poblacion del distrito.

b) Objetivo General de Politica Distrital 2: Garantizar la calidad en la prestacion

del servicio de salud de la poblacion del distrito.

¢) Objetivo General de Politica Distrital 3: Impulsar la calidad educativa de los

estudiantes del distrito.
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d) Objetivo General de Politica Distrital 4: Promover un crecimiento urbano rural

planificado y ordenado del distrito.

e) Objetivo General de Politica Distrital 5: Promover una estructura productiva

diversificada, competitiva y sostenible.

f) Objetivo General de Politica Distrital 6: Mejorar las condiciones de calidad

ambiental a favor de la proteccion de los ecosistemas.

g) Objetivo General de Politica Distrital 7: Fomentar la adopcion de estrategias de

mitigacion y adaptacion al cambio en el distrito.
Algunos aspectos importantes para destacar de este plan son los siguientes:
a) Condiciones de vida de la poblacion.

La calidad de vida general se define como la sensacion de bienestar de un
individuo que surge de la satisfaccion o insatisfaccion en areas importantes para €l,
y las condiciones de vida son equivalentes a la suma de las condiciones de vida
objetivamente medibles de una persona, como la aptitud fisica. condiciones de vida,
relaciones sociales, actividades funcionales u ocupacion. CEPLAN, Planes

territoriales (2021).
b) Integridad vial urbano rural.

Segun Moreda (2019) son caminos urbanos y rurales con caminos de
terraceria disefiados para facilitar la circulacion de vehiculos, tienen por objeto
promover la accesibilidad vial y la transitabilidad constante y mantener las
condiciones de seguridad vial. Estd pensado como una guia para el desarrollo de

programas de seguridad vial para caminos.
c) Estructura productiva diversificada, competitiva y sostenible.

Se centra en fomentar la innovacidon para promover la diversidad. Las
actividades que integran la promocion de innovaciones son el estudio de la situacion
competitiva, las posibilidades tecnoldgicas y los programas de promocién de
innovaciones fisicas. Crear relaciones mutuas entre empresas € instituciones para

aumentar la productividad, mejorar la participacion publica y reducir las brechas en
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la infraestructura de transporte y comunicaciones (CEPLAN, Planes territoriales,

2021).

d) Mejorar las condiciones de calidad ambiental en favor de la proteccion de los

ecosistemas.

Desarrollar y consolidar mecanismos de caracter tecnoldgico, legislativo,
econémico y financiero, para prevenir y controlar los impactos negativos
significativos en el medio ambiente causados por actividades naturales y antrdpicas.
Integrar estandares de ecoeficiencia y control de riesgos ambientales y de salud en
iniciativas publicas y privadas. Implementar un control efectivo de las fuentes de
contaminacion y sus creadores y crear herramientas y mecanismos para el
monitoreo, supervision, evaluacion y aplicacion de la Ley Ambiental (Ministerio

del Ambiente, 2021).
e) Adopcion de estrategias de mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

Reducir la vulnerabilidad de la poblacion y sus medios de vida ante los riesgos
de desastre y la capacidad de respuesta frente a emergencias relacionadas al cambio

climatico.
Bases teoricas de la variable 1 — Dimension 4

2.2.17. Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Distrital de Torata
2019-2022

El PEI de la MDT fue aprobado mediante la Ordenanza Municipal N° 009-
2018-CM/MDT vy define que el PEI es un instrumento de planificacion que se
redacta en el marco del planeamiento institucional, en cumplimiento a la Guia para
el Planeamiento Institucional, modificada por Resolucion de Presidencia del
Consejo Directivo N° 0053-2018-CEPLAN/PCD, el presente documento de gestion
utiliza informacion generada en el Plan de Desarrollo Local Concertado del distrito

de Torata al 2030.
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2.2.18. Objetivos Estratégicos contemplados en el PEI de la Municipalidad
Distrital de Torata 2019-2022

a)

b)

c)

d)

g)

h)

OEIL01 mejorar el acceso a los servicios basicos de calidad en el distrito
OEI.02 Contribuir al servicio de salud en la poblacion del distrito
OEL03 Contribuir al servicio de educacion en el distrito

OEIL04 Promover el desarrollo urbano rural territorial ordenado y sostenible en

el distrito
OEIL05 Promover la competitividad econémica en el distrito
OELO06 Promover la gestion de la calidad ambiental del distrito

OEIL07 Proteccion de la poblacion y sus medios de vida frente a peligros de

origen natural y antropicos
OEI08 Reducir la inseguridad ciudadana en el distrito
OEIL09 Fortalecer la gestion institucional.
Algunos aspectos para considerar de este plan son los siguientes:
Acceso a los servicios basicos.

Los servicios esenciales son obras de infraestructura necesarias para un estilo

de vida saludable y su labor para mejorar y ampliar la prestacion de los servicios

esenciales es parte importante para el desarrollo nacional y los servicios son

regulados por el Estado para garantizar el acceso y la cobertura.

b)

Desarrollo urbano rural territorial ordenado y sostenible.

El desarrollo urbano contempla el crecimiento fisico de las ciudades, tanto

horizontal como verticalmente, utilizando la tecnologia, pero sin olvidar los

aspectos sociales y ambientales que pueden mejorar la calidad de vida de los

ciudadanos (CEPAL, 2019, p. 113).
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El concepto de desarrollo rural estd intimamente relacionado con el desarrollo
agricola, pero en los ultimos afios se ha adoptado un concepto mas amplio,
reflejando que el desarrollo rural es también un proceso encaminado al
fortalecimiento de los territorios. El desarrollo rural se define actualmente como un
proceso de cambio social dirigido a promover actividades especificas, locales y

endogenas en las zonas rurales (CEPAL, 2019, p. 113).
¢) Gestion de la calidad ambiental.

La gestion de la calidad es un conjunto de actividades y herramientas
encaminadas a evitar posibles errores o desviaciones en el proceso productivo y en

los productos o servicios resultantes.
d) Proteccion de la poblacion frente a peligros de origen natural y antropico.

La presencia de riesgos naturales y provocados por el hombre en cualquier
pais significa que las personas viven en una incertidumbre constante, ya que es
imposible predecir exactamente cuando ocurrird un desastre. Por esta razon, es
importante evaluarlos para que se puedan proponer medidas de mitigacion y control

como parte de la preparacion y respuesta Ordofiez (2022).

Bases teoricas de la variable 2

2.2.19. Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones Invierte.pe

Segun Rojas (2022) define de la siguiente forma:

El Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones-
Invierte.pe fue creado a través del Decreto Legislativo N° 1252 que entrd
en vigencia desde el 24 de febrero del 2017, con modificatorias por los
decretos legislativos N° 432, N° 1252 y N° 1435. Los principios rectores de
este sistema sefialan en lineas generales que la Programacion Multianual de
Inversiones (PMI) se debe desarrollar considerando las brechas en
infraestructura o acceso de servicios publicos de la poblacion, vinculando
los objetivos de los tres niveles de gobierno planteados en el Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico con la asignacion multianual de

fondos publicos de acuerdo con el Marco Macroeconémico Multianual.
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2.2.20. ;Qué es un Proyecto de inversion publica?
Segun Rojas (2022) define de la siguiente forma:

Los proyectos de inversion publica son intervenciones temporales
financiados parcial o totalmente con recursos publicos para la formacién de
capital fisico, humano, institucional, intelectual y/o natural con el propdsito
de crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccion de bienes
y/o servicios que el Estado tenga responsabilidad de brindar o de garantizar
su prestacion. La construccion de un centro educativo, una posta de salud,

0 una carretera, son ejemplos de un PIP.

2.2.21. Fases del ciclo de inversiones

Segun Rojas (2022) define de la siguiente forma:

No todas las inversiones son consideradas como PIP. Existen también las
Inversiones de Optimizacion, Ampliacion Marginal, Reposicion y
Rehabilitacion (IOARR) que no pasan por todas las etapas de los PIP, solo
se programan y ejecutan. Las IOARR se diferencian de los PIP porque
realizan una intervencion especifica de un activo o subconjunto de activos

de una Unidad Productora en funcionamiento.

A continuacion, se presenta y se desarrolla cada una de las fases del ciclo de

inversiones:

El sistema anterior SNIP contemplaba solo dos etapas: Formulacion y
Evaluacion, y Ejecucion. El ingreso de la etapa de Programacion permite
establecer un registro de aquellas inversiones que han priorizado cada
Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) con el fin de
contribuir al cierre de brechas a nivel territorial. Mientras que la etapa de
Funcionamiento hace seguimiento a la ejecucion adecuada de los proyectos
ya ejecutados y evalua qué alternativas de mejora se pueden plantear para

la formulacion de otros proyectos.
El ciclo de inversion consta de las siguientes fases:

e Programacion Multianual de Inversiones (PMI)
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e Formulacién y Evaluacion (FyE)
e Ejecucion

e Funcionamiento
a) Programacion Multianual de Inversiones (PMI)
Segun Rojas (2022, p. 8) refiere lo siguiente:

En esta etapa las Oficinas de Programacion Multianual de Inversiones
(OPMI) de los gobiernos subnacionales son las encargadas de identificar y
diagnosticar los indicadores de brechas en sus territorios para poder
priorizar aquellas inversiones que puedan contribuir con el cierre de estas
brechas. Asimismo, se vincula la inversion publica con el planeamiento
estratégico y el proceso presupuestario y da como resultado la cartera de
inversiones. Esta etapa tiene una proyeccion de tres afios como minimo.

Otra definicion importante respecto a la PMI es la que efectia el Ministerio
del Ambiente (2022) donde sustenta que, la Programacion Multianual de
Inversiones se concibe como un proceso colectivo de analisis técnico y toma
de decisiones sobre las prioridades que se otorgan a los objetivos y metas
que la entidad prevé realizar para el logro de resultados esperados a favor
de la poblacion, asi como la estimacion financiera de ingresos y autorizacion
de gastos para un periodo determinado con la finalidad de compatibilizar

recursos disponibles para el logro de ellos.

Otra definicion importante respecto a la PMI es la que efectia el Ministerio
del Ambiente (2022) donde sustenta que, la Programacion Multianual de
Inversiones se concibe como un proceso colectivo de analisis técnico y toma de
decisiones sobre las prioridades que se otorgan a los objetivos y metas que la
entidad prevé realizar para el logro de resultados esperados a favor de la poblacion,
asi como la estimacion financiera de ingresos y autorizacion de gastos para un
periodo determinado con la finalidad de compatibilizar recursos disponibles para el

logro de ellos.

Asi mismo, el Decreto Legislativo 1252, establece que esta Programacion
debe ser realizada considerando como principal objetivo el cierre de brechas de

infraestructuras o de acceso a servicio publicos, para posterior plantear los objetivos
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a obtener respecto a dichas brechas estimandose las inversiones necesarias para el

logro de:
Indicadores de brecha

Son expresiones cuantitativas de los servicios publicos, formuladas en una
variable que permite su medicion en un momento o periodo determinado. El
objetivo principal es abordar las brechas en las prioridades y la reduccién de estas,
se hace tangible a través de los indicadores de brechas de acceso a servicios

(Ministerio de economia y Finanzas, 2020).
Diagnostico de brechas

Es una herramienta que permite identificar, cuantificar y priorizar brechas
estructurales, a partir del analisis de las dimensiones de cada brecha en diferentes
sectores, permitiendo identificar los obstaculos mas limitantes al desarrollo

nacional (Huertas, 2017).
Criterios de priorizacion

Estos son parametros técnicos que permiten priorizar cada inversion en un
conjunto de inversiones destinadas a abordar las brechas de infraestructura que
requieren una mayor intervencion, y mayores prioridades de asignacion de recursos
(Ministerio de Produccion, 2022). La priorizacion es sumamente importante porque
esta establece un orden jerarquico garantizando los proyectos mas importantes y

necesarios.
Cartera de inversiones

Es el conjunto de inversiones orientados al cierre de brechas de
infraestructura o de acceso a servicios de un territorio. El registro de estas
inversiones estd sujeto a un conjunto de reglas que dependen del tipo de inversion

(Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones, 2021).
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b) Formulacion y Evaluacion (FyE)

Segun Rojas (2022, p. 8) refiere lo siguiente:

En esta etapa la Unidad Formuladora (UF) se encarga de formular y evaluar
las propuestas entre costos y beneficios para el desarrollo 6ptimo de las
inversiones, los cuales deben alinearse con los objetivos de la PMI. Ademas,
se debe considerar los recursos estimados para la operacion y
mantenimiento del proyecto y las formas de financiamiento. La
incorporacion previa en el PMI no es un requisito para la formulacion y
evaluacion; sin embargo, se debe asegurar que el proyecto conlleve a

alcanzar los objetivos y metas establecidos en el PMI.

Asimismo, en el Articulo 22, inciso “22.1” en la (DIRECTIVA N° 001-2019-

EF/63.01, 2019) indica lo siguiente:

De acuerdo con el articulo 16 del reglamento para la formulacion y

evaluacion de un proyecto de inversion la UF aplica los siguientes niveles

de documentos técnicos:

Tabla 2

Caracteristicas del proyecto de inversion

CARACTERISTICA DEL PROYECTO DE
INVERSION

NIVEL DE DOCUMENTO TECNICO

Proyectos con un monto de inversién menor a
los setecientos cincuenta (750) UIT.
Proyectos estandarizados por el Sector
funcionalmente competente.

Proyectos cuya modalidad de ejecucion sera
una Asociacion Publico-Privada
cofinanciada.

Proyectos cuyo financiamiento demande
fondos publicos provenientes de operaciones
de endeudamiento externo.

Proyectos con un monto de inversion mayor
o igual a cuatrocientos siete mil (407 000)

UIT.

Ficha Técnica Simplificada.

Ficha Técnica Estandar aprobada por el Sector.

Estudio de preinversion a nivel de Perfil.

Estudio de preinversion a nivel de Perfil.

Estudio de preinversion a nivel de Perfil.

Nota: Rojas (2022. pag. 9).
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Los proyectos son registrados y evaluados en el Banco de Inversiones. La
evaluacion se realiza sobre la pertinencia del planteamiento técnico del proyecto de
inversion considerando los estandares de calidad y niveles de servicio aprobados
por el Sector, el analisis de su rentabilidad social, asi como las condiciones

necesarias para su sostenibilidad. Luego se declara la viabilidad de los proyectos.
¢) Ejecucion
Segun Rojas (2022. pag. 9) afirma que:

Las inversiones ingresan a esta fase siempre que estén registradas en el PMI
y hayan sido declaradas viables. Esta etapa comprende la elaboracion del
expediente técnico o documento equivalente por la Unidad Ejecutora de
Inversiones (UEI) que se registran en el Formato 08-A, asi como las
modificaciones que se puedan presentar durante la ejecucion. EI documento
equivalente hace referencia a las especificaciones técnicas en caso se trate
de equipamiento, y los términos de referencia, si se trata de un servicio. El
expediente técnico se requiere cuando la inversion comprende como
minimo un componente de obra; su vigencia es de tres afios desde su
aprobacion o su ultima actualizacion. Si transcurrido ese tiempo no ha
iniciado la ejecucion fisica, entonces se debe actualizar el expediente

técnico o el documento equivalente.

Para entender detalladamente en el Articulo 4.1, inciso “c” del Decreto

Legislativo N° 1252 (2016) indica lo siguiente:

En esta fase se elabora el expediente técnico o documento equivalente,
ademads de la ejecucion fisica y financiera concerniente. El Seguimiento de
Inversiones, esta es una herramienta que vincula la informacion del Banco
de Inversiones con la del Sistema Integrado de Administracion Financiera
(SIAF-RP), también con el Sistema Electronico de Contrataciones del
Estado (SEACE) y demads aplicativos informaticos que permitan el

seguimiento de la inversion para su buen rendimiento de la entidad.
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d) Funcionamiento

Segun Rojas (2022. pag. 9) afirma que:

Comprende la operacion y mantenimiento de los activos generados con la
ejecucion de la inversion y la provision de los servicios implementados con
dicha inversion. Los titulares de los activos incluidos en la Programacion
Multianual de Inversiones deben reportar cada afio el estado de estos a las
Oficinas de Programacion Multianual de Inversiones. En esta fase las
inversiones son objeto de evaluaciones ex post con el fin de obtener
lecciones aprendidas que permitan mejoras en futuras inversiones, la
evaluacion determina la eficiencia, eficacia, impacto, sostenibilidad y
pertinencia de sus objetivos. La Direccion General de Programacion
Multianual de Inversiones (DGPMI) establecerd criterios para que un
proyecto sea evaluado y la Oficina de Programacion Multianual de
Inversiones determinara aquellos proyectos que cumplan los requisitos para
ser evaluados de acuerdo a la complejidad, asi como los periodos de
evaluacion: durante los seis meses de funcionamiento realiza una evaluacion
de corto plazo, en el primer y segundo afio hace seguimiento, entre el tercer
y quinto afio desarrolla una evaluacion de mediano plazo y después de los

cinco afos realiza la evaluacion a largo plazo.

De acuerdo con el Decreto Legislativo N° 1252 (2016), en el Articulo 4.1,

inciso “d” indica lo siguiente:

2.3.

En la altima fase esta es la operacion y mantenimiento de los activos creados
con la ejecucion de la inversion publica y la provision de los servicios
implementados con dicha inversion y también ser objeto a evaluaciones ex
post, con el fin de obtener mejoras en futuras inversiones en los diferentes

niveles.

Definicion de términos

Brecha

Es la diferencia entre la oferta disponible optimizada de infraestructura (la

cual incluye la infraestructura natural) o acceso a servicios y la demanda, a una
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fecha determinada y ambito geografico determinado. Puede ser expresada en
términos de cantidad, en lo que respecta a cobertura de un servicio y/o calidad, en

lo que respecta a las condiciones en las cuales se dispone del acceso a los servicios.
CEPLAN

Es el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, es un organismo técnico
especializado que ejerce la funcion de Organo rector, orientador y de
coordinacién del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico conduciéndolo de
manera participativa, transparente y concertada, contribuyendo asi al mejoramiento
de la calidad de vida de la poblacion y al desarrollo sostenible del pais

(ORPD,2022).
Ciclo del Proyecto

Comprende las fases de pre inversion, inversion y pos inversion. La fase de
pre-inversion contempla los estudios de perfil, pre factibilidad y factibilidad. La
fase de inversion contempla el expediente técnico detallado, asi como la ejecucion
del proyecto. La fase de pos inversion comprende las evaluaciones de término del

PIP y la evaluacion ex-post (MEF — INVIERTE.PE, 2023).
PDRC.

El Plan de Desarrollo Regional Concertado (PDRC) es el documento
elaborado por los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales para sus respectivos
ambitos territoriales. Este documento presenta la estrategia de desarrollo concertada
del territorio para el logro de los objetivos establecidos en el PEDN, asi como los
establecidos en los PESEM respecto a las competencias compartidas. Ademas, en
el caso de los Gobiernos Locales deberd contribuir al logro de los objetivos
establecidos en el Plan de Desarrollo Regional Concertado, segiin corresponda

(CEPLAN, 2021).
PEDN.

El Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) es un instrumento del
planeamiento estratégico, que tiene como objetivo orientar la accion del Estado:

Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales y Gobiernos locales; al mismo tiempo
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que orienta los esfuerzos del conjunto de la sociedad: gremios, la academia, el
empresariado para alcanzar el desarrollo armonico y sostenido del pais (CEPLAN,

2021).
PEL

El Plan Estratégico Institucional (PEI) se elabora con la informacién generada
en la fase estratégica del sector o territorio al que pertenece o estd vinculada la
Entidad. En este documento, se describen los objetivos estratégicos institucionales
y las acciones estratégicos institucionales, acompafiadas con sus respectivos
indicadores y meta, que la entidad efectuara para alcanzar los objetivos establecidos

en el PESEM o PDC, segtin sea el caso (CEPLAN, 2021).
PESEM.

El Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) es el documento elaborado
por los Ministerios del Poder Ejecutivo para cada sector bajo su rectoria. Este
documento presenta la estrategia de desarrollo del sector para el logro de los
objetivos en el PEDN y la Politica General de Gobierno. El PESEM se elabora para
un periodo de 5 anos (CEPLAN, 2021).

POI.

Culminada la redaccion de la fase correspondiente al PEI, se procede con la
elaboracion del Plan Operativo Institucional (POI). Se reitera que la misma
comision de planeamiento y equipo técnico conformados para el PEI contintian
validando y formulando respectivamente, el proceso para la formulacién del POL.
En esta fase: a) Se identifican las actividades que se desarrollaran tomando en
cuenta las acciones estratégicas institucionales planteadas durante la formulacion
del PEL b) Se vincula el planeamiento estratégico con la formulacion presupuestal.
¢) Se identifican los elementos criticos de las actividades a desarrollar (CEPLAN,

2021).
Proyecto de Inversion Pablica PIP

Toda intervencion limitada en el tiempo que utiliza total o parcialmente

recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar, modernizar o recuperar la
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capacidad productora de bienes o servicios; cuyos beneficios se generen durante la
vida util del proyecto y estos sean independientes de los de otros proyectos (MEF,

2021).
Programacion Multianual de Inversion Publica

Conjunto de PIP a ser ejecutados en un periodo no menor de tres afios y

ordenados de acuerdo con las politicas y prioridades del sector (MEF, 2021).
SINAPLAN

El Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN) y su érgano
rector, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), fueron creados
mediante el Decreto Legislativo N° 1088 en el 2008. E1 SINAPLAN es un conjunto
articulado e integrado de organos, subsistemas y relaciones funcionales cuya
finalidad es coordinar y viabilizar el proceso de planeamiento estratégico nacional
para promover y orientar el desarrollo arménico y sostenido del pais. Entre los
objetivos del SINAPLAN, se destaca su funciéon de constituirse como el espacio
institucionalizado para la definicion concertada de una vision de futuro. Asimismo,
debe articular e integrar en forma coherente y concertada las diferentes propuestas
y opiniones para la elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional y los
planes nacionales, sectoriales, institucionales y subnacionales, asi como las
orientaciones, los métodos, los procesos y los instrumentos para el Planeamiento

Estratégico (ORPD, 2022).
Invierte.pe

Es un sistema administrativo del Estado que tiene como finalidad orientar el
uso de los recursos publicos destinados a la inversion para la efectiva prestacion de
servicios y la provision de la infraestructura necesaria para el desarrollo del pais

(MEF, 2022).
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III. METODOLOGIA
3.1. Tipoy nivel de investigacion
Tipo de investigacion

El tipo de investigacion corresponde a una investigacion basica, porque a
nivel de pregrado solo se pretende ampliar algunos conocimientos respecto a las
dos variables objeto del presente trabajo de investigacion, como son las variables
sobre el nivel de articulacion y cumplimiento de los planes estratégicos bajo el
nuevo enfoque prospectivo del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico -
CEPLAN, con los Proyectos de Inversion Publica en la Municipalidad Distrital de
Torata, en el periodo 2019-2021. Al respecto (Carrasco, 2005, pag. 43) define que
una investigacion es basica “Es la que no tiene propodsitos inmediatos, pues busca
ampliar y profundizar el caudal de conocimientos cientificos existentes acerca de la
realidad. Su objeto de estudio lo constituye las teorias cientificas, las mismas que

las analiza para perfeccionar sus contenidos”.

Y, precisamente, tomando estos conceptos, se ha optado en utilizar la
investigacion basica porque en el presente trabajo de investigacion solo se pretende
ampliar algunos conocimientos y comprender de mejor forma el fendémeno que
existe sobre la poca articulacion de los planes estratégicos a nivel nacional, regional,

local e institucional.
Nivel de investigacion

Respeto al nivel de investigacion corresponde a un nivel correlacional causal,
ya que se ha correlacionado o asociado las variables sobre el nivel de articulacion
y cumplimiento de los planes estratégicos bajo el nuevo enfoque prospectivo del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, con los Proyectos de
Inversion Publica en la Municipalidad Distrital de Torata, en el periodo 2019-2021.
Al respecto Hernandez , Fernandez, & Baptista (2014, pag. 93) nos dice que este
nivel de investigacion tiene como finalidad conocer la relacion o grado de
asociacion que exista entre dos o mas conceptos, categorias o variables en una

muestra o contexto en particular. En ocasiones solo se analiza la relacion entre dos
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variables, pero con frecuencia se ubica en el estudio vinculos entre tres, cuatro o

mas variables.

A continuacion, se presenta la representacion grafica:

7

M r| Relacion

.

Ox

Oy

M = Muestra: 30 funcionarios y servidores
Ox = Variable 1: Planeamiento Estratégico

Oy = Variable 2: Proyectos de Inversion Publica
Diseiio de investigacion

El disefo de investigacion utilizado corresponde a un disefio no experimental,
disefios transeccionales, correlacionales-causales. Al respecto, Hernandez |,
Fernandez, & Baptista (2014, pag. 152) define que un disefio no experimental es
aquella que “Se realiza sin manipular deliberadamente variables. Es decir, se trata
de estudios en los que no se hace variar en forma intencional la variable
independiente para ver su efecto sobre otras variables. Lo que se hace en la
investigacion no experimental, es observar fendmenos tal como se dan en su
contexto natural para analizarlos”. Por otro lado, el disefio transeccional,
correlacionales-causales el mismo autor define que: “Estos disefios describen
relaciones entre dos o mas categorias, conceptos o variables en un momento
determinado. A veces, Unicamente en términos correlacionales, otras en funcion de

la relacion causan efecto (causales)”.

En ese sentido, la correlacion o asociacion son las variables sobre el nivel de
articulacion y cumplimiento de los planes estratégicos bajo el nuevo enfoque
prospectivo del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, con los
Proyectos de Inversion Publica en la Municipalidad Distrital de Torata, en el

periodo 2019-2021.
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3.2.  Ambito temporal y espacial
Ambito temporal

La presente investigacion se llevo a cabo en los meses de noviembre del 2022

a febrero del 2023.
Ambito espacial

El presente trabajo de investigacion se desarrollo en la Municipalidad
Distrital de Torata, perteneciente al Distrito de Torata, Provincia Mariscal Nieto,

Departamento de Moquegua.

3.3. Poblacion y muestra
3.3.1. Poblacion

La poblacién es “un conjunto de unidades que conforman el colectivo en el
cual se estudiara el fendmeno expuesto” Briones (2002, pag. 57) por consiguiente,
segun la naturaleza del trabajo de investigacion, la poblacion estuvo representado

por la siguiente tabla:

Tabla 3
Poblacion
Organos de la entidad Cantidad
Alcaldia 02
Gerencia Municipal 03
Oficina de Programacion e Inversiones (OPMI) 06
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto 02
Sub-Gerencia de Planeamiento, Racionalizacion y CT 04
Sub-Gerencia de Presupuesto 05
Gerencia de Administracion y Rentas 03
Gerencia de Inversiones y Desarrollo Urbano Rural y 05
Ambiental
TOTAL 30

Nota: Elaboracion propia en funcion al CAP de la MDT.
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3.3.2. Muestra
La muestra estuvo representada por el 100% de la poblacion.
3.4. Instrumentos

Naupas et al. (2013, p.275) una técnica de investigacion “es un conjunto de
normas y procedimientos para regular un determinado proceso y alcanzar un
determinado objetivo”. El mismo autor indica que un instrumento: “Es una
herramienta conceptual o material, mediante los cuales se recoge los datos e
informaciones, mediante preguntas, items que exigen respuestas del investigado,

asume diferentes formas de acuerdo con las técnicas que sirven de base”.

Por lo manifestado anteriormente, y segin mis objetivos planteados, se ha

utilizado la técnica del cuestionario, con su instrumento de cédula de cuestionario.

- Cuestionario. Segiin Behar (2008) define de la siguiente manera: “Un
cuestionario es un conjunto de preguntas respecto a uno o mas variables a
medir a la investigacion”. Ahora las preguntas deben estar estructuradas para
una investigacion adecuada. Para ello se utilizo un instrumento debidamente
respaldado por 03 juicios de expertos. Las preguntas formuladas estan de

acuerdo con la escala de Likert.
Confiabilidad del instrumento

Vara (2010, pag. 243) indica que la “confiabilidad de un instrumento de
medicion esta referido al grado en su aplicacion repetida al mismo individuo, caso
o muestra produzca los mismos resultados o similares”. En ese sentido (George y
Mallery, 2003) plantean los siguientes valores para evaluar el significado de los

valores del Alfa de Cronbach.
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Tabla 4

Parametros de alfa de Cronbach

Valor de alfa de Cronbach (a)

Significado del valor de (a)

a > 0,900
a > 0,800

a>0,700
a > 0,600

a > 0,500

a <0,500

Los items son excelentes

Los items son buenos
Los items son aceptables
Los items son cuestionables

Los items son pobres para su
aplicacion

Los items son inaceptables

Nota. Adecuado de George y Mallery (2003).

Es en esa medida para validar la confiabilidad del instrumento se efectuo a

través del software SPSS version 25 de libre acceso y los resultados obtenidos

muestran que se obtuvo un valor > 0,90 de 0,964, por lo que indica que los

instrumentos o los items son excelentes.

Tabla 5
Confiabilidad de alfa de Cronbach

Escala: ALL VARIABLES
Resumen de procesamiento de

CASO0S
N %%
Casos Valido 30 100.0
Excluido? ] 0.0
Total 30 100.0

a. La ecliminacion por lista se
basa en todas las wvariables del
procedimiento.

Estadistica de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
0.964 | 58

Nota: Fuente elaboracion propia, resultados del procesamiento en el SPSS v25.
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3.5. Procedimientos

El proceso total de datos se extendid desde el mes de febrero y marzo del
2023, se reunieron 30 cuestionarios completos, debidamente procesados en el SPSS
V25. Para la recoleccion de datos se utilizo el cuestionario en forma fisica, las
cuales previa autorizacion se aplicaron a los funcionarios y servidores
administrativos de la Municipalidad Distrital de Torata. Dentro de los principales
funcionarios y servidores administrativos encuestados estan las oficinas de
Alcaldia, Gerencia Municipal, Oficina de Programacion e Inversiones, Sub-
Gerencia de Planeamiento, Racionalizacion y CT, Sub-Gerencia de Presupuesto,
Gerencia de Administracion y Rentas, Gerencia de Inversiones y Desarrollo Urbano
Rural y Ambiental. Las visitas presenciales se realizaron en el mes de marzo del

2023, con una duracion de 10 a 15 minutos aproximadamente por cada oficina.
3.6.  Analisis de datos

Tal como se dijo, respecto al procedimiento para recolectar la informacion,
se pidi6 la autorizacion a la Municipalidad Distrital de Torata, para aplicar el
cuestionario que se ha elaborado, luego estos datos recopilados se procesaran en
Microsoft Excel, luego se exportara al software del SPSS, generando tablas y
graficos que permitird una mejor comprension y entendimiento sobre el tema de
investigacion. Asi mismo, para una mejor contrastacion de la informacion
requerida, también se procedi6 a evaluar y analizar la informacion existente en la
pagina web del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, asi como el

INVIERTE.PE.

Para el analisis de los datos recopilados se utilizé técnicas y medidas de
estadistica descriptiva (cuantitativa) y estadistica inferencial (Cuantitativa) en un
segundo momento. Mediante la estadistica descriptiva se procederd a recolectar, se
clasificara, ordenar, analizar los datos, procesandolo y presentandolos en tabla de
frecuencias seglin las categorias, niveles o clases que se consideren pertinentes.
Luego, se aplico la estadistica inferencial, se utilizd la prueba de correlacion de Rho
de Spearman. La significancia de dicha prueba se verifico mediante el p — valor, el

cual, al ser menor a 0.05 se rechazard la hipotesis de investigacion.

49



IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Resultados descriptivos

4.1.1. Resultados de la variable 1: Planeamiento Estratégico

Tabla 6

Planes Estratégicos con el PEI

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi nunca 2 6,7 6,7 6,7
A veces 20 66,7 66,7 73,3
Casi siempre 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota: Fuente elaboracion propia, resultados del procesamiento en el SPSS v25.

Figura 1

Planes Estratégicos con el PEI

Planeamiento Estratégico

6.70%

26.70%

66.70%

m CASINUNCA mAVECES m CASISIEMPRE

Nota: Fuente tabla 6.

La tabla 6 y figura 1 muestra los resultados de la encuesta aplicado a los
funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Torata, el
mismo que fue aplicado a 30 funcionarios y servidores publicos, cuyos resultados
nos indican que, 20 funcionarios y servidores administrativos que representa el
66.70% de nuestros encuestados, afirman que solamente a veces existe una
articulacion entre el PEI con el PEDN, esto quiere decir que la MDT al momento

de formular su PEI no siempre considera los criterios de priorizacion contemplados
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en el PEDN en diferentes sectores, tales como: saneamiento, vivienda, transporte,
riesgos que pudiera existir en desastres naturales, recursos hidricos, calidad
ambiental, sectores productivos, recursos hidricos, e infraestructura. De la misma
forma sucede con la articulacion del PEI con el PDRC, donde solamente a veces se
toma en cuenta las tendencias globales y regionales, tales como: cobertura de
servicios basicos, cambio climatico, degradacion ambiental, conectividad digital,
peligros naturales, contaminacion ambiental, cadenas productivas, servicios

basicos, otros.

Finalmente, lo mismo sucede con la articulacion del PEI con el PDLC, donde
claramente se puede observar que solamente a veces se toma en cuenta los criterios
y lineamientos establecidos por el CEPLAN para planificar y articular los planes
estratégicos en aspectos, tales como por ejemplo: Mejorar las condiciones de vida,
velar por la integridad vial urbano y rural, promocion de una estructura productiva
diversificada, competitiva y sostenible, mejorar las condiciones de calidad
ambiental, fomento de estrategias de mitigacion y adaptacion al cambio climético.
Mientras que 8 funcionarios que representan el 26,7%, afirman que casi siempre se
cumple con la articulacion de los planes estratégicos nacionales, regional, locales e
institucionales; y finalmente, 2 funcionarios de la MDT que representan el 6,7%
afirman que casi nunca se cumple con esta articulacion entre el PEI con los planes

de carécter nacional, territorial y local.

Por lo que se puede concluir que el PEI de la Municipalidad Distrital de
Torata, no esta debidamente articulado con los planes estratégicos de caracter
nacional, regional y local, ni mucho menos han tomado en cuenta las tendencias
globales y regionales que ha publicado el CEPLAN respecto a los Proyectos de

Inversion Publica.
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Resultados de la dimension 1:

Tabla 7
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional con el PEI
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Casi nunca 2 6,7 6,7 6,7
A veces 19 63,3 63,3 70,0
Casi siempre 9 30,0 30,0 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Fuente elaboracion propia, resultados del procesamiento en el SPSS v25.

Figura 2

Plan Estratégico de Desarrollo Nacional con el PEI

Articulacion del PEDN con PEI

6.70%

30.00%

63.30%

m CASINUNCA mAVECES m CASISIEMPRE

Nota: Fuente tabla 7.

La tabla 7 y figura 2 muestra los resultados de la encuesta aplicado a 30

funcionarios y servidores administrativos de la Municipalidad Distrital de Torata,

el mismo que afirma que, el 63,3% de los encuestados indicaron que, solo a veces

existe una articulacion entre el PEI con el PEDN, esto quiere decir que, la MDT al

momento de formular su PEI no siempre se considera los lineamientos o criterios

de articulacion priorizados, tales como: en saneamiento, vivienda y servicios,

transporte de personas, gestion de riesgos de desastres, diversidad biologica,

recursos hidricos, calidad ambiental, residuos solidos, aguas residuales y pasivos

ambientales, factores productivos, recursos hidricos, e infraestructura. Mientras el

30% indica que casi siempre, y finalmente, un 6,7% afirman que casi nunca se

cumple con una articulacidon de los planes estratégicos nacionales con el PEIL.
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Resultados de la dimension 2:

Tabla 8
Plan de Desarrollo Regional Concertado con el PEI

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Casi nunca 4 13,3 13,3 13,3
A veces 15 50,0 50,0 63,3
Casi siempre 11 36,7 36,7 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Fuente elaboracion propia, resultados del procesamiento en el SPSS v25.

Figura 3

Plan de Desarrollo Regional Concertado con el PEI

Articulacion del PDRC con el PEI

13.30%

36.70%

B CASINUNCA W AVECES 1 CASISIEMPRE

Nota: Fuente tabla 8.

La tabla 8 y figura 3 muestra los resultados de la encuesta aplicado a 30

funcionarios y servidores administrativos de la Municipalidad Distrital de Torata,

el mismo que afirma que, el 50% de los encuestados indicaron que, solo a veces

existe una articulacion entre el PEI con el PDRC, esto quiere decir que, la MDT al

momento de formular su PEI no siempre se considera los lineamientos o criterios

de articulacion priorizados, tales como: en cobertura de servicios basicos, cambio

climatico, degradacion ambiental, conectividad digital, peligros naturales,

contaminacion ambiental, cadenas productivas, servicios basicos, otros. Mientras

el 36,7% indica que casi nunca, y finalmente, un 13,3% afirman que casi nunca se

cumple con una articulaciéon de los planes estratégicos regionales con el PEL.
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Resultados de la dimension 3:

Tabla 9

Plan de Desarrollo Local Concertado con el PEI

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Casi nunca 7 233 23,3 23,3
A veces 18 60,0 60,0 833
Casi siempre 3 10,0 10,0 93,3
Siempre 2 6,7 6,7 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Fuente elaboracion propia, resultados del procesamiento en el SPSS v25.

Figura 4
Plan de Desarrollo Local Concertado con el PEI

Articulacion del PDLC con el PEI

6.70%

60.00%

B CASINUNCA ®mAVECES m CASISIEMPRE SIEMPRE

Nota: Fuente tabla 9.

La tabla 9 y figura 4 muestra los resultados de la encuesta aplicado a 30

funcionarios y servidores administrativos de la Municipalidad Distrital de Torata,

el mismo que afirma que, el 60% de los encuestados indicaron que solo a veces

existe una articulacion entre el PEI con el PDRL, esto quiere decir que, la MDT al

momento de formular su PEI no siempre se considera los lineamientos o criterios

de articulacion priorizados, tales como: mejorar las condiciones de vida, velar por

la integridad vial urbano y rural, otros. Mientras el 23,3% indica que casi nunca, un

10% afirman que casi siempre y finalmente, solo el 6,7% afirma que siempre se

cumple con una articulacidon de los planes estratégicos.
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Resultados de la dimension 4:

Tabla 10

Plan Estratégico Institucional

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Casi nunca 2 6,7 6,7 6,7
A veces 22 73,3 73,3 80,0
Casi siempre 6 20,0 20,0 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Fuente elaboracion propia, resultados del procesamiento en el SPSS v25.

Figura 5

Plan Estratégico Institucional

Plan Estratégico Institucional

6.70%

20.00%

73.30%

B CASINUNCA ®AVECES mCASISIEMPRE

Nota: Fuente tabla 10.

La tabla 10 y figura 5 muestra los resultados de la encuesta aplicado a 30

funcionarios y servidores administrativos de la Municipalidad Distrital de Torata,

el mismo que afirma que, el 73,3% de los encuestados indicaron que, solo a veces

se cumple lo planificado en el Plan Estratégico Institucional, tales como por

ejemplo: mejorar los accesos a los servicios basicos en el distrito de Torata,

promover el desarrollo urbano, rural territorial ordenado y sostenible, promover la

gestion de la calidad ambiental, proteger a la poblacion frente a peligros de origen

natural. Mientras el 20% indica que casi nunca, un 10% afirman que casi siempre y

finalmente, solo el 6,7% afirma que casi siempre, y el 6,7% dice casi nunca.
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4.1.2. Resultados de la variable 2: Proyectos de Inversion Publica

Tabla 11

Proyectos de Inversion Publica

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido

acumulado

A veces 6 20,0 20,0 20,0

Casi siempre 21 70,0 70,0 90,0

Valido
Siempre 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota: Fuente elaboracion propia, resultados del procesamiento en el SPSS v25.

Figura 6

Planes Estratégicos con los Proyectos de Inversion Publica

Proyectos de Inversion Publica

10.00%

20.00%

70.00%

W AVECES mCASISIEMPRE & SIEMPRE

Nota: Fuente tabla 11.

La tabla 11 y figura 6 muestra los resultados de la encuesta aplicado a 30

funcionarios y servidores administrativos de la Municipalidad Distrital de Torata,

el mismo que afirma que el 70% de los encuestados indicaron que casi siempre se

cumple con la articulacion y cumplimiento de lo planificado en el plan Estratégico
Institucional, por ejemplo, en los indicadores de brechas, casi siempre se toma en
cuenta los criterios de priorizacion, formulacion de la cartera de inversiones.

Mientras que el 20% afirma que a veces y, finalmente, el 10% dice que siempre.
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4.2. Resultados inferenciales
4.2.1. Prueba de normalidad

Debido a la naturaleza del presente trabajo investigado y la clasificacion de
las variables de tipo ordinal, y teniendo como objetivo general determinar el nivel
de articulacion y cumplimiento de los Planes Estratégicos, bajo el nuevo enfoque
prospectivo del CEPLAN, con los proyectos de inversion publica en la
Municipalidad Distrital de Torata, en el periodo 2019-2021, se opt6 como
estadistico de prueba de correlacion de Rho de Spearman, para esto previamente se

determind la prueba de normalidad en el SPPS, cumpliendo los siguientes pasos:
Paso 1: Prueba de normalidad

Ho: Los datos tienen una distribucion normal

Hi: Los datos no tienen una distribucién normal
Paso 2: Nivel de significancia

Nivel de confianza: 0.95 6 95%
a Significancia (alfa): 0.05 6 5% (Margen de error)

Paso 3: Prueba estadistica a emplear
Como n < 50, entonces se utilizara la prueba estadistica de Shapiro - Wilk

Tabla 12
Prueba de normalidad de Shapiro — Wilk

Estadistico gl Sig.
Planeamiento Estratégico 0.721 30 0.000
Proyectos de Inversion Publica 0.721 30 0.000

Nota: Obtenido del SPSS prueba de normalidad.
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Figura 7

Prueba de normalidad de la variable Planeamiento Estratégico

Histograma = Normal

Media=32
Desviacion estandar = 551
M =30

Frecuencia

15 20 25 30 35 a0 45

Planeamiento Estratégico

Nota: Obtenido del SPSS prueba de normalidad.

Interpretacion: Los datos obtenidos son asimétricos, es decir, los datos no

estan distribuidos de forma normal.

Figura 8

Prueba de normalidad de la variable Proyectos de Inversion Publica

Histograma — Normal

Media =39
Desviacion estandar = 548
M=30

Frecuencia

25 ap s 40 45 50 55

Proyectos de Inversion Publica

Nota: Obtenido del SPSS prueba de normalidad.

Interpretacion: Los datos obtenidos son asimétricos, es decir, los datos no

estan distribuidos de forma normal.
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Paso 4: Criterio de decision:

Si p — valor < 0.05 se rechaza la Hoy acepto la H;

Si p — valor >= 0.05 se acepta la Hoy se rechaza la H;
Paso 5: Decision y conclusion:

Como p=0 < 0.05 entonces se rechaza la Hoy acepto la Hi, es decir, los datos
no tienen una distribucion normal, por lo tanto, aplicaremos la estadistica no

paramétrica. Por consiguiente, se utilizo la correlacion de Rho de Spearman.

Para efectuar el analisis de los resultados, previamente se identifico lo niveles

de relacion de Rho de Spearman.

Tabla 13

Pardmetros del nivel de relacion de Rho de Spearman

Parametros Nivel estadistico

[-1,00] Grado de relacion negativa perfecta
[De -0,90 hasta -0,99] Grado de relacion negativa muy fuerte
[De -0,74 hasta -0,89] Grado de relacion negativa considerable
[De -0,50 hasta -0,74] Grado de relacion negativa media
[De -0,25 hasta -0,49] Grado de relacion negativa débil
[De -0,10 hasta -0,24] Grado de relacion negativa muy débil

0,00 No existe relacion alguna entre las variables
[De 0,10 hasta 0.24] Grado de relacion positiva muy débil
[De 0,25 hasta 0,49] Grado de relacion positiva débil
[De 0,50 hasta 0,74] Grado de relacion positiva media
[De 0,75 hasta 0,89] Grado de relacion positiva considerable
[De 0,90 hasta 0,99] Grado de relacion positiva muy fuerte
[1,00] Grado de relacion positiva perfecta

Nota: Hernandez Sampieri (2014).
4.2.2. Contraste de hipotesis de investigacion

a) Contrastacion de hipotesis general

(Ha): Existe un alto nivel de articulacion y cumplimiento de los Planes

Estratégicos, bajo el nuevo enfoque prospectivo del Centro Nacional de
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Planeamiento Estratégico - CEPLAN, con los proyectos de inversion publica en la

Municipalidad Distrital de Torata, en el periodo 2019-2021.

(Hop): No existe un alto nivel de articulaciéon y cumplimiento de los Planes
Estratégicos, bajo el nuevo enfoque prospectivo del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico - CEPLAN, con los proyectos de inversion publica en la

Municipalidad Distrital de Torata, en el periodo 2019-2021.

Tabla 14

Correlacion entre los planes estratégicos y Proyectos de Inversion Publica

Planeamiento Proyectos de
Estratégico Inversion Publica
Coeficiente de .
1,000 0,426
. correlacion
Planeamiento
Estratégico Sig. (bilateral) 0.0 0,019
Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente de .
0,426 1,000
. correlacion
Proyectos de Inversion
Piblica Sig. (bilateral) 0,019 0.0
N 30 30

*_ La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota: Procesamiento de datos en el SPSS V25.
Interpretacion estadistica

El hallazgo que arroja el programa estadistico, expone que los planes
estratégicos presentan una relacion significativa con los Proyectos de Inversion
Publica con un valor de rho de Spearman (rho:0,426%*) y un p-valor (p:0,05<p:0,05)
que sostiene aceptar la hipotesis (Ha) planteada. Ademas, la tabla 14 ilustra que
existe un grado de relacion positiva débil entre las variables de andlisis con un

resultado (rho:0,426*) y un (p:0,019).

En efecto, los resultados explican que los planes estratégicos presentan una
relacion positiva débil con los proyectos de inversion publica en la Municipalidad
Distrital de Torata en el periodo 2019-2021. Esto indica que, a mejor articulacion

de los planes estratégicos se tendra resultados en los proyectos de inversion publica.
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Figura 9

Dispersion de datos de las variables

R? Lineal = 0,169
50 ®
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35

Proyectos de Inversion Publica

30 L]

20 25 30 35 40

Planeamiento Estratégico

Nota: Procesamiento de datos en el SPSS V25.
Interpretacion estadistica

El hallazgo que arroja el programa estadistico, expone que los datos del
planeamiento estratégico se encuentran dispersas, se evidencia una relacion positiva
media con los proyectos de inversion publica, donde el diagrama de dispersion
arroja un valor de 0,169. Pero en consideracion con la relacion de Spearman, se
confirma que el Planeamiento Estratégico presenta una relacion positiva media con
los Proyectos de Inversion Publica en la Municipalidad Distrital de Torata en el

periodo 2019-2021.
b) Contrastacion de la hipotesis especifica uno

(Ha): Existe un alto nivel de articulacion y cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional PEI, con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional PEDN bajo el
nuevo enfoque prospectivo del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico -
CEPLAN, respecto a los Proyectos de Inversion Publica en la Municipalidad

Distrital de Torata, en el periodo 2019-2021.
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(HO0): No existe un alto nivel de articulacion y cumplimiento del Plan
Estratégico Institucional PEI con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional PEDN
bajo el nuevo enfoque prospectivo del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico CEPLAN, respecto a los Proyectos de Inversion Publica en la

Municipalidad Distrital de Torata, en el periodo 2019-2021.

Tabla 15
Correlacion de PEDN y Proyectos de Inversion Publica

Proyectos de

Inversion
PEDN Publica

Rho de Spearman PEDN Coeficiente de 1,000 0,321
correlacion

Sig. (bilateral) 0.0 0,083

N 30 30

Proyectos de Inversion Coeficiente de 0,321 1,000
Publica correlacion

Sig. (bilateral) 0,083 0.0

N 30 30

Nota: Procesamiento de datos en el SPSS V25.
Interpretacion estadistica

El hallazgo que arroja el programa estadistico, expone que el Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional presenta una relacion significativa con los Proyectos de
Inversion Publica con un valor de rho de Spearman (rho: 0,321) y un p-valor
(p:0,001<p:0,05) que sostiene aceptar la hipotesis (Ha) planteada. Ademas, la tabla
13 ilustra que existe un grado de relacion positiva débil entre las variables de

analisis con un resultado (rho: 0,321) y un (p:0,001).

En efecto, los resultados explican que el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional presentan una relacion positiva débil con los Proyectos de Inversion
Publica en la Municipalidad Distrital de Torata en el periodo 2019-2021. Esto
indica que a mejor articulacion del PEDN se tendrd mejores resultados en los

Proyectos de Inversion Publica.
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¢) Contrastacion de la hipotesis especifica dos

(Ha): Existe un alto nivel de articulacion y cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional PEI, con el Plan de Desarrollo Regional Concertado PDRC bajo el
nuevo enfoque prospectivo del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico -
CEPLAN, respecto a los Proyectos de Inversion Publica en la Municipalidad
Distrital de Torata, en el periodo 2019-2021.

(Ho): No existe un alto nivel de articulaciéon y cumplimiento del Plan
Estratégico Institucional PEI, con el Plan de Desarrollo Regional Concertado PDRC
bajo el nuevo enfoque prospectivo del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico - CEPLAN, respecto a los Proyectos de Inversion Publica en la

Municipalidad Distrital de Torata, en el periodo 2019-2021.

Tabla 16
Correlacion de PDRC y Proyectos de Inversion Publica

Proyectos de

Inversion
PDRC Publica

Rho de Spearman PDRC Coeficiente de 1,000 0,537**
correlacion

Sig. (bilateral) 0.0 0,002

N 30 30

Proyectos de Inversion Coeficiente de 0,537** 1,000
Publica correlacion

Sig. (bilateral) ,002 0.0

N 30 30

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Procesamiento de datos en el SPSS V25.

Interpretacion estadistica

El hallazgo que arroja el programa estadistico, expone que el Plan de
Desarrollo Regional Concertado presenta una relacion significativa con los
Proyectos de Inversion Publica con un valor de rho de Spearman (rho: 0,537**) y
un p-valor (p:0,001>p:0,05) que sostiene aceptar la hipdtesis (Ho) planteada.
Ademas, la tabla 16 ilustra que existe un grado de relacion positiva media entre las

variables de andlisis con un resultado (rho: 0,537**) y un (p:0,001).
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En efecto, los resultados nos explican que el Plan de Desarrollo Regional
Concertado presentan una relacion positiva media con los Proyectos de Inversion
Publica en la Municipalidad Distrital de Torata en el periodo 2019-2021. Esto
indica que a mejor articulacion del PDRC se tendrd mejores resultados en los

Proyectos de Inversion Publica.
d) Contrastacion de la hipotesis especifica tres

(Ha): Existe un alto nivel de articulacion y cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional PEI, con el Plan de Desarrollo Local Concertado PDLC bajo el nuevo
enfoque prospectivo del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN,
respecto a los Proyectos de Inversion Publica en la Municipalidad Distrital de

Torata, en el periodo 2019-2021.

(Ho): No existe un alto nivel de articulaciéon y cumplimiento del Plan
Estratégico Institucional PEI, con el Plan de Desarrollo Local Concertado PDLC
bajo el nuevo enfoque prospectivo del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico - CEPLAN, respecto a los Proyectos de Inversion Publica en la

Municipalidad Distrital de Torata, en el periodo 2019-2021.

Tabla 17
Correlacion de PDLC y Proyectos de Inversion Publica

Proyectos de

Inversion
PDLC Publica

Rho de Spearman  PDLC Coeficiente de correlacion 1,000 0,778**
Sig. (bilateral) 0.0 0,000

N 30 30

Proyectos de Inversion Coeficiente de correlacion 0,778%* 1,000

Publica Sig. (bilateral) 0,000 0.0

N 30 30

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Procesamiento de datos en el SPSS V25.

Interpretacion estadistica:

El hallazgo que arroja el programa estadistico, expone que el Plan de
Desarrollo Local Concertado presenta una relacion significativa con los Proyectos

de Inversion Publica con un valor de tho de Spearman (rho: 0,778**) y un p-valor
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(p:0,001>p:0,05) que sostiene aceptar la hipotesis (Ho) planteada. Ademas, la tabla
17 ilustra que existe un grado de relacion positiva considerable entre las variables

de andlisis con un resultado (rho: 0,778**) y un (p:0,001).

En efecto, los resultados explican que el Plan de Desarrollo Local Concertado
presentan una relacion positiva considerable con los Proyectos de Inversion Publica
en la Municipalidad Distrital de Torata en el periodo 2019-2021. Esto indica que a
mejor articulacion del PDLC se tendra mejores resultados en los Proyectos de

Inversion Publica.
4.2. Discusion

En la presente investigacion como objetivo general se consider6 determinar
el nivel de articulacién y cumplimiento de los Planes Estratégicos, bajo el nuevo
enfoque prospectivo del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico CEPLAN,
con los Proyectos de Inversion Publica en la Municipalidad Distrital de Torata, en
el periodo 2019-2021. Para determinar el nivel de articulacion y cumplimiento entre
las variables, se determinod con el coeficiente de correlacion de Spearman, dichos
resultados arrojan un valor de Spearman (rho:0,426*) y un p-valor (p:0,01<p:0,05).
Lo que significa que existe una relacion positiva débil entre las variables planes
estratégicos y los proyectos de inversion publica, por lo que se evidencia que una
mejor articulacion entre los Planes Estratégicos se tendrd buenos resultados en los

Proyectos de Inversion Publica.

Dichos resultados guardan relacion con los hallazgos reportados en otras
investigaciones. Un resultado similar evidenciado por (Zea, 2017) donde sostiene
que existe una relacion significativa entre la planificacion estratégica y la dimension
de articulacién proyectos de inversion publica; siendo que el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman de 0,586 represent6 una alta asociacion entre las dos
variables, es decir, es necesario establecer prioridades y luego identificar
claramente las necesidades que busca ser solucionado o satisfecho; para su mejor

articulacion entre las variables.

Por otro lado, existe otra investigacion efectuada por (Alomia 2021) que nos
dice que, utilizando el coeficiente de correlacion de Pearson, obtuvo como resultado

que el sector saneamiento respecto a la ejecucion de inversiones tiene una
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correlacion de -0.9757, proximo a 1, indicando que las variables “ejecucion de
inversiones” y “cierre de brechas” guardan correlacion inversa entre ellas, es decir
que, a medida que el devengado acumulado del PIM se incrementaba, la brecha del
sector disminuia. Todo ello permite confirmar la hipdtesis planteada de que la
ejecucion de inversiones si ha contribuido al cierre de brechas en infraestructura del
sector saneamiento. Para ello es necesario planificar de manera adecuada para

elaborar proyectos que permitan cerrar brechas existes.

Asi mismo, en la investigacion efectuada por (Guerrero, 2018) también logro
determinar que existe un nivel bajo de articulacion entre los planes estratégicos
entre los distintos niveles, de la misma forma afirmé que existe un bajo nivel de
articulacion entre el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional y el Plan de Desarrollo
Concertado de la region Lambayeque, destacando que la educacion superior no
presenta acciones estratégicas regionales, dejando el desarrollo y colaboracion
institucional de las universidades de la region Lambayeque fuera del proceso de
gestion; asi mismo, en otra de sus conclusiones afirma que existe un nivel muy bajo
de articulacion entre el Plan de Desarrollo Concertado de la region con el Plan de

Desarrollo Concertado local de las tres provincias de la region Lambayeque.

De igual forma, en el Plan de Desarrollo Local Concertado Provincia de
Ferrefiafe 2021 solo seis de sus objetivos se articulan con el Plan de Desarrollo
Regional Concertado Lambayeque al 2021. Sin embargo, cabe destacar que el Plan
de Desarrollo Local Concertado en la provincia de Lambayeque 2021, presenta una
articulacion mayor con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional abarcando los
seis objetivos estratégicos y también los objetivos de los planes estratégicos
sectoriales que le han permitido enfocar mejor sus indicadores y fortalecer sus
objetivos. Dichos resultados son muy similares a este trabajo de investigacion ya
que solo se ha podido demostrar que existe una correlacion débil entre las variables,
ya que muchos de los objetivos no estan articulados con los planes estratégicos y
que a una mayor articulacion entre las variables se tendrd mejores resultados en los
Proyectos de Inversion Publica, ademas, permitirdn cumplir con los objetivos y

metas de la entidad.

Finalmente, otro trabajo de investigacion muy relacionado a este es el

efectuado por (Vasquez, 2019) donde se observa que el 35% de los servidores
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percibian un nivel regular en el SNIP y calidad de proyectos, y el 25% de servidores
percibian un nivel regular SNIP y bueno en calidad de proyectos, y solo un 22,5%
percibian nivel bueno; en cuanto el valor del coeficiente de Rho de Spearman es
0,332 (positiva baja). Estas concepciones no son ajenas a los resultados de la
presente investigacion, ya que se debe de elaborar el PEI en el marco del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico y priorizar los objetivos estratégicos para el

cumplimiento de objetivos y metas.
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V. CONCLUSIONES

Primera

El hallazgo que arroja el programa estadistico respecto al objetivo general
expone que los planes estratégicos presentan una relacion significativa con los
Proyectos de Inversion Publica con un valor de rho de Spearman (rho: 0,426*) y un
p-valor (p:0,05<p:0,05) que sostiene aceptar la hipdtesis (Ha) planteada. Ademas,
la tabla 12 ilustra que existe un grado de relacion positiva débil entre las variables
de andlisis con un resultado (tho: 0,426*) y un (p: 0,019). En efecto, los resultados
nos explican que los planes estratégicos presentan una relacion positiva media con
los proyectos de inversion publica en la Municipalidad Distrital de Torata en el
periodo 2019-2021. Esto indica que a mejor articulacion de los planes estratégicos

se tendra resultados en los Proyectos de Inversion Publica.

Se concluye afirmando que existe una articulacion positiva débil entre los
planes estratégicos nacionales, regionales y locales con el PEI de la Municipalidad
Distrital, sobre todo no se toma en cuenta los criterios de priorizacién contemplados

en el PEDN, PDRC y PDLC.
Segunda

El hallazgo que arroja el programa estadistico respecto al objetivo especifico
uno expone que el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional presenta una relacion
significativa con los Proyectos de Inversion Publica con un valor de rho de
Spearman (rho: 0,321) y un p-valor (p:0,001<p:0,05) que sostiene aceptar la
hipotesis (Ha) planteada. Ademas, la tabla 13 ilustra que existe un grado de relacion
positiva débil entre las variables de analisis con un resultado (rho: 0,321) y un
(p:0,001). En efecto, los resultados explican que el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional presenta una relacidon positiva débil con los Proyectos de Inversion
Publica en la Municipalidad Distrital de Torata en el periodo 2019-2021. Esto
indica que a mejor articulacion del PEDN se tendrd mejores resultados en los

Proyectos de Inversion Publica.

Se concluye afirmando que existe una articulacidon positiva débil entre los

planes estratégicos nacionales PEDN con el PEI de la Municipalidad Distrital, sobre
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todo, no se toma en cuenta aspectos tales como: saneamiento, vivienda, transporte,
riesgos que pudiera existir en desastres naturales, recursos hidricos, calidad

ambiental, sectores productivos, recursos hidricos, e infraestructura.
Tercera

El hallazgo que arroja el programa estadistico respecto al objetivo especifico
dos expone que el Plan de Desarrollo Regional Concertado presenta una relacion
significativa con los Proyectos de Inversion Publica con un valor de rho de
Spearman (rho: 0,537**) y un p-valor (p:0,001>p:0,05) que sostiene aceptar la
hipotesis (Ho) planteada. Ademas, la tabla 14 ilustra que existe un grado de relacion
positiva media entre las variables de analisis con un resultado (rho: 0,537**) y un
(p:0,001). En efecto, los resultados explican que el Plan de Desarrollo Regional
Concertado presentan una relacion positiva media con los Proyectos de Inversion
Publica en la Municipalidad Distrital de Torata en el periodo 2019-2021. Esto
indica que a mejor articulacion del PDRC se tendrd mejores resultados en los

Proyectos de Inversion Publica.

Se concluye afirmando que existe una articulacion positiva media entre los
planes estratégicos regionales PDRC con el PEI de la Municipalidad Distrital, sobre
todo, no se toma en cuenta aspectos tales como: Cobertura de servicios basicos,
cambio climatico, degradacion ambiental, conectividad digital, peligros naturales,

contaminacion ambiental, cadenas productivas, servicios basicos, otros.
Cuarta

El hallazgo que arroja el programa estadistico respecto al objetivo especifico
tres expone que el Plan de Desarrollo Local Concertado presenta una relacion
significativa con los proyectos de inversion publica con un valor de rho de
Spearman (rho: 0,778**) y un p-valor (p:0,001>p:0,05) que sostiene aceptar la
hipotesis (Ho) planteada. Ademas, la tabla 15 ilustra que existe un grado de relacion
positiva considerable entre las variables de analisis con un resultado (rho: 0,778*%*)
y un (p:0,001). En efecto, los resultados explican que el Plan de Desarrollo local
Concertado presenta una relacion positiva considerable con los proyectos de

inversion publica en la Municipalidad Distrital de Torata en el periodo 2019-2021.
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Esto indica que a mejor articulacion del PDLC se tendrd mejores resultados en los

Proyectos de Inversion Publica.

Se concluye afirmando que existe una articulacion positiva media entre los
planes estratégicos regionales PDLC con el PEI de la Municipalidad Distrital, sobre
todo, no se toma en cuenta aspectos tales como: mejorar las condiciones de vida,
velar por la integridad vial urbano y rural, promocion de una estructura productiva
diversificada, competitiva y sostenible, mejorar las condiciones de calidad

ambiental, fomento de estrategias de mitigacion y adaptacion al cambio climatico.
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RECOMENDACIONES

Primera

A la Municipalidad Distrital de Torata, a la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto, a la Subgerencia de Planeamiento, se recomienda al momento de
formular el Plan Estratégico Institucional, tomar en cuenta los lineamientos
establecidos por el CEPLAN (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico),
mediante la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0016-
2019/CEPLAN/PCD, el cual claramente indica que para una eficiente elaboracion
del PEI se debe tomar en cuenta aspectos tales como: orientar las acciones para el
logro de los objetivos establecidos en la politica institucional en el marco de las
politicas y planes nacionales, regionales, territoriales y locales. Asi mismo, se debe
tomar en cuenta los criterios de priorizacion contemplados en el PEDN, PDRC,

PDLC.
Segunda

A la Municipalidad Distrital de Torata, a la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto, a la Subgerencia de Planeamiento, se recomienda al momento de
formular el Plan Estratégico Institucional, tomar en cuenta los lineamientos
establecidos por el CEPLAN (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico),
mediante la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0016-
2019/CEPLAN/PCD, el cual claramente indica que para una eficiente elaboracion
del PEI se debe tomar en cuenta aspectos tales como orientar las acciones para el
logro de los objetivos establecidos en la politica institucional en el marco de las
politicas y planes nacionales, regionales, territoriales y locales. Asi mismo, se debe
tomar en cuenta los criterios de priorizaciéon contemplados en el PEDN, sobre todo,
en aspectos tales como: saneamiento, vivienda, transporte, riesgos que pudiera
existir en desastres naturales, recursos hidricos, calidad ambiental, sectores

productivos, recursos hidricos, e infraestructura.
Tercera

A la Municipalidad Distrital de Torata, a la Gerencia de Planeamiento y

Presupuesto, a la Sub Gerencia de Planeamiento se recomienda al momento de
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formular el Plan Estratégico Institucional, tomar en cuenta los lineamientos
establecidos por el CEPLAN (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico),
mediante la Resoluciéon de Presidencia de Consejo Directivo N° 0016-
2019/CEPLAN/PCD, el cual claramente indica que para una eficiente elaboracion
del PEI se debe tomar en cuenta aspectos tales como: orientar las acciones para el
logro de los objetivos establecidos en la politica institucional en el marco de las
politicas y planes nacionales, regionales, territoriales y locales. Asi mismo, se debe
tomar en cuenta los criterios de priorizacion contemplados en el PDRC, sobre todo,
en aspectos tales como: Cobertura de servicios basicos, cambio climatico,
degradacion ambiental, conectividad digital, peligros naturales, contaminacion

ambiental, cadenas productivas, servicios basicos, otros.
Cuarta

A la Municipalidad Distrital de Torata, a la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto, a la Subgerencia de Planeamiento, se recomienda al momento de
formular el Plan Estratégico Institucional, tomar en cuenta los lineamientos
establecidos por el CEPLAN (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico),
mediante la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0016-
2019/CEPLAN/PCD, el cual claramente indica que para una eficiente elaboracion
del PEI se debe tomar en cuenta aspectos tales como: orientar las acciones para el
logro de los objetivos establecidos en la politica institucional en el marco de las
politicas y planes nacionales, regionales, territoriales y locales. Asi mismo, se debe
tomar en cuenta los criterios de priorizacién contemplados en el PDCL, sobre todo,
en aspectos tales como: mejorar las condiciones de vida, velar por la integridad vial
urbano y rural, promocion de una estructura productiva diversificada, competitiva
y sostenible, mejorar las condiciones de calidad ambiental, fomento de estrategias

de mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

Es decir, la MDT al momento de formular su PEI deberian de darle una vision
mucho mas prospectiva y programar Proyectos de Inversion Publica que pueda
reducir las brechas de infraestructura sociales, econdmicas y productiva del distrito
de Torata. Contribuyendo de esta forma a la generacion de la competitividad y
brindar mayores beneficios sociales, promoviendo la sostenibilidad de la inversion

ejecutada para poder impactar en el crecimiento econdmico. Es por ese motivo, que
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es fundamental, que se cuente con la Programacion Multianual de Inversiones, para
asegurar que las inversiones que se formulen y ejecuten estén efectivamente

alineados al cierre de brechas de infraestructura y/o acceso a servicios.
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VII.

Anexo 1 Matriz de Consistencia

Anexos

Variables

Definicién
conceptual

Definicién
operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala de
medicién

Variable 1

Planeamiento
Estratégico

El planeamiento
estratégico “es
una herramienta
de gestion que
permite apoyar en
la toma de
decisiones de las
organizaciones”
Contreras &
Matos (2015, pag.
72).

Medicion del
planeamiento
estratégico a
través de
cuestionarios
con la siguiente
escala:

1= Nunca

2= Casi nunca
3= A veces

4= Casi siempre

5= Siempre

Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional
al 2050 — PEDN

OBJETIVOS NACIONALES
CONTEMPLADOS EN EL PEDN
- Saneamiento, vivienda y servicios
basicos
- Transporte de personas
- Gestion del riesgo de desastres
- Diversidad biolégica
- Recursos hidricos
- Calidad ambiental, residuos solidos,
aguas residuales y pasivos
ambientales.
- Sectores
hidricos
- Infraestructura.

productivos, recursos

Plan de Desarrollo
Regional
Concertado —
PDRC al 2032

TENDENCIAS CONSIDERADAS EN
EL PDRC

- Tendencia a la cobertura de servicios
basicos.

- Tendencia al incremento de la
conectividad digital

- Tendencia al cambio climatico y

degradacion ambiental

Tendencia al incremento de la

vulnerabilidad ante peligros naturales

- Tendencia al grado de contaminacién
ambiental

- Tendencia a la
conectividad vial

- Tendencia al incremento de las
cadenas productivas

- Tendencia sobre la calidad de los
servicios basicos.

cobertura en

Plan de Desarrollo
Local Concertado
al 2030 - PDLC

OBJETIVOS GENERALES DE
POLITICA DISTRITAL - MDT
Condiciones de vida de la poblacién
Integridad vial urbano rural
Estructura productiva diversificada,
competitiva y sostenible
Mejorar las condiciones de calidad
ambiental en favor de la proteccion de
los ecosistemas
Adopcién de estrategias de mitigacion
y adaptacién al cambio climatico.

Plan Estratégico
Institucional 2019-
2022

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
CONSIDERADOS EN EL PEI-MDT
Acceso a los servicios basicos
Desarrollo urbano rural territorial
ordenado y sostenible
Gestion de la calidad ambiental
Proteccion de la poblacion frente a
peligros de origen natural y antrépico.

Escala
ordinal.

ftems  del
001 al 046.

Proyectos de
Inversion
Publica

Los proyectos de
inversién es una
intervencion de un
medio para dar
solucién a una
problematica y
lograr un cambio
deseado

Andia (2010).

Medicion del
planeamiento
estratégico a
través de
cuestionarios
con la siguiente
escala de
medicion:

1= Nunca

2= Casi nunca
3= A veces

4= Casi siempre
5= Siempre

Programacion
Multianual de
Inversiones PMI

- Indicadores de brecha
- Diagnéstico de brecha
- Criterios de priorizacion
- Cartera de inversiones.

Escala
ordinal

items  del
047 al 058
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Anexo 2 Validacion de instrumentos e informe de jueces de expertos

Moquegua, 06 de marzo del 2023

CARTA N° 01-2023-BARA-EPGPDS-UNAM

ASUNTO: SOLICITO VALIDACION DE INSTRUMENTO

Presente. -

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., para saludarlo muy cordialmente y a la
vez manifestarle que, conocedor de su trayectoria académica y profesional,
solicito su atencion al elegirlo como JUEZ EXPERTO para revisar el contenido
del instrumento que pretendo utilizar en la Tesis para optar el Titulo
Profesional de Licenciado en Gestion Publica y Desarrollo Social de la
Universidad Nacional de Moquegua — UNAM.

El instrumento tiene como objetivo medir las variables Variable 1:
Planeamiento Estratégico y Variable 2: Proyectos de Inversion Publica, por lo
que, con la finalidad de determinar la validez de su contenido, solicito marcar
con una “X” el grado de evaluacion a los indicadores para los items del
instrumento, de acuerdo a su amplia experiencia y conocimientos. Se adjunta
el instrumento y la matriz de operacionalizaciéon de la variable considerando
dimensiones, indicadores, categorias y escala de medicion.

Agradezco anticipadamente su colaboracion y estamos seguro que su
opinién y criterio de experto servira para los fines propuestos.

Atentamente,

Bach. Benita Anselma Ramos Amesquita
DNI 71035807

G
Lo =

<—Q

o \,S
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
l.- DATOS GENERALES: //

1.6 Denominacién del Instrumento:

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y SU RELACION CON PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA INVIERTE. PE
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TORATA-MOQUEGUA EN EL PERIODO 2019-2021

1.7. Autor del instrumento:
Bach. Benita Anselma Ramos Amesquita

1.8 Escuela Profesional: Gestién Puablica y Desarrollo Social - UNAM

IL.- VALIDACION
-
INDICADORES DE CRITERIOS ole |% |2 2
EVALUACION DEL S5s|z |® |S |38
INSTRUMENTO Sobre los items del instrumento == | = (4 @ =m
1 2 3 4 5
1. CLARIDAD Estan formulados con lenguaje
apropiado que facilita su ?<
comprension
2. OBJETIVIDAD Estan expresados en conductas
observables, medibles . K

3. CONSISTENCIA | Existe una organizacién l6gica en los
contenidos y relacién con la teoria X

4. COHERENCIA Existe relacién de los contenidos con
los indicadores de la variable X

5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus
valores son apropiados

6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad

de items presentados en el X
instrumento
SUMATORIA PARCIAL 5 /9
SUMATORIA TOTAL Z 5
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.- RESULTADOS DE LA VALIDACION
3.4 - Valoracién ky cuantitativa: ‘z“:s
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Moquegua, 06 de marzo del 2023

CARTA N° 02-2023-BARA-EPGPDS-UNAM

SENOR:

ASUNTO: SOLICITO VALIDACION DE INSTRUMENTO

Presente. -

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., para saludarlo muy cordialmente y a la
vez manifestarle que, conocedor de su trayectoria académica y profesional,
solicito su atencién al elegirlo como JUEZ EXPERTO para revisar el contenido
del instrumento que pretendo utilizar en la Tesis para optar el Titulo
Profesional de Licenciado en Gestién Publica y Desarrollo Social de la
Universidad Nacional de Moquegua — UNAM.

El instrumento tiene como objetivo medir las variables Variable 1:
Planeamiento Estratégico y Variable 2: Proyectos de Inversién Publica, por lo
que, con la finalidad de determinar la validez de su contenido, solicito marcar
con una “X” el grado de evaluacién a los indicadores para los items del
instrumento, de acuerdo a su amplia experiencia y conocimientos. Se adjunta
el instrumento y la matriz de operacionalizaciéon de la variable considerando
dimensiones, indicadores, categorias y escala de medicién.

Agradezco anticipadamente su colaboracién y estamos seguro que su
opinidn y criterio de experto servira para los fines propuestos.

Atentamente,

15

Bach. Benita Anselma Ramos Amesquita
DNI 71035807

; bl,{)?
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
l.- DATOS GENERALES:

Am gIEA/TIAL
1.6 Denominacién del Instrumento:

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y SU RELACION CON PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA INVIERTE.PE
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TORATA-MOQUEGUA EN EL PERIODO 2019-2021

1.7. Autor del instrumento:
Bach. Benita Anselma Ramos Amesquita

18 Escuela Profesional: Gestién Publica y Desarrollo Social - UNAM
Il.- VALIDACION
g - o
INDICADORES DE CRITERIOS 5 z c
EVALUACION DEL %)% |2 |§ |38
INSTRUMENTO Sobre los items del instrumento == | = ['4 o =m
1 2 3 4 5
1. CLARIDAD Estan formulados con lenguaje
apropiado que facilita su /
comprensioén
2. OBJETIVIDAD Estan expresados en conductas
observables, medibles )(
3. CONSISTENCIA

Existe una organizacién lo6gica en losg|
contenidos y relacién con la teoria

X

4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con

los indicadores de la variable

b4

5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus

valores son apropiados )(

6. SUFICIENCIA

Son suficientes la cantidad y calidad
de items presentados en e

instrumento >(
SUMATORIA PARCIAL

08 |20

SUMATORIA TOTAL 2 8

|
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1l.- RESULTADOS DE LA VALIDACION

3.4 .- Valoracion total cuantitativa: 28

3.5.- Opinién: £ £ TNS7RUMGATIO & S UALIDO
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Moquegua, 06 de marzo del 2023

° 04-2023- - -UNA

SENOR:

Dael_Albeco. Gaca Baduisuet.....

ASUNTO: SOLICITO VALIDACION DE INSTRUMENTO

Presente. -

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., para saludarlo muy cordialmente y a la
vez manifestarle que, conocedor de su trayectoria académica y profesional,
solicito su atencién al elegirlo como JUEZ EXPERTO para revisar el contenido
del instrumento que pretendo utilizar en la Tesis para optar el Titulo
Profesional de Licenciado en Gestién Publica y Desarrollo Social de la
Universidad Nacional de Moguegua — UNAM.

El instrumento tiene como objetivo medir las variables Variable 1:
Planeamiento Estratégico y Variable 2: Proyectos de Inversién Publica, por lo
que, con la finalidad de determinar la validez de su contenido, solicito marcar
con una “X" el grado de evaluacion a los indicadores para los items del
instrumento, de acuerdo a su amplia experiencia y conocimientos. Se adjunta
el instrumento y la matriz de operacionalizacion de la variable considerando
dimensiones, indicadores, categorias y escala de medicion.

Agradezco anticipadamente su colaboracién y estamos seguro que su
opinion y criterio de experto servira para los fines propuestos.

Atentamente,

Qe ot
- o3

Bach. Benita Anselma Ramos Amesquita l
DNI 71035807 '
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

l.- DATOS GENERALES: ; ' » f
1.1. Apellidos y nombres del informante (Experto): 60(( Iaﬂﬂd(lgue l Oaﬂ'('ﬂ( 0

1.2. Grado Académico: HC(ES {O ............................................................

1.3 Protesion: .. .. estian. . £otlica g Desatollo Sacial
1.4. Institucién donde labora: Uﬂ!Uf"f'dW'mﬂ(fﬁﬂﬂldeﬂoqlﬁ%’a e

1.5. Cargoque desempefia: Dﬂ((’ﬂte ............................................................................

1.6 Denominacion del Instrumento:

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y SU RELACION CON PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA INVIERTE.PE
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TORATA-MOQUEGUA EN EL PERIODO 2019-2021

1.7. Autor del instrumento:
Bach. Benita Anselma Ramos Amesquita

18 Escuela Profesional: Gestion Publica y Desarrollo Social - UNAM

Il.- VALIDACION
|
INDICADORES DE CRITERIOS 2 |8 g
=] =]
EVALUACION DEL 35| ® 5 |8 39
INSTRUMENTO Sobre los items del instrumento == | = 4 o =m
1 2 3 4 5
1. CLARIDAD Estan formulados con lenguaje
apropiado  que facilita su
comprension

2. OBJETIVIDAD Estdn expresados en conductas
observables, medibles

3. CONSISTENCIA | Existe una organizacion Iégica en los
contenidos y relacion con |a teoria

4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con
los indicadores de la variable

AR | %

5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus
valores son apropiados ><

| 6.SUFICIENCIA | Son suficientes la canfidad y calidad

de items presentados en e
instrumento

SUMATORIA PARCIAL 3

SUMATORIA TOTAL 2 2
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.- RESULTADOS DE LA VALIDACION

3.6.- Observaciones: .. 0. vatable _ploceamicnto.. estiategico. Coatalor

el tiempo de aplicacion por @l Admerc ok

infecto5anics

Que son 46 items. Cor (noha vagiable esk Gicn

Cshoc hmada .
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Anexo 3 Instrumento

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Mediante el presente instrumento de investigacién, me dirijo muy respetuosamente a usted, con la
finalidad de pedirle por favor tenga a bien en responder estas preguntas desarrolladas, esta
investigacion esta referida al “Planeamiento estratégico y su relaciéon con proyectos de inversion
publica Invierte.PE en la Municipalidad Distrital de Torata - Moquegua en el periodo 2019-2021".

Este cuestionario esta formulado unicamente con fines académicos, las respuestas son totalmente
confidenciales, le agradezco por su valioso tiempo y su participacion.

Marque con un “aspa” o un “x” la respuesta:

1 2 3 4 5
. Casi .
Nunca Casi nunca A veces siempre Siempre

VARIABLE 1: PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

DIMENSION 1: NIVEL DE ARTICULACION DEL PEI CON EL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO

NACIONAL -

PEDN

INDICADOR 1: SANEAMIENTO, VIVIENDA Y SERVICIOS

ESCALA

112

3

4 |5

La Municipalidad Distrital de Torata, al momento de formular el
PEI, toma en cuenta los criterios de priorizacion contempladas en
el PEDN, respecto a:

Construir obras de ampliacion de acceso de servicios de saneamiento
de calidad en beneficio de la poblacion, con especial atencién a las
poblaciones vulnerable y con la garantia de un acceso al agua segura y
una adecuada disposicion de excretas.

2 | Construir obras que garanticen el acceso universal a los servicios de
electricidad, gas y otras fuentes de energia, de manera segura accesible
y sostenible, con especial atencion a las poblaciones rurales.

3 Impulsar acciones integrales para garantizar la conectividad digital

universal mdvil y fija, y otros medios de comunicacién para las personas,
con ancho de banda e infraestructura adecuada, y con especial atencién
a las poblaciones rurales y periurbanas.

INDICADOR 2: TRANSPORTE DE PERSONAS

La Municipalidad Distrital de Torata, al momento de formular el
PEI, toma en cuenta los criterios de priorizacion contempladas en
el PEDN, respecto a:

4 Desarrollar sistemas integrados de transporte urbano sostenibles y
seguros.
5 Desarrollar sistemas de transporte interurbano publico eficaces vy

seguros para el desplazamiento de las personas.

INDICADOR 3: GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

La MDT, al momento de formular el PEI, toma en cuenta los
criterios de priorizacion contempladas en el PEDN, respecto a:

6 Programar obras (inversiones) con enfoque en gestién de riesgo de
desastres.
7 Programar obras de rehabilitacién y reconstruccién ante desastres

naturales.

INDICADOR 4: DIVERSIDAD BIOLOGICA

8

La MDT, al momento de formular el PEI, toma en cuenta los
criterios de priorizacion contempladas en el PEDN, para:
Programar proyectos de inversiébn para mejorar la provision,
conservacion, proteccién y recuperacion de los ecosistemas con el fin
de recuperar su capacidad de produccion de bienes y servicios para el

beneficio de la poblacién.

INDICADOR 5: RECURSOS HIDRICOS

La MDT, al momento de formular el PEI, toma en cuenta los
criterios de priorizaciéon contempladas en el PEDN, para:

Programar proyectos de inversion para asegurar la disponibilidad y
sostenibilidad de las fuentes de recursos hidricos, mediante una gestion
integrada, una articulacién efectiva, el control, vigilancia y fiscalizacién
de los sectores y niveles de gobierno involucrados en beneficio de la
poblacién.
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10

Programar proyectos de inversién para incrementar la eficiencia en el
uso del agua de riego, mediante la siembra y cosecha de agua e
infraestructura de riego adecuadas y la asistencia técnica a la junta de
usuarios y otros actores, en favor de los productores agrarios y sus
organizaciones.

INDICADOR 6: CALIDAD AMBIENTAL/RESIDUOS SOLIDOS, AGUAS RES

AMBIENTALES

IDUALES Y PASIV

(015}

La MDT, al momento de formular el PEI, toma en cuenta los
criterios de priorizacion contempladas en el PEDN, para:

1"

Programar proyectos de inversion para mejorar la gestion de los pasivos
ambientales, eléctricos y mineros en mecanismos de prevencion y
remediacion efectivos.

12

Programar proyectos de inversion para mejorar los sistemas de
tratamiento y gestion integral de los residuos sélidos y aguas residuales,
mediante un servicio eficiente, con interoperabilidad y un uso adecuado
de tecnologias, analitica de datos y el uso intensivo de tecnologias
digitales.

13

Programar proyectos de inversion para reducir la contaminacion
atmosférica, y de esta forma mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos, con énfasis en el aprovechamiento de tecnologia
emergentes.

14

Programar proyectos de inversién para reducir la contaminacién de los
suelos, contemplado la conservacion de los habitats adecuados para la
vida en las ciudades y las areas rurales.

INDICADOR 7: SECTORES PRODUCTIVOS/RECURSOS HIDRICOS

La MDT, al momento de formular el PEI, toma en cuenta los
criterios de priorizacion contempladas en el PEDN, para:

15

Programar proyectos de inversion para asegurar el manejo sostenible
de los recursos hidricos para la agricultura, mediante el acceso a las
tecnologias de riego tecnificado, el desarrollo de proyectos de
infraestructura agraria.

16

Programar proyectos de inversidn para asegurar el uso eficiente de los
suelos agrarios, a través de una adecuada gestion y el uso de
informacién de las capacidades de los suelos, de tal manera que permita
evitar su degradacion.

17

Programar proyectos de inversion para aumentar los niveles de
innovacion agraria y tecnificacion entre los productores, en base a un
trabajo colaborativo.

18

Programar proyectos de inversion que permitan alcanzar una
produccion industrial sostenible, bajo los principios de la economia
verde y circular, en base al aprovechamiento del material de descarte y
residuos industriales.

19

Programar proyectos de inversiéon que permitan consolidar un turismo
competitivo, sostenible de calidad y seguro en base al posicionamiento
y la revaloracion del potencial turistico que tiene el distrito de Torata.

20

Programar proyectos de inversiébn que permitan asegurar la
sostenibilidad ambiental de la actividad minera, en base al uso de
elevados estandares ambientales y sociales, la remediacion de pasivos
ambientales, que permitan utilizar los recursos naturales de forma
sostenible y sin afectacion de los ecosistemas en el distrito de Torata.

INDICADOR 8: INFRAESTRUCTURA

La MDT, al momento de formular el PEIl, toma en cuenta los
criterios de priorizaciéon contempladas en el PEDN, para:

21 Programar proyectos de inversion que permitan mejorar la
infraestructura de transporte, con énfasis en la integracion de los centros
de produccién y corredores econdémico en el distrito de Torata.

22 | Programar proyectos de inversién que permitan mejorar la efectividad

del sistema de transporte de carga para las necesidades de las
actividades productivas, de tal manera que se reduzca los tiempos de
viaje y los costos logisticos en el distrito de Torata.
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DIMENSION 2: NIVEL DEL ARTICULACION DEL PElI CON EL PLAN DE DESARROLLO REGIONAL
CONCERTADO AL PDRC

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces _Casi Siempre
siempre
INDICADOR 1: TENDENCIA A LA COBERTURA DE SERVICIOS BASICOS ESCALA

112 |3| 4|5

23 | ¢La Municipalidad Distrital de Torata, al momento de formular el PEI,
toma en cuenta los criterios de priorizacion contempladas en el PDRC,
para programar proyectos de inversion que permitan coberturar el
acceso al agua potable y alcantarillado en el distrito de Torata?

INDICADOR 2: TENDENCIA AL INCREMENTO DE LA CONECTIVIDAD DIGITAL

24 | ¢La Municipalidad Distrital de Torata, al momento de formular el PEI,
toma en cuenta las tendencias priorizadas y contempladas en el PDRC,
para programar proyectos de inversién que permitan mejorar el acceso
del servicio de internet en el distrito de Torata?

INDICADOR 3: TENDENCIA AL CAMBIO CLIMATICO Y DEGRADACION AMBIENTAL

25 | ¢La Municipalidad Distrital de Torata, al momento de formular el PEI,
toma en cuenta las tendencias priorizadas y contempladas en el PDRC,
para programar proyectos de inversidon que permitan estar preparados
frente a los cambios climaticos de temperatura, asi como de condiciones
climatolégicas que puedan afectar el ecosistema en el distrito de
Torata?

INDICADOR 4: TENDENCIA AL INCREMENTO DE LA VULNERABILIDAD ANTE PELIGROS

NATURALES

26 | ¢La Municipalidad Distrital de Torata, al momento de formular el PEI,
toma en cuenta las tendencias priorizadas y contempladas en el PDRC,
para programar proyectos de inversién que permitan estar preparados
frente a eventos de peligros naturales como son los sismos, huaycos,
otros que puedan desencadenar en riesgo de desastre, en el distrito de
Torata?

INDICADOR 5: TENDENCIA AL GRADO DE CONTAMINACION AMBIENTAL

27 | ¢La Municipalidad Distrital de Torata, al momento de formular el PEI,
toma en cuenta las tendencias priorizadas y contempladas en el PDRC,
para programar proyectos de inversién que permitan reducir el grado de
contaminacion ambiental en el distrito de Torata?

INDICADOR 6: TENDENCIA A LA COBERTURA EN CONECTIVIDAD VIAL

28 | ¢La Municipalidad Distrital de Torata, al momento de formular el PEI,
toma en cuenta las tendencias priorizadas y contempladas en el PDRC,
para programar proyectos de inversién que permitan incrementar la
conectividad digital en el distrito de Torata?

INDICADOR 7: TENDENCIAS AL INCREMENTO DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS

2 ¢La Municipalidad Distrital de Torata, al momento de formular el PEI,
toma en cuenta las tendencias priorizadas en el PDRC, para programar
proyectos de inversion que permitan impulsar el crecimiento de la
produccion agricola en el distrito de Torata?

30 | ¢La Municipalidad Distrital de Torata, al momento de formular el PEI,
toma en cuenta las tendencias priorizadas en el PDRC, para programar
proyectos de inversién que permitan utilizar estrategias de desarrollo a
largo plazo de la mineria, tratando de mejorar la captura y generar valor
agregado, en beneficio del distrito de Torata?

INDICADOR 8: TENDENCIAS SOBRE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS BASICOS (AGUA,

DESAGUE Y LUZ)

31 | ¢La Municipalidad Distrital de Torata, al momento de formular el PEI,
toma en cuenta las tendencias priorizadas y contempladas en el PDRC,
para programar proyectos de inversidn que permitan incrementar la
cobertura y el acceso al servicio de agua potable y alcantarillado en
beneficio de la poblacién del distrito de Torata?

32 | ¢La Municipalidad Distrital de Torata, al momento de formular el PEI,
toma en cuenta las tendencias priorizadas y contempladas en el PDRC,
para programar proyectos de inversion que permitan incrementar la
cobertura y el acceso al servicio de energia eléctrica en beneficio de la
poblacién del distrito de Torata?
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DIMENSION 3: NIVEL DEL ARTICULACION DELPEI CON EL PLAN DE DESARROLLO LOCAL

CONCERTADO
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces _Casi Siempre
siempre
INDICADOR 1: CONDICIONES DE VIDA DE LA POBLACION ESCALA
2 3|4 |5

33

¢La MDT, al momento de formular el PEI, ha tomado en cuenta los
criterios de priorizacion contempladas en el PDLC, para programar
proyectos de inversiéon que promuevan la inversion en la prestacion del
servicio de agua y desagie en beneficio de la poblacién del distrito de
Torata?

34

¢La MDT, al momento de formular el PEI, ha tomado en cuenta los
criterios de priorizacion contempladas en el PDLC, para programar
proyectos de inversiéon que promuevan la inversion en la prestacion del
servicio de electrificacion en beneficio de la poblacién del distrito de
Torata?

INDICADOR 2: INTEGRACION VIAL URBANO - RURAL

35

¢La MDT, al momento de formular el PEI, ha tomado en cuenta los
criterios de priorizacion contempladas en el PDLC, para programar
proyectos de inversion que promuevan el crecimiento ordenado y
articulado del distrito de Torata?

36

¢La MDT, al momento de formular el PEIl, ha tomado en cuenta los
criterios de priorizacion contempladas en el PDLC, para programar
proyectos de inversiébn que permitan el desarrollar modelos de
asentamientos humanos que aseguren una adecuada habitabilidad de
las familias del distrito de Torata?

INDICADOR 3: PROMOVER UNA ESTRUCTURA PRODUCTIVA DIVERSIFICADA, COMPETITIVA
Y SOSTENIBLE

37

¢La MDT, al momento de formular el PEI, ha tomado en cuenta los
criterios de priorizacion contempladas en el PDLC, para programar
proyectos de inversién que permitan mejorar la oferta productiva de los
principales productos agropecuarios del distrito de Torata?

38

¢La MDT, al momento de formular el PEIl, ha tomado en cuenta los
criterios de priorizacién contempladas en el PDLC, para programar
proyectos de inversidon que permitan promover los atractivos y servicios
turisticos competitivos del distrito de Torata?

INDICADOR 4: MEJORAR LAS CONDICIONES DE CALIDAD AMBIENTAL A FAVOR DE LA
PROTECCION DE LOS ECOSISTEMAS

39

¢La MDT, al momento de formular el PEI, ha tomado en cuenta los
criterios de priorizaciéon contempladas en el PDLC, para programar
proyectos de inversion que permitan implementar mecanismos de
control de mitigacion ambiental en el distrito de Torata?

40

¢La MDT, al momento de formular el PEI, ha tomado en cuenta los
criterios de priorizacién contempladas en el PDLC, para programar
proyectos de inversién que permitan recuperar areas naturales de
conservacion del distrito de Torata?

INDICADOR 5: FOMENTAR LA ADOPCION DE ESTRATEGIAS DE MITIGACION Y ADAPTACION
AL CAMBIO CLIMATICO

Y|

¢La MDT, al momento de formular el PEI, ha tomado en cuenta los
criterios de priorizacion contempladas en el PDLC, para programar
proyectos de inversién que permitan reducir la vulnerabilidad de la
poblacion y sus medios de vida ante riesgos de desastres en el distrito
de Torata?

42

¢La MDT, al momento de formular el PEI, ha tomado en cuenta los
criterios de priorizacion contempladas en el PDLC, para programar
proyectos de inversion que permitan mejorar la capacidad de respuesta
frente a emergencias relacionadas al cambio climatico en el distrito de
Torata?
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DIMENSION 4: NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces .Cas' Siempre
siempre
INDICADOR 1: OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESCALA
2|3 |4

43

¢Considera usted que se ha cumplido satisfactoriamente la meta
contemplada en el OEI 1: referido a mejorar el acceso a los servicios
basicos en el distrito de Torata?

44

¢ Considera usted que se ha cumplido satisfactoriamente la meta
contemplada en el OEIl 4: referido a promover el desarrollo urbano,
rural territorial ordenado y sostenible en el distrito de Torata?

45

¢ Considera usted que se ha cumplido satisfactoriamente la meta
contemplada en el OEl 6: promover la gestion de la calidad
ambiental del distrito de Torata?

46

¢ Considera usted que se ha cumplido satisfactoriamente la meta
contemplada en el OEI 7: proteger a la poblacién y sus medios de
vida frente a peligros de origen natural y antrépicos del distrito de
Torata?
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VARIABLE 2: PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

DIMENSION 1: NIVEL DE ARTICULACION Y CUMPLIMIENTO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA CON LAS BRECHAS Y CRITERIOS DE PRIORIZACION

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces _Casl Siempre
siempre
INDICADOR 1: PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES — PMI ESCALA

112 |3| 4|5

47 INDICADORES DE BRECHA
¢La OPMI de la Municipalidad Distrital de Torata, toma como insumo
para la elaboracién de la Programaciéon Multianual de Inversiones, los
valores numéricos de los indicadores de brechas aprobadas a nivel
sectorial y/o territorial?
48 DIAGNOSTICO DE BRECHA
¢La MDT, en funcién de la determinacion de brechas, ha efectuado un
diagnostico de la situacion de las brechas de infraestructura, con la
finalidad de determinar la situacién y carencias de infraestructura?
49 | ;La MDT, en funcién de la determinacion de brechas, ha efectuado un
diagnostico de la situacion de las brechas de acceso a los servicios
publicos, con la finalidad de determinar la situacion y carencias de
servicios publicos?
50 CRITERIOS DE PRIORIZACION

Cierre de brecha
¢La MDT a través de la Sub Gerencia de Programacion e Inversiones,
ha priorizado inversiones orientadas al cierre de brechas de
infraestructura y/o de acceso a los servicios publicos en funcion al
tamarfio de la brecha?
51 Alineamiento al planeamiento estratégico
¢La MDT a través de la Sub Gerencia de Programacion e Inversiones
ha priorizado las inversiones en funcién a su alineamiento con los OEI
y AEIl de la ruta estratégica del PEI de la Entidad y su vinculacién con la
Politica General de Gobierno?
52 Pobreza
¢La MDT a través de la Sub Gerencia de Programacion e Inversiones
ha priorizado las inversiones cuyo ambito geografico de intervencién se
encuentre en situacion de mayor pobreza?
53 Poblacién
¢La MDT a través de la Sub Gerencia de Programacion e Inversiones
ha priorizado las inversiones cuyo ambito geografico de intervencion
cuente con mayor poblacion beneficiada por el servicio publico asociado
a la inversion?
54 Ejecutabilidad presupuestal
¢La MDT a través de la Sub Gerencia de Programacion e Inversiones
ha priorizado las inversiones de aquellas con mayor capacidad de
ejecucioén presupuestal?
55 Presupuesto de Inversién Publica Per capita
¢La MDT a través de la Sub Gerencia de Programacion e Inversiones
ha priorizado las inversiones de aquellas con presupuesto para
inversiones per capita relativamente bajo en comparacion a las demas?
56 CARTERA DE INVERSIONES
¢;La MDT a través de la OPMI ha elaborado la cartera de inversiones
sobre la base de los criterios de priorizacion, el diagnéstico de brechas?
57 | ¢La MDT a través de la OPMI ha elaborado la cartera de inversiones
indicando las posibles fuentes de financiamiento, modalidad de
ejecucién, monto referencial y fechas de inicio y término?
58 | ¢La MDT a través de la OPMI ha incorporado inversiones viables o
aprobadas en la cartera de inversiones del PMI 2019-2021, dichas
inversiones se alinean a los objetivos priorizados y contribuyen a la meta
de producto para el cierre de brechas priorizadas de la Municipalidad
Distrital de Torata?

MUCHAS GRACIAS
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Anexo 4 Carta solicitando informacion institucional

—
MUNICIPALIDAD DISTRITAL TO ATA
SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

2 4 FEB, 2023

RECIBIDO

CARTA N° 002-20Q-BI\RA. '3)'{” FOLIO qn\)t{..} :w

MU.'JYi_fr"vLI“‘- ISTRET
Jorav22.de Tehrfro HelAb3nRATA
vieNTARIO

2ZFEB ;3 -y

SENOR: E-_"; % R T
[ T s | RSN Ry sy
ING. ELVIS RIDER CORDOVA NINA . A . A 8L T i }1 !Eb;

Alcalde de la Municipalidad Distrital de Torata

ASUNTO: SOLICITO AUTORIZACION PARA EFECTUAR ENCUENTAS EN
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TORATA

De nuestra consideracion:

Mediante el presente documento me dirijo a usted, para saludarlo y al mismo tiempo informarle
que la suscrita viene efectuando un trabajo de investigacion titulado “PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO Y SU RELACION CON PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
INVERTE.PE EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TORATA EN EL PERIODO
2019-2021", conducente a la obtencién de titulo profesional de Licenciada en Gestién Publica
¥ Desarrollo Social. Por lo que solicito que mediante su despacho pueda autorizar a quien
corresponda cfectuar estas encuestas al personal de la Municipalidad Distrital de Torata (Alcaldia,
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, Gerencia de Administraciéon y Rentas, Gerencia de
Inversiones y Desarrollo Urbano Rural y Ambiental).

Agradezco anticipadamente por su apoyo al presente, me despido de usted.

Adjunto cuestionario.

Alentamente;

_______ L{B/

BENITA ANSELMA RAMOS AMESQUITA
DNI: 71035807
Cel: 921593851

MUNICIPALIDAD D15
o timama s TRITAL D
ALCACDA S

Axu.-g.;-p..“.“- o
o RN

Tota, . de,.. 20
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==

Moqueguby21. de dicigmbre de 2022177

TRAMTTE ROCHUMENTARIO
CARTA N” 190-2022-EPGPDS/FACCAD/VIPAC/UNAM R
Sefor AECTITBEI oo
Abog. HERNAN PEDRO JUAREZ COAYLA . 7T T R
ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DEL DISTRITO DE TORATA 10018 | ol )33} ]3
ASUNTO SOLICITO BRINDAR APOYO CON INFORMACION PARA EL DESARROLLO DEL

PROYECTO DE TESIS

REF. : FUT S/N

(SIGEUN : 144140)

Es muy grato dirigirme a usted para saludarlo muy cordialmente a nombre de la Escuela
Profesional de Gestion Publica y Desarrollo Social de la Universidad Nacional de Moquegua; para
informarle que la Srta. BENITA ANSELMA RAMOS AMESQUITA, se encuentra desarrollando su
proyecto de tesis denominado: “PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y SU RELACION CON PROYECTOS
DE INVERSION PUBLICA INVERTE.PE EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TORATA EN EL PERIODO

2019-2021; por el cual, para continuar con el desarrollo de su tesis, requiere informacién de
acuerdo lo siguiente:

* Total de proyectos ejecutados en el afio 2019, 2020 y 2021.

* Total de expedientes técnicos aprobados en el afio 2019, 2020 y 2021.
* Total de proyectos liquidados en los afios 2019, 2020, 2021.

« Criterios de priorizacién de los proyectos del afio 2019, 2022 y 2021.

* Cartera de inversiones del afio 2019, 2020 y 2021,

* Relacién de todos los proyectos solicitados por parte de juntas vecinales en el afio 2019,
2020y 2021.

En dicho contexto, agradeceriamos el apoyo con la informacién requerida por la
interesada, para que pueda contar con lo necesaria ante el desarrollo de su proyecto de tesis.

Sin otro particular, expreso a usted las muestras de mi consideracion distinguida

Atentamente,

Firmado digitalmente
(‘!‘ :Aunn-puu
UNAM 20449347448 soft

Fecha: 20221221
FIRMA DIGITAL '3 3629 0500

Director de la Escuela Profesional
Gestién Pablica y Desarrollo Soclal

JIWD
Cc: Achiva

Prolongacion Calle Ancash 5/
Cantrak 053 - 463514

Aneno. 115 GPOS UNAM
Culular 945650476
cpdi@unam edu pe

o 4 MO 8N O
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MUNICIPAI IDAD DISTRITAL DE TORATA
S.G.RR.HH.
PROVEIDO N2....occearnnses
PBSO 8! verhers)
Para: .,uldm‘l}a.b ......................
>
Fecha: Al
. "
rony
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Anexo 5 Fotos

Entrevistando a los especialistas de OPMI de Torata
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Anexo 6 Base de datos

https://drive.google.com/drive/folders/1lhXo0ey7qlWhF HjVK3SW-
4yBXctFhs3?usp=sharing
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| Nombre || Tipo || Anchura H DecimalesH Etiqueta H Valores H Perdidos H Columnas H Alingacidn H Medida H Rol ‘
1 VARDOO!  Numénco 8 0 tem 1 {1, Munca)... Ninguna 2 ZDerecha  gif Orcinal s Entrada
2 VARIO00Z  Numénco 8 0 tem 2 {1, Nunca}... Ninguna 2 = 0erecha gl Ordinal s Entrada
3 VARDOOD3  Numérico 8 0 tem 3 {1, Nunca}... Ninguna 2 Z=0erecha gl Ordinal s Entrada
4 VAROOO04  Numérico 8 0 ftem 4 {1, Nunca}... Ninguna 2 = Derecha {I Ordinal s Entrada
5 VARDOO05  Numénco 8 0 ltem & {1, Nunca}... Ninguna 2 ZE0erecha  gif Ordinal i Entrada
] VARDOO0G  Numénco 8 0 tem 6 {1, Munca... Ninguna 2 ZDerecha  gif Orcinal s Entrada
i VARIOOOT  Numénco 8 0 ftem 7 {1, Nunca}... Ninguna 2 Z0erecha i Orcinal s Entrada
§ VARDOO0S  Numérico 8 0 tem 8 {1, Nunca}... Ninguna 2 = 0erecha il Ordinal s Entrada
;] VAROOO09  Numérico 8 0 tem 9 {1, Nunca}... Ninguna 2 = Derecha {I Ordinal s Entrada
10 | VARODO0  Muméico 8 0 tem 10 {1, Nunca}... Ninguna 2 E0erecha  gff Ordinal s Entrada
11 VAROOO1T  Mumérco 8 0 tem 11 {1, Munca... Ninguna 2 ZDerecha i Orcinal s Entrada
12 VARODD1Z  Mumerco @ 0 tem 12 {1, Nunca}... Ninguna 2 Z0erecha i Orcinal s Entrada
13 | VARODO13  Mumérco 8 0 tem 13 {1, Nunca}... Ninguna 2 Z0erecha gl Ordinal s Entrada
14 VARDO014  Numérco 8 0 tem 14 {1, Nunca}... Ninguna 2 = Derecha {I Ordinal s Entrada
15 |VAROOD1S  Muméico @ 0 tem 15 {1, Nunca}... Ninguna 2 EDerecha g Ordinal s Entrada
16 VARODD16  Mumérco @ 0 tem 16 {1, Munca)... Ninguna 2 Z0erecha g Ordinal s Entrada
A7 VARODO1T  Mumerco 8 0 ftem 17 {1, Nunca}... Ninguna 2 Z0erecha i Orcinal s Entrada
18 VARODD1E  Mumérco 8 0 tem 18 {1, Nunca}... Ninguna 2 = 0erecha gl Ordinal s Entrada
19 VAROO0S  Numérco 8 0 tem 19 {1, Nunca}... Ninguna 2 = Derecha {I Ordinal s Entrada
20 VAROO20  Numénco 8 0 tem 20 {1, Nunca}... Ninguna 2 EDerecha g Ordinal s Entrada
2 VARIOOM  Numénco 8 0 tem 21 {1, Nunca}... Ninguna 2 ZE0erecha  gif Ordinal i Entrada
2 VARI02Z  Numénco 8 0 tem 22 {1, Nunca}... Ninguna 2 Z0erecha il Orcinal s Entrada
VARO023  Numénco 8 0 tem 23 {1, Nunca}... Ninguna 2 E0erecha gl Ordinal s Entrada
W VAR Numérieo € 0 lem 24 {1, Nncal. Ningma 2 ZDecha  glOdnd | Enrada
lT\llﬁmmnr Meanai o n ar FPErT I T n =Dl i S Coins

M Vista e variables
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Nombre Tpo  Anchura HDecima\es Etiqueta || Valores H Perdidos Co\umnasH Alineacidn H Medida Rl

5 VARDD0S6  Numénco
57 |VAR000S7  Numénco
58 VARDD0S8  Numénco

ra

Ferecha g Ordinal \ Entiada
EDerecha g Ordinal s Entrada
& Derecha gl Ordinal s Entrada

Item 56 {1, Nunca)... Ninguna
ftem 57 {1, Nunca}...  Ninguna

35 |VAR00035 Numéico 8 0 Item 35 {1, Nunca}...  Ninguna 2 EDerecha  gf Ordinal s Entrada
36 |VAR00036  Numérco 8 0 ftem 36 {1, Nunca}...  Ninguna 2 EDerecha g Ordinal \ Entrada
37 VAR00037  Numénco 8 0 Item 37 {1, Nunca)... Minguna 2 = Derecha gl Ordinal \ Entrada
38 |VAR00038  Numénco 8 0 ftem 38 {1, Nunca}...  Ninguna 2 ZDerecha g Ordinal s Entrada
3 VAROW®  Numéico B 0 tem 39 {1, Nunca)... Ninguna 2 Forecha  gf Ordinal  Entrada
40 VAROOO40  Numérico 8 0 ftem 40 {1, Nunca}...  Ninguna 2 E0erecha g Ordinal \ Entrada
41 VARODOA!  Numérico B 0 Item 41 {1, Nunca)... Ninguna 2 & Derecha g Ordinal “ Entrada
42 VAROO042  Numérico 8 0 tem 42 {1, Nunca}...  Ninguna 2 ZDerecha g Ordinal s Entrada
43 | VAROOO43  Numérico B 0 Item 43 (1, Nunca)...  Ninguna 2 & Derecha g Ordinal  Entrada
4 VAROOO44  Numérico 8 0 tem 44 {1, Nunca}...  Ninguna 2 EDerecha g Ordinal s Entrada
45 VAROOO45  Numérico 8 0 ltem 45 {1, Nunca}...  Ninguna 2 = Derecha g Ordinal \ Entrada
46 VAROO046  Numérico 8 0 tem 46 {1, Nunca}...  Ninguna 2 ZDerecha g Ordinal s Entrada
47 VAROOO47  Numérico 8 0 ftem 47 {1, Nunca}...  Ninguna 2 = Derecha g Ordinal \ Entrada
48 VAROO048  Numérico 8 0 tem 48 {1, Nunca}...  Ninguna 2 =Derecha g Ordinal s Entrada
49 VAROO049  Numérico 8 0 ftem 49 {1, Nunca}...  Ninguna 2 EDerecha g Ordinal "\ Entrada
50 VAROIDSO Numéico 8 0 Item 50 {1, Nunca}...  Ninguna 2 = Derecha g Ordinal \ Entrada
51 VARO00S1 ~ Numérico 8 0 ftem 51 {1, Nunca}...  Ninguna 2 SDerecha g Ordinal "\ Entrada
52 |VAR00052  Numérco 8 0 tem 52 {1, Nunca}...  Ninguna 2 = Derecha gl Ordinal \ Entrada
53 |VAR00053  Numérco 8 0 ftem 53 {1, Nunca}...  Ninguna 2 EDerecha g Ordinal \ Entrada
54 |VAROO0S4  Numérco 8 0 tem 54 (1, Nunca)...  Minguna 2 HDeracha g Ordinal \ Entrada
55 |VAR00055  Numénco 8 0 ftem 55 {1, Nunca}...  Ninguna 2 EDerecha g Ordinal s Entrada

8 0 2

B 0 2

8 0 2

fem 58 (1, Nunca)... Ninguna

Hl

u Vista de variables
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