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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacién entre
la gestion administrativa en los proyectos de pre inversién en la
Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, Moquegua, 2025, considerando
las dimensiones de planificaciéon, organizacion, direccion y control
administrativo, el estudio se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, de
tipo basico, con diseno no experimental, corte transversal y nivel
correlacional. La poblacién y muestra estuvo conformada por 66
colaboradores vinculados a la formulacion de proyectos de pre inversion,
para la recoleccion de datos se aplicaron cuestionarios con escala de
Likert, validados por juicio de expertos y con adecuada confiabilidad; para
el anadlisis inferencial se utilizd el coeficiente de correlacion Rho de

Spearman.

Los resultados estadisticos evidencian que la gestion administrativa se
relaciona de manera significativa con el desarrollo de los proyectos de
pre inversion, lo que implica que una adecuada gestion administrativa
favorece su formulacion y desempefio. En este sentido, una correcta
planificacién permite orientar los objetivos y acciones de los proyectos; la
direccién administrativa fortalece la toma de decisiones y la conduccion
del equipo de trabajo; el control administrativo facilita el seguimiento y la
evaluacién de las actividades; y la organizacion administrativa contribuye
a una adecuada distribucion de funciones y recursos. En conjunto, estos
aspectos fortalecen la gestién de los proyectos de pre inversién y

contribuyen a mejorar su desarrollo en la entidad.

Se concluye que la gestion administrativa constituye un factor
determinante que influye en la calidad, coherencia, viabilidad vy
cumplimiento de plazos de los proyectos de pre inversion en la
Municipalidad Provincial Mariscal Nieto. Por ello, resulta necesario
fortalecer de manera integral los procesos administrativos, a fin de
optimizar la gestion de los proyectos y mejorar la eficiencia de la inversion

publica municipal.

Palabras clave: Gestidon Administrativa, proyectos de pre inversion,

inversion publica.



ABSTRACT

The present research aimed to determine the relationship between
administrative management in pre-investment projects in the Mariscal
Nieto Provincial Municipality, Moquegua, 2025, considering the
dimensions of planning, organization, direction, and administrative
control. The study was developed under a quantitative approach, of basic
type, with a non-experimental design, cross-sectional, and correlational
level. The population and sample consisted of 66 collaborators involved
in the formulation of pre-investment projects. For data collection,
questionnaires with a Likert scale were applied, validated by expert
judgment and with adequate reliability; for inferential analysis,

Spearman's Rho correlation coefficient was used.

The results show that administrative management is significantly related
to the development of pre-investment projects, indicating that effective
administrative management improves their formulation and performance.
In this regard, proper planning helps guide project objectives and actions;
administrative direction strengthens decision-making and team
leadership; administrative control facilitates the monitoring and evaluation
of activities; and administrative organization contributes to an appropriate
distribution of roles and resources. Together, these elements strengthen
the management of pre-investment projects and contribute to improving

their development within the institution.

It is concluded that administrative management constitutes a key factor
influencing the quality, coherence, feasibility, and timely execution of pre-
investment projects in the Provincial Municipality of Mariscal Nieto.
Therefore, strengthening administrative processes in a comprehensive
manner is essential to optimize project management and improve the

efficiency of municipal public investment.

Keywords: Administrative management, pre-investment projects, public

investment.
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INTRODUCCION

La gestion administrativa desempefa un papel fundamental en el desarrollo de
los proyectos de pre inversidn dentro de las entidades publicas, ya que constituye el
soporte organizacional que permite planificar, coordinar y ejecutar eficientemente los
procesos requeridos por el Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de
Inversiones (Invierte.pe). En ese contexto, la adecuada articulacion de los recursos
humanos, técnicos y documentarios resulta esencial para asegurar la calidad,
pertinencia y oportunidad de los estudios que sustentan la inversion publica, sin
embargo, a pesar de los esfuerzos institucionales, la formulacion de estos proyectos
enfrenta diversas dificultades relacionadas con la organizacion interna, los tiempos de
respuesta, la asignacion de responsabilidades, la coordinacién entre areas y la
disponibilidad de informaciéon técnica, estos factores administrativos influyen
significativamente en el avance de los proyectos, su consistencia técnica y el

cumplimiento de los plazos establecidos.

En ese sentido, el presente estudio tiene como objetivo determinar la relacion
entre la gestion administrativa y los proyectos de pre inversion en la Municipalidad
Provincial Mariscal Nieto, Moquegua, 2025. Comprender esta relacion resulta
fundamental para optimizar la eficiencia institucional y contribuir a una gestion publica

orientada a resultados.

En el Capitulo | se planted la realidad problematica, formulaciéon de objetivos
generales y especificos, justificacion e importancia; asimismo, la hipétesis general y
especificas. En el Capitulo Il se abordé el marco tedrico, los antecedentes del problema
internacionales, nacionales y locales; asi como las bases teéricas de cada variable y
definicion de términos utilizados en el presente informe. En el Capitulo Il se determiné
y describié la metodologia empleada el tipo, nivel y disefio de investigacion; de la misma
forma se establecié la poblacién y muestra, instrumentos y analisis de datos la
operacionalizacion de variables, En el Capitulo IV se presentan los resultados
descriptivos e inferenciales y las pruebas de normalidad; asimismo, las comprobaciones
de hipotesis general y especificas, discusion de los resultados e interpretacion de los
mismos. En el Capitulo V se presentan las conclusiones de la investigacion en base a
los resultados obtenidos. En el Capitulo VI se brindan las recomendaciones en funcion
a lo evidenciado en los resultados. y, por ultimo, en el Capitulo VIl se realizaron las

referencias bibliograficas utilizadas en esta investigacion.
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. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Descripcion de la realidad problematica

A nivel internacional, Armendariz & Carrasco (2019), indican que
los gobiernos subnacionales de América Latina muestran un compromiso
cada vez mayor en la gestion de la inversién publica, sefalan que la
intervencion en el gasto de inversion publica se incrementé de 19,4 % a
31,5 %, esta descentralizacion ha alcanzado un nivel mas avanzado en
algunos paises donde se identifica que el 50 % del gasto de inversion
publica se ha ejecutado en transporte (28 %), vivienda y servicios
comunitarios (19,7%), educacion (10 %) y otras actividades econdmicas
(9,4 %). A pesar del papel fundamental que cumple la inversion publica
en el crecimiento econdmico de la region, existen pocos sistemas de
informacion oficiales, centralizados y accesibles que permitan rastrear la
evolucion del gasto en inversion publica; Los sistemas de informacion son
esenciales para respaldar las principales fases del marco institucional de
gestion de la inversion publica, incluyendo la planificaciéon y priorizacion
sectorial, la selecciéon de proyectos, la asignacion presupuestaria, asi

como el monitoreo y la evaluacion.

El Banco Interamericano de Desarrollo (2019), advierte que mas
del 70 % de los proyectos de inversion publica en América Latina y el
Caribe “experimentan retrasos en su ejecucion, causando aumentos de
entre el 30 % y 70 % de su tiempo de ejecucion” estas debilidades en la
gestion administrativa, especialmente en las etapas de planificaciéon y
formulacién, generan impactos negativos en la eficiencia del gasto

publico y en la calidad de los servicios que reciben los ciudadanos.

CEPAL (2024), en su informe sobre los desafios y oportunidades
para la ejecucion de proyectos de inversion publica con criterios de
sostenibilidad, sefiala que una de las principales limitaciones en la
ejecucion de proyectos de inversidon publica en América Latina y el Caribe
es la escasa capacidad institucional y una gobernanza poco efectiva que
afecta la planificacion, seguimiento y control de los proyectos, lo cual
incide directamente en la eficiencia de la ejecucién y en el cumplimiento
de los plazos previstos, la limitada coordinacion entre los niveles de

gobierno (nacional, regional y local).
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Esta situacion también se refleja en el contexto peruano, segun
ComexPert (2024), en su informe sobre el comercio exterior, los
gobiernos locales ejecutaron solo el 55 % de su presupuesto destinado a
inversion publica hasta el 30 de noviembre de 2024. Este bajo nivel de
ejecucion presupuestal evidencia una limitada capacidad de gestion en
los gobiernos locales, lo que restringe el impacto esperado de la inversion

publica en el desarrollo regional.

La Contraloria General de la Republica (2021), confirma que la
inadecuada planificacion administrativa constituye uno de los principales
factores que explican los retrasos en la ejecucion de proyectos a nivel de
gestion técnica, esta deficiencia se traduce en estudios mal elaborados,
estimaciones de plazos poco realistas y deficiencias en la programacion
de recursos, lo cual afecta en el incumplimiento de metas y cronogramas

establecidos.

Arias & Sanchez (2020), la inexistencia de una estructura de
gestion en la fase de pre inversién reduce de manera considerable la
eficiencia del proceso, ya que la gestion administrativa influye
directamente en el cumplimiento de los plazos establecidos para los
proyectos, en concordancia con ello, el presente estudio demuestra que
la carencia de un modelo de gestion organizado y estandarizado provoca
diversas ineficiencias y demoras tanto en la formulacion como en la

ejecucion de los proyectos.

Ministerio de Economia y Finanzas (2019), a través de la Directiva
General del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de
Inversiones, establece que en el Perl un proyecto de inversién tiene
como finalidad principal atender una necesidad concreta de la poblacion
beneficiaria en un tiempo determinado, mediante una unidad productora
que transforma insumos en activos o factores de produccion. Este
proceso implica la ejecucién de una serie de acciones definidas que
generan resultados derivados de su implementacién, asimismo el ciclo de
inversion es el proceso mediante el cual un proyecto es concebido,
disefiado, evaluado y ejecutado, con el propésito de generar beneficios

orientados a la adecuada prestacion de servicios a la poblacion.
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Ministerio de Economia y Finanzas (2019), donde segun Directiva
General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de
Inversiones establece que la Unidad Formuladora (UF) es el 6rgano
responsable de la fase de formulacién y evaluacién dentro del ciclo de
inversion, su funcibn comprende la identificacién, formulacion,
evaluacion, registro y aprobacién de proyectos de inversién y de las
IOARR (Inversiones de Optimizacion, Ampliacion Marginal, Reposicion y
Rehabilitacién); durante la fase de elaboracién, la unidad formuladora
tiene la responsabilidad de garantizar la coherencia técnica entre el
expediente técnico o documento equivalente y el estudio de pre inversion

o ficha técnica que sustenta la viabilidad del proyecto.

A su vez Alejandria (2023), sefiala que la gestion administrativa
constituye un pilar fundamental para asegurar una administracién publica
eficiente, transparente y orientada al desarrollo, su adecuada aplicacién
permite optimizar el desempefio del Estado y contribuir al bienestar de
los ciudadanos mediante el ejercicio de funciones de planificacion,
organizacién, direcciébn y control sobre los recursos y procesos
institucionales. En el ambito de la inversion publica, una gestion
administrativa eficaz resulta clave para garantizar la calidad técnica de
los proyectos, su viabilidad oportuna y el cumplimiento de los
cronogramas, especialmente en la etapa de pre inversion, asimismo,
destaca la importancia de mantener actualizados los instrumentos de
gestion y fortalecer la coordinacion interna para mejorar la calidad de los

servicios publicos y el logro de los objetivos institucionales.

La ley Organica N° 27972 de Municipalidades (2003), establece
las normas que regulan la organizacion, funciones y atribuciones de los
gobiernos locales, fortaleciendo su autonomia y el proceso de
descentralizacion, esta norma se fundamenta en una vision de un Estado
democratico, unitario, descentralizado y desconcentrado, orientado al
desarrollo sostenible del pais, donde la administracion municipal adopta
una gestién basada en la programacion, direccion, ejecucion, supervision
y control, guiada por principios como la legalidad, transparencia, eficacia
y eficiencia. Asimismo, se complementa con lo dispuesto en la Ley del
Procedimiento Administrativo General N.° 27444 (2001), que dispone los
principios que rigen los procedimientos administrativos en las entidades

del Estado, promoviendo la transparencia, eficiencia e igualdad en la
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atencion a los ciudadanos, sin embargo, persisten desafios en su
aplicacién, como la insuficiente capacitacion de los funcionarios publicos,
la escasez de recursos y la débil implementacién de mecanismos de

monitoreo en la gestion administrativa de los gobiernos locales.

A nivel local, Herrera & Ventura (2023), evidencian en su
investigacion, que dentro de la Municipalidad Provincial de Mariscal
Nieto, la eficiencia administrativa es un factor determinante para el
adecuado desarrollo de los procesos de compra publica y la ejecucion
oportuna de las actividades municipales, las limitaciones en los procesos
vinculados a la gestion administrativa especialmente en lo relacionado
con la adquisicion de bienes y servicios y carencia en la planificacion,
organizacion y control administrativo inciden directamente en la eficiencia
de la gestion, esta problematica genera demoras, sobrecostos y una
menor efectividad en la atenciéon de las necesidades institucionales;
Asimismo, la falta de articulacién entre las areas responsables, la limitada
capacitacion del personal y los retrasos en el tramite de requerimientos
contribuyen a una gestion administrativa menos eficiente que afecta la

calidad de los servicios brindados.

En las unidades formuladoras de la Municipalidad Provincial
Mariscal Nieto de Moquegua, se evidencian deficiencias estructurales en
las fases de formulacion y evaluacion de proyectos de inversion publica,
las cuales se reflejan en una planificacion insuficiente de las actividades,
una débil organizacién interna en la asignacion de funciones y recursos,
asi como la ausencia de mecanismos eficaces que garanticen la fluidez,
consistencia y calidad técnica de los estudios elaborados. La incidencia
de la gestién administrativa en el cumplimiento de los plazos establecidos
para la formulacion de los proyectos, responde a diversos factores entre
ellos la demora en los procesos de aprobacion interna, la asignacion
tardia de recursos humanos y la ausencia de procedimientos
estandarizados para la coordinacién interareas que en consecuencia, se
generan ineficiencias en el ciclo de inversion, lo cual provoca retrasos
que afecta la viabilidad y la eficacia en la ejecucién de las intervenciones

publicas.
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Ministerio de Economia y Finanzas (MEF 2019), sostiene que la
fase de formulacién y evaluacion constituye una etapa clave dentro del
ciclo de inversion, ya que define la viabilidad técnica, econdmica y social
de los proyectos, cuando esta fase presenta falencias, como ocurre
actualmente en la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, las
consecuencias repercuten negativamente en las etapas de ejecucion y
funcionamiento, que aumenta probabilidades de formulacion en
proyectos con inconsistencias técnicas, presupuestos subestimados y
plazos poco realistas, o que genera observaciones por parte de los
organos de evaluacion o incluso la paralizacién de iniciativas priorizadas.
Como consecuencia, se ve afectada la eficiencia del gasto publico y se
reduce el impacto de la inversién en la mejora de la calidad de vida de la

poblacién beneficiaria.

El presente estudio tiene como objetivo determinar como la
gestion administrativa influye en el cumplimiento de plazos establecidos
para la formulacién de proyectos en la Municipalidad Provincial de
Mariscal Nieto, asimismo, busca analizar la situacion actual de las
unidades formuladoras, las cuales presentan una problematica recurrente
vinculada a retrasos para culminar los estudios de pre inversion segun
planes de trabajo aprobados, esta situacion se encuentra asociada a
diversos componentes de la gestiéon administrativa, entre ellos factores
técnicos, financieros, institucionales, administrativos y externos, que
constituyen elementos determinantes en el desarrollo de los estudios de

pre inversion.

En el ambito administrativo, se identifican dificultades asociadas
a la burocracia excesiva, limitada planificacion interna y demoras en los
tramites documentarios, la duplicidad de procedimientos y la falta de
cronogramas ajustados a las condiciones reales de atencién generan
retrasos significativos, a ello se suma la rotacion frecuente del personal
responsable y los cambios de personal técnico especializado, que
provoca discontinuidad en los procesos de formulacién y pérdida de
informacion relevante para el avance de la formulacion de estudios de pre

inversion.
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En cuanto a los factores técnicos, se evidencia la carencia de
profesionales especializados en formulacién y evaluacion de proyectos,
asi como la limitada disponibilidad de personal clave en areas como
ingenieria civil, arquitectura, saneamiento fisico-legal y arqueologia. A
ello se suma la asignacion tardia de recursos humanos y una deficiente
recopilacién de informacion actualizada sobre las zonas de estudio en
muchos casos, los proyectos carecen de diagndsticos adecuados o de
estudios técnicos preliminares completos, lo que dificulta la evaluacion de
su viabilidad y sostenibilidad, asimismo, la falta de herramientas
tecnoldgicas y la escasa disponibilidad de movilidad institucional para la
realizacién de diagnosticos en campo agravan los retrasos en la

formulacion de los estudios.

En el aspecto financiero, los retrasos se generan cuando no se
asigna el presupuesto dentro de los plazos establecidos o cuando los
recursos necesarios para la formulacion de proyectos no se disponen
oportunamente, la insuficiente prevision de fondos para la contratacion
de consultores o especialistas, ocasiona demoras adicionales en el
desarrollo de los estudios. Por otro lado, los factores institucionales
también influyen de manera significativa, ya que los cambios frecuentes
en la normativa del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones, asi como las actualizaciones del Banco de
Inversiones, exigen constantes ajustes en los documentos técnicos, lo

que prolonga los tiempos de revision y aprobacién de los proyectos.

Finalmente, los factores externos también influyen de manera
significativa en el cumplimiento de los plazos de formulacion de
proyectos, entre ellos se encuentran las opiniones legales, informes
favorables y autorizaciones emitidas por otras entidades, cuyos
procedimientos administrativos suelen prolongar los procesos. Asimismo,
los conflictos sociales, las emergencias sanitarias o climaticas y las
limitaciones en la coordinacién interinstitucional pueden retrasar el
avance de los estudios de pre inversion. En conjunto, estas condiciones
evidencian que las demoras en la formulacion de proyectos en la
Municipalidad Provincial Mariscal Nieto responden a la interaccion de

diversos factores que afectan su desarrollo oportuno y eficiente.
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Formulacién del problema de investigacion

1.2.1. Problema general

¢, Cual es la relaciéon entre la gestion administrativa en los
proyectos de pre inversién de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto,
Moquegua, 20257

1.2.2. Interrogantes especificas

PE.01 ¢ Cual es la relacion entre la planificacion administrativa en
los proyectos de pre inversion de la Municipalidad Provincial Mariscal
Nieto, Moquegua, 20257

PE.02 ;Cual es la relacién entre la organizacién administrativa en
los proyectos de pre inversién de la Municipalidad Provincial Mariscal
Nieto, Moquegua, 20257

PE.03 ¢ Cual es la relacion entre la direccién administrativa en los
proyectos de pre inversion de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto,
Moquegua, 20257

PE.04 ; Como es la relacion entre el control administrativo en los
proyectos de pre inversion de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto,
Moquegua, 20257?

Justificacion

1.3.1. Justificacion tedrica

Desde el ambito tedrico, el presente trabajo de investigacion
contribuira al conocimiento cientifico en materia de proyectos de
inversion, en relacion de como influye el rol de la gestion administrativa
como factor determinante en el cumplimiento de plazos y la incidencia en
la elaboracion de estudios de pre inversion, lo que permitira identificar las
falencias en los procesos internos en las unidades formuladoras de la
Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, al conocer objetivamente lo que
esta sucediendo en su organizacion que al ser investigada se busca

implementar medidas correctivas.
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Alcantara (2019), sostiene que los retrasos en los proyectos
publicos, no se deben exclusivamente a causas técnicas, sino también a
deficiencias en la gestion administrativa, falta de planificacion, debilidad
en el control de procesos, limitada capacidad de gestién de los recursos

humanos, y ausencia de mecanismos de seguimiento y evaluacion.

1.3.2.Justificacion practica

La realidad actual de la administracién publica local, como en la
Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, evidencia como uno de los
principales problemas el retraso en la elaboraciéon de proyectos de
inversion, lo que ocasiona demoras en la entrega de expedientes
técnicos, esta situacion refleja debilidades en los procesos
administrativos, en la coordinacién interareas y en la gestiéon de los
recursos humanos y materiales. En este contexto, la presente
investigacion adquiere una relevancia practica significativa, ya que busca
analizar de qué manera la gestion administrativa influye en el
cumplimiento de los plazos en la elaboracion de los estudios de pre
inversion, comprender esta relacion permite identificar los factores
internos que limitan la eficiencia de las unidades formuladoras y su
incidencia en la planificacién, organizacién y control de los procesos

administrativos vinculados en los proyectos pre inversion.

Vargas (2021), sefiala que la identificacion de deficiencias
administrativas, como la falta de planificacion interna, la inadecuada
asignacion de recursos humanos, la carencia de mecanismos de
seguimiento o la presencia de procesos burocraticos excesivos, permite
reconocer medidas correctivas adaptadas a la realidad institucional. Esto
aporta evidencia empirica util para la toma de decisiones y la mejora de
los procesos administrativos vinculados a la inversion publica. Asimismo,
la presente investigacién se constituye como una herramienta de apoyo
para los funcionarios responsables de la formulacion de proyectos, ya
que proporciona un diagnostico confiable que contribuye a optimizar los
procedimientos, reducir los tiempos de respuesta y favorecer la
culminacién de los estudios de pre inversion con mayor celeridad y

eficiencia.
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1.3.3.Justificacion metodologica

Hernandez & Fernandez (2014), sefalan que el enfoque
cuantitativo permite medir, describir y analizar variables con precision,
estableciendo correlaciones o niveles de influencia entre ellas. En ese
sentido, la presente investigacion adopta dicho enfoque, ya que responde
a la necesidad de analizar de manera objetiva la relacion entre la gestion
administrativa en los proyectos de pre inversion de la Municipalidad

Provincial de Mariscal Nieto.

Se empled un disefio no experimental, de tipo correlacional y de
corte transversal, dado que no se manipularon las variables, la
recoleccién de datos se realizd6 mediante la aplicacion de un cuestionario
estructurado dirigido a los funcionarios y profesionales involucrados en la
formulacién de proyectos de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto.
Este instrumento permitid obtener informaciéon cuantitativa sobre las
dimensiones clave de la gestion administrativa (planificacion,
organizacioén, direccion y control) y su relacion con los tiempos de

elaboracion de los proyectos.

Objetivos

1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacién entre la gestion administrativa en los
proyectos de pre inversion de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto,

Moquegua, 2025.

1.4.2. Objetivos especificos

OE1 Identificar la relacion entre la planificacion administrativa en
los proyectos de pre inversién de la Municipalidad Provincial Mariscal

Nieto, Moquegua, 2025.

OE2 Establecer la relaciéon entre la organizacién administrativa en
los proyectos de pre inversién de la Municipalidad Provincial Mariscal

Nieto, Moquegua, 2025.
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OE3 Demostrar la relacion entre la direccién administrativa en los
proyectos de pre inversion de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto,

Moquegua, 2025.

OE4 Conocer la relacion entre el control administrativo en los
proyectos de pre inversién de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto,
Moquegua, 2025

Hipotesis

1.5.1. Hipétesis general

Existe relacion entre la gestion administrativa en los proyectos de
pre inversion de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, Moquegua,
2025.

1.5.2. Hipétesis especificas

HE1 Existe relacion entre la planificacion administrativa en los
proyectos de pre inversion de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto,

Moquegua, 2025.

HE2 Existe relacién entre la organizaciéon administrativa en los
proyectos de pre inversion de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto,

Moquegua, 2025.

HE3 Existe relacion entre la direccion administrativa en los
proyectos de pre inversién de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto,

Moquegua, 2025.

HE4 Existe relacion entre el control administrativo en los
proyectos de pre inversion de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto,

Moquegua, 2025.
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Il. MARCO TEORICO

21. Antecedentes del problema

A nivel internacional Shulca (2023), desarrollé la investigacion
titulada "La gestion administrativa y el desarrollo organizacional en la
junta de riego Chambo (JURECH), periodo 2019 - 2021", con el objetivo
de determinar cémo la gestion administrativa determina en el desarrollo
organizacional de la Junta de JURECH en Chambo, Ecuador; el estudio
utilizé un enfoque hipotético deductivo, de tipo descriptivo y disefio no
experimental, aplicando instrumentos como cuestionarios y entrevistas
dirigidas al personal administrativo del directorio de la junta, donde
concluye que una adecuada gestion administrativa tiene un impacto
directo en el funcionamiento y desarrollo de los procesos dentro de la
organizacion, este hallazgo respalda el enfoque de la presente tesis, ya
que refuerza la idea de que una gestion administrativa sélida mejora el

desarrollo organizacional.

Garcia (2022), en su tesis titulada “Uso de herramientas digitales
de gestion administrativa en las (MIPYMES) como ventaja competitiva”,
desarrollada en la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM),
analiza como la incorporacion de tecnologias digitales incide en la
eficiencia administrativa de las micro, pequefias y medianas empresas,
el objetivo de la investigacion fue identificar y medir el impacto del uso de
herramientas digitales, como sistemas de planificacion, automatizacion y
control en los procesos administrativos y la generacion de ventajas
competitivas sostenibles. Aplicé una metodologia cuantitativa basada en
la aplicacion de encuestas estructuradas para analizar la implementacion
tecnolégica en sus operaciones. Entre los principales hallazgos se
destaca que las empresas que adoptan herramientas digitales en sus
procesos administrativos presentan mayor capacidad de respuesta,
optimizacién del tiempo y reduccién de errores operativos, estos
resultados evidencian que la transformacién digital mejora la eficiencia
operativa y fortalece la gestién administrativa, lo cual podria contribuir
también a optimizar la planificacién, organizacién y control en la

formulacién de proyectos de pre inversion.
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En Ecuador, Chavez (2022), en su estudio titulado “La gestion
administrativa y su incidencia en el desarrollo organizacional del
Gobierno Autéonomo Descentralizado Municipal del Cantén Cumanda”
tiene como fin solucionar la problematica de un mal funcionamiento de
manual administrativo, la investigacion es de tipo descriptiva, disefio no
experimental para la recoleccion de datos se utilizé encuestas donde
concluye que una gestién administrativa eficiente, basada en una
adecuada planificacién, organizacién, direccién y control, tiene una
incidencia directa en el fortalecimiento institucional y en el desempefio
organizacional, por lo que resulta pertinente a la presente investigacion,
ya que respalda la hipotesis de que una gestion administrativa sélida

también puede incidir en el cumplimiento de los plazos de los proyectos.

En el plano nacional, segun Pacheco (2023), en su articulo
titulado “Control interno y la gestion administrativa una revision
sistematica del 2020 al 2022”, tuvo como objetivo principal definir y
analizar la relaciéon entre el control interno y la gestién administrativa en
las organizaciones publicas la metodologia empleada fue la revision
sistematica de investigaciones desarrolladas durante dicho periodo,
permitiendo identificar los principales enfoques y resultados obtenidos, el
autor concluye que el fortalecimiento del sistema de control interno
contribuye a detectar deficiencias en los cinco componentes
fundamentales ambiente de control, evaluacién del riesgo, actividades de
control, informacién, comunicacion y actividades de supervisiéon; estos
elementos son esenciales para consolidar un sistema de control interno
de alto nivel. Asimismo, el estudio destaca la importancia de
retroalimentar continuamente la gestién administrativa, con el propésito
de optimizar los procesos de planeacién, organizacién, integracion,
direccion y control, promoviendo asi una administracion publica mas

eficiente y orientada a resultados.

Lozano (2020),en su trabajo de investigacion denominado
“Control interno y gestién administrativa de la Municipalidad Provincial de
Picota”, donde su objetivo fue determinar la relacién del control interno
en la gestion administrativa de la Municipalidad Provincial de Picota, el
estudio empled un disefio no experimental y utiliz6 como técnica de
recoleccion de datos la aplicacion de un cuestionario dirigido a los

colaboradores de la municipalidad, los resultados evidenciaron una
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relacion baja entre ambas variables, o que permitié concluir que el control
interno no representa un factor determinante para los trabajadores del
municipio, es decir la implementacion de estrategias orientadas a
fortalecer el control interno no necesariamente genera un progreso
proporcional en la gestion administrativa; este hallazgo resulta relevante
para la presente investigacién, pues evidencia que la mejora del control
interno, por si sola, no garantiza una gestién administrativa mas eficaz ni
un impacto en el cumplimiento de plazos, destacando la importancia de
considerar factores humanos, estructurales y organizacionales dentro del

analisis.

Asimismo, Vilchez (2019), en su tesis titulada “Gestion del talento
humano y gestion administrativa del area de tesoreria del Ministerio de
Salud, Lima”, tuvo como objetivo general determinar la relacién entre la
gestion del talento humano y la gestion administrativa, la investigacién se
desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental,
de tipo basico y alcance correlacional, para la recoleccidn de datos, se
utilizé la técnica de la encuesta, cuyos resultados evidenciaron una
relacion positiva y significativa entre ambas variables, confirmando que
una adecuada gestion del talento humano contribuye al fortalecimiento

de la gestién administrativa.

En el ambito regional, Llano (2024), titulada Gestion
administrativa y su relacion con las contrataciones iguales o inferiores a
8 UIT en la Municipalidad Distrital de San Antonio, Departamento de
Moquegua, tuvo como objetivo determinar la relacion entre la gestion
administrativa y los procesos de contratacion publica en montos menores
oiguales a 8 UIT. La metodologia aplicada se desarrollé bajo un enfoque
cuantitativo, de tipo basico, nivel correlacional, con un disefio no
experimental de corte transversal, el estudio se aplicd a una muestra
probabilistica de 199 trabajadores administrativos, utilizando
cuestionarios, los resultados mostraron una relacion positiva entre las
variables, concluyéndose que una adecuada gestion administrativa
contribuye significativamente a mejorar los procesos de contrataciéon

dentro de la gestion municipal.
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Asimismo, Quifionez (2021), en su trabajo de investigacion
denominado: “Gestién Administrativa y ejecucion presupuestal en la Sub
Gerencia de Estudios y Proyectos del Gobierno Regional de Moquegua,
2021”, el autor tuvo como objetivo determinar la relacién directa y
significativa entre ambas variables, la investigacion fue de tipo aplicada,
con un disefio no experimental, de corte transversal y enfoque
cuantitativo, alcanzando un nivel descriptivo correlacional, para la
recoleccién de datos se empled la técnica de la encuesta, donde los
resultados evidenciaron una relacién positiva y significativa entre la
gestion administrativa y la ejecucién presupuestal. En ese sentido,
concluyé que una adecuada gestion administrativa constituye un factor
determinante para alcanzar un nivel satisfactorio de ejecucion
presupuestal, segun la percepcion de los colaboradores directamente

involucrados.

En cuanto a la segunda variable en el ambito internacional,
Herrera & Moreno (2024), en su tesis denominada “Propuesta para la
gestion de calidad de proyectos de obra publica en la fase de pre
inversion de la Municipalidad de Heredia, periodo 2019 - 2023”,
desarrollada en la Universidad Nacional de Costa Rica, cuyo objetivo fue
formular una propuesta orientada a mejorar la calidad en la fase de pre
inversion mediante el analisis de la gestion de la calidad en los proyectos
publicos de la entidad en estudio, la investigacion se desarroll6 bajo un
enfoque mixto (cuantitativo-cualitativo) donde concluyé que Ila
implementacién de procesos de gestion de calidad desde las etapas
iniciales no solo fortalece la planificaciéon y el seguimiento, sino que
también impacta positivamente en la eficiencia del proceso de
contratacion y en la optimizacién del gasto publico. Este aporte resulta
relevante para la presente investigacion, pues evidencia que una gestion
administrativa estructurada y orientada a resultados puede influir de
manera significativa en el cumplimiento oportuno de los plazos

establecidos en los proyectos de pre inversion.

Por otra parte, Davila (2020), en su tesis titulada “Mejora de la
eficacia de la gestion de proyectos de inversion publica a nivel de pre
inversion en educacién del 2010 - 2018 de la Municipalidad de Rioja, San
Martin”, cuyo objetivo es determinar la mejora de la eficacia en la gestion

de los proyectos de inversion publica a nivel de pre inversion, el estudio
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se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo, de tipo explicativo, con un
disefio no experimental y de corte longitudinal. A partir del analisis de los
expedientes de pre inversion, se evidencio que el 18 % se encuentra en
el nivel inicial, el 45 % en el nivel primaria y el 37 % en el nivel secundaria,
también se determiné que el nivel de devengado alcanza el 78,30 % del
monto actualizado, pero solo el 22 % de los proyectos de inversion
publica cuentan con liquidacién y cierre, lo que refleja deficiencias en los
procesos de gestion. En conclusion, los expedientes técnicos que pierden
viabilidad generan gastos sin beneficios para la entidad, considerando
que el plazo limite para su ejecucion es de tres afos, este estudio aporta
evidencia sobre como una gestién administrativa ineficaz en la fase de
pre inversién puede afectar negativamente los resultados finales del
proyecto, coincidiendo con el objetivo de la presente investigacion al
demostrar la importancia de cumplir los plazos y administrar
adecuadamente los recursos desde las etapas iniciales de un proyecto

de pre inversion.

A nivel local, Ramos (2023), en su tesis titulada “Planeamiento
estratégico y su relacion con proyectos de inversién publica Invierte.pe
en la Municipalidad Distrital de Torata en el periodo 2019 — 2021”, tuvo
como objetivo principal determinar el nivel de articulacion y cumplimiento
de los planes estratégicos, bajo el nuevo enfoque prospectivo del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), con una metodologia
de enfoque cuantitativo, tipo de investigacién basica con un nivel de
investigacion correlacional, la poblaciéon estuvo conformada por
funcionarios y servidores administrativos de las areas involucradas,
aplicandose la técnica de la encuesta mediante una escala tipo Likert,
cuyos resultados evidenciaron la existencia de una relacién positiva entre
los planes estratégicos y los proyectos de inversién publica, concluyendo
que existe una articulacion favorable, aunque aun limitada, entre los
planes estratégicos nacionales, regionales y locales y el Plan Estratégico

Institucional (PEI) de la Municipalidad Distrital de Torata.
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2.2 Bases teodricas

2.2.1. Intervencion del Estado

La intervencion del Estado se refiere al conjunto de acciones,
politicas y regulaciones mediante las cuales el sector publico participa en
la economia y en la organizacion social con el objetivo de promover el

bienestar colectivo y garantizar el desarrollo sostenible.

De acuerdo con Mazzucato (2021), el Estado cumple un papel
fundamental en la promocién de la innovacién y el desarrollo econémico,
ya que puede orientar las inversiones publicas hacia sectores
estratégicos que contribuyan al crecimiento econémico y al bienestar
social. Desde esta perspectiva, el Estado no solo corrige fallas del
mercado, sino que también actia como un agente activo en la generacion

de oportunidades de desarrollo.

Asimismo, el enfoque del valor publico desarrollado por
(Moore, 2021), sostiene que las instituciones publicas deben orientar sus
acciones hacia la generacion de beneficios para la sociedad, su enfoque
orienta que la gestion publica debe centrarse en la eficiencia, la
transparencia y la rendicion de cuentas en el uso de los recursos
publicos. En este sentido, Biermann (2022), argumenta que los sistemas
de gobernanza actuales se caracterizan por la cooperacion entre
gobiernos, organizaciones internacionales y diversos actores sociales,

con el fin de enfrentar problemas publicos cada vez mas complejos.

2.2.1.1 Proyecto de Inversion Publica

El Ministerio de Economia y Finanzas (2019), define el Proyecto
de Inversion Publica (PIP) como una intervencion temporal financiada
con recursos del Estado destinada a crear, ampliar, mejorar o recuperar
la capacidad de produccidon de bienes y servicios, con el objetivo de
reducir brechas de infraestructura o de servicios publicos. Por ello, toda
inversion debe alinearse con las metas establecidas en el Programa

Multianual de Inversiones (PMI).
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2.2.2. Ciclo de inversion

Ministerio de Economia y Finanzas (2019), define el ciclo de
inversion como el conjunto ordenado de fases que permite planificar,
formular, ejecutar y operar proyectos de inversién publica, asegurando
que respondan a necesidades prioritarias y generen valor social, este
ciclo garantiza la coherencia entre los objetivos estratégicos del Estado
y el uso eficiente de los recursos publicos, estd compuesto por cuatro
fases principales como la Programacién Multianual de Inversiones,
Formulacion y Evaluacién, Ejecucion y Funcionamiento; ademas, estas
fases se retroalimentan entre si para fortalecer la calidad de las
intervenciones publicas y promover una toma de decisiones racional,

eficiente y orientada a resultados.

1. Programaciéon Multianual de Inversiones (PMI): Su finalidad es
conectar la planificacién estratégica con el proceso presupuestario con
la creacién de una cartera de inversiones que cierre brechas
prioritarias, el cual sea ajustado a los objetivos y metas de desarrollo

nacional, sectorial y/o territorial.

2, Formulacién y Evaluaciéon: Esta fase corresponde a la
elaboracion del proyecto de inversion, incluye el analisis del
planteamiento técnico del proyecto, considerando parametros de
calidad, niveles de servicio y estandares sectoriales. Asimismo, se
evalua la rentabilidad social, los beneficios esperados y las condiciones
de sostenibilidad, con el fin de garantizar la viabilidad técnica,

econdmica y social del proyecto.

3. Ejecucion: En esta fase se lleva a cabo la elaboracion del
expediente técnico o documento equivalente, donde se detallan los
aspectos técnicos, econdmicos y administrativos necesarios para la
materializacion del proyecto. Asimismo, se realiza el seguimiento fisico
y financiero de las actividades programadas a través del Sistema de
Seguimiento de Inversiones (SSl), con el fin de asegurar el
cumplimiento de los plazos, costos y metas establecidas en la
formulacién, garantizando la correcta ejecucion y uso eficiente de los

recursos publicos.
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4. Funcionamiento: Esta fase comprende las actividades de
operacidén y mantenimiento de los activos generados por la inversion,
asi como la prestacion continua y eficiente de los servicios derivados de
ella. Ademas, se desarrollan evaluaciones orientadas a identificar las
lecciones aprendidas y buenas practicas que contribuyan a optimizar
futuras inversiones, acompafadas de los procesos de rendicion de
cuentas correspondientes para garantizar la transparencia y la mejora

continua en la gestion publica.

Figura 1

El ciclo de inversiéon

Funcionamiento Programacion
multianual de

inversiones

PMI)

inOierte.pe

Ejecucion Formulacién
y evaluacién

Nota: Datos extraidos de MEF.

2.2.2.1. Fase de formulacion y evaluacion del ciclo de inversiéon

Esta fase comprende la formulacién y evaluacion del proyecto
de inversion, en la que se analiza su pertinencia, los recursos necesarios
para su operacion y mantenimiento, asi como las alternativas de
financiamiento. Asimismo, se evaliua la rentabilidad social y las
condiciones que aseguran su sostenibilidad, la documentacion técnica se
sustenta en fichas técnicas y estudios de pre inversiébn que permiten
determinar la viabilidad del proyecto; En este proceso, la Unidad
Formuladora (UF) es responsable de elaborar y evaluar dicha
documentacién dentro del marco del Sistema Nacional de Programacion

Multianual y Gestién de Inversiones (Invierte.pe).
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2.2.2.2. Niveles de documentos técnicos

El Ministerio de Economia y Finanzas (2019), en el Art. 22 de la
Directiva (N °001-2019-EF/63.01), la Unidad Formuladora aplica distintos
niveles de documentos técnicos para la formulacion y evaluacion de los
proyectos de inversion, estos documentos permiten sustentar
adecuadamente la viabilidad técnica, econdmica y social de las
propuestas en funcion de su complejidad, costo y nivel de intervencion

los cuales son:

a) Ficha técnica simplificada: Se utiliza para proyectos de inversién
simplificados con montos iguales o0 menores a setecientas cincuenta
(750) unidades impositivas tributarias (UIT), calculadas a precios de
mercado.

b) Ficha técnica estandar: Se realiza para proyectos de inversion
estandar con montos iguales o menores a quince mil (15 000)
unidades impositivas tributarias (UIT) a precios de mercado, o el
limite definido por el Sector competente para el tipo de proyecto, para
su desarrollo se deben seguir los lineamientos establecidos en el
Anexo N ° 09 - lineamientos para la estandarizacién de proyectos de
inversion.

c) Ficha técnica para proyectos de baja y mediana complejidad: Se
aplica a proyectos que no se ajusten a las categorias anteriores y
que tengan montos de inversidbn menores a cuatrocientos siete mil
(407 000) unidades impositivas tributarias (UIT), la unidad
formuladora debe clasificar el proyecto como de baja o mediana
complejidad conforme al Anexo N° 10 Criterios para determinar la

clasificacion del nivel de complejidad de los proyectos de inversion.

d) Estudio de pre inversion a nivel de perfil: Se requiere para
proyectos de alta complejidad que cumplan al menos una de las
siguientes condiciones:

i. Alta incertidumbre en relacion a las variables técnicas,
econdmicas, ambientales y similares.
i. Experiencialimitada en la formulacién y ejecucion de proyectos

de la misma categoria.
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iii.  Ejecucién como asociacién publico - Privada cofinanciada o
que requiera financiamiento publico a través de endeudamiento
externo.

iv. ~ Monto de inversion igual o superior a cuatrocientos siete mil
(407 000) unidades impositivas tributarias UIT.

El estudio de pre inversion a nivel de perfil se elabora conforme al
Anexo N° 07: Contenido minimo del estudio de pre inversién a nivel de
perfil para proyectos de inversién, y debe sustentarse en informacion
primaria relevante que respalde la toma de decisiones, complementada
con informacién secundaria proveniente de la opinién de especialistas,
sistemas de gestion de datos disponibles y fuentes documentales
especializadas, el nivel de complejidad de un proyecto de inversion
publica (PIP) estd determinado por el grado de riesgo y el monto de
inversion involucrado, aspectos que se representan en el siguiente

diagrama.

Figura 2
Grado de complejidad de un Proyecto de Inversion Publica

Riesgo . Alta Alta Alta
alto complejidad complejidad complejidad
Riesgo dianz Alta Alta
medio : complejidad complejidad
Riesgo Baja ' Alta
bajo ‘complejidad : complejidad

Monto bajo Monto medio Monto alto
Nota: Datos extraidos del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.2.2.3. Declaracion de viabilidad

Segun Directiva general del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones (2019), la viabilidad de un proyecto
de inversién es un requisito previo a la fase de ejecucion, ya que para
que un proyecto sea considerado viable, debe demostrar a través de la
ficha técnica o del estudio de pre inversion su contribucion al cierre de
brechas en el acceso a servicios o infraestructura, la declaracién de

viabilidad esta condicionada los siguientes criterios:
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i. Laintervencion debe ajustarse a la definicion establecida para un

proyecto de inversion.

ii. La meta principal del proyecto de inversion debe ser orientada al

acceso de servicios o cierre de brechas de infraestructura.

iii. El proyecto no debe constituir una intervencion duplicada ni

fraccionada.

iv. Las entidades deben haber seguido las normativas vy
procedimientos del Sistema Nacional de Programacién Multianual

y Gestion de Inversiones.

v. Las fichas técnicas y estudios de pre inversiébn deben ser
formulando siguiendo los métodos de formulacion y evaluacion
antes validadas por la direccion de gestion programacién multianual

de inversiones (DGPMI) y el sector correspondiente.

vi.  Los proyectos de inversidn deben estar dimensionados de manera
adecuada en funcion de la demanda proyectada, asegurando que
los beneficios sociales estimados sean realistas y no se encuentren

sobreestimados.

vii.  Se tiene que garantizar la sostenibilidad, garantizando la adecuada

operacion y mantenimiento.

Antes de la declaratoria de viabilidad, la Unidad Formuladora solicita la
opinién favorable de la Direccién General de Programacion Multianual de
Inversiones (DGPMI), remitiendo el estudio de pre inversion y la opinién
de la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones que sustenta el
alineamiento del proyecto con los objetivos y metas de la Programacion

Multianual de Inversiones (OPMI).

2.2.2.4. Vigencia de la declaracion de viabilidad

Segun la Directiva general del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, (2019), la viabilidad
de un proyecto tiene una vigencia de tres afios desde su registro en el
Banco de Inversiones. Si en ese plazo no se inicia la elaboracion del
expediente técnico, se debe actualizar la ficha técnica o el estudio de pre
inversion, lo cual sera nuevamente registrado por la Unidad Formuladora

o la Unidad Ejecutora de Inversiones, segun corresponda.
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2.2.3 Gestion administrativa

2.2.3.1. Definicion

Mendoza & Moreira (2021), indica que la gestidon
administrativa involucra una serie de actividades destinadas a guiar las
tareas y recursos de la organizacion, con la facultad de controlar y
coordinar los diversos roles al interior de la organizacion, asimismo,
anticipar y solucionar problemas, ademas de alcanzar los objetivos
establecidos, su relevancia en una organizacion es importante debido a
que permite preparar y anticipar acciones para impedir problemas,
siendo determinante para el éxito de la organizacion, cayendo
responsabilidad en el gerente, el cual garantiza que los recursos se

utilicen de manera eficiente.

2.2.3.2. Gestion administrativa en el sector publico

En el ambito publico, la gestion administrativa adquiere
especial relevancia debido a la necesidad de garantizar la eficiencia en
el uso de los recursos publicos y la adecuada implementacion de
politicas publicas. En este contexto, Crawford (2020), sefiala que la
incorporacion de tecnologias digitales y sistemas de informacion permite
mejorar la eficiencia de los procesos administrativos y fortalecer la
transparencia en la gestion gubernamental; Asimismo, la gestion publica
moderna se caracteriza por la cooperacién entre diferentes actores
institucionales. Segun Siciliano (2021), sostiene que las redes de
gobernanza permiten mejorar la coordinacion entre instituciones publicas
y privadas, lo que contribuye a una implementacion mas efectiva de las

politicas publicas.

2.2.3.3. Proceso administrativo

El proceso administrativo de acuerdo a Robbins & Coulter
(2023), es el conjunto de funciones que se realizan para coordinar y
supervisar las actividades laborales de los demas, con el propdsito de
alcanzar de manera eficiente y eficaz los objetivos organizacionales,
estas funciones comprenden la planificacién, organizacion, direccion y
control, que interactian de manera dinamica para garantizar el buen

desempefio de la organizacion.
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a) Planificacion

La planificacién de acuerdo a Robbins & Coulter (2023),
es la funcion administrativa que establece los objetivos de la
organizacién, determina las estrategias y acciones necesarias
para alcanzarlos, permite anticipar los cambios del entorno,
reducir la incertidumbre y coordinar los esfuerzos de todos los
miembros de la organizacion para lograr resultados eficientes y

coherentes con la mision institucional.

b) Organizaciéon

Robbins & Coulter (2023), sostiene que la organizacion es
la funcién administrativa que consiste en disefar y estructurar el
trabajo de la empresa, asignando tareas, responsabilidades y
recursos, con el fin de coordinar las actividades y alcanzar los
objetivos establecidos de manera eficiente, implica la creacion de
una estructura formal que determine los niveles jerarquicos, la
division del trabajo y los mecanismos de coordinacion entre las

diferentes areas.

c) Direccion

La direcciéon, de acuerdo Robbins & Coulter (2023),
constituye una de las funciones esenciales del proceso
administrativo, enfocada en coordinar, guiar e influir en las
actividades de los empleados mediante la comunicacion efectiva,
el liderazgo y la motivacion, con el propésito de alcanzar los
objetivos organizacionales, esta etapa implica fomentar un clima
de confianza y compromiso, asi como asegurar que los esfuerzos
individuales se alineen con las metas colectivas de la

organizacion.

d) Control

Robbins & Coulter (2023), define que el control constituye
una funcion esencial dentro de la administracion, ya que permite
supervisar, analizar y ajustar las actividades de la organizacion

con el propdsito de asegurar que el desempefio real se mantenga
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en consonancia con los planes, metas y estandares previamente
definidos, esta etapa del proceso administrativo comprende la
evaluacién de los resultados alcanzados, su comparacion con lo
proyectado y la deteccién de posibles desviaciones que puedan

influir en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

2.3. Definiciéon de términos

. Proyectos de Inversién publica (PIP)

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2019), es una
intervencion de caracter temporal que tienen financiamiento, sea parcial
o total con recursos del Estado, y estan orientados a la generacion de
capital fisico, humano, institucional, intelectual y/o natural con el
objetivo de crear ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de

produccion de servicios y/o bienes.
Il. Servicio

Ministerio de Economia y Finanzas (2019), establece que los
servicios hacen referencia a aquellas prestaciones que el Estado debe
garantizar, abarcando principalmente los servicios publicos que
satisfacen necesidades basicas de la poblacion, estos servicios se
orientan a generar valor publico, promover el bienestar social y reducir
brechas de acceso, calidad y cobertura, siendo responsabilidad de las

entidades publicas asegurar su provisién eficiente y oportuna.
lll. Unidad productora (UP)

La Unidad Productora (UP) es la entidad, dependencia o
componente dentro de una organizacion publica encargada de generar
los bienes o servicios finales que resultan de la ejecucién de un
proyecto de inversién. Su funcidn es garantizar la operacion sostenible
de la inversion publica y el cumplimiento de los objetivos del proyecto

una vez puesto en marcha. Ministerio de Economia y Finanzas (2019).
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IV. Pre inversion

Etapa del ciclo de inversion en la que se analizan y formulan
alternativas de solucién a un problema publico, determinando la
viabilidad técnica, econémica y social de los proyectos. Ministerio de

Economia y Finanzas (2019).

V. Banco de Inversiones

Ministerio de Economiay Finanzas (2019), indica que el banco de
inversiones es una plataforma informatica implementada por la
Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones (DGPMI)
del Ministerio de Economia y Finanzas (2019) destinada a los
operadores del sistema (Invierte.pe.), a través de este aplicativo se
registra y gestiona informacion sobre los proyectos de inversién publica

y las IOARR durante todas las etapas del ciclo de inversion.
VI. Formulacién y Evaluacién (F y E)

Ministerio de Economia y Finanzas (2019), es la fase donde la
Unidad Formuladora (UF) elabora, analiza y evaliua propuestas de
inversion, considerando los costos, beneficios y fuentes de
financiamiento, alineadas con los objetivos de la Programacion

Multianual de Inversiones (PMI).
VIl. Unidad Formuladora (UF)

Organo técnico de una entidad publica responsable de la
elaboracion de los estudios de pre inversion y de sustentar la viabilidad
de los proyectos de inversion. Ministerio de Economia y Finanzas
(2019).

VIIl. Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI)

Entidad publica responsable de ejecutar los proyectos de
inversion que han sido declarados viables, asegurando su cumplimiento
dentro del presupuesto y cronograma establecidos. Ministerio de

Economia y Finanzas (2019).
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IX. Invierte.pe

Es el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion
de Inversiones del Peru, que regula la gestion integral de los proyectos
publicos desde la pre inversién hasta su evaluacién segun Ministerio de

Economia y Finanzas (2019).

X. Inversion de  Optimizacion, Ampliacion Marginal,
Rehabilitaciéon y Reposicion (IOARR)

El Ministerio de Economia y Finanzas (2019), define las IOARR
como intervenciones puntuales y de rapida ejecucién, dirigidas a
optimizar, ampliar marginalmente, rehabilitar o reponer activos
existentes de una unidad productora en operacion, estas inversiones
son de baja complejidad técnica, riesgo acotado y alta necesidad, y
tienen como objetivo mantener o mejorar la continuidad y calidad de los
servicios publicos ya existentes, sin modificar de manera sustancial la

capacidad de produccion del servicio.

Xl. Programacién Multianual de Inversiones (PMI):

En esta fase las Oficinas de Programacién Multianual de
Inversiones (OPMI) de los gobiernos subnacionales son las
responsables de detectar y evaluar los indicadores de brechas en sus
territorios para lograr dar prioridad aquellas inversiones que puedan

cooperar con el cierre de estas brechas.
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Ill. METODOLOGIA

3.1. Tipo y nivel de investigacion

3.1.1 Tipo

Segun Hernandez, Fernandez, & Baptista (2022 argumentan que
la investigacion basica tiene como finalidad generar conocimiento tedrico
sobre una realidad o fendmeno estudiado, sin buscar una aplicacion
practica inmediata; en este sentido, el presente estudio se clasifica como
investigacion de tipo basico, ya que busca ampliar el conocimiento sobre
la relacion entre la gestion administrativa en la elaboracion de proyectos
de pre inversion en la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto,
contribuyendo a una mejor comprension de esta problematica y al
fortalecimiento del conocimiento en el ambito de la administracion

publica.

En cuanto al enfoque metodoldgico, se adopta un enfoque
cuantitativo, porque permite evaluar fenémenos observables y medibles
a través de técnicas estadisticas este enfoque proporciona objetividad en
el analisis de datos y facilita la comprobacion de hipétesis, estableciendo

relaciones entre variables ya definidas. Hernandez (2021).

3.1.2 Nivel

Respecto al nivel de investigacion, el presente estudio se clasifica
como descriptivo—correlacional, ya que busca identificar y analizar las
dimensiones de la gestién administrativa en las unidades formuladoras
de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto. Asimismo, es
correlacional porque pretende determinar el grado de relacion entre la
gestion administrativa y el cumplimiento de los plazos en la formulacion
de proyectos de pre inversidon, sin manipular las variables, lo cual

corresponde a un disefio no experimental. Hernandez (2021).

3.2, Diseino de investigacion

De acuerdo a Hernandez (2021), el disefio de investigacion
constituye el plan o estrategia concebida para obtener la informacion
necesaria en un estudio, estableciendo los procedimientos y técnicas que

permiten analizar los datos y alcanzar los propdsitos de la investigacion.
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En el presente estudio, el disefio de investigacion fue no
experimental y de corte transversal, debido a que las variables fueron
observadas tal como se presentaron en su contexto natural, sin ser
manipuladas. Asimismo, los datos se recolectaron con el propésito de
analizar la relacion entre la gestion administrativa y el cumplimiento de
los plazos en la formulacién de proyectos de pre inversién, conforme al

enfoque planteado por Hernandez (2021).

Este tipo de disefio es pertinente para investigaciones de tipo
descriptivo y correlacional, ya que permite analizar la asociacion entre
variables sin necesidad de manipularlas ni realizar un seguimiento

prolongado en el tiempo.

\A|
M r
V2
Donde:
M = Muestra

V1= Gestion administrativa
V2= Proyectos de pre inversién

r = Relacion

3.3. Operacionalizacién de variables

3.3.1. Variable 01: Gestion administrativa

Segun Mendoza & Moreira (2021), la gestion administrativa
comprende un conjunto de actividades orientadas a planificar, organizar,
dirigir y controlar los recursos y tareas de una organizacién, su objetivo
principal es coordinar de manera eficiente las funciones internas,

anticipar posibles problemas, tomar decisiones oportunas y orientar el
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cumplimiento de los objetivos institucionales. En este sentido, se
considera un elemento fundamental para garantizar el adecuado
funcionamiento organizacional, ya que su correcta implementacién
puede determinar el éxito o fracaso de los procesos institucionales; las

dimensiones de la gestion administrativa son:

o Planificacion administrativa
. Organizacién administrativa
. Direccién administrativa

o Control Administrativo

3.3.2. Variable 02: Pre inversion de Proyectos

De acuerdo al Ministerio de Economia y Finanzas (2019), la pre
inversion de proyectos corresponde a una etapa del ciclo de inversion
publica donde la Unidad Formuladora (UF), tiene la responsabilidad de
formular y evaluar técnicamente las propuestas de inversion, esta fase
permite comparar los beneficios y costos de los proyectos con el fin de
determinar su viabilidad técnica, econdémica y social, las cuales deben
alinearse con los objetivos establecidos en la Programacion Multianual

de Inversiones (PMI).

En esta investigacion, la pre inversion de proyectos se considera
la variable dependiente, entendida desde la perspectiva del cumplimiento
de los plazos establecidos para la elaboracién de los estudios de pre
inversion. Su analisis permitié evaluar en qué medida la gestion
administrativa influye en la puntualidad de esta fase del ciclo de inversion.

Las dimensiones de los proyectos de pre inversién son:

. Identificacion
. Formulacién

. Evaluacion
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Tabla 1.
Operacionalizacion de variable Gestion Administrativa
VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
Involucra una serie de La variable Gestion Planificacion -Definicion de objetivos
actividades destinadas a Administrativa se administrativa -Programacién de actividades
guiar las tareas y subdivide en cuatro -Operatividad de trabajo en equipo
recursos de la dimensiones: Organizacion -Distribucion de funciones.
VARIABLE 01 organizacion, con la Planificacion administrativa -Estrategias de gestion.
facultad de controlar y administrativa, -Disefio laboral.
Gestion coordinar los diversos Organizacion -Toma de decisiones

Administrativa

roles al interior de la
organizacion, asimismo
anticipar y solucionar

problemas, ademas de

alcanzar los objetivos
establecidos,  permite
preparar 'y anticipar
acciones para impedir
problemas, siendo
determinante para el

fracaso o éxito de la
Mendoza
& Moreira, (2021)

organizacion.

administrativa,
Direccién
administrativa y
Control Administrativo.
Robbins & Coulter,
(2023)

Direccioén

administrativa

-Seleccion de personal
-Capacitacion de personal.

-Comunicacion institucional

Control

Administrativo

-Monitoreo de desempefio
-Evaluacion de desemperio

-Evaluacion de resultados.

Escala de Likert




Tabla 2
Operacionalizacion de la variable proyectos de pre inversion.
VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
- Diagnodstico de la
situacion
Fase del ciclo de La variable Pre -Naturaleza de la
inversion, donde la inversion de proyectos, intervencion.
Identificacion
VARIABLE 02 Unidad Formuladora se divide en tres -Herramientas de
(UF) es responsable de dimensiones: decisién
Proyectos de Pre formular y evaluar las Identificacion, -Criterios de seleccion.
inversion propuestas entre formulacion y -Area de influencia
beneficios y costos para evaluacion. -Dimensionamiento del
desarrollar de manera Directiva general del proyecto.
_ . . . . Escala de Likert
6ptima las inversiones, Sistema Nacional de -Desarrollo de
los cuales deben Programacion capacidades.
. , ., Formulacién
ajustarse con los Multianual y Gestién de - NUmero de
objetivos de la PMI (Guia Inversiones, (2019) alternativas evaluadas
de proyectos de -Justificacion técnica y
Inversién Pl:lb'lca) econdmica
Ministerio de Economia -Costos sociales.
y Finanzas (2019). Evaluacion -Beneficios sociales

-Rentabilidad social.

41
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3.4 Poblacion y muestra
3.41 Poblacién

Segun Hernandez (2021), la poblacion es el conjunto de
individuos que comparten caracteristicas relevantes para el estudio del
cual se obtiene la informacién. La presente investigacion estuvo
conformada por 66 trabajadores de las unidades formuladoras de la

Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto.

Tabla 3
Personal de las unidades formuladoras de la MPMN

Personal de las unidades formuladoras de la Total

Municipalidades de Mariscal Nieto

Personal de la Unidad Formuladora de Sub 25
Gerencia de Estudios
Personal de la Unidad Formuladora de Gerencia de 16

Desarrollo Econémico

Personal de la Unidad Formulada de Servicios a la 1
Ciudad

Personal de la Unidad Formulada Desarrollo Urbano 14
Total 66

Nota: Elaboracién propia en base a informacion de la Municipalidad Provincial

Mariscal Nieto

3.4.2 Muestra

De acuerdo a Hernandez (2021), la muestra es un subconjunto de
la poblacion que permite analizar las caracteristicas de interés en una
investigacion. En el presente estudio, debido a que la poblacién fue
accesible, se utilizd una muestra censal, considerando a la totalidad de
los 66 servidores que laboraban en las unidades formuladoras de la
Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, en el departamento de

Moquegua, mediante un muestreo no probabilistico.
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3.5 Técnicas e instrumentos para la recolecciéon de datos

3.5.1 Técnica

Hernandez (2021), sefala que la recoleccion de datos se realiza
mediante instrumentos que representan las variables de investigacion y
que deben cumplir con criterios de validez y confiabilidad. En este estudio
se utilizé la técnica del cuestionario, la cual permitié obtener informacion
relevante sobre la gestion administrativa durante la fase de formulacién y

evaluacion de proyectos de pre inversion.

3.5.2 Instrumento

Como instrumento se utilizd un cuestionario estructurado,
elaborado para cada una de las variables del estudio y basado en una
escala tipo Likert de cinco opciones de respuesta: (1) Totalmente de
acuerdo, (2) De acuerdo, (3) Ni de acuerdo, Ni en desacuerdo, (4) En

desacuerdo, (5) Totalmente desacuerdo.

Segun Matas (2018), las escalas tipo Likert permiten obtener
informacion estructurada y cuantificable sobre las percepciones de los
encuestados, lo que facilita el analisis estadistico y la interpretacion

objetiva de los resultados.

3.6 Validacidon y confiabilidad de los instrumentos

3.6.1 Validacion

Segun Corral (2022), la validacion es el proceso mediante el cual
se establece la relacion entre la evidencia empirica y la teoria, lo que
permite garantizar la correcta interpretacion de los resultados obtenidos
en una investigacion. En el presente estudio, la validacién del
instrumento se llevé a cabo mediante la técnica de juicio de expertos,
con el proposito de asegurar la pertinencia, claridad y coherencia de
cada uno de los items del cuestionario en relacién con las variables

propuestas.

Los instrumentos de la investigacion fueron sometidos a un juicio
de expertos, quienes evaluaron diversos criterios, tales como claridad,
objetividad, organizacion, suficiencia y redaccién. Los instrumentos

fueron validados por los siguientes expertos:
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Tabla 4

Validacién de expertos

Experto Resultado de validaciéon
1. Mg Alfredo Sotomayor Chambilla Aplicable
2. Ing. Virginia Flores Justo Aplicable
3. Doc. German Machicado Lea Aplicable

Fuente: Elaboracién propia

3.6.2 Confiabilidad

Asimismo, la confiabilidad del instrumento se determiné a partir
de las puntuaciones obtenidas en las respuestas del cuestionario, lo que
permitid comprobar la consistencia interna de los items. Para ello, se
aplicé el coeficiente Alfa de Cronbach con el fin de verificar el nivel de
confiabilidad de las variables consideradas. Previamente, se realizd una
prueba piloto con una muestra representativa para obtener los datos

necesarios para dicho calculo. Tuapanta, Duque y Mena (2017).

Donde:

K = El numero de items

> §2 = Sumatoria de varianzas de los items
sT? = Varianza de la suma de los items

a = Coeficiente de alfa de Cronbach
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Tabla 5

Clasificacion de los niveles de confiabilidad segun el Alfa de Cronbach

indice Nivel de fiabilidad Valor de Alfa de
Cronbach
1 Excelente [0.9, 1]
2 Muy bueno [0.7,0.9]
3 Bueno [0.5,0.7]
4 Regular [0.3, 0.5]
5 Deficiente [0, 0.3]

Nota: Datos extraidos de Tuapanta, Duque y Mena (2017)

En la presente investigacion se aplicé una prueba piloto a 20
trabajadores de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto para evaluar
la consistencia interna del cuestionario y la confiabilidad de esta

investigacion teniendo los siguientes resultados:

Tabla 6

Alfa de Cronbach de la Variable 01. Gestidon administrativa

Alfa de Cronbach N de elementos
,882 20
Nota: Datos obtenidos del IBM SPSS

Los resultados obtenidos de la prueba del coeficiente Alfa de
Cronbach resulto ,882 indicando que el instrumento tiene un nivel de
fiabilidad “Muy bueno” para ser aplicado en los items del cuestionario
Gestion administrativa.

Tabla7

Alfa de Cronbach de la Variable 02. Proyectos de Pre inversion

Alfa de Cronbach N de elementos
914 19
Nota: Datos obtenidos del IBM SPSS

Respecto a los resultados de la segunda variable se obtiene que
la prueba del coeficiente Alfa de Cronbach resulto ,914 indicando que el
instrumento tiene un nivel de fiabilidad “Muy bueno” para ser aplicado en

los items del cuestionario Proyectos de Pre inversion.
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Métodos y técnicas para la presentacion y analisis de datos

El método de ejecucion del analisis de la informacién se desarrolld
siguiendo las orientaciones de Hernandez, Fernandez y Baptista (2022),
estos autores sefialan que este proceso permite interpretar los datos
recolectados a partir de ideas relevantes obtenidas de diversas fuentes,
en funcion de la naturaleza de las variables y del tipo de investigacion.
En ese sentido, se aplicaron métodos estadisticos descriptivos e
inferenciales, para lo cual se realiz6 tablas y cuadros de frecuencias y
porcentajes que facilitaron la interpretacion cualitativa y cuantitativa de

los resultados.

3.7.1 Técnicas para la presentacion de resultados

La presente investigacion contempla las siguientes acciones a
desarrollase para el analisis descriptivo se procedid a recopilar la
informacion, clasificacion, ordenamiento de datos, elaborandose tablas
de frecuencias, graficos de barras y tablas de contingencia de acuerdo
con las categorias, niveles y clases, mediante el uso de un programa
estadistico. Por su parte, en el analisis inferencial se realizé la
comprobacion de la hipotesis general y las hipétesis especificas del
estudio, con el fin de determinar la relacidn entre la gestion administrativa
en los proyectos de pre inversidon en la Municipalidad Provincial de
Mariscal Nieto, Moquegua, 2025.

Para ello, se trabajé con una muestra de 66 trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, especificamente de las
unidades formuladoras. El instrumento utilizado fue un cuestionario
estructurado compuesto por 39 preguntas cerradas, disefiado para

recolectar informacion en funcion de los objetivos de la investigacion.

Los resultados se procesaron mediante programas estadisticos
como Microsoft Excel e IBM SPSS, los cuales permitieron analizar la
correlacion entre las variables de estudio. Finalmente, la presentacion de
los resultados se realizé mediante tablas y figuras de frecuencia, asi
como a través de la comprobacion de hipotesis, con el propésito de

evidenciar la relacion existente entre ambas variables.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 RESULTADOS

4.1.1 Analisis descriptivo de las variables y sus dimensiones

Tabla 8

VARIABLE 01 GESTION ADMINISTRATIVA

Variable 1. Gestion administrativa

Variable 01 Gestion administrativa

Valido

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 9 13,6 13,6 13,6
Ni en acuerdo ni en
39 59,1 59,1 72,7
desacuerdo
En desacuerdo 16 24,2 24,2 97,0
Totalmente en
2 3,0 3,0 100,0
desacuerdo
Total 66 100,0 100,0

Nota. Elaborado con SPSS v26.

Figura 3

Variable 1. Gestion administrativa

Frecuencia

Nota.

“Ni

Variable_1

2]
1]
De acuerdo Ni en acuerdo ni en En desacuerdo Totalmente en
desacuerdo desacuerdo
Variable_1

Elaborado con SPSS v26.

Interpretacion: El grafico muestra un predominio de la respuesta

de acuerdo ni en desacuerdo” con 39 casos, seguido de “En

desacuerdo” con 16 y “De acuerdo” con 9. La opcion “Totalmente en

desacuerdo” registra 2 casos y no se presentan respuestas en
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“Totalmente de acuerdo”, evidenciando una tendencia principalmente
neutral con ligera inclinacién al desacuerdo. El predominio de respuestas
neutrales indica que la mayoria de los encuestados no percibe con
claridad que los objetivos, la planificacion, la programacion de
actividades y la gestion de riesgos de los proyectos de pre inversion estén
plenamente consolidados. Asimismo, las respuestas de desacuerdo
evidencian debilidades en la definicidon de objetivos, la coherencia de los
cronogramas y la prevision de riesgos, estos resultados sugieren la
necesidad de fortalecer los procesos de gestion administrativa en la
Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto para mejorar la eficiencia y el

cumplimiento de plazos en la etapa de pre inversion.

Estos resultados evidencian la importancia de la investigacion, ya
que muestran que la gestién administrativa en los proyectos de pre
inversion no presenta niveles optimos ni uniformes de aceptacion, esta
situacion podria influir en el desempenio y resultados de dichos proyectos.
En consecuencia, la evidencia estadistica respalda la necesidad de
analizar la relacion entre la gestion administrativa y el desarrollo de los
proyectos de pre inversion en la Municipalidad Provincial de Mariscal
Nieto, con el fin de proponer mejoras que optimicen la planificacion,

ejecucion y control de estos proyectos.

DIMENSION 01: PLANIFICACION ADMINISTRATIVA

Tabla 9

Dimension 01. Planificacion administrativa

Dimension 01: Planificacion administrativa

) ) Porcentaje ~ Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
De acuerdo 14 21,2 21,2 21,2
Ni en acuerdo
ni en 30 45,5 45,5 66,7
desacuerdo
Valido En
17 25,8 25,8 92,4
desacuerdo
Totalmente en
7,6 7,6 100,0
desacuerdo
Total 66 100,0 100,0

Nota. Elaborado con SPSS v26.
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Figura 4

Planificacion administrativa

Dimension1_V1
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Frecuencia
2]

De acuerdo Ni en acuerdo ni en En desacuerdo Totalmente en
desacuerdo desacuerdo

Dimension1_V1

Nota. Elaborado con SPSS v26.

Interpretacion:

El grafico muestra predominio de la respuesta “Ni de acuerdo ni
en desacuerdo” con 30 casos, seguida de “En desacuerdo” con 17 y “De
acuerdo” con 14. La opcion “Totalmente en desacuerdo” registra 5 casos
y no se presentan respuestas en “Totalmente de acuerdo”, evidenciando
una tendencia principalmente neutral con presencia significativa de
desacuerdo.

El predominio de respuestas neutrales indica que los
encuestados no perciben con claridad que la planificacion administrativa
esté adecuadamente estructurada o comunicada, especialmente en
aspectos como la definicion de objetivos, la programacién de actividades,
la coherencia de los cronogramas y la prevision de riesgos. Asimismo,
las respuestas de desacuerdo evidencian la existencia de debilidades en
los procesos de planificacion, lo que limita su efectividad en la etapa de
pre inversion, estos resultados respaldan la importancia de analizar la
relacion entre la planificacion administrativa y la gestion de los proyectos
de pre inversion en la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, con el
propésito de fortalecer la eficiencia y coherencia en el desarrollo de estos

proyectos durante el afo 2025.
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DIMENSION 02: ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

Tabla 10

Dimension 2. Organizacion administrativa

Dimensién 02: Organizacion Administrativa

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
valido acumulado
Totalmente de
1,5 1,5 1,5
acuerdo
De acuerdo 18 27,3 27,3 28,8
Ni en acuerdo
ni en 35 53,0 53,0 81,8
Valido desacuerdo
En
11 16,7 16,7 98,5
desacuerdo
Totalmente en
1 1,5 1,5 100,0
desacuerdo
Total 66 100,0 100,0

Nota. Elaborado con SPSS v26.

Figura 5
Dimension 2. Organizacion administrativa

Dimensién2_V1
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Nota. Elaborado con SPSS v26.
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Interpretacion: El grafico muestra predominio de la respuesta “Ni
de acuerdo ni en desacuerdo” con 35 encuestados (53,0 %), seguida de
“De acuerdo” con 18 (27,3 %) y “En desacuerdo” con 11 (16,7 %). Las
opciones “Totalmente de acuerdo” y “Totalmente en desacuerdo”
registran 1 caso cada una (1,5%), lo que evidencia una tendencia

principalmente neutral con menor presencia de acuerdo y desacuerdo.

El predominio de respuestas neutrales sugiere que los
encuestados no perciben con claridad una organizacion administrativa
plenamente definida en los proyectos de pre inversion, especialmente en
aspectos como la asignacién de funciones, la distribucion de
responsabilidades y la coordinacién entre areas. Asimismo, las
respuestas de desacuerdo reflejan la existencia de debilidades
organizativas que podrian afectar la eficiencia en la gestién de los
proyectos. Estos resultados evidencian que la organizacion
administrativa no se aplica de manera uniforme en la Municipalidad
Provincial de Mariscal Nieto, lo que genera percepciones diferenciadas
sobre el desempefo organizacional en la gestion de proyectos de pre

inversion.

DIMENSION 03: DIRECCION ADMINISTRATIVA

Tabla 11

Dimensioén 3. Direccion administrativa

Dimension 03: Direccion administrativa

Porcentaj Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
e valido acumulado
De acuerdo 9 13,6 13,6 13,6
Ni en acuerdo
ni en 38 57,6 57,6 71,2
desacuerdo
Valido En
17 25,8 25,8 97,0
desacuerdo
Totalmente en
2 3,0 3,0 100,0
desacuerdo
Total 66 100,0 100,0

Nota. Elaborado con SPSS v26.
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Figura 6

Dimensioén 3. Direccidon administrativa
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Nota. Elaborado con SPSS v26.

Interpretacion: El grafico muestra predominio de la respuesta “Ni
de acuerdo ni en desacuerdo” con 38 encuestados (57,6 %), seguida de
“En desacuerdo” con 17 (25,8 %) y “De acuerdo” con 9 (13,6 %). La
opcién “Totalmente en desacuerdo” registra 2 casos (3,0 %) y no se
presentan respuestas en “Totalmente de acuerdo”, evidenciando una

tendencia mayoritariamente neutral con presencia de desacuerdo.

El predominio de respuestas neutrales indica que los encuestados
no perciben con claridad la direccién administrativa en los proyectos de
pre inversiéon, especialmente en aspectos como la toma de decisiones, el
liderazgo institucional, la comunicacion entre areas y la asignacién de
personal. Asimismo, las respuestas de desacuerdo reflejan debilidades
en la conduccion administrativa, particularmente en la oportunidad de las
decisiones y en la orientacién brindada a los equipos técnicos, estos
resultados sugieren que la direccidbn administrativa presenta un
desempenio percibido moderado y poco consistente en la gestién de los
proyectos de pre inversién en la Municipalidad Provincial de Mariscal
Nieto. En consecuencia, se evidencia la necesidad de fortalecer los
mecanismos de liderazgo, coordinacion y comunicacion institucional, con
el fin de mejorar la eficiencia en la toma de decisiones y optimizar el

desarrollo de los proyectos durante la etapa de pre inversion.
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Tabla 12

Dimensioén 4. Control administrativo
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Dimension 04: Control administrativo

Frecuencia
De acuerdo 12
Ni en acuerdo ni
en desacuerdo o1
Valido  En desacuerdo 18
Totalmente en
desacuerdo °
Total 66

Porcentaje
Porcentaje
valido
18,2 18,2
47,0 47,0
27,3 27,3
7,6 7,6
100,0 100,0

Porcentaje
acumulado
18,2

65,2
92,4

100,0

Nota. Elaborado con SPSS v26.

Figura 7

Dimensioén 4. Control administrativo

Dimensiond_V1

Frecuencia

De acuerdo

Nota. Elaborado con SPSS v26.

Mi en acuerdo ni en
desacuerdo

En desacuerdo

Dimensiond_V1

Totalments en
desacuerdo

Interpretacion: El grafico muestra predominio de la respuesta “Ni

de acuerdo ni en desacuerdo” con 31 encuestados (47,0 %), seguida de
“En desacuerdo” con 18 (27,3 %) y “De acuerdo” con 12 (18,2 %). La

opcién “Totalmente en desacuerdo” registra 5 casos (7,6 %) y no se

presentan respuestas en “Totalmente de acuerdo”, lo que evidencia una

tendencia principalmente neutral con presencia relevante de desacuerdo.

En la dimension de control administrativo el predominio de

respuestas neutrales indica que los encuestados no perciben con claridad

la efectividad del control administrativo en los proyectos de pre inversion,

especialmente en aspectos como el monitoreo de actividades, la
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evaluacion del desempeno y la identificacion de desviaciones. Asimismo,
las respuestas de desacuerdo reflejan la existencia de debilidades en el
seguimiento de los proyectos y en los mecanismos de retroalimentacion
para corregir errores, estos resultados sugieren que el control
administrativo presenta un nivel de aplicacion moderado y poco uniforme
en la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, evidenciando la
necesidad de fortalecer los procesos de supervision y evaluacién para
mejorar la gestién y el cumplimiento de los objetivos en la etapa de pre

inversion.
VARIABLE 02: PROYECTOS DE PRE INVERSION

Tabla 13

Variable 2. Proyectos de Pre-Inversién

Variable 02. Proyectos de Pre inversion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 12 18,2 18,2 18,2
Ni en acuerdo ni
40 60,6 60,6 78,8
en desacuerdo
Valido En desacuerdo 10 15,2 15,2 93,9
Totalmente en
4 6,1 6,1 100,0
desacuerdo
Total 66 100,0 100,0
Nota. Elaborado con SPSS v26.
Figura 8
Variable 2. Proyectos de Pre-Inversion
Variable_2
40
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@
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desacuerdo desacuerdo
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Nota. Elaborado con SPSS v26.
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Interpretacion: El grafico muestra predominio de la respuesta “Ni
de acuerdo ni en desacuerdo” con 40 encuestados (60,6 %), seguida de
“De acuerdo” con 12 (18,2 %) y “En desacuerdo” con 10 (15,2 %). La
opcion “Totalmente en desacuerdo” registra 4 casos (6,1 %) y no se
presentan respuestas en “Totalmente de acuerdo”, evidenciando una
tendencia mayoritariamente neutral con menor presencia de acuerdo y

desacuerdo.

Esta distribucién muestra que la percepcién sobre los proyectos
de pre inversién, el predominio de respuestas neutrales indica que los
encuestados no perciben con claridad el desempefio de los proyectos de
pre inversion, particularmente en los procesos de identificacion,
formulacion y evaluacion. Asimismo, las respuestas de desacuerdo
evidencian debilidades en la calidad técnica y consistencia de los
estudios, mientras que un grupo menor expresa valoraciones favorables
en algunos proyectos. En conjunto, estos resultados muestran que los
proyectos de pre inversion presentan un desempefio percibido moderado
en la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, lo que evidencia la
necesidad de fortalecer los procesos técnicos y de gestion para mejorar

su eficacia y resultados.
DIMENSION 01: IDENTIFICACION

Tabla 14

Dimensioén 1. Identificacion

Dimension01. Identificacion

] ) Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Totalmente de
2 3,0 3,0 3,0
acuerdo
De acuerdo 19 28,8 28,8 31,8
Ni en acuerdo ni
31 47,0 47,0 78,8
Valido en desacuerdo
En desacuerdo 10 15,2 15,2 93,9
Totalmente en
4 6,1 6,1 100,0
desacuerdo
Total 66 100,0 100,0

Nota. Elaborado con SPSS v26.
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Figura 9

Dimension 1. Identificacion
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Nota. Elaborado con SPSS v26.

Interpretacion: El grafico muestra predominio de la respuesta “Ni
de acuerdo ni en desacuerdo” con 31 encuestados (47,0 %), seguida de
“De acuerdo” con 19 (28,8 %) y “En desacuerdo” con 10 (15,2 %). Las
opciones “Totalmente en desacuerdo” y “Totalmente de acuerdo”
registran 4 (6,1%) y 2 casos (3,0 %) respectivamente, evidenciando una
tendencia mayoritariamente neutral con presencia de valoraciones

favorables y desfavorables.

En la dimensién de identificacion de proyectos, el predominio de
respuestas neutrales indica que los encuestados no perciben con claridad
la solidez de la fase de identificacion de los proyectos de pre inversion,
especialmente en aspectos como el diagnodstico de problemas, la
alineacion de obijetivos, el uso de herramientas técnicas y la priorizacion
de alternativas. No obstante, una parte de los participantes muestra
valoraciones favorables, lo que sugiere la existencia de practicas
adecuadas en algunos casos. Asimismo, las respuestas de desacuerdo
evidencian debilidades en la calidad del diagndstico y en la coherencia
entre problemas y objetivos. En conjunto, los resultados muestran que la
etapa de identificacién presenta un nivel de desarrollo moderado,
evidenciando la necesidad de fortalecer los procedimientos técnicos para
mejorar la formulacién de los proyectos de pre inversion en la

Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto.
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Tabla 15

Dimensién 2. Formulacion
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Dimensién 02: Formulacion

) ) Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje
valido
De acuerdo 14 21,2 21,2
Ni en acuerdo
ni en 39 59,1 59,1
desacuerdo
Valido En
10 15,2 15,2
desacuerdo
Totalmente en
4,5 4,5
desacuerdo
Total 66 100,0 100,0

Porcentaje
acumulado

21,2

80,3

95,5

100,0

Nota. Elaborado con SPSS v26.

Figura 10

Dimensioén 2. Formulacion
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Totalmente en
desacuerdo

Interpretacion: El grafico muestra predominio de la respuesta “Ni

de acuerdo ni en desacuerdo” con 39 encuestados (59,1 %), seguida de
“De acuerdo” con 14 (21,2 %) y “En desacuerdo” con 10 (15,2 %). La

opcion “Totalmente en desacuerdo” registra 3 casos (4,5 %) y no se

presentan respuestas en “Totalmente de acuerdo”.
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En la dimensién de formulacién (que incluye el dimensionamiento
del proyecto, la definicion del area de influencia, la evaluacion de
alternativas y el analisis costo-beneficio), el predominio de respuestas
neutrales indica que los encuestados perciben de manera poco definida
la fase de formulacion de los proyectos de pre inversién, especialmente
en aspectos como el dimensionamiento del proyecto, la delimitacién del
area de influencia, la evaluacion de alternativas y el analisis costo-
beneficio. Las respuestas de acuerdo reflejan practicas aceptables en
algunos proyectos, mientras que las de desacuerdo evidencian
debilidades en la precision técnica y la consistencia del analisis
econdmico. En conjunto, estos resultados muestran que la formulacién
presenta un desempefio percibido moderado y aun no se consolida
plenamente dentro del ciclo de inversion publica en la Municipalidad

Provincial de Mariscal Nieto, Moquegua, 2025.

DIMENSION 03: EVALUACION

Tabla 16

Dimensioén 3. Evaluacion

Dimensién3: Evaluacion

] ) Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
De acuerdo 22 33,3 33,3 33,3
Ni en acuerdo
ni en 30 45,5 45,5 78,8
desacuerdo
Valido En
8 12,1 12,1 90,9
desacuerdo
Totalmente en
9,1 9,1 100,0
desacuerdo
Total 66 100,0 100,0

Nota. Elaborado con SPSS v26.
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Figura 11
Dimensién 3. Evaluacion
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Nota. Elaborado con SPSS v26.

Interpretacion: El grafico muestra predominio de la respuesta “Ni
de acuerdo ni en desacuerdo” con 30 encuestados (45,5 %), seguida de
“De acuerdo” con 22 (33,3 %), “En desacuerdo” con 8 (12,1 %) y
“Totalmente en desacuerdo” con 6 (9,1 %). No se registraron respuestas
en “Totalmente de acuerdo”, evidenciando una tendencia neutral con un

peso significativo de valoraciones favorables y desfavorables.

Esta distribucion muestra que la percepcion sobre la evaluacidn
de los proyectos de pre inversibn es moderadamente favorable, en
comparacion con las dimensiones de identificacion y formulacion, el
predominio de respuestas neutrales indica que muchos encuestados no
tienen suficiente informacién o participacién directa en la fase de
evaluacion de los proyectos de pre inversion. Sin embargo, las
respuestas de acuerdo reflejan el reconocimiento de criterios de
evaluacion aplicados, como el analisis de costos y beneficios sociales y
la determinaciéon de la rentabilidad social. Por otro lado, las respuestas
de desacuerdo evidencian debilidades en la profundidad y consistencia
de las evaluaciones, particularmente en la medicion de impactos a largo
plazo. En conjunto, los resultados muestran que la dimensién de
evaluaciéon presenta un desempefo percibido intermedio, con avances
visibles, pero aun con aspectos por fortalecer en la gestion de los
proyectos de pre inversion en la Municipalidad Provincial de Mariscal

Nieto, Moquegua, 2025.
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41.2 Resultados prueba de normalidad

Las pruebas de normalidad constituyen procedimientos
estadisticos esenciales previos al analisis de correlacion, ya que permiten
determinar si los datos se distribuyen conforme a una distribucion normal,
supuesto requerido por muchas pruebas paramétricas. En la presente
investigacion se aplicaron las pruebas de Kolmogérov-Smirnov y Shapiro-
Wilk, las cuales contrastan la hipétesis nula (Ho.) de que los datos
provienen de una poblacién con distribucion normal. Los resultados
evidenciaron valores de significancia inferiores a 0,05, lo que indica que
existe evidencia estadistica suficiente para rechazar la hipdtesis nula de
normalidad (Ho.). En consecuencia, se concluye que los datos no siguen
una distribucion normal, justificandose el uso de pruebas no paramétricas

para el analisis de correlacion.

Tabla 17

Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogdrov-Smirnov Shapiro-Wilk
o ) Estadistic )
Estadistico gl Sig. o] Sig.
o}
V1 , 116 66 ,029 ,964 66 ,053
V2 ,126 66 ,011 ,944 66 ,005

Nota. Elaborado con SPSS v26.

En la Variable 1 (Gestibn Administrativa), la prueba de
Kolmogérov-Smirnov arrojé p = 0,029 y Shapiro-Wilk p = 0,053. Para la
Variable 2 (Proyectos de pre inversion), Kolmogdrov-Smirnov obtuvo p =
0,011 y Shapiro-Wilk p = 0,005. En ambos casos, al menos una prueba
presenta un valor de significancia menor a 0,05, indicando que la variable
2 se desvia significativamente de la normalidad. Considerando ademas
que los datos provienen de escalas tipo Likert, se descartd el uso de la
correlacion de Pearson y se eligio el coeficiente de correlacion de
Spearman, ya que no requiere el supuesto de normalidad y permite
analizar de manera consistente la relacidn monotdnica entre la gestion

administrativa y la calidad de los proyectos de pre inversion municipales.
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41.2 Resultados inferenciales

Contrastacion de hipotesis general
Hipétesis general

Ha. Existe relacion entre la gestién administrativa en los proyectos
de pre inversion de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, Moquegua,
2025.

Hipétesis nula

Ho. No existe relacion entre la gestion administrativa en los
proyectos de pre inversion de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto,

Moquegua, 2025.

Tabla 18
Relacion entre la variable 1 (Gestién administrativa) y la Variable 2

(Proyectos de pre inversion)

Correlaciones

V1 V2
Coeficiente de ”
. 1,000 ;711
correlacion
V1 ) )
Sig. (bilateral) . ,000
N 66 66
Rho de Spearman o
Coeficiente de "
. 711 1,000
correlacion
V2 ) )
Sig. (bilateral) ,000 .
N 66 66

Nota. Elaborado con SPSS v26.

La investigacion partié de la hipotesis general que postulaba la
existencia de una relacion significativa entre la gestion administrativa y
los proyectos de pre inversidon en la Municipalidad Provincial Mariscal
Nieto. Esta hipodtesis de investigacion asumia que la calidad de los
procesos administrativos (planificacion, organizacion, direccion y control)
influye de manera directa en la efectividad de las fases de identificacion,
formulacién y evaluacién de los proyectos de inversion publica. Frente a
esta premisa se planteé la hipétesis nula (Hy), que niega la existencia de

una asociacion estadisticamente significativa entre ambas variables.
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El coeficiente de correlacion de Spearman obtenido fue rho =
0,711, con un valor de significancia bilateral de p = 0,000 (N = 66). Este
coeficiente indica una correlacion positiva de magnitud alta, lo que
significa que a medida que mejora la percepcion sobre la gestion
administrativa, también tiende a mejorar significativamente la valoracién
de los proyectos de pre inversion. El valor de significancia es
contundente: al ser 0,000, es inferior al umbral critico de 0,05, lo que
descarta que esta asociacion sea producto del azar y confirma su validez

estadistica con un nivel de confianza del 99 %.

Dado que p < 0,05, se rechaza la hipétesis nula (Hy) y se acepta
la hipotesis de investigacion. Esto significa que existe evidencia
estadisticamente sélida para afirmar que la gestion administrativa esta
fuertemente vinculada al desempefio de los proyectos de pre inversiéon
en la municipalidad estudiada. Este resultado confirma la coherencia
entre los procesos de soporte administrativo y los resultados técnicos de
la inversion publica. En términos practicos, el hallazgo sugiere que las
deficiencias o fortalezas en la planificacion, organizacion, direccion y
control administrativo repercuten directamente en la calidad técnica de
los proyectos. Por lo tanto, los problemas identificados en la gestion
administrativa no son hechos aislados, sino factores determinantes que
condicionan la capacidad de la municipalidad para formular y evaluar

proyectos de manera eficiente.

Este hallazgo tiene consecuencias practicas significativas. Implica
que cualquier estrategia orientada a mejorar la calidad de la inversién
publica en la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto debe contemplar,
necesariamente, el fortalecimiento de la gestion administrativa integral.
Intervenciones aisladas en la parte técnica de los proyectos podrian tener
un impacto limitado si no se acompafian de mejoras en los procesos
administrativos transversales que les dan soporte, validando la necesidad

de un enfoque de gestion sistémico para optimizar la pre inversion.
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Contrastacion de hipotesis especificas
Hipoétesis especifica 1
Hipétesis alterna 1

Ha.Existe relacion entre la planificacion administrativa en los
proyectos de pre inversion de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto,

Moquegua, 2025.
Hipétesis nula 1

Ho. No existe relacion entre la planificacion administrativa en los
proyectos de pre inversion de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto,

Moquegua, 2025.

Tabla 19
Relacién entre la dimension 1: Planificacién administrativa y la variable 2:

Proyectos de pre inversién

Correlaciones

D1 V1 V2
Coeficiente de correlacion 1,000 6417
D1_V1 Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 66 66
Spearman Coeficiente de correlacion  ,641” 1,000
V2 Sig. (bilateral) ,000 .
N 66 66

Nota. Elaborado con SPSS v26.

La investigacion abordd la hipétesis alterna (Ha) que planteaba la
existencia de una relacion significativa entre la planificacion
administrativa y los proyectos de pre inversion en la Municipalidad
Provincial Mariscal Nieto. Esta hipotesis alterna (Ho) asumia que la
calidad de la planificacion (definicion de objetivos, programacion y
prevision) influye directamente en el desempefio global de los proyectos.
Frente a esta premisa, se establecié la hipétesis nula (H,), que niega
cualquier asociacion estadisticamente significativa entre dicha dimensién

y la variable dependiente.

El coeficiente de correlacion de Spearman obtenido fue rho =
0,641, con un valor de significancia bilateral de p = 0,000 (N = 66). Este

coeficiente denota una correlacion positiva de magnitud considerable, lo
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que indica que una mejora en la planificacion administrativa se asocia de
manera directa y significativa con una mejor valoracion de los proyectos
de pre inversion, el valor de significancia es concluyente: al ser 0,000, se
ubica muy por debajo del umbral critico de 0,05, lo que descarta que el
resultado sea producto del azar y valida estadisticamente la relacién con

un nivel de confianza del 99 %.

Dado que p < 0,05, se rechaza la hipétesis nula (Hy) y se acepta
la hipotesis alterna (Ha). Esto significa que existe evidencia estadistica
suficiente para afirmar que la planificacion administrativa es un
determinante clave en la calidad de los proyectos de pre inversién en la

municipalidad analizada.

Este resultado pone de manifiesto que la base administrativa de
los proyectos es fundamental para su éxito técnico. En términos
practicos, el hallazgo sugiere que cuando la municipalidad define con
claridad sus objetivos, establece cronogramas realistas y prevé riesgos,
la identificacion, formulacion y evaluacion de los proyectos mejoran
sustancialmente. Por el contrario, una planificacion deficiente tiende a

traducirse en proyectos de menor calidad técnica.

La implicancia practica de este hallazgo es directa para elevar la
efectividad de la inversién publica, la municipalidad debe priorizar el
fortalecimiento de sus capacidades de planificacion administrativa. Esto
implica no solo cumplir con requisitos formales, sino asegurar que cada
proyecto inicie con una hoja de ruta administrativa sélida, alineada a las
prioridades institucionales y con una programacion de recursos y tiempos
adecuada, como condicion necesaria para garantizar su viabilidad técnica

y social.
Hipotesis especifica 2
Hipétesis alterna 2

Ha.Existe relacion entre la organizacion administrativa en los
proyectos de pre inversion de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto,

Moquegua, 2025.
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Hipétesis nula 2

Ho. No existe relacion entre la organizacion administrativa en los
proyectos de pre inversion de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto,

Moquegua, 2025.

Tabla 20
Relacion entre la dimension 2: Organizacion Administrativa y la

variable 2: Proyectos de Pre inversion

Correlaciones

D2 V1 V2
Coeficiente de correlacion 1,000 ,436™
D2_V1 Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 66 66
Spearman Coeficiente de correlacién 436" 1,000
V2 Sig. (bilateral) ,000
N 66 66

Nota. Elaborado con SPSS v26.

La investigacion abordd la hipétesis alterna (Ha) que planteaba la
existencia de wuna relacion significativa entre la organizacion
administrativa y los proyectos de pre inversion en la Municipalidad
Provincial Mariscal Nieto. Esta hipotesis alterna (Ha) asumia que la
calidad de la organizacidon (estructura, coordinacién, funciones y
asignacion de tareas) incide directamente en el desempefio global de los
proyectos. Frente a esta premisa, se establecio la hipotesis nula (H), que
niega cualquier asociacion estadisticamente significativa entre dicha

dimensién y la variable dependiente.

El coeficiente de correlacion de Spearman obtenido fue rho =
0,436, con un valor de significancia bilateral de p = 0,000 (N = 66). Este
coeficiente denota una correlacién positiva de magnitud moderada, lo que
indica que una mejora en la organizacion administrativa se asocia de
manera directa y significativa con una mejor valoracién de los proyectos
de pre inversion, el valor de significancia es concluyente: al ser 0,000, se
ubica muy por debajo del umbral critico de 0,05, lo que descarta que el
resultado sea producto del azar y valida estadisticamente la relacion con

un nivel de confianza del 99 %.
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Dado que p < 0,05, se rechaza la hipétesis nula (Hy) y se acepta
la hipotesis alterna (Ha). Esto significa que existe evidencia estadistica
suficiente para afirmar que la organizacién administrativa influye
significativamente en la calidad de los proyectos de pre inversién en la

municipalidad analizada.

Este resultado resalta la importancia de contar con una estructura
organizativa clara y funcional. En términos practicos, el hallazgo sugiere
gue cuando la municipalidad define con precisién las responsabilidades,
promueve una coordinacién efectiva entre areas y asigna tareas de
manera adecuada, se facilita el desarrollo de las fases de identificacion,
formulacién y evaluacién de los proyectos. Si bien la fuerza de la relacion
es moderada, confirma que el orden y la claridad interna son factores que
contribuyen al éxito técnico de la inversidn publica, la implicancia practica
de este hallazgo indica que la municipalidad debe prestar atencién a sus
procesos organizativos internos, mejorar la comunicacién entre equipos,
clarificar roles y asegurar una estructura de trabajo agil no solo optimiza
el clima administrativo, sino que tiene un impacto tangible en la capacidad
institucional para generar proyectos de inversion de mayor calidad y

pertinencia.
Hipotesis especifica 3
Hipétesis alterna 3

Ha.Existe relacion entre la direccion administrativa en los
proyectos de pre inversion de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto,

Moquegua, 2025.
Hipoétesis nula 3

Ho. No existe relacién entre la direccion administrativa en los
proyectos de pre inversion de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto,

Moquegua, 2025.
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Tabla 21
Relacion entre la dimensidn 3: Direccién administrativa y la variable

2: Proyectos de Pre inversién

Correlaciones

D3_V1 V2
Coeficiente de correlacion 1,000 ,615”
D3 V1 Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 66 66
Spearman Coeficiente de correlacion ,615™ 1,000
V2 Sig. (bilateral) ,000
N 66 66

Nota. Elaborado con SPSS v26.

La investigacion abordé la hipétesis alterna (Ha), que planteaba
la existencia de una relacion significativa entre la direccion administrativa
y los proyectos de pre inversion en la Municipalidad Provincial Mariscal
Nieto, esta hipotesis asumia que la calidad de la direccion (liderazgo,
toma de decisiones, comunicacion y gestion de personal) influye
directamente en el desempefio global de los proyectos. Frente a esta
premisa, se establecid la hipdtesis nula (Hy), que niega cualquier
asociacion estadisticamente significativa entre dicha dimensién y la

variable dependiente.

El coeficiente de correlacion de Spearman obtenido fue rho =
0,615, con un valor de significancia bilateral de p = 0,000 (N = 66). Este
coeficiente denota una correlacion positiva de magnitud considerable, lo
que indica que una mejora en la direccion administrativa se asocia de
manera directa y significativa con una mejor valoracién de los proyectos
de pre inversion. El valor de significancia es concluyente: al ser 0,000, se
ubica muy por debajo del umbral critico de 0,05, lo que descarta que el
resultado sea producto del azar y valida estadisticamente la relacion con
un nivel de confianza del 99 %. Dado que p < 0,05, se rechaza la hipotesis
nula (Hy) y se acepta la hipotesis alterna (Ha). Esto significa que existe
evidencia estadistica suficiente para afirmar que la direccién
administrativa es un factor influyente en la calidad de los proyectos de pre

inversion en la municipalidad analizada.
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Este resultado subraya que el componente humano y directivo es
esencial para la gestion de inversiones. En términos practicos, el hallazgo
sugiere que cuando existe un liderazgo claro, decisiones oportunas y una
comunicacion fluida dentro de la entidad, los equipos técnicos logran
desarrollar de mejor manera las fases de identificacién, formulacion y
evaluacion de los proyectos. Por el contrario, debilidades en la direccion
tienden a reflejarse en proyectos con menores estandares de calidad. La
implicancia practica de este hallazgo es que la municipalidad debe
fortalecer sus capacidades directivas. Invertir en el desarrollo de
habilidades de liderazgo, mejorar los procesos de toma de decisiones y
fomentar una cultura de comunicacioén interna efectiva no solo mejora el
clima laboral, sino que repercute directamente en la eficiencia y calidad
técnica de los proyectos de inversion publica que se generan para la

comunidad.
Hipoétesis especifica 4
Hipétesis alterna 4

Ha.Existe relacién entre el control administrativo en los proyectos
de pre inversién de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, Moquegua,
2025.

Hipétesis nula 4

Ho. No existe relacion entre el control administrativo en los
proyectos de pre inversion de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto,

Moquegua, 2025.

Tabla 22
Relacion entre la dimensién 4: Control administrativo y la variable 2:

Proyectos de pre inversion

Correlaciones

D4 V1 V2
Coeficiente de correlacion 1,000 ,509™
D4 V1 Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 66 66
Spearman Coeficiente de correlacion ,509” 1,000
V2 Sig. (bilateral) ,000
N 66 66

Nota. Elaborado con SPSS v26.
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La investigacion abordd la cuarta hipétesis alterna (Ha), la cual
planteaba la existencia de una relacion significativa entre el control
administrativo y los proyectos de pre inversion en la Municipalidad
Provincial Mariscal Nieto, esta hipotesis partié de la premisa de que los
mecanismos de supervision, monitoreo y evaluacién de resultados son
determinantes para asegurar la calidad de los estudios. Frente a ello, se
establecio la hipétesis nula (Hy), que negaba cualquier asociacion

estadistica entre los procesos de control y la variable dependiente.

El andlisis estadistico, realizado a través del coeficiente de
correlacion de Spearman, arrojéo un valor de rho = 0,509, con una
significancia bilateral de p = 0,000 y un tamafio muestral de 66 sujetos.
Este coeficiente evidencia una correlacion positiva de magnitud
moderada. El valor de significancia obtenido (p= 0,000) es inferior al nivel
de error tedrico permitido de 0,05, lo que descarta la posibilidad de que
este resultado sea producto del azar y confirma la fiabilidad del hallazgo

con un nivel de confianza del 99 %.

Dado que p < 0,05, se procede a rechazar la hipétesis nula (Ho) y
se acepta la hipotesis alterna(Ha). Esto confirma estadisticamente que el
control administrativo se relaciona directamente con los proyectos de pre
inversion. Es decir, la aplicacion de controles internos y la fiscalizacion de
actividades no son procesos aislados, sino factores que inciden en el

desempenio y la calidad final de los estudios de inversion.

Este resultado tiene una clara implicancia practica: los sistemas
de control dentro de la municipalidad actian como filtros de calidad. El
hallazgo sugiere que cuando se implementan procesos rigurosos de
monitoreo y se evalua el cumplimiento de metas durante la fase de
formulacién, se logra detectar y corregir errores técnicos a tiempo. Por
ende, fortalecer la capacidad de supervision administrativa resulta
indispensable para garantizar que los proyectos de inversion publica

cumplan con los estandares de viabilidad y sostenibilidad exigidos.
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4.2 DISCUSION

Hipoétesis general: De acuerdo a los resultados de la presente
investigacion, se determiné que los datos obtenidos con otros autores
que asemejan su investigacion el cual tuvo como objetivo general
determinar la relacién entre la gestién administrativa y los proyectos de
pre inversion en la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, Moquegua,
2025, los resultados obtenidos permiten contrastar empiricamente dicha
relacién y analizarla a la luz de los antecedentes tedricos y empiricos
revisados a nivel internacional, nacional, regional y local; en el contraste
de la hipétesis general, los datos evidenciaron la existencia de una
relacion estadisticamente significativa, con un nivel de significancia de p
= 0,000 y un coeficiente de correlacion de Spearman Rho = 0,711, lo que
indica una correlacion positiva alta (p < 0,05). En consecuencia, se
confirma la hipotesis de alterna(Ha), Este hallazgo confirma que la
calidad de los procesos administrativos planificacion, organizacién,
direccion y control se encuentra estrechamente vinculada con el
desempeno de las fases de identificacion, formulacion y evaluacién de

los proyectos de pre inversion.

En el ambito internacional, los resultados del presente estudio
coinciden con Garcia (2022), quien determiné que la implementacién de
herramientas de gestién administrativa mejora significativamente la
eficiencia de los procesos organizacionales, si bien su investigacion se
desarrollé en el contexto de las MIPYMES, ambos estudios convergen en
demostrar que una gestion administrativa estructurada favorece el logro
de resultados operativos y técnicos; En la Municipalidad Provincial
Mariscal Nieto, esta relacién se refleja en la mejora de las fases de
identificacion, formulacion y evaluacién de los proyectos de pre inversion
cuando la gestion administrativa es percibida como mas eficiente;
Asimismo, los hallazgos del presente estudio concuerdan con lo expuesto
por Shulca (2023), quien evidencié que una gestion administrativa
eficiente incide de manera directa en el desarrollo organizacional y en el
fortalecimiento institucional de las entidades publicas en su investigacion,
los resultados obtenidos mediante la prueba de chi-cuadrado de Pearson
demostraron la existencia de una relacion estadisticamente significativa
entre la gestion administrativa y el desarrollo organizacional en la
JURECH durante el periodo 2019-2021, con un valor del estadistico X2 =
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5,455, el cual, al contrastarse con el nivel de significancia establecido (a
= 0,05), permitié rechazar la hipétesis nula (Hy) y aceptar la hipotesis

alterna(Ha).

A nivel nacional, los resultados se alinean con lo planteado por
Pacheco (2023) quien sostiene que la gestibn administrativa debe
retroalimentarse constantemente para optimizar los procesos de
planeacion, organizacion, direccion y control. En la presente
investigacion, la alta correlacion encontrada demuestra que cuando estos
procesos no se consolidan adecuadamente, los proyectos de pre

inversion tienden a presentar debilidades técnicas y retrasos.

No obstante, el estudio también dialoga criticamente con los
hallazgos de Tapullima (2020), quien evidencié una relacién baja y no
significativa entre el control interno y la gestién administrativa en la
Municipalidad Provincial de Picota (Rho = 0,085; p = 0,559), concluyendo
que el control interno, por si solo, no genera mejoras proporcionales en
la gestion. En cambio, la presente investigacién realizada en la
Municipalidad Provincial Mariscal Nieto demuestra una relacion
significativa y positiva alta entre la gestion administrativa y los proyectos
de pre inversién (Rho = 0,711; p = 0,000), lo que sugiere que una gestion
administrativa integral tiene un impacto directo en la calidad de los
resultados institucionales. Estos hallazgos refuerzan la idea de que el
control interno es un componente necesario, pero no suficiente, dentro de

un enfoque sistémico de la gestion publica.

De manera concordante, Quifionez (2021) evidencié que la
gestion administrativa mantiene una relacion directa y estadisticamente
significativa con la ejecucién presupuestal en la Sub Gerencia de
Estudios y Proyectos del Gobierno Regional de Moquegua, con un Rho
de Spearman = 0,547, correspondiente a una correlacién positiva de nivel
medio. Este hallazgo confirma que una gestién administrativa adecuada
incide favorablemente en el uso eficiente de los recursos publicos,
especialmente en areas estratégicas vinculadas a la formulacion y
ejecucion de proyectos, reforzando asi los resultados obtenidos en la
presente investigacion. En ese sentido, los hallazgos se alinean con lo
sefialado por Llano (2024), los resultados obtenidos evidencian la

existencia de una relacion estadisticamente significativa y positiva
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considerable entre la gestion administrativa y las contrataciones iguales
o inferiores a 8 UIT en la Municipalidad Distrital de San Antonio,
Departamento de Moquegua, con un Rho de Spearman = 0.645 y un p-
valor = 0,000; Este hallazgo demuestra que una adecuada gestion
administrativa incide favorablemente en la eficiencia de los procesos de
contratacion publica de menor cuantia, contribuyendo al cumplimiento
normativo, la optimizacion de los recursos y la mejora en los tiempos de

contratacion.

Hipétesis especifica 01: La planificacion administrativa presenté
una correlacion positiva considerable con los proyectos de pre inversion
(Rho = 0,641; p = 0,000), lo que evidencia una correlacion positiva
considerable y permite rechazar la hipotesis nula(Ho) y aceptar la
hipétesis alterna(Ha). Este resultado demuestra que una planificacion
administrativa adecuada, basada en la definicion clara de objetivos, una
programacion eficiente y la prevision de riesgos, influye directamente en
la calidad de los proyectos de pre inversidon, en la practica, una
planificacién sélida facilita la correcta identificaciéon, formulacion y
evaluacion de los proyectos, mientras que una planificacion deficiente se
traduce en retrasos y debilidades técnicas; este resultado coincide con lo
senalado por Velasquez (2019),en su investigacion: Incidencia de los
factores en los tiempos de formulacion de los estudios de pre inversion
del area formuladora de la Gerencia de Desarrollo Social del Gobierno
Regional de Puno, el estudio, de enfoque cuantitativo y nivel
correlacional, demuestra que las deficiencias en la gestion de recursos,
la limitada capacidad técnica del personal y la falta de una adecuada
planificacién influyen significativamente en la demora de los estudios
formulados, estos resultados guardan relacion con la presente
investigacion, ya que refuerzan la idea de que una gestion administrativa
inadecuada limita la oportunidad y calidad de los procesos vinculados a
la pre inversion, este el hallazgo guarda relacién con lo expuesto por
Ramos (2023), quien evidencid una relacion positiva entre el
planeamiento estratégico y los proyectos de inversion publica. En dicho
estudio, el analisis estadistico mostré un coeficiente Rho de Spearman =
0,426 y un p-valor = 0,019 (p < 0,05), En ambos casos, se refuerza laidea
de que una planificacion deficiente limita la coherencia y viabilidad de los

proyectos desde sus fases iniciales.
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Hipétesis especifica 02: La organizacion administrativa mostré
una correlaciéon positiva moderada con los proyectos de pre inversion
(Rho = 0,436; p = 0,000). Este resultado indica que, si bien la estructura
organizativa, la asignacién de funciones y la coordinacion interareas
influyen en los proyectos, su impacto es menor en comparacion con otras

dimensiones de la gestion administrativa.

Este hallazgo es coherente con los resultados de Quifionez
(2021), quien determiné que la gestiébn administrativa presenta una
relacion directa y significativa con la ejecucion presupuestal, aunque con
una intensidad media (Rho de Spearman = 0,547) En la Municipalidad
Provincial Mariscal Nieto, la alta proporcién de respuestas neutrales
sugiere que la organizacién administrativa no se manifiesta de manera
homogénea, generando percepciones diferenciadas entre los
colaboradores, los resultados se vinculan con el estudio de Llano (2024),
con un valor Rho de Spearman = 0.645 y un p-valor = 0.000,quien
concluye que una adecuada organizacion administrativa mejora los
procesos de contrataciéon publica, esto refuerza la idea de que la
organizacién no actua de manera aislada, sino como un soporte que

facilita otros procesos criticos dentro de la gestion de proyectos.

Hipotesis especifica 03: los resultados evidencian que la
direccion administrativa se relaciona de manera positiva y significativa
con los proyectos de pre inversiéon en la Municipalidad Provincial Mariscal
Nieto. El coeficiente Rho de Spearman (rho = 0,615) indica una
correlacion positiva considerable, lo que demuestra que una mejor
direccion administrativa se asocia con una mayor calidad en los
proyectos, el valor de significancia (p = 0,000) confirma que esta relacion
es estadisticamente significativa, permitiendo rechazar la hipétesis nula
(Ho). En términos practicos, los hallazgos resaltan que un liderazgo
adecuado, una toma de decisiones oportuna y una comunicacion
eficiente influyen favorablemente en el desarrollo de las fases de

formulacion y evaluacion de los proyectos de pre inversion.

Este resultado es consistente con lo sefalado por Vilchez (2018),
en encontré una relacion positiva y significativa entre la gestion del talento
humano y la gestion administrativa (Rho = 0,422; p = 0,002). En ambos

casos, se evidencia que una adecuada direccion y gestion del personal
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fortalecen la gestion administrativa y contribuyen a mejores resultados en
los proyectos de pre inversion, destacando el rol del factor humano en el
logro de resultados organizacionales. En el contexto de nuestra
investigacion, una direccion administrativa débil se traduce en
orientaciones poco claras y decisiones tardias, afectando directamente la
calidad técnica de los proyectos; de igual manera los hallazgos coinciden
con lo planteado por Shulca (2023), quien resalta que la conduccién
administrativa adecuada impacta directamente en el funcionamiento
institucional, reforzando la importancia de la dimensién directiva dentro

de la gestién publica.

Hipoétesis especifica 04: El resultado evidencia que el control
administrativo mantiene una relacion positiva y significativa con los
proyectos de pre inversion en la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto
(rho = 0,509; p = 0,000). Esta correlacion moderada confirma que los
mecanismos de supervision, monitoreo y evaluacion inciden directamente
en la calidad de los estudios, permitiendo detectar oportunamente errores
técnicos y asegurar el cumplimiento de metas durante la fase de
formulacion. En ese sentido, los sistemas de control no solo cumplen una
funcién fiscalizadora, sino que actian como un componente clave para
garantizar la viabilidad y sostenibilidad de los proyectos de inversion
publica, este resultado se relaciona directamente con los hallazgos de
Condori (2022), quien identifico deficiencias en los procedimientos de
seguimiento y control de inversiones publicas en la Municipalidad Distrital
de Torata, evidenciando retrasos y problemas en el cumplimiento de
plazos. De manera similar, en la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto,
las percepciones de desacuerdo reflejan limitaciones en el uso efectivo
de los mecanismos de control, en ese sentido los resultados dialogan con
Davila (2020), quien concluye que una gestion deficiente en la fase de
pre inversién genera expedientes inviables y gastos sin beneficio
institucional. En ese sentido, el control administrativo se configura como
un componente clave para prevenir errores técnicos y garantizar la

sostenibilidad de los proyectos.

En conjunto, los resultados de la investigacion evidencian que la
gestion administrativa desempefia un papel determinante en el
desempefio de los proyectos de pre inversion. Las correlaciones

obtenidas no solo confirman empiricamente la hipotesis general y las
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hipotesis especificas, sino que ademas se encuentran en concordancia
con los planteamientos teoricos y los estudios previos revisados. En este
contexto, las debilidades identificadas en la Municipalidad Provincial de
Mariscal Nieto no deben interpretarse como situaciones aisladas, sino
como expresiones de limitaciones en los procesos administrativos
institucionales. Por ello, se hace necesario fortalecer de manera integral
los componentes de planificacion, organizacion, direccion y control, ya
que de su adecuada articulacion depende la calidad técnica, la
oportunidad en la formulacién y la viabilidad de los proyectos de inversion
publica. En consecuencia, mejorar la gestién administrativa no solo
constituye una accion de caracter interno, sino una condicion estratégica
para optimizar la capacidad de la municipalidad en la generacion de
proyectos que respondan de manera efectiva a las necesidades del

desarrollo local.
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V. CONCLUSIONES

La investigacion concluye que la gestion administrativa desempefa un papel
fundamental en el desarrollo de los proyectos de pre inversion en la
Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, evidenciandose no solo desde
un enfoque tedrico, sino también empirico. En efecto, se determind la
existencia de una relacion positiva alta y estadisticamente significativa entre
ambas variables (r = 0,711; p = 0,000), lo que confirma que una gestion
administrativa eficiente incide directamente en la calidad, consistencia y

viabilidad de los proyectos de inversion publica desde su fase inicial.

En este marco, la planificacion administrativa se consolida como el punto de
partida del proceso, presentando una relacion positiva considerable (r =
0,641; p = 0,000), lo que demuestra que la definicidon clara de objetivos, la
adecuada programacién de actividades y la prevision de recursos y riesgos
orientan de manera efectiva la formulacién de proyectos coherentes con las

necesidades del territorio.

Por su parte, la organizacion administrativa evidencia una relacién positiva
moderada (r = 0,436; p = 0,000), lo que indica que, si bien la estructura
organizacional, la asignacién de funciones y la coordinacién interareas
influyen en el desarrollo de los proyectos, su impacto es menor en
comparacion con otras dimensiones, aunque sigue siendo relevante para

garantizar coherencia y articulacion institucional.

Asimismo, la direccibn administrativa presenta una relacién positiva
considerable y significativa (r = 0,615; p = 0,000), destacando el rol del
liderazgo, la comunicacion efectiva y la toma de decisiones oportunas como
factores determinantes para la adecuada conducciéon de los equipos

técnicos y el logro de resultados en la fase de pre inversion.

En cuanto al control administrativo, se identific6 una relacién positiva
moderada (r = 0,509; p = 0,000), evidenciando que los procesos de
seguimiento, supervision y evaluacién permiten detectar oportunamente
deficiencias y aplicar medidas correctivas, contribuyendo no solo a la

verificacion, sino también al aprendizaje institucional y la mejora continua.
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6. En sintesis, los resultados demuestran que la calidad de los proyectos de
pre inversion no depende unicamente de la aplicacion de herramientas
técnicas, sino del contexto administrativo en el que se desarrollan. Las
debilidades en la gestion administrativa limitan la eficiencia y efectividad de
los proyectos, mientras que su fortalecimiento integral actia como un
soporte estratégico que orienta, organiza, dirige y controla el trabajo técnico,
favoreciendo la formulacion de proyectos viables, sostenibles y alineados

con los objetivos del desarrollo local.



78

VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda a la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto fortalecer de
manera integral sus procesos de gestion administrativa, especialmente en
los componentes de planificacion, organizacion, direccion y control, con el
propésito de mejorar la calidad de los proyectos de pre inversiéon. Para ello,
resulta  necesario implementar mecanismos de  coordinacion
interinstitucional, optimizar la gestion del recurso humano y promover una
cultura organizacional orientada a la eficiencia y a la mejora continua en la

formulacién de proyectos de inversion publica.

Se recomienda a la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto fortalecer los
procesos de planificacion administrativa mediante la definicion clara de
objetivos institucionales, la programacion adecuada de actividades y la
prevision oportuna de recursos. Asimismo, es conveniente que las areas
responsables de la formulacion de proyectos trabajen con instrumentos de
planificacién alineados a las prioridades del desarrollo local, lo que permitira
orientar de manera mas efectiva la identificacion y formulaciéon de proyectos

de inversién publica.

Se recomienda a la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto optimizar la
estructura organizativa relacionada con la formulacién de proyectos de pre
inversion, asegurando una adecuada distribucién de funciones vy
responsabilidades entre las diferentes areas de la municipalidad. Asimismo,
es importante fortalecer la coordinacion entre las unidades involucradas en
el proceso de inversion publica, a fin de mejorar la articulacion institucional

y facilitar el trabajo de los equipos técnicos responsables de los proyectos.

Se recomienda a la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto promover el
fortalecimiento de las capacidades directivas dentro de la institucion,
mediante acciones orientadas al desarrollo del liderazgo institucional, la
mejora en los procesos de toma de decisiones y el fortalecimiento de los
canales de comunicacién interna. Estas acciones permitirdn orientar de
manera mas efectiva el trabajo de los equipos técnicos encargados de la

formulacién y evaluacion de los proyectos de inversion publica.

Respecto al control administrativo, se recomienda a la Municipalidad
Provincial de Mariscal Nieto implementar mecanismos mas sistematicos de
seguimiento y supervision en las distintas fases de los proyectos de pre

inversion, con el objetivo de identificar oportunamente posibles deficiencias
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y adoptar medidas correctivas durante su desarrollo. Asimismo, es
importante promover el uso de herramientas de evaluacién que permitan
fortalecer el control administrativo y asegurar que los proyectos cumplan con
los estandares técnicos y de viabilidad establecidos que permitan fortalecer
el control administrativo y asegurar que los proyectos cumplan con los

estandares técnicos y de viabilidad establecidos.

Finalmente, se sugiere que futuras investigaciones amplien el estudio
incorporando otras variables relacionadas con la inversién publica, asi como
el analisis de la fase de ejecucion de proyectos, con el fin de generar un

enfoque integral que contribuya a mejorar la gestion municipal.
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Anexo 01. Matriz de consistencia

VIil. ANEXOS

“La gestién administrativa en los proyectos de pre inversion de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, Moquegua, 2025”

Tabla 23: Matriz de Consistencia

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES TIPO Y DISENO
Problema general L
] . L. Hipétesis general
¢ Cual es la relacion entre la Objetivo general ) . .
. o . ) ) Existe relacion entre la gestion i
gestion administrativa en los Determinar la relacion entre la o ) Metodologia
i B . o . administrativa en los proyectos L
proyectos de pre inversion de gestion administrativa en los ) . Planificacion
L o ) . de pre inversion de la N .
la Municipalidad Provincial proyectos de pre inversion de la o o administrativa Tipo
i ) o o Municipalidad Provincial
Mariscal Nieto, Moquegua, Municipalidad Provincial ) ) -Cuantitativo
) . Mariscal Nieto, Moquegua, variable 01
20257 Mariscal Nieto, Moquegua, 2025.
2025.
Nivel
Gestion -
Problemas especificos Hipotesis especificas - Descriptivo

¢, Cual es la relacion entre la
planificacion  administrativa
en los proyectos de pre
inversiéon de la Municipalidad
Nieto,

Provincial Mariscal

Moquegua, 20257

Objetivos especificos

Identificar la relacion entre la
planificacién administrativa en
los proyectos de pre inversion de
la  Municipalidad  Provincial

Mariscal Nieto, Moquegua, 2025.

Existe relacion entre la
planificaciéon administrativa en
los proyectos de pre inversion
de la Municipalidad Provincial
Mariscal Nieto,

2025.

Moquegua,

Administrativa

Organizacion

administrativa

Direccion

administrativa

correlacional

Diseiio

-No experimental

Poblacion




¢ Cual es la relacién entre la
organizacion administrativa
en los proyectos de pre

inversién de la Municipalidad

Establecer la relacién entre la
organizacion administrativa en

los proyectos de pre inversion de

Existe relacion entre la
organizacion administrativa en
los proyectos de pre inversion

de la Municipalidad Provincial

o . ) la  Municipalidad  Provincial Mariscal Nieto, Moquegua,
Provincial Mariscal Nieto, i .
Mariscal Nieto, Moquegua, 2025. 2025.
Moquegua, 20257?
¢, Cual es la relacién entre la Existe relacion entre la

direccion administrativa en
los proyectos de pre inversion
de la Municipalidad Provincial
Mariscal
20257

Nieto, Moquegua,

Demostrar la relacion entre la
direccion administrativa en los
proyectos de pre inversion de la
Municipalidad Provincial

Mariscal Nieto, Moquegua, 2025.

direccion administrativa en los
proyectos de pre inversion de
la Municipalidad Provincial
Mariscal
2025.

Nieto, Moquegua,

Variable 02

Proyectos

pre inversion

de

Control

administrativo

Identificacion

Formulacion

Esta conformada por

66 personas que
laboran en la
Municipalidad

Provincial Mariscal

Nieto, Moquegua.

Muestra

Esta conformada por
66 personas que
laboran en la

Municipalidad




¢,Coémo es la relacion entre el
control administrativo en los
proyectos de pre inversion de
la Municipalidad Provincial
Mariscal Nieto, Moquegua,
20257

Conocer la relaciéon entre el
control administrativo en los
proyectos de pre inversion de la
Municipalidad Provincial

Mariscal Nieto, Moquegua, 2025

Existe relacién entre el control
administrativo en los proyectos
de pre inversiébn de la
Municipalidad Provincial
Mariscal Nieto, Moquegua,

2025.

Evaluacion

Provincial Mariscal

Nieto, Moquegua.

Instrumentos

-Cuestionario de
Gestion
Administrativa

-Cuestionario de Pre

inversion de
proyectos.
Tratamiento de
datos

Regresion lineal

simple.




Anexo 02. Cuestionarios

CUESTIONARIO DE GESTION ADMINISTRATIVA

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION: RELACION ENTRE LA GESTION ADMINISTRATIVA
EN LOS PROYECTOS DE PRE INVERSION DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL MARISCAL

NIETO, MOQUEGUA, 2025.

MODALIDAD ANTIGUEDAD
EDAD SEXO DE EN EL
CONTRATO TRABAJO
1 2 1] 2 | 3 1 [ 2] 3
1.Femenino 1.Funcionamiento 1. Mas de 6 meses a 1 afo
2. Masculino 2. Inversiones 2.1 a3 afios
3.Cas 3. Mas de 3 afios
INSTRUCCION:

Sirvase leer las siguientes expresiones y responder, escribiendo solo una “X” en el recuadro
correspondiente de cada pregunta segun la respuesta que considere conveniente de los 20 items
que se presentan a continuacion. La escala de valoracion es la siguiente:

TOTALMENTE EN
DESACUERDO =5

TOTALMENTE DE|DE ACUERDO =2
IACUERDO =1

NI DE ACUERDO NI
EN DESACUERDO =3

EN DESACUERDO = 4

PARTE |: GESTION ADMINISTRATIVA

ITEMS

DIMENSION N° 1 PLANIFICACION ADMINISTRATIVA
¢, Considera que los objetivos de los proyectos de pre
01 |inversion estan claramente definidos y se alineanconlas| 1 | 2 | 3 | 4 5
prioridades institucionales de la municipalidad?
¢, Cree usted que los objetivos planteados en los proyectos
de pre inversién son medibles, alcanzables y pertinentes| 1 | 2 | 3 | 4 5
para resolver la problematica identificada?
¢ Las actividades de los proyectos de pre inversidn estan
programadas, considerando un cronograma realista yj 1 | 2 | 3 | 4 5
coherente con los plazos del tramite documentario.?
¢ Considera usted que la secuencia de actividades
establecida en los proyectos de pre inversion permite)l 1 | 2 | 3 | 4 5
cumplir eficientemente con los plazos establecidos?
¢, Cree que la planificacion incluye previsiones adecuadas
ante posibles riesgos o retrasos en el desarrollo dell 1 | 2 | 3 | 4 5
proyecto?

DIMENSION N° 2 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA
¢ Considera que existe una adecuada coordinacion vy
trabajo en equipo entre los profesionales responsablesdel 1 | 2 | 3 | 4 5
los proyectos de pre inversion?
¢, Cree usted que las funciones y responsabilidades estan
claramente definidas entre los miembros del equipo 1 | 2 | 3 | 4 5
técnico de pre inversion?
¢ Percibe que se aplican estrategias de gestion efectivas| 1 | 2 | 3 | 4 5

VALORACION

02

03

04

05

06

07

08




que permitan facilitar una ejecucion ordenada y eficiente
de los proyectos de pre inversion, garantizando el
cumplimiento de los plazos establecidos en el plan de
trabajo?

09

;. Considera que la estructura organizativa actual
favorece el flujo de informacion y la toma de decisiones en
los equipos encargados de los proyectos de pre
inversion?

10

¢ Considera usted que la limitada disponibilidad de
profesionales  especializados como  (arquitectura,
saneamiento fisico legal, arqueologia) o la asignacion
tardia de recursos humanos afectan negativamente el
cumplimiento de los plazos en la formulacién de
proyectos?

DIMENSION 3: DIRECCION ADMINISTRATIVA

11

¢ Considera que la gestion de los proyectos de pre
inversion se realiza de manera oportuna, informada y
participativa, evitando retrasos asociados a la burocracia
que afectan el cumplimiento de los plazos?

12

¢, Cree usted que la seleccion del personal asignado a los
proyectos de pre inversion responde a criterios técnicos |
meritocraticos?

13

¢, Considera que el personal involucrado en los proyectos
de pre inversion recibe capacitacion actualizada para
mejorar su desempenio técnico y administrativo?

14

¢ Percibe que existe una comunicacion clara, fluida vy
eficaz entre las areas responsables de la formulacion y las
demas areas u oficinas de la municipalidad?

15

¢ Percibe que los tramites y requisitos externos como
opiniones legales, informes favorables y autorizaciones de
otras entidades influyen significativamente en el
cumplimiento de los plazos de formulacién de proyectos?

DIMENSION 4: CONTROL ADMINISTRATIVO

16

¢, Considera que en los proyectos de pre inversion se
realiza un monitoreo continuo del cumplimiento de
actividades y tiempos programados?

17

¢ Percibe que el desempefo del personal técnico
encargado de los proyectos es evaluado periédicamente
con base en indicadores de gestion definidos?

18

;,Cree usted que los mecanismos de control interno
permiten detectar a tiempo desviaciones en el desarrollo
de los proyectos de pre inversion?

19

¢, Considera que al finalizar cada proyecto de pre inversion
se evaluan los resultados logrados en comparacion con
los objetivos iniciales?

20

¢, Cree que los resultados de las evaluaciones se utilizan
efectivamente para mejorar la planificacion y ejecucion de

futuros proyectos de inversion?

iMuchas Gracias, por su atencion!




CUESTIONARIO DE PROYECTOS DE PRE INVERSION

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION: RELACION ENTRE LA GESTION ADMINISTRATIVA
EN LOS PROYECTOS DE PREINVERSION DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL MARISCAL
NIETO, MOQUEGUA, 2025

EDAD SEXO MODALIDAD ANTIGUEDAD
DE EN EL
CONTRATO TRABAJO
1 2 1] 2 | 3 1 [ 2 [ 3
1.Femenino 1.Funcionamiento 1. Mas de 6 meses a 1 ano
2. Masculino 2. Inversiones 2.1 a3 afos
3.Cas 3.Mas de 3 afios
INSTRUCCION:

Sirvase leer las siguientes expresiones y responder, escribiendo solo una “X” en el recuadro
correspondiente de cada pregunta segun la respuesta que considere conveniente de los 21 items
que se presentan a continuacion. La escala de valoracion es la siguiente:

TOTALMENTE |DE ACUERDO = 2|NI DE ACUERDO NI EN| EN DESACUERDO | TOTALMENTE EN
DE ACUERDO = DESACUERDO =3 =4 DESACUERDO =5
1

PARTE Il: PROYECTOS DE PREINVERSION

ITEMS VALORACION
N° 'DIMENSION 1: IDENTIFICACION

01 |, Considera que el diagnéstico de los problemas publicos en
los proyectos de pre inversién es elaborado con base en| 1 2 3|4 5
informacién actualizada y confiable?

02 |;Cree usted que los objetivos de los proyectos de pre inversion
estan claramente alineados con la problematica diagnosticada| 1 2 3| 4 5
en el ambito de intervencién?

03 | Percibe que se utilizan adecuadamente herramientas
técnicas (fichas, matrices de consistencia, marco légico, etc.) 1 2 3| 4 5
para sustentar la necesidad de la inversién publica?

04 |;Considera usted que se aplican criterios objetivos y
transparentes para priorizar qué proyectos deben pasar a la| 1 2 314 5
etapa de formulacion y evaluacién?

05 | Cree que el equipo técnico de la municipalidad cuenta con las
capacidades necesarias para realizar una correctal 1 2 34 5
identificacion de proyectos de pre inversion?

06 | Percibe que las alternativas de solucion consideradas en los
proyectos estadn debidamente justificadas en términos de| 1 2 3| 4 5
impacto, costo y sostenibilidad?

DIMENSION 2: FORMULACION




07

;,Considera que en los proyectos de pre inversion se define
claramente el area de influencia directa e indirecta de la
intervencion propuesta?

08

;,Cree usted que el dimensionamiento del proyecto (poblacién
objetivo, cobertura y escala) esta sustentado en datos técnicos
Y proyecciones confiables?

09

¢ Percibe que la formulacion de los proyectos incluye acciones
para fortalecer las capacidades de gestién e implementacion
en la municipalidad?

10

;Considera que durante la formulacion se evaluan
adecuadamente varias alternativas de solucion antes de
seleccionar la mas viable?

11

s, Cree usted que la alternativa seleccionada cuenta con una
justificacion técnica y econdmica sélida, de acuerdo con los
criterios establecidos por Invierte.pe?

12

;,Considera que el andlisis costo-beneficio realizado permite
demostrar la rentabilidad social de la inversion propuesta?

DIMENSION 3: EVALUACION

13

¢, Considera que en los proyectos de pre inversion se identifican
y cuantifican adecuadamente los costos sociales asociados a
la ejecucién del proyecto?

14

s, Cree usted que los posibles impactos negativos (sociales o
ambientales) son analizados y gestionados adecuadamente en
la etapa de evaluacion del proyecto?

15

s Percibe que los beneficios sociales proyectados estan
claramente definidos y vinculados con la mejora del bienestar
de la poblacién objetivo?

16

s, Considera que la evaluacion de los proyectos toma en cuenta
impactos positivos de largo plazo como el acceso a servicios,
reduccién de brechas o mejora de calidad de vida?

17

;,Cree usted que la evaluacién de los proyectos incluye un
analisis de rentabilidad social (beneficio/costo) conforme a los
lineamientos de Invierte.pe?

18

;,Considera que el valor actual neto (VAN) o la tasa interna de
retorno social (TIR) son correctamente calculados y utilizados
para sustentar la viabilidad del proyecto?

19

s Percibe que los resultados del analisis de rentabilidad son
tomados en cuenta efectivamente para decidir la priorizacion

de proyectos?

1

2

3

4

5

iMuchas Gracias, por su atencién




Anexo 3. Ficha de validacion de Expertos

ANEXO 04: FORMATO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO

CERTIFICADO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
DE VALIDACION

I DATOS GENERALES
Apellidos y Nombres del validador: Hoccodo lea Gerwmon

1.3

12, Cargo e institucional donde labora: Dece\te %:“‘, SRBE

1.3. Especialidad del validador R i "“i‘m

1.4.Nombre del instrumento . Geshon DNy Jovar

1.5. Titulo de la investigacion - “LA GESTION ADMINISTRATIVA EN LOS

PROYECTOS DE PREINVERSION EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
MARISCAL NIETO, MOQUEGUA, 2025"

Autora del Instrumento: Dina Marina Chaifia Ccorimanya.

Il ASPECTOS DE VALIDACION

CRITERIOS INDICADORES Deficient | Regular Buena Muy Excelente
e 21-40% | 41-60% buena | 81-100%
00 - 20% 61-80%

1.Claridad Esta formulado
con lenguaje
apropiado y X
especifico

2.Objetividad Esta expresado
en conductas )\
observables

3 Actualidad Adecuado al
avance de la
ciencia y K
tecnologia

4.Organizacion | Existe una
organizacion X
légica

5.Suficiencia Comprende  los

aspectos en x
cantidad y calidad

6.Intencionalida | Adecuado  para
d valorar aspectos
de las estrategias

7.Consistencia | Basados en
aspectos teoricos- hS
cientificos.

8.Coherencia Entre los indices,
indicadores y 3\
dimensiones

9.Metodologia La estrategia
responde al
propésito de >(
diagnostico

10.Pertienencia | E| instrumento
funcional para el )(

propésito de la

investigacion.

PROMEDIO DE LA VALIDACION
1




l. PERTINENCIA DE LOS ITEMS
VARIABLE 1: GESTION ADMINISTRATIVA

Medianamente
DIMENSIONES INDICADORES Suficiente suficiente Insuficiente
- Definicién de objetivos
; ; - Programacion de
P
lanificacion actividades 'X
administrativa
- Operatividad de trabajo
o i en equipo
Organizacion - Distribucion de \A
administrativa funciones.
- Estrategias de gestion.
- Disefio laboral.
- Toma de decisiones
S - Seleccion de personal
Plwesian - Capacitacion de personal. \/\
s administrativa - Comunicacion
institucional
Control - Monitoreo de desempefio
- i - Evaluacién de
administrativo desempefio ‘/\
- Evaluacién de resultados.

V. PROMEDIO DE VALORIZACION:
( )( ) El instrumenté puede ser aplicado, tal como esta elaborado
() Elinstrumento debe ser

ef aplicado

Experto deValid BCI0r

NN ©5/49 3¢

del instrumento

Teléfono: ?’ el ?? 6of/




ANEXO 05: FORMATO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO

CERTIFICADO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
DE VALIDACION

DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y Nombres del validador: Madeedo Lea Gerenan -

1.2. Cargo e institucional donde labora: Docenke dela LNRN

1.3. Especialidad del validador . Dogon Gw EDVCALOR )

1.4. Nombre del instrumento : Proyeayos e PYe tNGTSION

1.5. Titulo de la investigacion - “LA GESTION ADMINISTRATIVA EN LOS
PROYECTOS DE PREINVERSION EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
MARISCAL NIETO, MOQUEGUA, 2025

Autora del Instrumento: Dina Marina Chaifia Ccorimanya.

1. ASPECTOS DE VALIDACION

CRITERIOS INDICADORES Deficiente Regular Buena Muy buena | Excelente
00 - 20% 21 - 40% 41 -60% 61 -80% 18010:/.
1.Claridad Esta formulado con
lenguaje apropiado Y
especifico X
2.0Objetividad Esta expresado en
conductas observables
3.Actualidad Adecuado al avance de
la ciencia y tecnologia A
4.0Organizacion Existe una organizacion
16gica N
5.Suficiencia Comprende los
aspectos en cantidad y *&
calidad
6.Intencionalidad | Adecuado para valorar
aspectos de las =L
estrategias
7.Consistencia Basados en aspectos
tedricos-cientificos. A
8.Coherencia Entre los  Indices,
indicadores y Vk
dimensiones
9 Metodologia La estrategia responde
al propésito de X
diagnostico
10.Pertienencia | El instrumento funcional
para el proposito de la 7\
investigacion.

PROMEDIO DE LA VALIDACION




2. PERTINENCIA DE LOS ITEMS

VARIABLE 2: PROYECTOS DE PRE INVERSION)

DIMENSIONES

INDICADORES

Suficiente | Medianamente

suficiente

Insuficiente

Identificacion

Diagnéstico de la situacion
Naturaleza de la intervencion.
Herramientas de decision
Criterios de seleccion.

Formulacién

Area de influencia
Dimensionamiento
proyecto.

Desarrollo de capacidades.
Numero de alternativas
evaluadas
Justificacion
econdémica

del

técnica y

Evaluaciéon

Costos sociales.
Beneficios sociales
Rentabilidad social.

3. PROMEDIO DE VALORIZACION:
( ) El instrumenté puede ser aplicado, tal como esta elaborado

( ) El instrumento debe ser

A

ejorado gntes de, ser aplicado

DNIN® DO g(‘{q;‘( Teléfono: ?{? ?féﬂg/




ANEXO 04: FORMATO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO

CERTIFICADO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
DE VALIDACION

1. DATOS GENERALES

; '
. w1yl W et
Apellidos y Nombres del validador: Sotev? e *

8

Cargo e institucional donde labora: /% YA

3. Especialidad del validador L Paneapucats o o

4. Nombre del instrumento L TG edtron frtitivenhads

5. Titulo de la investigacion - “LA GESTION ADMINISTRATIVA EN LOS
PROYECTOS DE PREINVERSION EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
MARISCAL NIETO, MOQUEGUA, 2025"

i £
12
1
1.
1.

Autora del Instrumento: Dina Marina Chaifia Ccorimanya.

. ASPECTOS DE VALIDACION
CRITERIOS | INDICADORES Deficient | Regular | Buena Muy | Excelente
e 21-40% | 41-60% buena 81 -100%
00 - 20% 61 - 80%
1.Claridad Esta formulado
con lenguaje
apropiado y X
especifico
2.0bjetividad Esta expresado
en conductas X
observables
3.Actualidad Adecuado al
avance de Ia
ciencia y '0(
tecnologia
4.Organizacion | Existe una
organizacion
légica
5.Suficiencia Comprende  los
aspectos en

cantidad y calidad

6.Intencionalida | Adecuado  para
d valorar aspectos
de las estrategias

7.Consistencia | Basados en
aspectos tedricos-
cientificos.

2|l x| <| X

8.Coherencia Entre los indices,
indicadores y
dimensiones

9.Metodologia La estrategia
responde al
proposito de
diagnostico

10.Pertienencia | El instrumento
funcional para el
proposito de la
investigacion.

A ==

PROMEDIO DE LA VALIDACION




l.  PERTINENCIA DE LOS ITEMS
VARIABLE 1: GESTION ADMINISTRATIVA

Medianamente

DIMENSIONES INDICADORES Suficiente suficiente Insuficiente
- Definicion de objetivos
" : - Programacion de
Planificacion actividades X
administrativa
- Operatividad de trabajo
psiong en equipo
Organizacion - Distribucion de
administrativa funciones. x
- Estrategias de gestion.
- Disefio laboral.
- Toma de decisiones
oo - Seleccién de personal
Direccion - Capacitacion de personal.
administrativa - Comunicaciéon 'X
institucional
Control - Monitoreo de desempefio
- " - Evaluacién de
administrativo desempefio *

- Evaluacién de resultados.

V. PROMEDIO DE VALORIZACION:
() Elinstrumenté puede ser aplicado, tal como esta elaborado

() Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado
2

el o Chams e,
DNINS ©Y2Y2245  Teléfono: 778227 4?7

C=—=="
Experte-de Validacior del ipstrGmento



ANEXO 05: FORMATO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO

CERTIFICADO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
DE VALIDACION

; sl
ot z,,ﬂ/(:/mnd«/éW
Jocentc e Jreryred?®
P&m&iﬂ'ﬂdﬂfo & e
L Dyeers ax e PN IFA
1.5. Titulo de la investigacion - “LA GESTION ADMINISTRATIVA EN LOS

PROYECTOS DE PREINVERSION EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
MARISCAL NIETO, MOQUEGUA, 2025"

DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y Nombres del validador.
1.2.Cargo e institucional donde labora:
1.3. Especialidad del validador
1.4. Nombre del instrumento

Autora del Instrumento: Dina Marina Chaifia Ccorimanya.

1. ASPECTOS DE VALIDACION
CRITERIOS INDICADORES Deficiente Regular Buena Muy buena | Excelente
00 - 20% 21-40% | 41-60% 61-80% 81—
100%
1.Claridad Esta formulado con
lenguaje apropiado Yy K
especifico
2.0bjetividad Esta expresado en
conductas observables X
3.Actualidad Adecuado al avance de '
la ciencia y tecnologia
4.0rganizacion Existe una organizacion
logica b
5.Suficiencia Comprende los
aspectos en cantidad y L
calidad
6.Intencionalidad | Adecuado para valorar
aspectos de las X
estrategias
7.Consistencia Basados en aspectos %
tedricos-cientificos.
8.Coherencia Entre los indices,
indicadores y /&
dimensiones
9.Metodologia La estrategia responde
al propésito de y\
diagnostico
10.Pertienencia | El instrumento funcional
para el proposito de la 7\
investigacion.
PROMEDIO DE LA VALIDACION




2. PERTINENCIA DE LOS ITEMS
VARIABLE 2: PROYECTOS DE PRE INVERSION)

DIMENSIONES

INDICADORES

Suficiente | Medianamente

suficiente

Insuficiente

Identificacion

Diagnostico de la situacion
Naturaleza de la intervencion.
Herramientas de decision
Criterios de seleccion.

Formulacion

Area de influencia
Dimensionamiento
proyecto.

Desarrollo de capacidades.
Numero de alternativas
evaluadas
Justificacion
econémica

del

técnica y

Evaluacién

Costos sociales.
Beneficios sociales

Rentabilidad social.

3. PROMEDIO DE VALORIZACION:
(" ) El instrumenté puede ser aplicado, tal como esta elaborado

( ) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado

2 Lipeoto e

)

E,xpér’(o de Vahdacuén del

DNIN®  OYFY2277

umento

?/,/[/u“ﬂ Sl

Teléfono: 7‘3& 239479




Anexo 4. Base de datos de la prueba piloto

8 PPV, GESTION ADMINISTRATIVA sav [ ConjuntoDatos0)] - 1BM SPSS Statistics Editor de datos (Modo de prusba)
Ampliaciones  Ventana  Ayyda

Archivo  Editar

Comprar ahora |

Yer Datos

Transformar  Analizar  Gréficos

EEE Oe~ BRI ARE (OHGER

Utilidades

en Prueba de versidn completa

|Visible: 20 de 20 variable

& GAn &,cm @ GAY gL CANd g GADS ‘;GMG &HCADT L GADE @ CADY $hGAID ghGAN ghoA1Z G CGA13 Jheald FhCA1S L CA1E g GAIT & GAIE ghGA19 g GAZD

1 200
2 200
3 3.00
4 200
5 200
8 200
7 100
B8 5.00
9 400
10 400
1 300
12 3.00
13 200
14 300
15 1.00
18 200
1T 500
18 200
18 400
2 100

4f

2 nu:
100
300
200
200
100
400
100
400
400
100
200
200
1.00
200
400
200
400
100

4.00
300
3.00
500
200
200
1.00
5.00
200
5.00
100
300,
300
400
3.00
300
400
400
5.00
400

4.00
300
200
400
200
3.00
200
4.00
3.00
3.00
400
4.00
300
3.00
200
300
4.00
400
4.00
400

Visidn generl | Vista de datos Vista de variablas

200
400
200

500
200
400

200
400

300
200|

400

400

200

400/

200

200
500
400,
400
400

1.00

a P.PV PRE INVERSION.sav [] - IBM SPS5 Statistics Editor de dates (Modo de prueba)

Archivo  Editar Ver Datos  Transformar  Analizar

EEeNexFLIFABEE JO0HER

Comprar ahor, |

Grificos  LUtiidades  Ampliaciones

200
300
200

400

200

4,00

200
500

300

400 200
100 200
300 200
100 400
200 200
100 200
100 200
100 400
100 200
300 400
400 400
200 400
200 100
200 300
300 500
100 200
200 100
100 400
a0 a0
200 400

Ventana  Ayuda

200

200

1.00

200

200

200

200
400

400

4.00
400
400

200

200
200

200

5.00
200
4.00
400

500
400
100
500
300
300
400
400
300
400
400

400

300

400
100
200
200
200
400
400
500
300
4.00
300
3.00
300
400
200
200
4.00
400
3.00
3.00

1.00
200
200
200
200
2.00
200
1.00
200
4.00
400
4.00
2.00
200
3.00
200
5.00
200
3.00
1.00

Q Aplicacitn de bisqueda

200
400
200
400
3.00
200
200
400
300
400
1.00
400
3.0_0
200
1.00
200
1.00
200
3.00
400

200
300
200
300
200
400
200
400
300
3.00
1.00
400
200
3.00
1.00
200
300
200
400
400

3.00
3.00
3.00
2.00
4.00
3.00
1.00
4.00
200
3.00
3.00
400

200

200
4.00
200
2.00
200
3.00
5.00

Visible: 19 de 19 vanables

33 PREINVOT
PREIN mau PREIN mem PREN o . FREN
& vot & & & Vo4 b & VOB & & & \"1 0 ‘) Vi1 viz h

1 100 znn mo 200 3.m:| 200 1 nn 1.00 z.oo 100 100 100
5 200 200 300, 200 400 200 00 200 200 400 300 200
3 4.00¢ 300 1.00 2.00 200 500 200 4,00 1.00 200 T.Dﬂ. 3.00
4 200 200 400 200 300 600 200 200 200 500 a0 200
5 400 300 400 300 300 300 200 200 200 200 200 200
6 300 200 200 300 200 200 200 200 g0 400 ap0 200
7 100 100 300 200 200 200 200 200 200 200 200 200
8 400 300 500 400 500 500 400 500 00 400 400 00
9 200 200 200 400 300 300 200 200 200 300 200 200
0 | 500 500 400 200 400 400 300 500 300 400 400 400
1 a0 200 400 200 200 400 200 400 400 400 400 400
2 300 300 300 a0 300 200 200 400 300 400 100 400
13 2000 200 200 300 200 300 200 300 200 300 a0 200
W 200 200 200 200 200 200 300 200 300 200 300 100
15 300 100 400 100 100 100 200 400 200 100 100 100
6 200 200 300 300 200 200 200 200 200 300 200 200
17 200 300 200 200 400 00 400 400 o0 400 400 400
18 400 200 400 400 200 200 200 200 400 200 200 100
1 30 400 30 400 300 300 00 400 400 400 300 300
20 200 100 500 100 200 200 500 200 400 300 300 200
— = :
Visidn general Vista de variables

PREINb

Vi3
200
400
200
400
200
200
200
200
200
500
400
200
200
200
200
200
200!
400
300
500

PREIN PREIM
& ¥i15 &

Vi
2,00
300
1.00
200
300
100
2,00
400
200
500
a0
4,00
200
400
100
200
500
100
400
500

1.00
200
200
200
300
200
300
.00
200
500
200
400
400
200
1.00
400
5.00
200
30
400

B e
2 oo 100
400 300
100 400
200 300
500 200
300 200
200 300
300 300
100 100
400 400
200 300
100 500
300 300
100 200
200 300
300 300
500 400
200 200
300 400
300 200

&

200

400

200
300
400
3.00

200

1.00

200

1.00
200
4.00
4.00

8 dias restantes en Prueba de versidn completa

PREIN
Vg
100
200
400
200
300
200
300
400
200
500
200
300
00
300
100
200
400
200
400
300

300 *
2 UD
1.00
100
400
400
200
5.00
300
3.00
400
3.00
200
200
200
200
1.00
400
3.00
500 .

§ PREN
&y
100~
2.00!—
300
200
200
200/
2.uo|_
300
200
500
300
400
400
200
100
200
400
200
400
500
-

¥

IBM SPSS Statistics Processor esta listo #4
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Anexo 5. Resultados de la prueba piloto

= Fiabilidad

[ConjuntoDatosi]

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
[ %o
Casos  Walido 20 100.0
Excluido® 0 a
Total 20 100.0

a.Laeliminacién porlista se basa en
todas las variahles del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de I e
Cronbach elementos
882 20
= Fiabilidad

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
M %
Casos  Walido 20 100.0
Excluido® 0 |
Total 20 100.0

a. La eliminacién por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de I e
Cronbach glementos

A14 19




Anexo 6. Informacion por Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
(Informacion del personal)

i S
o MA;:%U&DL nga MUNICIPALIDAD | SUB GERENCIA DE ‘ R:g;:::y & MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
£ SUB GFRENCIADF PFRSONA PROVINCIAL DE PERSONALY | (o MARISCAL NIETO
e Y BIENESTAR SOCUL MARISCALNIETO | BIENESTAR SOCIAL

[ ® assevan | [ Bieneafan pera todos!

“ANO DE LA ESPERANZA Y EL FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIA”

>
-

S

CARTA N° 022 -2026-CRPV-SGPBS

A : ABOG. FRANZ ENRIQUE MENDOZA VALDIVIA
Sub Gerente de Personal y Bienestar Social
DE : LIC. CRISTHIAN RENE PAYE VENTURA
Area de Registro y Control de Asistencia
ASUNTO : REMTO INFORMACION
FECHA : Moquegua, 11 de marzo del 2026
REFERENCIA : INFORME N°199-2026-RBIPT-A/MPMN

CARTA S/N EXP 39578 FECHA 13/03/2026

Tengo el agrado de dirigirme a usted en atencion al Informe N.°
199-2026-RBIPT-A/MPMN, mediante el cual se solicita informacién en el marco de la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica, presentada por la
administrada DINA MARINA CHAINA CCORIMANYA, quien requiere informacion sobre
la cantidad de personal que laboro durante el ano 2025(periodo d enero a diciembre) en
las distintas Unidades Formuladoras de la MPMN , lo cual el area de asistencia cumple
con informar lo siguiente y las cantidades que laboraron en las distintas areas en el
cuadro siguiente

Tabla 1CANTIDADES DE PERSONAL EN LAS DISTINTAS OFICINAS

UNIDAD ORGANICA AREA CANTIDAD DE
[ PERSONAL
UNIDAD
e SUB GERENCIA DE ESTUDIOS FORMULADORA 25

e  GERENCIA DE DESARROLLO YNIDAD

ECONOMICO SOCIAL FORMULADORA 9
| UNIDAD
‘e SUB GERENCIA DE DESARROOLLO |
| imeAxa FORMULADORA 11
‘ ~s A ra| UNDAD ——
| e  SUB GERENCIA DE SERVICIOS A LA
| crman FORMULADORA 14

Es todo cuanto se informa para conocimiento y fines correspondientes.

/ J (
/ o~ po
‘ / A e
: { 4 »«LUA f__(\, S~
__LIC, GRISTHIAN RENE PAYE VENTURA
AREA DE REGISTRO Y
CONTROL DE ASISTENCIA

CRPV/ARCA/MPMN
C.C. Archivo



Anexo 7. Autorizacion de aplicacidon de encuestas

T

MUNICIPILIDAD PROVINCIAL DE MARISCAL NIETO
LA RECUPERACION ¥

¥ CONSOLIDACION DE LA ECONOMIA PERUANA®

- ks

Moquegua, 30 de diciembre de 2025

CARTAN°274-2025-SGPBS/ GA/GM/MPMN
Sefor(a):

DINA MARINA CHAIRA CCORIMANYA
Tesista de la Universidad Nacional de Moquegua

Presente;
ASUNTO AUTORIZACION PARA LA APLICACION DE LOS INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACION *
REF. : a) CARTA N 002+ 025-DMCC, ﬁlﬁz& E.: 54479
AR, y
Tengo el ngrQ Figirme a us -atenci6n al documento de la referencia,
mediante el cual, solicita autorizacién para limdbn de en: en las dependencias de la Municipalidad

provincial de mariscal Nieto, en
Proyectos de Pre Inversién de la Municipal

encuestas en nuestra entidad en ta
informacién de la Municipalidad P
Proyecto de Investigacié {

¥

Gestion Administrativa en los

ar en la en la ejecucin del
tos de Pre Inversion de la



Anexo 8. Base de datos
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V2: PREINVERSION DE PROYECTOS
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Anexo 9. Panel fotografico
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UNAM

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

ob

““UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA”

FORMATO DE AUTORIZACION DE PUBLICACION EN EL REPOSITORIO

INSTITUCIONAL UNAM

Formulario de autorizacion para la publicacion electronica en la pagina web del Repositorio
Institucional de la Universidad Nacional de Moquegua, de conformidad con la Ley N° 30035 Ley
que regula el Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Acceso
Abierto y Resolucion de Comision Organizadora N° 041-2022-UNAM que aprueba el
Reglamento que regula el Repositorio Institucional Digital de la UNAM.

1. DATOS DEL AUTOR

Nombres y Apellidos
DNI/Carnet de Extranjeria/Pasaporte N° :
Correo electronico
Teléfono/Celular

2. GRADO, TITULO O ESPECIALIZACION (Marque con una X)

Bachiller Titulo Magister Doctor Segunda
Profesional Especialidad
X -

3. TIPC DE PUBLICACION (Marque con una X)

a) Ariculo ( )

b) Tesis de pregrado (9}
c) Tesis de Maestria ( )
d) Tesis de Doctorado ( )

e) Monografia ( )

f) Reporte de caso cientifico o hallazgos ( )

g) Lbre ( )

— h) Partedeunlibro ( )

i} Revision (

)} Conferencia ( )

k) Presentacion (

)

Articulo preliminar { )

U]
m) Articulo antes de ser publicado ( )

n) Articulo de prensa { )
o) Documentos internos ( )

p) Imagen ( )

) Documentos técnicos ( )

f) Ponencias presentadas en eventos cientificos (Jomada, Congreso, Simposio
Conferencias, etc.) ( )

s) Informes de suficiencia profesional ( }

t) Patentes producidas por académicos/as ( )



oS

‘l“UNlVERSlDAD NACIONAL DE MOQUEGUA”

UNAM VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

4.

TIPO DE TRABAJO DE INVESTIGACION (Marque con una X)

a) Tesis (%)

b) Trabajo de Investigacion ( )

c) Trabajo de suficiencia profesional ( )
d) Trabajo academico ( )

DATOS DE LA PUBLICACION

SN £ ORI L RORB i iisiaiseisississn —
b) Campo del conocimiento OCDE (Indicar el codigo de clasificacion OCDE de la obra :
https://catalogos.concytec.qob.pe/vocabulario/ocde_ford.html) : ... - 5. B I L 8 N

¢) Fecha de publicacién : ........ S T T E—

DATOS DEL ASESOR:

FIRMA

DOCUMENTO DE IDENTIDAD :
NOMBRES Y APELLIDOS
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L‘“UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA”
UNAM VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

LICENCIAS

Licencia Estandar

Bajo los siguientes términos, autorizo el deposito de mi trabajo de investigacion en el Repaositorio
Institucional Digital de la UNAM.

Con la autorizacion de deposito da mi trabajo de investigacion, otorgo a la Universidad Nacional
de Moquegua, una Licencia No Exclusiva para reproducir. distribuir, comunicar al publico,
transformar (Unicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y poner a disposicion del
plblico mi trabajo de investigacion (incluido el resumen), en formato fisico o digital, en cualquier
medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos servicios provistos por la Universidad,
creados o por crearse, tales como el Repositorio Institucional Digital de la UNAM, Coleccion de
Tesis, entre otros, en el Perl y en el extranjero, por el tiempo y veces que considere necesarias,
y libre de remuneraciones.

En virtud de dicha Licencia, la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA, podra reproducir mi
trabajo de investigacion en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar, sin modificar su
contenido, solo con los propdsitos de seguridad, respaldo y preservacion.

Declaro que el trabajo de investigacion es una creacion de mi autoria y exclusiva fitularidad. o
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente licencia y,
asimismo, garantizo que dicho trabajo de investigacién no infringe derechos de autor de terceras
personas.

La UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA consignara el nombre delllos autor/es del
trabajo de investigacion, y no le hara ninguna modificacion més de la permitida en la presente
licencia.

Autorizo el depésito (marque con una X).
(_X_) Sl autorizo que se deposite inmediatamente.

= w

FIRMA
DOCUMENTO DE IDENTIDAD : ........... %e:e.zsa:z“
NOMBRES Y APELLIDOS .. Qwo Novng | Clhama,  Ceonmanya

FECHA - M5 ahel del 2026

g3
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a UNIVERSIDAD
UHAM ::ﬂg:;: SiiA Reglamento de Grados y Titulos - Vicepresidencia Académica

ANEXO VIII

DECLARACION JURADA DE ORIGINALIDAD DE TRABAJO DE
INVESTIGACION / TESIS / TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL

Yo, D Faoen Clhda R Coorbommingn . . oL

bachiller de la Escuela Profesional de:
de la Universidad Nacional de Moquegua, identificado(a) con DNI N°.. ¥2222¥12 autor(a)
del Trabajo de Investigacion / Tesis / Trabajo de suficiencia profesional denominado:

Declaro bajo juramento que:

1. El trabajo de investigacion es auténtico, siendo resultado de mi trabajo personal, que no
se ha copiado, que no se ha utilizado ideas, formulaciones, citas integrales e ilustraciones
diversas, sacadas de cualquier tesis, obra, articulo, memoria, eic., (en version digital o
impresa), sin mencionar de forma clara y exacta su origen o autor, tanto en el cuerpo del
texto, figuras, cuadros, tablas u otros que tengan derechos de autor. Por tanto, el trabajo
de investigacion no ha sido plagiado total ni parcialmente.

2. El trabajo de investigacion no ha sido autoplagiada, es decir, no ha sido publicada ni
presentada anteriormente para obtener algun grado académico previo o titulo profesional.

3. Los datos presentados en los resultados son reales, no han sido falseados, ni duplicados,
ni copiados y por tanto los resultados que se presentan en el trabajo de investigacion
constituiran aporte a la realidad investigada.

Soy consciente de que, el hecho de no respetar los derechos de autor y hacer plagio, es objeto
de sanciones universitarias y/o legales, por lo que asumo cualquier responsabilidad que pudiera
derivarse de irregularidades en el trabajo de investigacion, asi como de los derechos sobre la

obra presentada.

1% . Aol ol 2026

MOGUBLUA, .. B cesorms A s amnmm s sxgorammnnns
/ = p
Nombres y Apellidos: Dinax Heune (haine Huella digital
DNI: Fo222¢12 ftmowr e
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(ﬂ turn|t|n Pagina 1 de 125 - Portada

Identificador de la entrega trn:oid:::1:3560764416

DINA MARINA CHAINA CCORIMANYA

LA GESTION ADMINISTRATIVA EN LOS PROYECTOS DE PRE
INVERSION DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL MARISCAL..

a LA GESTION ADMINISTRATIVA EN LOS PROYECTOS DE PRE INVERSION DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL MARISCAL NIETO, MOQUEG...

entrega inicial

&
® Universidad Nacional de Moquegua

Detalles del documento

Identificador de la entrega

trn:oid:::1:3560764416

Fecha de entrega

5 may 2026, 5:05 p.m. GMT-5

Fecha de descarga

5 may 2026, 5:39 p.m. GMT-5

Nombre del archivo

esis_Dina_Chai_a_-_Ortograf_a_revisada_ok_APROBADO_5_MAYO_26.pdf

Tamaiio del archivo

3.3MB

(’T_l turnitin Pagina 1 de 125 - Portada

108 paginas

24.666 palabras

138.693 caracteres

Identificador de la entrega trn:oid:::1:3560764416



Pagina 2 de 125 - Descripcion general de integridad

7J turnitin

28% Similitud general

Identificador de la entrega trn:oid:::1:3560764416

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Exclusiones

» N.° de coincidencias excluidas

Fuentes principales

26% @ Fuentesde Internet
18% ME Publicaciones

15% A& Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad
N.° de alerta de integridad para revisién

[ Texto oculto
21 caracteres sospechosos en N.° de paginas

El texto es alterado para mezclarse con el fondo blanco del documento.

7J turnitin

Pagina 2 de 125 - Descripcién general de integridad

Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para
buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencion y la revise.

Identificador de la entrega trn:oid:::1:3560764416



(la turn|t|n Pagina 3 de 125 - Descripcién general de integridad

Fuentes principales

26% @ Fuentes de Internet
18% ME Publicaciones

15% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Fuentes principales

Las fuentes con el mayor nimero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se mostraran.

o Internet

hdl.handle.net

Trabajos del

estudiante
Universidad Nacional de Moquegua

Internet

repositorio.ucv.edu.pe

Internet

repositorio.unam.edu.pe

o Internet

repositorio.upsc.edu.pe

Trabajos del

estudiante
Universidad Cesar Vallejo

Trabajos del

estudiante
Universidad Continental

° Internet

repositorio.unsaac.edu.pe

o Internet

repositorio.upsc.edu.pe:8080

Trabajos del

estudiante
Universidad Privada San Juan Bautista

Internet

repositorio.uct.edu.pe

zﬂ turnitin Pagina 3 de 125 - Descripcién general de integridad

2%

2%

1%

1%

1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Identificador de la entrega trn:oid:::1:3560764416

Identificador de la entrega trn:oid:::1:3560764416


https://hdl.handle.net/20.500.12692/129616
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/82426/Cortez_YLA-SD.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://repositorio.unam.edu.pe/bitstream/handle/UNAM/90/T095_72448481_T.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://repositorio.upsc.edu.pe/bitstream/handle/UPSC/1804/Yenny_Ruth_CALLOHUARI_LOPE__Rosa_Luz_RIVERA_MAMANI.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://repositorio.unsaac.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12918/10790/253T20255011_TC.pdf?isAllowed=y&sequence=1
http://repositorio.upsc.edu.pe:8080/bitstream/handle/20.500.14891/2072/Dina_JIMENEZ_CUTIPA.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://repositorio.uct.edu.pe/server/api/core/bitstreams/9498f967-6898-44c5-bd61-bad5893e120b/content

(la turn|t|n Pagina 4 de 125 - Descripcién general de integridad

Internet

repositorio.unfv.edu.pe

Trabajos del

estudiante
Universidad Privada del Norte

Trabajos del

estudiante
Universidad San Ignacio de Loyola

Trabajos del

estudiante
Foundation University, Isimabad

e Internet

repositorio.ucss.edu.pe

Internet

repositorio.unamba.edu.pe

a Internet

livrosdeamor.com.br

o Internet

www.coursehero.com

e Internet

repositorio.unheval.edu.pe

Internet

alicia.concytec.gob.pe

Internet

renati.sunedu.gob.pe

Internet

www.else.com.pe

238 Trabajos del

estudiante
Universidad San Marcos

Trabajos del

estudiante
unhuancavelica

zﬂ turn|t|n Pagina 4 de 125 - Descripcion general de integridad

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Identificador de la entrega trn:oid:::1:3560764416

Identificador de la entrega trn:oid:::1:3560764416


http://repositorio.unfv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.13084/9232/UNFV_EUPG_Durand_Mauricio_Armando_Maestria_2024.pdf?isAllowed=y&sequence=1
http://repositorio.ucss.edu.pe/bitstream/handle/UCSS/1180/Davila_Leandro_tesis_2020.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://repositorio.unamba.edu.pe/bitstream/handle/UNAMBA/1347/T_137.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://livrosdeamor.com.br/documents/informe-final-de-practicas-pre-profesionales--5c3c1762d63ee
https://www.coursehero.com/file/71370161/Previo-1docx/
https://repositorio.unheval.edu.pe/bitstream/handle/20.500.13080/9756/T023_42527846_M.pdf?isAllowed=y&sequence=5
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UNAM_d5e2df19a75cce93bc09a17fac557777/Details
https://renati.sunedu.gob.pe/handle/renati/1042506
http://www.else.com.pe/ArchivosTransparencia/2019000063.pdf

(la turn|t|n Pagina 5 de 125 - Descripcién general de integridad

Internet

repositorio.unc.edu.pe

Trabajos del

estudiante
Integracién con LMS Moodle

a Internet

repositorio.unaj.edu.pe

Internet

repositorio.untumbes.edu.pe

Internet

repositorio.unas.edu.pe

i Trabajos del

estudiante
Universidad Catdlica de Santa Maria

Internet

repositorio.ulp.edu.pe

Internet

repositorio.upt.edu.pe

cZBTrabajos del

estudiante .
Universidad Nacional de Huancavelica

Internet

repositorio.uncp.edu.pe

Internet

munimoquegua.gob.pe

£y Trabajos del

estudiante
Universidad Andina Nestor Caceres Velasquez

Internet

apirepositorio.unh.edu.pe

Internet

repositorio.uancv.edu.pe

zﬂ turnitin Pagina 5 de 125 - Descripcién general de integridad

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Identificador de la entrega trn:oid:::1:3560764416

Identificador de la entrega trn:oid:::1:3560764416


https://repositorio.unc.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14074/7826/T016_72416094_T.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://repositorio.unaj.edu.pe/server/api/core/bitstreams/e628a005-e570-4a5a-bd43-0521cf514c65/content
https://repositorio.untumbes.edu.pe/server/api/core/bitstreams/6c1916ba-2eeb-4725-bbb1-80ecbb7b8d71/content
https://repositorio.unas.edu.pe/server/api/core/bitstreams/9c790f36-f336-4519-8e5d-737e94913b7d/content
http://repositorio.ulp.edu.pe/bitstream/handle/ULP/82/EMPASTADO%20ALEX%20Y%20ALBERTINA.pdf?isAllowed=y&sequence=2
https://repositorio.upt.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12969/4549/Choque-Chalco-Yeniffer.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://repositorio.uncp.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12894/6991/T010_47424617_T.pdf?sequence=1
https://munimoquegua.gob.pe/wp-content/uploads/2025/04/INFORME-DE-RENDICION-DE-CUENTAS-DE-TITULARES-PERIODO-2024.pdf
https://apirepositorio.unh.edu.pe/server/api/core/bitstreams/5ed4f9a6-b9b7-4738-865a-47bf587a85a2/content
https://repositorio.uancv.edu.pe/server/api/core/bitstreams/bd41fc35-f269-40bf-bddb-f92e30acce23/content
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m Internet

www.defensoria.gob.pe

Internet

repositorio.unap.edu.pe

YAl Trabajos del

estudiante
Universidad Estatal a Distancia

B Trabajos del

estudiante
Universidad del Pacifico

Trabajos del

estudiante
uncedu
e Internet
vsip.info

e Internet

polodelconocimiento.com

Internet

www.mef.gob.pe

Trabajos del

estudiante . .
Universidad Nacional Federico Villarreal

Trabajos del

estudiante
Universidad Nacional del Centro del Peru

e Internet

repositorio.ucsm.edu.pe

Internet

repositorio.unjfsc.edu.pe

Internet

repositorioacademico.upc.edu.pe

Internet

repositorio.uss.edu.pe
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<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Identificador de la entrega trn:oid:::1:3560764416
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https://www.defensoria.gob.pe/wp-content/uploads/2024/06/Resoluci%C3%B3n-Administrativa-064-2024-DP-PAD.pdf
https://repositorio.unap.edu.pe/server/api/core/bitstreams/b4c175fd-89ea-4f9a-a7b3-f78b9e037c62/content
https://vsip.info/informes-2019doc-pdf-free.html
https://polodelconocimiento.com/ojs/index.php/es/article/view/2223/xml
https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/anexos/anexo_RD003_2023EF6301.pdf
https://repositorio.ucsm.edu.pe/server/api/core/bitstreams/b634b692-0a77-47c7-a6b6-5f74f57e4184/content
http://repositorio.unjfsc.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14067/12793/Tesis-%20Romani%20Portal%20Saul.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/bitstream/handle/10757/648694/CastroD_C.pdf?sequence=3
https://repositorio.uss.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12802/11010/Piskunov%20Lazo%2c%20Marlo%20Andres.pdf?isAllowed=y&sequence=12
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e Internet

repositorio.uwiener.edu.pe

e Publicacién

Mamani Terrazas, Javier. "Impacto del presupuesto de inversién no ejecutado en ...

a Internet

repositorio.cepal.org

Internet

repositorio.ujcm.edu.pe

e Internet

repositorio.una.ac.cr

Trabajos del

estudiante
Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle

Trabajos del

estudiante
Universidad Peruana Austral del Cusco

Trabajos del

estudiante .
Universidad Nacional de Cajamarca

Internet

repository.uniminuto.edu

6 Publicacién

Sulca Guillen, Richard. "La influencia del sistema de control interno en la rentabili...

m Publicacién

Huanca Aracayo, Jaime. "Efectos de la inversion publica en el indice de desarrollo ...

e Publicacién

Rodriguez Limachi, Omar Moisés. "Estimacién de beneficios y andlisis de riesgo e...

a Internet

tecnologiaedu.us.es

Internet

repositorio.continental.edu.pe
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RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO
N° 383-2026-CU

Moquegua, 28 de mayo de 2028

VISTOS:

La Resalucién de Consejo de Facultad N® 131-2026-CF-FACCS-UNAM, emitido por el Decano de la Facultad de Ciencias
Sociales; el Informe Técnico N* D0067-2026-8G-GT, emitido por la Especialista Administrativo || de Grados y Titulos; el Informe N®
D0263-2026-UNAM-R-SG, emitido por el Secretario General de la UNAM; &l Proveido N° 2482-2026-R, emitido por el sefior Reclor; &l
Acuerdo del Pleno del Consejo Universitario de Sesion Extraordinaria N® 24-2026-SE-CU-UNAM, de fecha 27 de mayo de 2028; y,

CONSIDERANDO:

Que, conforme al 4io parrafo del ariculo 18, de la Constitucion Politica del Perd, dispone que cada Universidad es
autbnoma en su régimen normativo, de gobiemo, académico, administrative y econémico. Y el artfculo 8° de la Ley N° 30220-Ley
Universitaria, establece que fa referida autonomia inherente 2 las Universidades, se ejerce de conformidad con la Constitucion y demas
normativa aplicable. Cencordante con el articulo 1, de la Ley N° 31520, Ley que restablece la autonomia y la institucionafidad de las
universidades peruanas, asi come la Ley N® 32141, Ley que modifica la Ley N° 30220-Ley Universitaria, a fin de fortalecer la
institucionalidad de las Universidades Pablicas licenciadas;

Que, el Articuls 58, de la Ley N° 30220-Ley Universitaria, establece que el Consejo Universitario es el maximo érgano
|} de gestion, direccién y ¢jecucion académica y administrativa de la Universidad. Concordante con el articulo 18° del Estatuto de la
! Universidad Nacional de Moquegua, aprobade bajo Resolucién de Asamblea Universitaria N® 015-2025-AU-UNAM;

Que, el articulo 59 de la Ley Universitaria-Ley N° 30220, establece las atribuciones del Consejo Universitario, y
especificamente el numeral 58.9, establece: conferir los grados académicos y los titulos profesionales aprobados por las Facultades y
la Escuela de Posgrado, asi como ctorgar distinciones hanorificas y reconccer y revalidar los estudios, grados y tfulos de universidades
exiranjeras, cuando la universidad esta autorizada por la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria, Concordante
con el numeral 14, del articulo 20° del Estatuto de la Universidad Nacional de Moguegua;

Que, mediante la Resolucian de Consejo de Facultad N® 131-2026-CF-FACCS-UNAM, de fecha 14 de mayo de 2026, el
Consajo de Faculiad de Ciencias Sociales aprobé el otorgamiento de Titulo Profesional de Licenciado en Gestion Publica y Desarrallo
Social afavor de la Bach, DINA MARINA GHAINA CCORIMANYA, identificada con cadigo N° 2015101047 y DNI N° 70222812, egresada
de |a Escuela Profesional de Gestion Piblica y Desarrollo Sogial, guien ha cumplido con los requisitos académicos exigidos en el
Reglamento de Grados y Titulos {...);

Que, mediante Informe Técnico N® DO067-2026-SG-GT de fecha 18 de mayo de 2026, & Informe N° D0263-2026-UNAM-
R-SG de fecha 19 de mayo de 2026, el Secretario General de la UNAM, remite al Rectorado el expedients para el tramite de Titulo
Profesional de Licenciado en Gestion Piblica y Desarrollo Sucial a la Bahiller: DINA MARINA CHAINA CCORIMANYA de la Escuela
Profesional de Gestién Pablica y Desamollo Social, quien se encuentra apta para la expedicién del Titulo Profesional de Licenciado en
Gestioén Publica y Desarrcllo Sccial, al haber cumplido satistactoriamente con los requisitos legales y reglamentarios, exigidos en el
Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional de Moguegua, razén por |a cual, el sefior Secretario General incluye dicho
expediente como punto de agenda para ser fratado en Sesion Extraordinaria de Consejo Universitario de fecha 27 de mayo de 2026;

Que, el articulo 44° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria sefiala que las universidades otorgan los grados académicos
de Bachiller, Maestro, Doctor y los Titulos Profesionales que correspondan, a nombre de la Nacion (...). Asimismo, la Ley N° 31803,
modifica el artieuio en mencién adicionando; La Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU) determina
los criterios, asi como establece y supervisa el procedimiento administrativo para el reconocimiento de grados y titulos otorgados en &l
extranjero, en el marco de 1a normativa vigente;

Que, el numeral 45.2 del articulo 45° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, precisa los requisitos minimos para la
obtencién del fitulo profesional, como son: el grado de Bachiller y la aprobacién de una fesis o trabajo de suficiencia profesional.
Asimismo, establece que el titulo profesional solo se puade obtener en fa universidad en la cual se haya obtenido el grado de bachillar;

Que, mediante Resolucion de Comision Organizadora N° 1153-2021-UNAM, se aprobd el Reglamento de Grados y
Titulos de la Universidad Nacional de Moguegua, el misma que fue modificade a través de las Resoluciones de Comisién Organizadora
N® 410; 453 y 890-2022, N* 850-2023-UNAM y N° 081, 484-2024-UNAM el cual establece los requisitos y norma los procedimientos
para la obtencidn de los grados académicos y titulos profesionales conferidos por esta Casa Supertor de Estudios;

Que, bajo el amparo de los considerandos precedantes, el Pleno del Gonsejo Universitario en Sesion Extraordinaria N°
24-2026-SE-CU-UNAM, de fecha 27 de mayo de 2026, emitid, el siguiente, Acuerdo, POR UNANIMIDAD: CONFERIR, a nombre da la
Nacién, el Ttulo Profesional de Licenciada en Gestién Piblica y Desarrolla Social por la modalidad de Tesis & fa Bachiller: DINA MARINA
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CHAINA CCORIMANYA, de la Escuela Profesional de Gestion Pblica y Desarrollo Social, de la Facultad de Cienclas Soclales de la
Universidad Nacional de Moguegua;

En uso de las facultades y atribuciones conferidas por el Art. 18, de |a Constitucion Politica del Perd, la Ley N° 30220
Ley Universitaria, el Estatuto de la Universidad Nacional de Moquegua, y a lo acordado por el pleno del Consejo Universitario;
SE RESUELVE:

ARTICULO 1°: CONFERIR, A NOMBRE DE LA NACION : [z Bachiller
DINA MARINA CHAINA CCORIMANYA

EITITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN GESTION PUBLICA Y DESARROLLO
SOCIAL.

Por la modalidad de TESIS, de la Escuela Profesional de Gestion Publica y Desarollo Social, de la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional de Moguegua.

ARTICULO 2°: ENCARGAR, al Secretario General de la UNAM, para que realice las acciones pertinentes

relacionadas con la inscripcion correspondiente en el Registro de Grados y Titulos de la Superintendencia Nacional de Educacion
Supericr Universitaria - SUNEDU.

ARTICULO 3°: DISPONER, el cumplimiente de |a presents Resolucion a todas las dependencias de la Universidad
Nacional de Moquegua.

ARTICULO 4°: DISPONER, |a publicacion de la presente resclucién en el Portal Institucional de la Universidad
Nacional de Moquegua www.unam.edu. pe

REGISTRESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE;
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