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RESUMEN

La presente investigacion propone una propuesta de aplicacion orientada
a corregir el problema del bajo cumplimiento en los hitos de desempefio en
compromiso y liderazgo en la operacion de Quellaveco mediante el uso aplicativo
e interactivo de Leading Indicators, los cuales se basan en el comportamiento
partiendo desde la cultura de seguridad hasta la administracion de seguridad de
la empresa CUMBRA PERU S.A., llegando asi a obtener porcentajes de avance
de las acciones en aumento del desempefio en los rendimientos de las
operaciones, asi como alcanzar una mejor posicion y mejora de la imagen de la

empresa a fin de sobresalir entre la competencia.

Para este estudio, se emple6 una metodologia cuyo tipo de investigacion
esta aplicado a un nivel de investigacion comparativa, iniciando con la
identificacion de los principales problemas que afectan al cumplimiento de los
indicadores de compromiso y liderazgo para, posteriormente, realizar la
formulacién e identificacion de los indicadores que mediran la situacion inicial de
la empresa CUMBRA PERU S.A y asi evaluar la efectividad las mejoras que se

aplicaran.

Asimismo, se desarrolla un planeamiento estratégico para proponer el
uso de Leading Indicators basado en el comportamiento para una mejora
continua a través de indicadores, nimero de paseos de seguridad completados,
namero de mejoras sugeridas por empleados, numero de mejoras
implementadas por los managers, niumero de observaciones preventivas de
seguridad reportadas por empleados, % de empleados distintos que hayan
reportado OPS vy, por ultimo, % de Safety meetings dirigidas por empleados.

Finalmente, se evidencia una mejoria mediante la constatacion y
verificacion de las acciones realizadas; comprobando asi el avance de los

objetivos y, posterior a ello, el control del ciclo de mejora continua implementado.



Vi

Palabras Clave: Leading Indicators, comportamiento, desempefio, cultura de

Seguridad.
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ABSTRACT

This research proposes an application proposal aimed at correcting the
problem of low compliance in the performance milestones in commitment and
leadership in the Quellaveco operation through the applicative and interactive use
of Leading Indicators, which are based on behavior starting from the culture of
security to the security administration of the company CUMBRA PERU S.A., thus
obtaining percentages of progress of the actions in increasing the performance
in the returns of the operations, as well as achieving a better position and
improvement of the image of the company in order to stand out from the
competition.

For this study, a methodology was used whose type of research is applied
at a comparative research level, beginning with the identification of the main
problems that affect compliance with the commitment and leadership indicators
to, later, carry out the formulation and identification of the indicators that will
measure the initial situation of the company CUMBRA PERU S.A and thus
evaluate the effectiveness of the improvements that will be applied.

Likewise, a strategic planning is developed to propose the use of Leading
Indicators based on behavior for continuous improvement through indicators,
number of safety walks completed, number of improvements suggested by
employees, number of improvements implemented by managers, number of
preventive safety observations reported by employees, % of different employees
who have reported OPS and, finally, % of Safety meetings led by employees.

Finally, an improvement is evidenced by verifying and verifying the actions
carried out; thus, checking the progress of the objectives and, after that, the

control of the cycle of continuous improvement implemented.

Keywords: Leading Indicators, behavior, performance, Safety Culture.
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INTRODUCCION

Actualmente, la operacion minera busca implementar procesos de
mejora continua en las areas de seguridad a fin de evitar una serie de eventos
relacionados a la ocurrencia de accidentes y/o incidentes peligrosos que
pueden generar pérdidas humanas o maquinarias; por tanto, se ha ido
estableciendo una serie de propuestas cuyo objetivo es poder mejorar la cultura
de seguridad de las diversas empresas mineras condicionantes en las que se

realizan actividades que conllevan trabajos de alto riesgo.

Segun la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), alrededor de 2,34
millones de individuos en todo el mundo mueren por enfermedades o
accidentes laborales; anualmente, esta cifra llega a alcanzar los 160 millones
aproximadamente. Todas las empresas son conscientes del problema e
invierten en programas de salud ocupacional que respondan a las necesidades
referentes a la seguridad en sus trabajos y el cumplimiento de sus planes SST.
(Allpas et al. 2016)

El trabajo es un generador de crecimiento econémico para los niveles
locales, nacionales e internacionales; sin embargo, también puede afectar la
comodidad y salud de los colaboradores puesto que, al realizar sus labores,
corren el riesgo de exponerse a situaciones que afectan negativamente a su
salud. Asimismo, las caracteristicas propias de la empresa y su entorno poseen
riesgos mecanicos, quimicos, fisicos, etc.; por lo tanto, hoy en dia es necesario
gue dichas empresas establezcan condiciones de seguridad y salud para cada
trabajador, las cuales ayudaran a eliminar o reducir los riesgos de sufrir lesiones

u ocasionar dafios a la salud. (Sabastizagal, Astete y Benavides 2020)

Con el transcurso del tiempo, las empresas contratistas o prestadoras
de servicios especificos en la industria minera han desarrollado politicas con
una cultura de seguridad de manera progresiva, a su vez, han ido adquiriendo
un ritmo propio al existir una brecha cuando se desarrollan trabajos en

empresas de gran y mediana mineria, en donde se debe desarrollar, de manera
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integral, una fase del proyecto ofreciendo servicios seguros y continuos para
alcanzar los estandares exigidos por el cliente, asi como controlar las diferentes
variables en el campo de aplicacion de la seguridad, siendo esta ultima un pilar

esencial para lograr una produccion éptima y segura.

Algunos estudios realizados en el campo de la seguridad de una
operacion minera han demostrado que, la aplicacion de una serie de
propuestas, se realiza con la finalidad de establecer un proceso de mejora
continua en los indicadores de cumplimiento en compromiso y liderazgo, los

cuales son empleados actualmente en la operacion.

Trabajar en estrategias basadas en el comportamiento, también
denominadas psicoeducativas en el campo educativo, tales como fomentar
trabajos seguros y dignos que propicien 6ptimos ambientes laborales cuyos
niveles de bienestar sean adecuados, son los retos que afrontan continuamente
las empresas contratistas en las actividades mineras. Si bien se cuenta con un
marco normativo sélido que ha enmarcado tanto la proteccion de la clase
trabajadora como la implementaciéon de herramientas de gestién en los temas
de seguridad y salud en el trabajo, aun queda mucho por hacer para poder

visualizar una cultura de seguridad mas concreta en las personas.

En el area de Seguridad de la empresa CUMBRA PERU S.A. se busca
efectuar todas las mejoras posibles, logrando reducir costos y/o mejorar los
procesos operativos sin alterar la productividad de los equipos de minado,

garantizando asi la salud fisica e integral de los trabajadores.

En este sentido, las propuestas en base al comportamiento y mediante
su gestion, desean obtener una transformacién paradigmatica positiva en los
trabajadores por medio de los indices de accidentalidad, por ello, dichas
propuestas son consideradas como una herramienta altamente efectiva para
actuar de forma proactiva empoderando a todos los trabajadores con el cambio

de comportamientos criticos en el sendero de la cultura de autocuidado.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1

Descripcion y formulacion del problema

Segun el Art. 22 de la Constitucion Politica del Peru, el trabajo es la base
del bienestar social y un medio de realizacion personal, por tanto, como
fuente de bienestar se requiere hacerlo en las mejores condiciones de
seguridad siendo inadmisible que, aquellos trabajadores que cumplen su
deber realizando sus actividades en concordancia con los estandares
establecidos, terminen siendo victimas de un accidente laboral

causandoles lesiones severas o, en el peor de los casos, la muerte.

La organizacion en donde se llevé a cabo la presente investigacion cuenta
con estandares y politicas en las cuales se encuentran establecidas las
normas, controles jerarquicos a implementar en base a los procesos y

tareas, asi como la obligatoriedad del entrenamiento en seguridad.

Algo gue se ha visto reflejado notoriamente, es que los colaboradores
muestran poco interés con el hecho de trabajar bajo los indicadores de
cumplimiento en compromiso y liderazgo, dejando en evidencia una baja
cultura de seguridad a pesar de la difusién de las normas especificas del

campo de la seguridad, generando diversos incidentes en sus actividades.

En base a la politica de AngloAmerican, se busca el compromiso con la
seguridad y salud de cada trabajador cuyo resultado esperado, en primera
instancia, es mantener la seguridad fisica e integral de los trabajadores,

asi como su bienestar cumpliendo con el objetivo de cero dafios.

Segun la politica de Grupo Seguridad, salud y medioambiente (SHE), en
AngloAmerican se tiene el propdésito de re imaginar la mineria para

mejorar la calidad de vida de las personas, como parte de ello, el Plan
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Minero Sustentable (SMP) tiene el compromiso firme de lograr la
excelencia en términos de gestion de Seguridad, Salud y Medioambiente
(SHE) donde se analizaran los principios de Mentalidad Cero, No
repeticiones y Estandares Simples y no negociables, velando por una

cultura positiva.

El estandar SHE Way es una politica que cumple con normas ISO
45001:2018 y 14001:2015, aplica a todas las empresas, operaciones
administradas (los proyectos, los sitios, las oficinas, las instalaciones y los
puntos de venta), directores y empleados, ademds, incluye a las

empresas contratistas, consultores y asesores externos.

En cuanto a la operacién en estudio del proyecto Quellaveco, las contratas
deben seguir esta politica y aumentar sus escalas de cumplimiento
excepcional (CHSE>90%) mas no disminuir con los items programados;
entonces, siendo asi el panorama, las empresas contratistas presentan
brechas de liderazgo, controles y auditorias internas donde el responsable
directo es el Staff de supervision, siendo asi que se visualiza poca cultura
de seguridad y liderazgo con el cumplimiento de las inspecciones
semanales, Evaluaciones IPERC continuo, Programa de Control de
Riesgos, Participacién ToolBox y, en categorias mas bajas, las auditorias
enfocadas Life Critical y las charlas o capacitaciones.

Por lo observado en campo, se tiene una gran medida de repercusiéon en
los indicadores de cumplimiento, compromiso y liderazgo; por tanto, estos
seran el principal problema de estudio para el presente proyecto de

investigacion.

1.1.1. Problema General

¢, Como se implementaria la propuesta de Leading Indicators basado

en comportamientos para la mejora continua en los indicadores de
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cumplimiento compromiso vy liderazgo en la empresa CUMBRA PERU
S.A. Moquegua 20227

1.1.2. Problemas especificos

a) ¢Cual seria el indicador menos ejecutado de comportamiento

seguros e inseguros en la empresa CUMBRA PERU S.A.?

b) ¢Como se aplicaria y verificaria la propuesta de Leading Indicators

basados en comportamiento en la empresa CUMBRA PERU S.A.?

1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo General

Implementar una propuesta de Leading Indicators basados en el
comportamiento para la mejora continua en los indicadores de
cumplimiento en compromiso y liderazgo en la empresa CUMBRA
PERU S.A Moquegua 2022.

1.2.2. Objetivos Especificos

a) ldentificar el indicador menos ejecutado de comportamientos

seguros e inseguros en la empresa CUMBRA PERU S.A.

b) Aplicary verificar la propuesta de Leading Indicators basados en el

comportamiento en la empresa CUMBRA PERU S.A.

1.3. Justificacion e importancia

1.3.1. Justificacién

Las empresas se encuentran cada vez mas involucradas en la mejora
continua, bajos sus indicadores, para evitar o reducir los incidentes

y/o accidentes laborales que siempre han sido motivo de
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preocupacion. Por tal motivo, se emplea la ciencia que indaga desde
el andlisis del comportamiento de los trabajadores en campo hasta la
gerencia sobre el comportamiento aplicado hacia el campo de la

seguridad.

En base a los reportes emitidos de los indicadores de cumplimiento
en compromiso y liderazgo en la empresa, en la mayoria de casos, se
evidencia claramente una baja cultura de seguridad, en otras
palabras, un bajo conocimiento del factor humano que es denominado
como acto sub estandar, el cual guarda una estrecha relacién con las
actitudes y conductas de los trabajadores. Entonces, de ello se difiere
gue, es posible mejorar la aplicacion de indicadores basados en
comportamientos cambiando las actitudes negligentes, indiferentes o

riesgosas del trabajador por actitudes proactivas, integras y seguras.

El presente trabajo de investigacion denominado “Aplicacién de
Leading Indicators basado en comportamientos para la mejora
continua en los indicadores de cumplimiento en compromiso y
liderazgo en la empresa CUMBRA PERU S.A., contribuira a mejorar
la gestion de la seguridad, ya que se trata de una aplicacién de tipo
experimental, la cual trabaja directamente con las personas en su
puesto de trabajo, guiando, reforzando y promoviendo de forma
positiva a ejecutar buenas practicas de seguridad en su ambiente

laboral.

Realizar una buena gestién de riesgos conlleva a que la empresa
pueda establecer un proceso de mejora continua respecto a las
condiciones de trabajo, con ello se podra minimizar en gran escala la
cantidad de posibles accidentes laborales y evitar la sobreexposicion
de los trabajadores; por tanto, podemos diferir que, si en una empresa
se suscitan varios incidentes, es bastante alta la probabilidad de que
los trabajadores que forman parte de ella sufran graves

consecuencias. En base a un estudio efectuado por Frank Bird, en la
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cual (a finales de los 70’s) ocurrieron mas de 1.750.000 accidentes,
se lleg6 a la siguiente conclusion: por cada accidente mortal, ocurren
10 accidentes graves que ocasionaron incapacitacion laboral del
trabajador (temporal o permanente), 30 accidentes que causaron
solamente dafios materiales y 600 incidentes sin lesiones corporales
y/o dafios materiales. De tal estudio, se desarrollé la famosa Piramide
de Bird, que representa graficamente lo antes mencionado y nos da a
entender que, detras de la ocurrencia de un accidente mortal, existen
diversas causas técnicas o0 humanas y alertas previas que deben
corregirse antes de desencadenar tal suceso.

Figura 1

Piramide de Frank Bird.

Acciones inmediatas.

- inspeccion de herramientas y
equipos.

15155‘35";5 - Inspeccion de areas de trabajo

(Verificar condiciones inseguras).

- Corregir actos subestandar.

- Segunda revision del IPERC
(Verificar si las condiciones
variaron durante la jornada)

FOBSERUACIONES ‘ - Cumplimiento del KPI.

- Pausas activas.

- Caminatas internas de la linea de
mando.

- Talleres preventivos en campo

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.

En este sentido, es imprescindible que la empresa sepa identificar
correctamente los factores de riesgo existentes en cada area de
trabajo que conforma parte de los procesos operativos con el objetivo
de evitar posibles accidentes y/o incidentes peligrosos que atenten
contra la seguridad del trabajador; asimismo, se debe poner en
practica la responsabilidad social de manera colectiva (tanto para los
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empleadores como los colaboradores, trabajadores, contratistas, etc.)
aprovechando la tecnologia y recursos disponibles para garantizar el
bienestar fisico e integral. Para ello, se deben superar las brechas de
liderazgo respecto al cumplimiento de las inspecciones y promover
una cultura de seguridad y conciencia mediante la aplicacion de
Leading Indicators, dentro de los cuales se ejecutan una serie de
acciones inmediatas que permitan cumplir con el objetivo Cero

Accidentes.

La inspeccion de herramientas y equipos es la primera accion a
realizar, cuyo fin es definir la programacién de inspecciones
periddicas de aquellos equipos, herramientas y EPP’s especificos
(para trabajos de alto riesgo) que se emplearan durante el desarrollo
del proyecto. Para ello, todos los equipos y herramientas deben estar
certificadas y registradas previamente para proceder a la inspeccion
visual realizada por el trabajador u operador, en caso de encontrarse
algun tipo de condicion insegura, debera colocarse una tarjeta o
sticker adhesivo que indique “NO USAR”. Asimismo, todo equipo y
herramienta (a excepcion de las manuales), deberéa ser inspeccionado
nuevamente de acuerdo a su Cédigo de Color antes de habilitarlo para
uso posterior a su reparacion. Este procedimiento es obligatorio para
todas las empresas contratistas y otros proveedores de servicios
asociados al proyecto que se encuentren dentro de las areas de

trabajo.

Asimismo, se realizan inspecciones de las areas de trabajo en base a
un estandar de Orden y Limpieza para verificar cualquier condicion
insegura que pueda ocasionar accidentes y/o incidentes peligrosos.
Sin embargo, un accidente laboral no solo depende de las condiciones
inseguras, también es necesario corregir actos subestandares del
trabajador, cuyas acciones inseguras pueden deberse a diversos
factores como falta de capacitacion, caso omiso de las Ordenes de

trabajo, realizar labores sin previa autorizacion, etc.; por ello es
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fundamental establecer un Compromiso y Liderazgo de la Alta
Gerencia y la linea de mando en las areas de eficacia a fin de
promover la cultura SHE, asi como implementar un Programa de
Control de Riesgos (PCR) que permita definir cuales son las
responsabilidades y actividades a desarrollar, por la Linea de Mando,
para dar cumplimiento a Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en

el Trabajo.

Durante el desarrollo de la jornada de trabajo, entra en protagonismo
una herramienta de gestion que permite identificar los factores de
riesgo presentes en el trabajo diario, el IPERC Continuo, el cual debe
ser llenado diariamente por los trabajadores al inicio de cada
actividad. Sin embargo, como parte del cumplimiento del objetivo
planteado y para garantizar la seguridad de los empleados, se
efectuard una segunda revision del IPERC para verificar si hubo
alguna variacion de las condiciones de trabajo durante la jornada. Por
tanto, se realizaran acciones como la verificacion de documentos de
gestibn en campo y su vigencia, registros de difusion y presencia de
los formatos de inspeccion mensual, asi como de las sefalizaciones
correctas en campo, supervision de actividades en las areas de
servicio, evidencia de las medidas de control implementadas para
actividades de alto riesgo (acorde a lo establecido en el IPERC linea

base), etc.

Para lograr una cultura de prevencion, también se debe considerar el
factor humano, ya que los trabajadores constantemente son
susceptibles a caer en un estado de agotamiento fisico (fatiga)
durante la jornada de trabajo, lo cual también supone un gran riesgo
gue debe ser controlado mediante pausas activas. Ello se lograra
implementando un Plan de Control de Fatigay Somnolencia, en el que
se dictaminaran horarios de trabajo respetando la importancia de la
higiene del suefio y asi poder mejorar el desempefio y eficiencia del

trabajador. Adicionalmente, también se realizaran caminatas internas
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de la linea de mando, que son un tipo de actividades que forman parte
de una herramienta estratégica para mejorar la productividad; ésta
consiste en crear un espacio de recreacion para los trabajadores, lo
cual también les permite mejorar sus relaciones interpersonales y

desarrollo de habilidades blandas.

Por ultimo, se deben realizar talleres preventivos en campo orientados
a capacitar al trabajador en situaciones reales que pueden suscitarse
durante el desarrollo de la operacion a fin de fortalecer sus
capacidades para saber como actuar y, lo mas importante, que estén
informados y sean conscientes de los riesgos a los que se encuentran
constantemente expuestos, esto ultimo, para que comprendan la
importancia de actuar obligatoriamente bajo los estandares

establecidos.

Importancia

La presente investigacion tiene una importancia empresarial, ya que,
a partir de ella, se puede amoldar para aplicacién de los sistemas de
gestion priorizando el cambio de conducta de los trabajadores.
Asimismo, la aplicacion de Leading Indicators basado en el
comportamiento, tiene un valor técnico ya que a partir de ella se puede
implementar la ISO 45001. Ademas, el marco legal es indispensable
dentro de un sistema de gestidon de seguridad, siendo el deber de toda
empresa cumplir con las exigencias del gobierno para poder vivir en
una sociedad con respeto por las personas y promover la salud y

bienestar comUn de la sociedad.

1.4. Hipotesis

1.4.1.

Hipotesis General
Al aplicar una propuesta de Leading Indicators basados en el

comportamiento para la mejora continua en los indicadores de
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cumplimiento en compromiso y liderazgo, se logrard un mejor
desempefio y capacidad operativa en la empresa CUMBRA PERU
S.A.

1.4.2. Hipotesis Especificas

a) Al lograr identificar el indicador menos ejecutado respecto a los
comportamientos seguros e inseguros, se podra plantear una
mejor estrategia a fin de promover buenas practicas de seguridad
en la empresa CUMBRA PERU S.A.

b) Al aplicar y verificar la propuesta de Leading Indicators basado en
el comportamiento en la empresa CUMBRA PERU S.A, se
evidenciard un mejor desempefio de la gestion de seguridad y

salud en el trabajo.

1.5. Variables
1.5.1. Variable Independiente
e Leading Indicators.
Indicadores:
e Numeros de paseos de seguridad completados.
e NuUmero de mejoras sugeridas por empleados.

e Numero de mejoras (sugeridas por empleados) implementadas

por los managers.

e Numero de observaciones preventivas de seguridad (OPS)

reportadas por empleados.
¢ % de empleados distintos que hayan reportado OPS.

¢ 9% de safety meetings dirigidas por empleados.



1.5.2. Variable Dependiente

Cumplimiento en compromisos y liderazgo.

Indicadores:

Weekly HSE Management Walk.
Weekly Assessments.

IPERC Assessment.

Program.

Visible Felt.

Toolbox Participation.

Life Critical Focus Audit.

Task Planned /Observation.

Safety Talk or Training.

12
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1.

Antecedentes

2.1.1. Internacional

Salazar (2018), en su investigacioén, tuvo como finalidad identificar
si la satisfaccion laboral guarda relacion con la variable compromiso
organizacional, la cual se realizd entre los colaboradores del Banco de
Ecuador. El estudio realizado fue cuantitativo e involucré a un total de
290 personas. Los resultados mostraron que existe una relacion
significativa entre la satisfaccion laboral y el compromiso organizacional,
lo que a su vez sugiere que la variable satisfaccion laboral y compromiso
pueden reflejar ciertas percepciones internas de los empleados, las
cuales estan rodeadas de diversos factores que implican productividad

y eficiencia.

Segun Pedraza (2020), en su articulo cientifico denominado
“Satisfaccién laboral y compromiso organizacional del capital humano en
el desempefio en instituciones de educacidon superior”, tuvo como
finalidad identificar la relacion existente entre el compromiso
organizacional y la satisfaccion laboral. El disefio es metodolégico, con
enfoque cuantitativo, no experimental. Los resultados demostraron que
el capital humano y la satisfaccion laboral son dos variables que
contribuyen positivamente al rendimiento escolar. Ambas son practicas
valiosas en la gestion de personas, lo cual incluye garantizar que los
empleados tengan la experiencia suficiente, habilidades y conocimientos
apropiados para los roles a los que fueron asignados y logren
desempefiarse de manera eficiente; ademas, incluye promover el trabajo
en equipo y el aprendizaje continuo. En este sentido, se puede concluir
gue la gestion educativa debe considerar estrategias que ayuden a

fortalecer y mejorar las habilidades de los empleados, asi como su
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satisfaccion laboral en la institucion al momento de disefiar buenas
practicas de gestion de recursos humanos a fin de mejorar su

desempeiio.

2.1.2. Nacional

Segun Flores (2019), en su tesis de maestria denominada
“Compromiso organizacional relacionado con el desemperio laboral en
trabajadores del hospital I-Essalud Florencia De Mora”, identific6 una
relacion entre las variables de compromiso de la organizacién y el
desempefio laboral de los colaboradores, el cual contribuirda a que la
organizacion alcance sus metas establecidas. El estudio aplicado en el
marco del desarrollo descriptivo correlacionado es, por tanto, una
poblacion de 101 trabajadores que aplicaron el método de investigacion
y emplearon como herramientas dos cuestionarios. Los resultados
concluyen que las variables de compromiso de la organizacién estan
relacionadas con la capacidad del personal del centro de salud para el

desempefio de sus funciones.

2.1.3. Local

2.2.

Fuentes (2018), en su tesis “Compromiso organizacional vy
desempeiio laboral en los trabajadores de una entidad educativa”,
describe la relacion entre el cargo y el desempefio de los compromisos
organizacionales de los trabajadores en las mencionadas unidades. Este
estudio fue desarrollado utilizando un enfoque cuantitativo. Es béasico
con correlacion, disefio ab initio y area transversal. La encuesta fue
realizada a 60 profesionales que trabajan en diferentes areas de la
organizacion. Esto conduce a una relacién positiva y significativa entre

las variables.

Bases tedricas

2.2.1. Seguridad

Passmore et al. (2014) sefala que, la seguridad es la ausencia

de riesgo, en otras palabras, nos brinda un estado de bienestar que
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percibe el trabajador o ser humano. Segun el Decreto Supremo DS-
005-2012-TR, es toda accién y actividad donde el trabajador cuenta con
un ambiente favorable de trabajo que permite cuidar su salud y
mantener los recursos, materiales y/o herramientas en Optimas

condiciones.

2.2.2. Identificacién de Peligros

Segun Cortes (2007), podemos definir como peligro toda aquella
situaciéon que puede desencadenar el dafio de una persona. La
identificacion del peligro, en base al DS-0052012-TR, vendria a ser el
proceso mediante el cual se reconoce que existe un peligro y se definan
sus caracteristicas. Asimismo, el DS-024-2016-EM (con su
modificatoria DS-023-2017-EM) nos indica que, el peligro tiene la
capacidad de producir dafios relacionados con el transporte de
materiales peligrosos, unidades cisternas, actividades que conforman

parte del proceso productivo, etc.

2.2.3. Evaluacion de Riesgos

Cortes (2007), define el riesgo como la probabilidad de que un
peligro cause cierto dafio. Mientras que, Carvajay et al. (2009), define
la evaluacién de riesgos como un proceso en el cual, una compariia o
empresa, obtiene la informacién necesaria para poder evaluar qué
decision preventiva se va a emplear. Asimismo, segun el DS-005-2012-
TR, se define como un proceso que permite la evaluacion de riesgos,
los cuales surgen de un nuamero indeterminado de peligros. Por ello
deducimos que, los peligros y riesgos estan correlacionados, siendo

uno la causa del otro.

2.2.4. Seguridad basada en el comportamiento

En pocas palabras, “el comportamiento esta constituido por
acciones de caracter teleondmico dirigidas a utilizar o a transformar el
medio, asi como conservar o aumentar las facultades que los

organismos ejercen sobre éI” (Piaget, 1992).
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Cuando se habla de comportamiento dentro de una organizacion,
es indispensable tener en cuenta la importancia que cumple dentro de
un programa de seguridad. La seguridad basada en el comportamiento
tiene multiples definiciones, sin embargo, un aspecto comdn que posee
es que esta basada en identificar y cuantificar las conductas inseguras
que presentan los trabajadores mediante la observacion de sus

labores. (Torres-Sandoval, 2019).

2.2.5. Leading Indicators Basado en comportamientos.

Los “Leading Indicators” o indicadores de liderazgo, son aquellos que
proporcionan informacion sobre el seguimiento de la actividad y el
esfuerzo preventivo, ademas, ayudan a predecir o anticipar
resultados/sucesos futuros permitiendo la toma de medidas de caracter

preventivo antes de que éstos se materialicen.

Segun los ejemplos de indicadores de liderazgo en seguridad y salud,

tenemos:
= NUmeros de paseos de seguridad completados.
= Numero de mejoras sugeridas por empleados.

= Numero de mejoras (sugeridas por empleados) implementadas por

los managers.

= Noumero de observaciones preventivas de seguridad (OPS)

reportadas por empleados.
= 9% de empleados distintos que hayan reportado OPS.
= 9% de safety meetings dirigidas por empleados.

2.2.6. Indicadores de cumplimiento en compromiso y liderazgo.

El liderazgo es un elemento fundamental en todos los procesos
que se llevan a cabo dentro de una organizacion, sin embargo, su
ejecucion es compleja y requiere de diversas habilidades por parte de

la direccién, asi como de los escalones inferiores que intervienen en el
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proceso. El liderazgo va mucho més alla de la empatia, el carisma, el
buen trato y la comunicacion efectiva en la organizacion. Sin duda, las
cualidades anteriormente nombradas son importantes, pero no son
suficientes por si solas para considerar la idea de aplicar el concepto
de liderazgo en toda su dimensién. Para el propésito de este
documento vamos abordar el liderazgo como suplemento y elemento
fundamental en el uso de indicadores de gestion como herramientas en

la toma de decisiones organizacionales.

Asimismo, es fundamental enlazar todo el proceso de gestidén de
calidad a la cultura organizacional, de manera que se genere en toda
la organizacién un sentimiento de habito, aceptacion y se arraigue en
las creencias y valores de la misma. La cultura organizacional debe
construirse desde la base hasta la cima de la organizacion con una
cohesidon que induzca a la participacion activa del proceso sin verlo

como una carga adicional a las labores cotidianas.
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CAPITULO Il
METODOLOGIA

3.1. Tipo y Nivel de Investigacion

e Tipo deinvestigacion : Aplicada
e Nivel de investigacion :  Comparativa
e Meétodo de investigacion . Se empleard la metodologia de

Arteaga (2010), consiste en un plan para responder a las interrogantes
presentadas en el informe y la forma de obtener la informacion a

analizar.

De acuerdo a los objetivos planteados para llevar a cabo el presente
trabajo, se ha empleado un tipo de investigacion aplicada que debera

resolver, de forma préactica, las hipétesis asociadas.

Para lograr este objetivo, se empleara la recoleccion y el analisis de datos,
lo que clasificara esta investigacién dentro un enfoque cuantitativo para

analizar el comportamiento de las variables que se estudiaran.

El disefio de investigacion es transversal, el cual consiste en determinar las
caracteristicas y el desarrollo del disefio de estudio observacional en un

momento dado y en una sola medicion retrospectiva.

3.2. Ambito temporal y espacial

3.3. Poblacion y muestra

3.3.1. Poblacidén

Reportes de compromiso y liderazgo.

3.3.2. Muestra

Se obtendran reportes de compromiso y liderazgo (Enero — mayo
2022).
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3.5.

3.6.

19
Instrumentos

Carrasco Diaz S. (2007) nos da a conocer que, “los instrumentos de
investigacion son importantes para la recoleccion de datos, de los cuales

podremos obtener y registrar respuestas” (pag. 334).

Segun Hernandez et al. (2014), la recopilacién de informacion implica
detallar los procedimientos y herramientas que se emplearan en el
proceso. Para el actual estudio, se utilizan los formatos de la empresa
como instrumentos, los cuales son: los registros de capacitaciones,

sucesos y estadisticas para indicadores de seguridad.

Procedimientos

La empresa CUMBRA PERU Pert S.A. emite informes para la evaluacion
de los indicadores de cumplimiento en compromisos y liderazgo, lo que, a
su vez, permite la evaluacién de mejoria al resultado de aplicar de Leading
Indicators basados en el comportamiento. Asimismo, la empresa dispone

de los datos técnicos sobre los reportes de indicadores de cumplimiento.

Andlisis de datos

“Esta basado en procesar los datos segun procedimientos para poder

alcanzar los objetivos del estudio. (Sampieri, 2010)”

Para el procesamiento y andlisis de datos se empleara el software
estadistico SPSS version 24 — Estadistica Inferencial; en el cual se
procesard la informacion recopilada mediante cuadros, gréaficos simples 'y

practicos.

Se analizaran los datos obtenidos para determinar la comparacion

favorable al aplicar los Leading Indicators basados en el comportamiento.
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CAPITULO IV

DIAGNOSTICO

Situacion inicial

En la Tabla 1 “Reporte de indicadores de cumplimiento y liderazgo”, se observa
el formato que ejecutan todas las contratistas para su cumplimiento en los
indicadores que viene trabajando AngloAmerican, donde se busca reflejar el
cumplimiento en las normas 1SO 45001:2018 — ISO 14001:2015, asimismo, en
sus estandares de seguridad y desarrollo sustentable, los cuales son parte de

los pilares fundamentales del SMP.

Las empresas contratistas también estan comprometidas y obligadas a participar
en el cumplimiento de esta politica de seguridad para poder generar una cultura
de alto rendimiento con un propésito en el que todos demuestren fuerte liderazgo
para mantener un trabajo seguro y ambiente saludable, asimismo, para construir

y mantener comunidades prosperas.

De igual manera, dichas empresas contratistas deberdn completar una serie de
documentaciones por indicadores establecidos y obtener una calificacién
satisfactoria (87 < CHSE < 90) o calificacién Excepcional (CHSE > 90%).

En el caso de la empresa contratista CUMBRA PERU S.A., ha obtenido
temporadas cuya calificacion fue insuficiente (CHSE < 87%), afectando el

cumplimiento de sus compromisos en el area de Seguridad Mina al cliente AAQ.



Tabla 1

Reporte de indicadores de cumplimiento en compromiso y liderazgo.

CUMPLIMIENTO COMPROMISO Y LIDERAZGO
EXCEPCIONAL
ESCALAS DE CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO 87<CHSE<90
INSUFICIENTE
Weekly HSE Weekl - Tooll Life Critical F Task P f Ik
s skl IPERC Assessment Program / Visible Felt o0 bo_x e C_rmca _oc}Js as aqned & ety Fa or
Walk / / N . Participation / Audit/ Auditoria Observation / Training / o
c /Evaluacién de Programa de Leadership / I, ) o S o
RESPO P q f 5 Al Participacion Enfocada Life Observacién Charla o & ]
L | IPERC Continuo | Control de Riesgos | Liderazgo visible " L £ =
Semana|NSABL | G HSE Toolbox Critical Planeada de Tarea Capacitacién g g
ES [Tg B £ 3 £ 3 £ 3 £ 3 £ K £ E £ = E E g 3
fe | 3o | 8| 30| S8 | 30| S8 | 50| S8 | 50| C8| 5o |58 | 2o |58 |%c |88 |Be]|"®
8% 8 8% 8 8% 8 8% 8 8% 8 8% 8 g% E g% E g8 £
a w a i a [ a i a [y a i a O o O o (8]
TUMBR
APERU
9 68 19 173 56 450 156 450 156 25 4 450 156 450 156 450 156 450 156 2918 1015
cEhBR
APERU
10 68 15 166 38 424 118 424 118 27 2 424 118 424 118 424 118 424 118 2757 763
Sl
APERU
11 o 22 7 298 75 521 121 521 50 164 12 521 43 521 72 521 103 521 48 3569 531
cOhBR
APERU
12 45 0 305 53 597 122 597 25 180 5 597 37 597 104 597 118 597 49 4112 513
cEhBR
APERU
13 71 0 174 21 556 82 556 17 46 4 556 39 556 82 556 84 556 26 3579 355
Sl
APERU
14 o 58 4 544 52 1052 150 1052 32 300 14 1052 76 1052 140 1052 152 1052 56 3613 339
<O
APERU
15 35 0 282 35 538 72 538 17 159 7 538 46 538 70 538 89 538 34 3704 370
cEhBR
APERU
16 29 0 269 42 512 60 512 14 154 6 512 41 512 74 512 7 512 38 3524 352
Sl
APERU
17 o 44 4 291 75 534 86 534 71 44 4 534 42 534 84 534 85 534 32 3583 483
<O
APERU
18 36 1 262 91 528 103 528 78 36 2 528 58 528 83 528 87 528 45 3502 548
Sl
APERU
19 - 29 3 240 28 485 75 485 58 29 1 485 45 485 69 485 75 485 44 3208 398
<GB
APERU
20 28 10 242 41 481 79 481 68 28 3 481 29 481 66 481 71 481 62 3184 429
<O
APERU
21 31 2 241 60 510 83 510 65 31 1 510 50 510 71 510 75 510 67 3363 474
<GB
APERU
22 - 36 10 258 47 487 74 487 61 36 3 487 46 487 66 487 74 487 59 3252 440
<GB
APERU
23 29 5 242 48 519 62 519 48 29 1 519 33 519 50 519 59 519 50 3414 356
<O
A PERU
24 28 1 241 48 485 61 485 55 28 0 485 46 485 54 485 54 485 49 3207 367
<GB
APERU
25 - 35 3 232 40 492 55 492 48 35 2 492 35 492 53 492 56 492 46 3254 338
Sl
APERU
26 30 3 239 52 490 68 490 53 30 1 490 45 490 64 490 61 490 50 3239 397
<O
A PERU
27 30 2 234 39 451 61 451 53 30 1 451 41 451 50 451 100 451 50 3000 344
<GhBR
APERU
28 < 30 4 226 53 440 53 440 51 30 1 440 38 440 47 440 52 440 42 2926 341

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.

%Cumplimiento

%Cumplimiento
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INSUFICIENTE
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Figura 2

% Cumplimiento por mes Enero - Mayo 2022.
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Para un analisis técnico, se deberd tener en cuenta la veracidad de los
indicadores en la empresa contratista con la finalidad de planificar una
estrategia eficiente para la aplicacion de la propuesta mas adecuada y asi
obtener varios escenarios posibles en respuesta de dicha aplicacion,
minimizando costos y generando planes de estrategias secuencial en los

diferentes espacios de mina y alrededores.

Para el desarrollo de esta aplicacion se deben considerar las responsabilidades
del area de Planeamiento & Operacion, desde el gerente de produccion y

técnica al asistente del superior general de seguridad.

Figura 3

Reunién para implementar la propuesta.

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.
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Indicador 1: Caminatas Gerenciales HSE

Figura 4

Estado actual del indicador 1 Caminatas Gerenciales HSE.

Weekly HSE Management Walk / Caminatas Gerenciales
HSE

Weekly HSE Management Walk / Caminatas Gerenciales HSE Ejecutado
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Gerenciales HSE Programado

9/15 7 0o 0o 4 0O 0 4 1 32 10 2 10 5 1 2 3 2 4

68 68 22 45 71 58 35 29 44 36 29 28 321 36 29 28 35 320 30 320

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.

Interpretacion:

Para un analisis mas especifico se estudia cada indicador Weekly HSE —
Caminatas gerenciales HSE, donde se busca comprometer a las altas
gerencias, y todos sus colaboradores, a que participen activamente de este
indicador para fomentar una cultura de seguridad con la réplica de
caminatas de seguridad y generar el trabajo colaborativo y, de esta manera,
cumplir con las escalas de cumplimiento desde el factor humano que es la
gerencia de la empresa como modelo a seguir e incentivar a todos los
trabajadores con la misma responsabilidad de fomentar el cumplimiento de

seguridad.



25

Indicador 2: Inspecciones semanales.

Figura 5

Estado actual el indicador 2 Inspecciones semanales.

Weekly Assessments / Inspecciones semanales

= \Weekly Assessments / Inspecciones semanales Programado
Weekly Assessments / Inspecciones semanales Ejecutado
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Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.

Interpretacion:

Este indicador es parte fundamental para la transformacion en el factor
humano; en este punto del diagndstico, se visualiza un bajo numero de
inspecciones ejecutadas donde se debe elaborar una secuencia de
actividades/acciones para la transformacion, de forma progresiva y
constante, en el factor humano tales como charlas, capacitaciones y/o
talleres de forma activa para incentivar a los trabajadores a colaborar con

un ambiente seguro en el trabajo.



Indicador 3: Evaluacién IPERC continuo.
Figura 6
Estado detectado del indicador 3 Evaluacion de IPERC continuo.

IPERC Assessment/ Evaluacion de IPERC Continuo

= |PERC Assessment / Evaluacion de IPERC Continuo Programado
IPERC Assessment / Evaluacion de IPERC Continuo Ejecutado
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156/118121122/ 82 |150 72 60 86 103 75 79 83 74 62 61 55 68 61 53

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.

Interpretacion:
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Se observa la evaluacion de un documento legal (IPERC continuo)

reflejando su bajo nivel de cumplimiento de forma paralela con el Indicador

2 (Inspecciones semanales), donde se detecta una falta de espacios para

réplicas de seguridad y control de posibles riesgos.

El alto grado de Importancia que se tiene sobre el IPERC se debe a que es

una herramienta de gestion mediante el cual se identifican las fuentes o

factores de riesgo y, posterior a ello, se realiza su evaluacion respectiva

para determinar el nivel de riesgo y las medidas de control a implementar.



Indicador 4: Programa de Control de Riesgos.

Figura 7
Estado detectado del indicador 4 Programa Control de Riesgos.
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Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.

Interpretacion:
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En el “Programa de Control de Riesgos” de la empresa contratista

CUMBRA PERU S.A., especificamente en el proyecto K-1

Concentradora Quellaveco Moquegua (Peru), se trabaja por subtipo

trabajos en altura, grias e izajes, zanjas y excavaciones, equipos pesados,

78
de

trabajos eléctricos, manejo de materiales, espacios confinados, vehiculos

livianos y control de energia peligrosa donde no se ha identificado o

realizado un seguimiento mas robusto, reportes de observacién positivas,

actos inseguros y/o condiciones inseguras.
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Indicador 5: Liderazgo Visible.
Figura 8
Estado detectado del indicador 5 Liderazgo Visible.

Visible Felt Leadership / Liderazgo visible
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Programado

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.

Interpretacion:

La empresa CUMBRA PERU S.A. trabaja con los conceptos de liderazgo
personal, donde se puede reflejar que sobreponen ante todo la produccién
de la mina antes que la seguridad; ademas existen diferencias y
conformismo por parte de la empresa. Por tanto, el bajo nidmero de
‘Ejecutado” refleja que los supervisores deben trabajar mas en sus
habilidades y destrezas para mejorar en el liderazgo de influencia o
desarrollar un liderazgo estratégico donde se informe a todos los
colaboradores sobre los deberes que deben cumplir, las metas a alcanzar
y como lograr el compromiso mediante una adecuada evaluacién de

riesgos.
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Indicador 6: Participacion Toolbox
Figura 9

Estado detectado del indicador 6 Participacion Toolbox

Toolbox Participation / Participacidon Toolbox

Toolbox Participation / Participacion Toolbox Ejecutado

Toolbox Participation / Participacion Toolbox Programado
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Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.

Interpretacion:

En el analisis de la “Participaciébn Toolbox”, se tienen programadas
cantidades superiores por la cantidad de trabajadores que se tiene en la
empresa CUMBRA PERU S.A. en el proyecto Quellaveco, asimismo, se
observa que los guardias de supervision de seguridad no se han

desempeiiado de manera constante.
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Indicador 7: Auditoria Enfocada Life Critical.

Figura 10

Estado detectado del indicador 7 Life Critical Focus Audit.

Life Critical Focus Audit / Auditoria Enfocada Life Critical
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Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.

Interpretacion:

Las auditorias internas contribuyen como precedentes para una mejora
continua, por lo tanto, se debe tener un seguimiento mas fortalecido en el
equipo del area de Supervision de Seguridad en el proyecto Quellaveco.
En este indicador se desarrollan una serie de cuestionarios para promover
una cultura de seguridad, tales como: “Se utiliza barbiquejo para realizar
actividades a 1.80m o més nivel considerado cero o suelo?” Ademas, se
realiza un JSA especifico como el IPERC para garantizar que se
identifiquen todos lo peligro asociados; por ejemplo, “4 El trabajador que va
a realizar trabajo en altura cuenta con la debida capacitacion para
desempeiiar dicha labor?”, “;Se encuentra sefializado el perimetro del
terreno en donde existe posible caida de objetos?”, etc. Sin embargo, no
se logré obtener un resultado de forma positiva en los cuestionarios ya que,
al analizar las respuestas registradas, se refleja la necesidad de
implementar acciones correctivas como charlas mensuales previamente

programadas.
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Indicador 8: Observacion Planeada de Tarea (OPT).

Figura 11
Estado detectado del indicador & OPT.
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Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.

Interpretacion:

Este Indicador es uno de los méas bajos por la debilidad existente en el
seguimiento de los supervisores en campo ya que se evidencia una baja
cultura de seguridad en la empresa contratista CUMBRA PERU S.A., en la
cual no se reporta la ocurrencia de incidentes, gestion del cambio, tareas
de alto de riesgo o seguimiento de PETS de trabajos rutinarios y no

rutinarios.
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Indicador 9: Charla o capacitacion.
Figura 12

Estado detectado del indicador 9 Charla o capacitacion.
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Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.

Interpretacion:

Se observa la cantidad de charlas y/o capacitaciones anuales
programadas, ya sean por acciones correctivas o por parte de la
planificacion anual, en las cuales se deberan cumplir estrictamente todas

las guardias, a fin de corregir la falta de seguimiento a los trabajadores.
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4.2. Aplicacion de Leading Indicators basados en el comportamiento

4.2.1. Propuesta Leading basado en el comportamiento

La propuesta para la presente tesis, se llevara a cabo por medio de una
metodologia aplicada en campo y acciones para resurgir un
comportamiento relevante mediante la implementacion de buenas
practicas a fin de promover una cultura positiva en la psicologia del ser
humano, asi como generar avances positivos en una empresa y/o
institucion para asegurar el cumplimiento de los compromisos y

normativas establecidas.

En este sentido, la propuesta es trabajar por medio de estrategias de

manera progresiva y constante:
1. Numeros de paseos de seguridad completados
2. Numero de mejoras sugeridas por empleados

3. Numero de mejoras (sugeridas por empleados) implementadas por

los managers.

4. Numero de observaciones preventivas de seguridad (OPS)

reportadas por empleados.
5. % de empleados distintos que hayan reportado OPS

6. % de safety meetings dirigidas por empleados



CAPITULO V

RESULTADOS

Tabla 2

Reporte Muestral con aplicacién de Leading Indicators basados en el comportamiento.

CUMPLIMIENTO COMPROMISO Y LIDERAZGO
EXCEPCIONAL
ESCALAS DE CUMPLIVIENTO
INSUFICIENTE
Weekly HSE Weekly |PERC Assessment sl Visible Felt T.D?".’D.X Life qmlcal Fucus Task Plan.ned Safely ‘alk or
Walk / ! L N Participation / Audit / Auditoria Observation / Training / &
. . /Evaluacion de Programa de Leadership / DN . o 8 o o )
RESPO Caminatas Inspecciones a 4 Bt Participacion Enfocada Life Observacion Charlao ® 3 £ £
: IPERC Continuo [ Control de Riesgos | Liderazgo visible o P £ = s s
Fecha Semana| NSABL | Gerenciales HSE semanales Toolbox Critical de Tarea C: & g .% '%
ES £ 3 £ 3 £ 3 £ i £ 3 £ 3 £ E] £ E] £ E] g 3 s s 2
So £ S o <. S o £. S o £, S o g, S o 2. So 3 So 5 £g | B, [ 3 £ 2
g% | g° | 8% | 8° | g8 | g° | 3% | g°| 8% | g°| g% | g° | g¥ | Eo | gf | Ec | 3% | E g | 3 5
o i o i o [y a [y a o a o a (8 a (8] a (8] B4 B4 w
TUWBR
A PERU
25 PN 68 60 173 145 450 350 450 356 25 22 450 410 450 400 450 321 450 400 2966 2464 83.07% SATISFACTORIO
<ERBR
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JUNIO-22 26 v 68 60 166 145 424 356 424 400 27 25 424 410 424 400 424 432 424 415 2805 2643 94.22% 87530 |SATISFACTORIO
27 Af,\EBU 22 18 298 200 521 456 521 500 164 100 521 510 521 500 521 500 521 500 3610 3284 90.97% SATISFACTORIO
CORBR
28 APERU 45 40 305 260 597 500 597 415 180 160 597 500 597 490 597 500 597 500 4112 3365 81.83% SATISFACTORIO
cORBR
29 Af,\EﬁU 71 60 174 170 556 500 556 315 46 35 556 500 556 325 556 500 556 500 3627 2905 80.09% SATISFACTORIO
OB
30 APERU 58 40 544 500 1052 930 1052 980 300 222 1052 980 1052 878 1052 952 1052 990 7214 6472 89.71% SATISFACTORIO
JULIO-22 EhBR 87.22%
31 APERU 35 31 282 245 538 412 538 456 159 150 538 512 538 500 538 500 538 462 3704 3268 88.23% SATISFACTORIO
Sl
32 APERU 29 25 269 247 512 356 512 423 154 150 512 500 512 500 512 500 512 500 3524 3201 90.83% SATISFACTORIO
SR
33 APERU 44 32 291 255 534 246 534 403 44 23 534 465 534 499 534 365 534 413 3583 2701 75.38% SATISFACTORIO
Sl
APERU .
AGOSTO-22 34 SHER 36 31 262 255 528 345 528 407 36 28 528 356 528 356 528 456 528 414 3502 2648 75.61% 89.40% SATISFACTORIO
35 APERU 29 32 240 198 485 356 485 356 29 15 485 456 485 149 485 321 485 333 3208 2216 69.08% SATISFACTORIO
<ORBR
36 APERU 28 30 242 2198 481 340 481 340 28 15 481 345 481 389 481 324 481 398 3184 4379 | 137.53% SATISFACTORIO
S
APERU
37 31 30 241 220 510 500 510 500 31 20 510 456 510 490 510 322 510 500 3363 3038 90.34% SATISFACTORIO
<ORBR
SEPTIEMBRE-| 38 APERU 36 31 258 230 487 487 487 487 36 30 487 333 487 400 487 340 487 460 3252 2798 86.04% 87.00% SATISFACTORIO
2 SR f
39 APERU 29 29 242 230 519 510 519 510 29 25 519 325 519 500 519 412 519 468 3414 3009 88.14% SATISFACTORIO
<ORBR
40 AfAEBU 28 28 241 210 485 460 485 399 28 18 485 369 485 420 485 356 485 417 3207 2677 83.47% SATISFACTORIO

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor
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Figura 13

% de Cumplimiento de Compromiso y Liderazgo con Aplicacion de Leading Indicators

% CUMPLIMIENTO

72.57%

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor

Interpretacion:

Se aprecia la aplicacion de Leading Indicators basados en el comportamiento al desarrollar pautas y procesos continuos para el
cumplimiento de los indicadores, de esta manera, surge una constante mas favorable en cuanto al cumplimiento de la empresa

contratista CUMBRA PERU S.A. en busca de satisfacer al cliente del proyecto Quellaveco — AngloAmerican.



5.1. Anélisis por Aplicacion

comportamiento

Indicador 1: Weekly HSE Management Walks/Caminatas Gerenciales.

Figura 14

de Leading

Estado aplicado del Indicador 1 Caminatas Gerenciales.

Weekly HSE Management Walk / Caminatas Gerenciales

HSE

Weekly HSE Management Walk / Caminatas Gerenciales HSE Programado

Weekly HSE Management Walk / Caminatas Gerenciales HSE Ejecutado

80
70
50
50
40
30
20

10

0
JUNIO-22

Weekly HSE Management Walk / Caminatas

Gerenciales HSE Programado 68 | 68

Weekly HSE Management Walk / Caminatas

Gerenciales HSE Ejecutado 60 | 60

A

18

JuLo-22 AGODSTO-22 SEPTIEMBRE-22

22 |45 71 58 35 29 44 36 | 29 28 31 36 29 28

18 40 60 40 31 | 25 3231 32 30 30 31 29 28

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.

Interpretacion:

Indicators basado en

36

el

Al generar una retroalimentacibn compartida sobre los posibles efectos

negativos por la falta de cuidado preventivo, se debe priorizar que el nimero los

trabajadores con baja cultura de seguridad disminuya y, a su vez, que se

fomenten buenas practicas para incrementar nimero de caminatas de seguridad

completas.

Adicionalmente, se cuenta con un aplicativo que aun continla en modo de

prueba, también se viene renovando una plataforma para mejorar el seguimiento

y controlar, bajo los KPlIs, a la empresa contratista CUMBRA PERU S.A. en los

aspectos de las caminatas gerenciales.
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Figura 15

Tipos de inspecciones en caminatas gerenciales.

" Proyecto K-178
Dashboard desarmollado por s RIZflow g Cconcentradora Quellaveca

Moquegua. Perd Q BUMBRA

Reporte de KPI /_

Caminatas

S — - Seieecons in peiode i

Tipo de inspeccion @ Cantidad por tipo impacto de inspeccion
registro_de..  registro_de_inspeccio... tipo_de_inspecc... Cantidad -

[ registro_de.inspecciones_infer: id

Seguridad Orden y Limpieza Planeaca 7

Seguridad Bariicadas / Seflalizacion Planzada

Saguridad Barricadas / Sefializacion No planeada 7

Seguridad Apilamiento y Aimacenami..  Planeada 7

Sequridad Accesos peatonales Mo planeada 5

Seguridad Supervision No planeada 4

Segurigad Instalaciones eléctricas Mo planeada 3

Seguridad Otros No planeada 3

pe—— Comsnnn A snsmsiastn a nn | Oxamnaan . : Bsio Medio it

1-25/25

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.

Indicador 2: Weekly Assessments/Inspecciones semanales.

Figura 16
Estado Aplicado del indicador 2.

Weekly Assessments / Inspecciones semanales

2500
2000
1500
1000

500

JUNIO-22 Juuo-22 AGOSTO-22 SEPTIEMBRE-22

Weekly Assessments / Inspecciones semanales

173 1 166 298 305 174 544 282 269 291 262 240 242 241 258 242 241
Programado

Weekly Assessments / Inspecciones semanales

) 145|145 200 260 170 500 245 247 255 255 198 2198 220 230 230 210
Ejecutado

= \\eekly Assessments / Inspecciones semanales Programado

= Weekly Assessments / Inspecciones semanales Ejecutado

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.
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Interpretacion:

Respecto al cumplimiento de inspecciones semanales, se trabaja en base al
namero de mejoras sugeridas por los mismos empleados, lo que sera un apoyo

de efecto comun para cada zona de trabajo.

Se conoce que, en el Sistema de Gestion de Seguridad, se trabaja de forma
activa con el capital humano para una mejora continua y, a su vez, reflejar una
filosofia de seguridad por medio del compromiso para la prevencion de lesiones
y enfermedades, donde se revisa periédicamente para asegurar el desarrollo en

los enfoques de los estandares en el sistema de gestion.

Indicador 3 IPERC Assessment/Evaluacion IPERC.

Figura 17

Estado Aplicado del indicador 3 Evaluacion IPERC.

IPERC Assessment/ Evaluacién de IPERC Continuo

1200
1000
800

600

400

350-356 356 145356

246
200

0
JUNIO-22 JuLIo-22 AGOSTO-22 SEPTIEMBRE-22

IPERC Assessment / Evaluacion de IPERC
Continuo Programado

IPERC Assessment / Evaluacion de IPERC
Continuo Ejecutado

450 424 521 597 556 1052 538 512 534 528 485 481 510 487 519 485

350 356 456 500 500 930 412 356 246 345 356 340 500 487 510 460

= |PERC Assessment / Evaluacidn de IPERC Continuo Programado

IPERC Assessment / Evaluacion de IPERC Continuo Ejecutado

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.
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Interpretacion:

Para documentos como el IPERC, su cumplimiento se verifica de una manera
flexible en base al % de Safety Meeting, dirigida por los empleados, para
incrementar una determinada cantidad de actividades en cuanto a la
capacitacion del correcto llenado del documento e identificacion de peligros

como primer avance en campo.

En tal sentido, se trabaja el compromiso de los colaboradores de la empresa
contratista para poder cumplir con los lineamientos del Sistema de Gestion de
Seguridad, en especial el IPERC continuo; para ello, se desarrolla un diagndstico
situacional para establecer un cierto grado flexibilidad de las pautas a mejorar
con el fin de promover e incrementar la influencia de la aplicacion del IPERC,
asimismo, sensibilizar a los colaboradores sobre los riesgos a los que se
encuentran constantemente expuestos durante el desarrollo de sus actividades,
dejando en claro que la ejecucién de actos subestandar dard lugar a la
ocurrencia de accidentes y/o accidentes peligrosos; adicionalmente, se trabajara

con un feedback entre los colaboradores.

Figura 18

Reporte IPERC continuo en mejora continua.

Proyecto K-178

Dashboard desarrollado por 52 bizflow 7 Concentradora Quellaveco Q CUMBRA
Moquegua, Perti
Reporte de KPI _
IPERC Continuo Anexo 01
Promedio de cumplimiento @b Cantidad de evaluaciones por escala de cumplimiento
%General
94,99 %
. Bajo
Bajo0-84% Regular 85-80% Bueno 90-100%
W R 34 751 % 19 419% 400 88,30 %
Bueno

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.
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El aplicativo CUMBRA PERU S.A. es beneficioso para los seguimientos de
evaluacion del cumplimiento que se viene desarrollando y buscando establecer
un proceso de mejora continua, ademas, se quiere continuar con la técnica del
namero de mejoras sugeridas por empleados segin el item 2 de la propuesta de

aplicacion de indicadores de liderazgo basados en el comportamiento.
Indicador 4: Program/Programa de Control de Riesgos.
Figura 19

Estado Aplicado del indicador 4 Programa de Control de Riesgos.

Program/Programa de Control de Riesgos

== Program [ Programa de Control de Riesgos Programado Program / Programa de Control de Riesgos Ejecutado
2500
2000 980
1500
1000 s00-445_ | 1R2 sbg 500--ag7~5H
o646l 245 223403404 35634 299

5

0
JUNIO-22 Juuio-22 AGQOSTO-22 SEPTIEMBRE-22
Program / Programa de Control de Riesgos Ejecutado | 356 | 400 500 415|315 | 980 456 423 403 407 | 356 340 | 500 487 510 399

Program / Programa de Control de Riesgos

- 450 424 521 597 | 556 1052 538 | 512 | 534 528 485 481 510 | 487 519 485
Programado

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.

Interpretacion:

Para un aumento, en cumplimiento en Programa de Control de Riesgos, donde
se considera % de empleados distintos que hayan reportado OPS, segin el item
5 de la propuesta aplicada indicadores de liderazgo basados en el
comportamiento (nimero de observaciones preventivas de seguridad), se
trabajan estrategias basadas en campo-accion generando una retroalimentacion
mas especifica, tal como se demuestra en la Figura 19 (Correcta evaluacion del

PCR) y su representacion en la Figura 20.



Figura 20

Correcta Evaluacién de PCR.
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Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.
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Indicador 5: Visible Felt / Liderazgo Visible.

Figura 21

Estado Aplicado del indicador 5 Liderazgo Visible.

Visible Felt Leadership / Liderazgo visible
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400
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300 3g0 138—t30

200

100

15

36
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42

18

0
JUNIO-22 JuLio-22 AGOSTO-22
Visible Felt Leadership / Liderazgo visible Ejecutado 22 25 | 100 | 160 | 35 | 222 150 150 @ 23 28 15
Visible Felt Leadership / Liderazgo visible Programado | 25 27 164 180 46 300 159 @ 154 44 36 29

SEPTIEMBRE-22
15 20 30 25
28 31 26 29

= \/isible Felt Leadership / Liderazgo visible Programado Visible Felt Leadership / Liderazgo visible Ejecutado

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.

Interpretacion:

Donde se ejecuta las estrategias de % de empleados distintos que

28

hayan

reportado OPS (Observaciones preventivas de Seguridad) y % de Safety

meeting dirigidas por empleados para incentivar la responsabilidad y liderazgo

formativo ejecutando el item 5 de la propuesta aplicada Indicadores de liderazgo

basados en el comportamiento sobre el % de empleados distintos que hayan

reportado OPS como evidencia, esto se demuestra en los registros (Figura 21).



Figura 22

Reuniones semanales para fomentar el Liderazgo Visible.
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Indicador 6: Toolbox Participacion.

Figura 23
Estado Aplicado del indicador 6 participacion ToolBox.

Toolbox Participation / Participacion Toolbox
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JUNIO-22 JuLo-22 AGOSTO-22 SEPTIEMBERE-22

Toolbox Participation / Participacion Toolbox

. 410 | 410 | 510 500 500 980 512 500 465 356 456 345 456 333 325 369
Ejecutado

Toolbox Participation / Participacion Toolbox

450 424 521 597 556 1052 538 512 534 528 485 481 510 487 519 485
Programado

Toolbox Participation / Participacion Toolbox Ejecutado

Toolbox Participation / Participacion Toolbox Programado

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor

Interpretacion:

44

Por medio de inspecciones, se ha mejorado de forma considerable empleando

la estrategia del item 3 de Nimero de mejoras (sugeridas por los empleados), el

cual se implementd por los managers de la propuesta aplicada indicadores de

liderazgo basados en el comportamiento de los colaboradores.



Indicador 7: Life Critical Focus Audit.

Figura 24

Estado Aplicado del indicador 7 Auditoria Enfocada Life Critical.
Life Critical Focus Au%gg! Auditoria Enfocada Life Critical

2000
818

1500
1000

500

0
JUNIO-22 JuLo-22 AGOSTO-22 SEPTIEMBRE-22
Life Critical Focus Audit / Auditorfa Enfocada Life Critical Cumplido 400 | 400 = 500 = 490 @325 878 500 500 499 | 356 = 149 = 389 490 | 400 500

Life Critical Focus Audit / Auditoria Enfocada Life Critical

450 424 | 521 597 556 1052 538 512 534 528 485 481 510 487 519
Programado

e |ife Critical Focus Audit / Auditoria Enfocada Life Critical Programado Life Critical Focus Audit / Auditoria Enfocada Life Critical Cumplido

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.

Interpretacion:

420

485

45

La mejora continua para llegar al éxito en auditorias internas y externas

aplicando el Numero de mejoras (sugeridas por empleados) implementado por

los managers, a su vez, se extiende un trabajo para todos en la propuesta

aplicada indicadores de liderazgo basado por el comportamiento de los

colaboradores (Figura 24).

Con el apoyo del aplicativo CUMBRA PERU S.A. (Figura 25), se cuenta con la

cantidad de Life Critical’s realizados en busca de la mejora continua en las

actividades de campo-accion aplicados en las diferentes areas, tales como:

trabajos en altura, equipos pesados, vehiculos livianos, manejos de materiales,

grdas e izajes, control de energia, trabajos eléctricos, excavaciones y zanjas,

espacios confinados, entre otros.
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Figura 26
Reunidén de la propuesta aplicada indicadores de liderazgo basado por el

comportamiento de los colaboradores.

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.

Figura 25
Aplicativo CUMBRA PERU S.A. en Auditoria Life Critical apoyo para

seguimiento de cumplimientos.

asnDoard desarroliado por -‘h. fl ProYe:tD K178
SRR Ny conenmeainee | 43 CUMBRA
Reporte de KPI _
Auditoria Life Critical Anexo 01

Cantidad de life critical's realizados (215

Trabajo en altura m)‘ Equipos pesados @ Vehiculos livianos @
1
141 40,75 % 21 6,07 % 14 4,05%

Total Life Critical Manejo de materiales ﬁ Gruas e izajes M Control de energia @
346 27 73 — 4

7,80 % 21,10 % 116%

Trabajos eléctricos Excavaciones y zanjas Espacios confinados

8 o3 36 1040% 22 6364

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.



Figura 27

Reuniones semanales para evaluacion de Life Critical.
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Observaciones:

Responsable del Registro:

Cargo:

WHEE 76'9416() [z s

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.
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Indicador 8: Task Planned /Observation- OPT.
Figura 28

Estado Aplicado del indicador 8 OPT.

Task Planned Observation / Observacién Planeada de Tarea

Task Planned Qbservation / Observacién Planeada de Tarea Cumplido
== Task Planned Observation / Observacion Planeada de Tarea Programado
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Task Planned Observation / Observacion Planeada de Tarea
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Task Planned Observation / Observacion Planeada de Tarea

— 450 424 521 597 556 1052 538 512 534 528 485 481 510 487 519 485
Programado

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.

Interpretacion:

48

Se observa la sensibilizacién e importancia de la Observacion Planificada de

Tareas (OPT) por medio de los % de safety meeting dirigidos por los empleados

en cada area, lo cual contribuye para detectar la ocurrencia de accidentes y/o

incidentes peligrosos, gestién del cambio y tareas de alto de riesgo, asimismo,

colabora con la mejora del llenado de los PETS en diferentes frentes de trabajo.

Adicionalmente, se ira trabajando por porcentajes (%) para ir monitoreando los

cumplimientos en los reportes de liderazgo y compromiso por los diferentes

indicadores como evidencia en el aplicativo CUMBRA PERU S.A., tal como lo

evidencia a continuacion (Figura 28).
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Figura 29

Reporte KPI en el OPT fortaleciendo el monitoreo de cumplimientos.

—
oart " r . bizflow Proyecto K-178
Dashboard desarrollado por & riow \ / i

Moquegua, Peru Q CUMBRA

Reporte de KPI /_

Observacién planificada de tarea Anexo 01

START i
Motivo de OPT Se requiere modificacién del PETS

Ocurrencia de incidente
—1 10 246%

Gestion del cambio

Si
26 6355% 17 s20%
Total OPT Total PETS

406 405

Tareas de alto riesgo

No
| 112 e355% 388  9580%

Qtros

258  6355%

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.
Indicador 9: Safety Talk or Training / Charla o capacitacion.
Figura 30

Estado Aplicado del indicador 9 Charla o capacitacion.

Safetytalk or Training /Charla o Capacitacion
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Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.
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Interpretacion:
Para comprometer al area de seguridad y salud en beneficio de todos los
empleados, se formula el cumplimiento y seguimiento de % safety meeting
(dirigidas por empleados) en la cual se trabaja en campo con el numero de

mejoras sugeridas por empleado de la propuesta aplicada indicadores de

liderazgo basados en el comportamiento de los colaboradores.

Figura 31

Charlas activas a los colaboradores de forma frecuente para incentivar cultura

de seguridad.

7 W Y gy

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.



51

CAPITULO VI
DISCUSION DE RESULTADOS
6.1. Anélisis comparativo

La empresa contratista CUMPRA PERU S.A. ha realizado numerosas
propuestas en el campo para fomentar el cumplimiento en los reportes de
liderazgo y compromiso, siendo un requisito en donde estan obligados a
trabajar bajo la politica SHE-WAY, de la cual se espera obtener resultados

optimos desde el enfoque de una cultura preventiva.

Cada item de la propuesta aplicada Indicadores de liderazgo basados en
el comportamiento ha obtenido resultados positivos en los trabajadores, en
las cuales se aplicaron estrategias como feedback y escucha activa en los
espacios de sensibilizacion de seguridad.

Como evidencia, en la Tabla 3. Andlisis comparativo de Cumplimientos por
Indicador; se observa un analisis del antes y después de la propuesta
aplicada para verificar los cambios y seguir fomentando este tipo de
metodologias activas para establecer un proceso de mejora continua en el
porcentaje (%) de cumplimiento y, asimismo, promover dicho cumplimiento

de manera periddica (semanal, mensual y anual).

El aplicativo CUMBRA PERU S.A también fortalece el monitoreo de dicha
propuesta aplicada en campo-accion en los diferentes frentes de trabajo,
los cuales se pueden visualizar en las diferentes figuras y tablas
presentadas en este capitulo.



Tabla 3

Andlisis Comparativo de Cumplimientos por Indicador.

CUMPLIMIENTO COMPROMISO Y LIDERAZGO
EXCEPCIONAL
ESCALAS DE CUMPLIMIENTO | SATISFACTORIO 87<CHSE<90
| INSUFICIENTE
Weekly HSE Weekly IPERC Assessment BraarEm Visible Felt T_oc_)lbo_x Life C_rmcal l_:ocys Task Plan_ned Safet_y t_alk or
Management Walk / Assessments / = N Participation / Audit / Auditoria Observation / Training /
. . /Evaluaciéon de Programa de Leadership / i ne g e (%]
Caminatas Inspecciones h N . L Participacion Enfocada Life Observacion Charlao 0 w
N IPERC Continuo | Control de Riesgos | Liderazgo visible il v} wl =)
Fecha Gerenciales HSE semanales Toolbox Critical Planeada de Tarea Capacitacion = o
= 7]
g |2 g |2 g |2 g |2 g |z 2 |2 2 |2 2 |2 g |2 = | 8
(%] (%] (%] (%] (%] (%] (7] (%] (%]
= @ w = o w = o w = @ w = @ w = @ w = @ w = @ w = @ w
< a < a < o < o < o < [a) < o < a < a
19 60 56 145 156 350 156 356 4 22 156 410 156 400 156 321 156 400 1015 2464
MES 1 15 60 38 145 118 356 118 400 2 25 118 410 118 400 118 432 118 415 763 2643
7 18 75 200 121 456 50 500 12 100 43 510 72 500 103 500 48 500 531 3284
o] 40 53 260 122 500 25 415 5 160 37 500 104 490 118 500 49 500 513 3365
0 60 21 170 82 500 17 315 4 35 39 500 82 325 84 500 26 500 355 2905
MES 2 4 40 52 500 150 930 32 980 14 222 76 980 140 878 152 952 56 990 676 6472
o] 31 35 245 72 412 17 456 7 150 46 512 70 500 89 500 34 462 370 3268
0 25 42 247 60 356 14 423 6 150 41 500 74 500 77 500 38 500 352 3201
4 32 75 255 86 246 71 403 4 23 42 465 84 499 85 365 32 413 483 2701
MES 3 1 31 91 255 103 345 78 407 2 28 58 356 83 356 87 456 45 414 548 2648
3 32 28 198 75 356 58 356 1 15 45 456 69 149 75 321 44 333 398 2216
10 30 41 2198 79 340 68 340 3 15 29 345 66 389 71 324 62 398 429 4379
2 30 60 220 83 500 65 500 1 20 50 456 71 490 75 322 67 500 474 3038
MES 4 10 31 47 230 74 487 61 487 3 30 46 333 66 400 74 340 59 460 440 2798
5 29 48 230 62 510 48 510 1 25 33 325 50 500 59 412 50 468 356 3009
1 28 48 210 61 460 55 399 0 18 46 369 54 420 54 356 49 417 368 2677

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.
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Figura 32
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Comparacion de cumplimientos durante los meses de junio a septiembre 2022 con aplicacion de propuesta Leading.

8000
7000
6000
5000
4000
3000

2000

1000 108 .
534 513 O~ L 483 548

=355 376 RS A iy

e ANTES e DESPUES
MES 1 MES 2 MES 3

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.

Interpretacion:

A) AL 26
396 T2 b B O 356 363

Andlisis sobre el contraste de “Desarrollado” y “Ejecutado” en el periodo Mayo — agosto del 2022, en la cual se desea llegar a

escalas de cumplimiento Excepcional (CHSE > 90%) donde se refleja a los indicadores de cumplimiento en los formatos.
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6.1. Andélisis por indicadores

Figura 33

Estado Comparativo del indicador 1 Caminatas Gerenciales HSE.

Weekly HSE Management Walk / Caminatas Gerenciales HSE

70
60
50
40

30 = 3% i 36 36 oT 9 29

20 1
0 M
0

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4

Weekly HSE Management Walk / Caminatas Gerenciales HSE ANTES

Weekly HSE Management Walk / Caminatas Gerenciales HSE DESPUES
Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.
Interpretacion:

Cumplimiento al aplicar los indicadores basados en el comportamiento, se evidencia como los empleados, gradualmente, adoptan
una postura de concientizacién en el desarrollo de caminatas gerenciales, lo cual requiere de un apoyo activo y constante.
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Figura 34

Estado Comparativo del indicador 2 Inspecciones semanales.

Weekly Assessments / Inspecciones semanales

2500
2108
2000
1500
1000
500
145 145 200——200 245 247 255 255— 4o ) 5
0 JU 38 I 53 =24= - 35 42 Ll s 28 41 ov o 48 48
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4

Weekly Assessments / Inspecciones semanales ANTES Weekly Assessments / Inspecciones semanales DESPUES

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.
Interpretacion:

Para desarrollar inspecciones completas semanales se debe considerar el Nomero de paseos de seguridad completados para la

inspeccion de todas las areas de trabajo que conforman parte del proyecto Quellaveco.
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Figura 35

Estado Comparativo del indicador 3 Evaluacion de IPERC continuo.

IPERC Assessment / Evaluacion de IPERC Continuo

1000
900 A0
800
700
600
500 0 500———agr—5H0—
400 4
3
300
200
100 156\1‘1-8——1-2-1—-—Hi\8i/1'59\mL o o o Y
72 56 86 S5 75- 79 —83 74 62 61
0
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4
= |PERC Assessment / Evaluacion de IPERC Continuo ANTES = |PERC Assessment / Evaluacion de IPERC Continuo DESPUES

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.
Interpretacion:

Se representa un documento de importancia (IPERC) el cual, escuchando de forma activa a todos los colaboradores, ha apoyado

para relacionar el Nimero de mejoras sugeridas por empleados con el % safety meeting dirigidas por empleados.
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Figura 36

Estado Comparativo del indicador 4 Programa Control de Riesgos.

Program / Programa de Control de Riesgos

1200
1000
800
600

356 460

400

200

R 71 ~78

e Py 29 4.7 Dl ] - 1
0 7o o = 32 7

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4

Q. Py a A Iy
O o y-iopm T

4
d
g

Program / Programa de Control de Riesgos ANTES Program / Programa de Control de Riesgos DESPUES

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.

Interpretacion:

En el Programa de Control de Riesgos se trabaja con diferentes estrategias como el Numero de observaciones preventivas de
seguridad (OPS) reportadas por empleados, el Numero de mejoras implementadas por los managers fomentando una cultura de

seguridad y gestion de riesgos.
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Figura 37

Estado Comparativo del indicador 5 Liderazgo Visible.

Visible Felt Leadership / Liderazgo visible

250
200
150
100

50

e
o 25 40
T

4 = 9] o
2 4 P o ) . ik P
5 — 7 o g S o S T

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4

]

= V/isible Felt Leadership / Liderazgo visible ANTES = V/isible Felt Leadership / Liderazgo visible DESPUES

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.
Interpretacion:

El liderazgo se construye gradualmente por medio de la intervencion de actitudes positivas, tales como el % de empleados
distintos que hayan reportado OPS con la finalidad de aportar con la realizacion de las caminatas de seguridad y la organizacién
de auditorias. En el campo de la seguridad, el liderazgo es adoptar una postura de prevencion en la cual se debe tener capacidad
al momento de la toma de decisiones; por ello, tanto trabajadores como administrativos en la empresa contratista, deben trabajar

en fomentar y tomar acciones cuyos impactos sean positivos bajo un enfoque de mejora continua.
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Figura 38

Estado Comparativo del indicador 6 Participacion Toolbox.

Toolbox Participation / Participacion Toolbox

1200
1000
800
600 RRNEaRE o 3 S
SIU UV AL, 4

400 ﬁ—ﬂ*B5""-~35s"""45G"~..‘3*5——""456‘"‘-ﬁ§£+-..._3es_-—-ae9
0 e, NN

0 %3 37 39 48 46 41 42 ~58~ 45 50 50 46 a3 —46

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4

Toolbox Participation / Participacidon Toolbox ANTES Toolbox Participation / Participacion Toolbox DESPUES

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.
Interpretacion:

La Participacion Toolbox aporta de manera positiva basandose en el NUumero de mejoras implementadas por los managers y el

Numero de mejoras sugeridas por empleados.
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Figura 39

Estado Comparativo del indicador 7 Life Critical Focus Audit.

Life Critical Focus Audit / Auditoria Enfocada Life Critical
1200

1000
800
600

400

200

»
: o 5
56\1.1.3\ 104 a - A Q Q3 e =
,

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4

Life Critical Focus Audit / Auditoria Enfocada Life Critical ANTES Life Critical Focus Audit / Auditoria Enfocada Life Critical DESPUES

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.

Interpretacion:

Las auditorias forman parte de un liderazgo invisible, el cual contribuye a la toma de conciencia y sensibilizacion por parte de los
trabajadores y empleados a fin de para fomentar el liderazgo colectivo y cumplimiento de meetings.
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Figura 40

Estado Comparativo del indicador & OPT.

Task Planned Observation / Observacion Planeada de Tarea

1200
9

1000

800

600 5 —566 0 5

SW‘J
400 394 324 322 340 6
200 156 Y B PN R TRy
0 G A B e 2 o5 7 85 87 75 74 75 T 59 —/]
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4
e Task Planned Observation / Observacién Planeada de Tarea ANTES e Task Planned Observation / Observacién Planeada de Tarea DESPUES

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.
Interpretacion:

Para un eficiente desarrollo de la Observacion Planeada de Tareas (OPT), se trabaja con el NUmero de paseos de seguridad
completados y el NUmero de mejoras sugeridas por empleados.



62
Figura 41
Estado Comparativo del indicador 9 Charla o capacitacion.

Safety talk or Training /Charla o Capacitacion

1200
1000
800
600 406— VER . 500 500
400
20 TS
A A0 o RN b PR o A= a4 uz Auml :3 =Oo 20
0 5 b 22 26 JU o - 2 =] o) " T i b =+
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4

Safety talk or Training / Safety talk or Training /
Charla o Capacitacién ANTES Charla o Capacitaciéon DESPUES

Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.

Interpretacion:

Basandose en términos de cifras, las charlas y/o capacitaciones son de real importancia para iniciar con el cambio y fomentar

una cultura de seguridad en los empleados.



63

Una vez realizado el andlisis deducimos que, se han evidenciado algunas
semanas cuyos cumplimientos fueron mas altos a comparacion de otras, en las
que, debido a la existencia de paradas de seguridad, se ha fomentado el
cumplimiento de los reportes de liderazgo y compromiso donde el area de
seguridad en Mina del Proyecto Quellaveco propone trabajar 1 hora de seguridad
por semana para evidenciar que, tanto la seguridad como el nivel de

productividad, guardan una relacion equitativa en cuanto a prioridad.

Parte de las evidencias se han obtenido en diferentes puntos de los reportes y

haciendo uso del aplicativo de la empresa contratista CUMBRA PERU S.A.

Figura 42

Reporte KPI Porcentaje de Cumplimientos del mes de noviembre 2022.

Proyecto K-178
\V / Concentradora Quellaveco

Moquegua, Perd Q CUMBRA

Reporte de KPI _

1 nov 2022 - 8 dic 2022

Dashboard desarolladopor - g bizflow

Porcentaje de cumplimiento
Periodo: Semana actual [l Caminatas Gerenci.. [l Inspecciones sema.. [l IPERC [l PCR Liderazgo Visible [l Toolbox
e I Life Critical [ OPT MM Charla

100%
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75%
50%

25%

0%
SEMANA 44 SEMANA 46 SEMANA 48
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g2
3% —_‘ B
t pi I
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Nota: Area Seguridad — Mina, tomada por el autor.
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CAPITULO VII
CONCLUSIONES

Se ha logrado la identificacion del indicador menos ejecutado en los reportes de
cumplimiento y liderazgo en la empresa CUMBRA PERU S.A. con la aplicacion
de la propuesta Leading Indicators basados en el comportamiento, asimismo, su
aplicacion fue eficaz para trabajar en los indicadores de cumplimiento de
compromiso y liderazgo, contribuyendo a que los colaboradores adopten una
postura de concientizacion y pongan en practica buenos habitos de seguridad,
ademas de ello, se logra identificar los comportamientos criticos en la operacién

y posibles condiciones inseguras existentes durante la jornada laboral.

Adicionalmente, se busca que los colaboradores actien bajo un enfoque de
mejora continua, dicho término corresponde a realizar acciones progresivas y
constantes para alcanzar un grado de excelencia en la seguridad, para ello, se
identifican indicadores de IPERC Assessment/Evaluacion de IPERC continuo y
Programa de Control de Riesgos y, por ultimo, el Liderazgo Visible, los cuales
contribuyen con la medicién de los indicadores y la verificacion del cambio de
conducta de los trabajadores (que se da gradualmente); esto también se logra
mediante la participacion activa en donde los indicadores que fortalecieron en el
Numero de mejoras(sugeridos por empleados), implementadas por los

managers, fomentan la escucha activa y trabajos colaborativos en la empresa.

La aplicacién de Leading Indicators logré impactar otros aspectos de manera
intrinseca en la empresa CUMBRA PERU S.A., cuyos resultados fueron positivos
y contribuyeron con el planeamiento y cumplimiento de estrategias corporativas,
en las cuales se desarrollan lideres que emplean sus destrezas y fortalezas en
el desarrollo de capacidades de todos los empleados. Asi, se obtuvieron
resultados positivos cuyo incremento es progresivo y constante entre 45 a 49 %
durante los meses aplicados a la propuesta tomando en cuenta que, el indicador
de IPERC Assessment/Evaluacion de IPERC continuo, fue uno de los
indicadores mas empleados como estrategia para empezar a adoptar una cultura

de seguridad y concientizacion.
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Adicionalmente, se ha evidenciado un aumento progresivo en los indicadores de
Liderazgo Visible, en los cuales se pone en practica la participacion del
empleador sobre sus analisis de seguridad en los diferentes frentes de trabajo
(donde aumenta un 43% de impacto en sus resultados) y, asimismo, se
mantiene una fuerte relacion con otros indicadores como inspecciones
semanales y participacion Toolbox, aumentando la cifra estadistica (>43%) al

ejecutar este tipo de estrategias aplicadas en el campo de accion.

Por ultimo, también se ha desarrollado un alto indice “Safety meeting “, dirigido
por los mismos empleados de la propuesta Indicadores de liderazgo basado en
el comportamiento, ya que se fomenta una actitud positiva, mejor comunicacion
entre los empleados de las diversas areas de trabajo y, principalmente, un
trabajo colectivo de la empresa CUMBRA PERU S.A.
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CAPITULO VII
RECOMENDACIONES

Para asegurar el éxito de la aplicacion de Leading Indicators basados en el
comportamiento, se debe contar con el compromiso y patrocinio de la alta
direccion de la empresa CUMBRA PERU S.A., ademas, sus lideres deberan
estar convencidos de que la aplicacion contribuira significativamente a los
empleados para mejorar la eficiencia de los indicadores de cumplimiento en
compromiso Yy liderazgo. De no contar con el apoyo, la aplicacion fracasara ya
que la empresa impondra otras prioridades que desplazaran la ejecucion del

cronograma definido.

La aplicacion de Leading Indicators implica una buena organizacion,
inducciones, programas de entrenamiento y una correcta ldentificacion de
Peligros y Evaluacion de Riesgos, los cuales deben estar incluidos dentro de los

objetivos y, asimismo, estar alineados a la politica de la empresa.
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ANEXO I: MATRIZ DE CONSISTENCIA
“APLICACION DE LEADING INDICATORS BASADOS EN EL COMPORTAMIENTO PARA LA MEJORA CONTINUA EN LOS INDICADORES DE

CUMPLIMIENTO EN COMPROMISO Y LIDERAZGO EN LA EMPRESA CUMBRA PERU S.APERU S.A ,MOQUEGUA 2022”

71

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLE

METODOLOGIA

Problema General:

,Como es la propuesta de
Aplicacion de Leading Indicators
basados en el comportamiento
para la mejora continua en los
indicadores de  cumplimiento
compromiso y liderazgo en la
empresa CUMBRA PERU S.A.
Pert S.A. Moquegua, 2022?
Problemas especificos

¢, Cuél es el nivel de
comportamiento que muestra la
empresa CUMBRA PERU S.A.
Peru?

La propuesta de Leading indicators
basados en el comportamiento,
¢Es una estrategia efectiva para la
mejora continua en los indicadores
de cumplimiento en compromiso y
liderazgo en la empresa CUMBRA
PERU S.A. Perl en el proceso de
intervencién?

Objetivo General:

Plantear una propuesta de
Leading Indicators basados
en el comportamiento para la
mejora continua en los
indicadores de cumplimiento
compromisoy liderazgo en la
empresa CUMBRA PERU
S.A Per0, Moquegua 2022.

Objetivos especificos:

Identificar el indicador
menos ejecutado de
comportamiento seguros e
inseguros en la empresa
CUMBRA PERU S.A. Per(
S.A

Aplicar la propuesta de
Leading Indicators basados
en el comportamiento en la
empresa CUMBRA PERU
S.A. Pera S.A

Hipotesis General:

La implementacion de la
propuesta  de Leading
Indicators basados en el
comportamiento influye en la
mejora continua en los
indicadores de cumplimiento
compromisoy liderazgo en la
empresa CUMBRA PERU
S.A. Peri S.A, Moquegua
2022.

HipGtesis Especificas:

La aplicacion de la propuesta
de Leading Indicators
basados en el
comportamiento en  los
indicadores de cumplimiento
en compromiso y liderazgo
en la empresa CUMBRA
PERU S.A. Peri S.A

La aplicacion de la propuesta
Leading Indicators basados
en el comportamiento mejora

Variables Independientes:

Variable N° 01:
Leading Indicators.
Indicadores:

e NUmeros de paseos de seguridad

completados.

e NUmero de mejoras sugeridas por

empleados.

e NUmero de mejoras (sugeridas por

empleados)
managers.

implementadas

por

los

¢ Numero de observaciones preventivas de

seguridad
empleados.

(OPS)

reportadas

por

e % de empleados distintos que hayan

reportado OPS.

e % de safety meetings dirigidas por

empleados.
Variables Dependientes:

Variable N° 01:

Cumplimiento Compromiso y Liderazgo

Indicadores:
e Weekly HSE Management Walk.
o Weekly Assessments.

Tipo de investigacion:
Aplicada

Nivel de investigacion:
Comparativa

Método de investigacion:

La Metodologia de
investigacion se empleara para
el proyecto segun Hernandez,
Fernandez (2010).

Disefio de Investigacién:
Transversal

Lugar de estudio:
Construccion de planta
concentradora Quellaveco.

Poblacién y muestra:
e Poblacién: Reportes de
compromiso y liderazgo

e Muestra: Se obtendran
reportes de compromiso y
liderazgo
(Enero - Mayo).
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¢Cual es el indicador de
cumplimiento en compromiso y
liderazgo en la empresa CUMBRA
PERU S.A. después de la
aplicacion de Leading Indicators
basados en el comportamiento?

Verificar la efectividad de la
aplicacion de  Leading
Indicators basados en el
comportamiento.

el cumplimiento de
indicadores de cumplimiento
en compromiso y liderazgo
en la empresa CUMBRA
PERU S.A. Perii S.A

IPERC Assessment.
Program.

Visible Felt.

Toolbox Participation.
Life Critical Focus Audit.

Task Planned /Observation.

Safety Talk or Training.

Técnicas e Instrumentos:
Tabulacién de datos.

Técnicas de Procesamientos
de datos:
SPSS Vv23.




ANEXO Il

REPORTE FOTOGRAFICO



£ N g S N\
~ i | | . \ —
= / N ]
) N —_ J—
— N ) d
3 <= . . p

v
o



















ANEXO 1l

EVIDENCIAS DE REPORTES
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PROYECTO QUELLAVECO

REGISTRO DE INDUCCION, CAPACITACION, ENTRENAMIENTO Y

SIMULACROS DE EMERGENCIA

#CUMBRA

RUC: 20100154057

RAZON SOCIAL O DENOMINACION SOCIAL: CUMBRA PERU S.A.

N° Trabajadores en el

A RS g s |

Temx: LiDERMZE0 1/ (SIBILE _EN L Dr]

Facilitador/iLugar | <)) ~ , .\ o [lowes 1-3 Induccién Simulacro de
Firma: /j 4‘ N° Asistentes: ¢ Capacitacion Toolbox
thazlj—”_zfmé.ﬁp HoraFin: & (< | N°de Horas: ¢ '( <> | Entrenamiento Otro ot
N APELLIDOS Y NOMBRES EMPRESA - CONTRATO PUESTO DE TRABAJO DNI FIRM1 NOTA

| Boluie (o gz Yuatle Cotan | TG WS Wt ﬁ;
i ?faarra m@nn e N (Z.mkra fon = o b 295794 ==

o | Rusosls  Pivss JBae y—_ Clrd o, 415072 <

s ‘/0-41“ Paav" Cavie? GePla C.B. 2 J LGs5524 W

2 ’f'w/ze Q_-.-B,u Ssorwa | Cont bra Saco' Ty Yo 5160V g

& HQMUM_%-IMMP Z‘MMy MUgQA' e HOI SR Agé

T |iN2a Dismgw  clrocr Cv A ans ¢r 2 FHrdped =y

+ Vot Gy Sleeo fohns Qo 0.0.° Wiopis| A

o | Moo W Evigbdn (iady (umdo (pe odvos)| el

0 | Aoy \oonce, ke CeriBaA cerP Feinals s

1 CMAM FaUON  NéyUA M1 By (P3105 7295660 ;

2| Poel Qoo mor L&e’l\{ S oy e ..ot Mzﬁ_—_
8| Lazo MuRop [ e Cumbig T@fog‘a\v};cg 97 §y23 Hahe |

Y| Ylode Aenlel  Firanl Cumb.. 70‘90{"—&“.\ H2923947 /’75/7

15

16

17 \

18

19

2 S
Observaciones:

Responsable del Registro:
Cargo:

HSE

77/“ DRrES

Flr 12 £S

Fechazfj_ o9 27

HSE Training Area V02



10

sm

PROYECTO QUELLAVECO
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SIMULACROS DE EMERGENCIA
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PROYECTO QUELLAVECO
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PROYECTO QUELLAVECO

REGISTRO DE INDUCCION, CAPACITACION, ENTRENAMIENTO Y
SIMULACROS DE EMERGENCIA
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: PROYECTO QUELLAVECO
sm REGISTRO DE INDUCCION, CAPACITACION, ENTRENAMIENTO Y Q CUMBRA
— SIMULACROS DE EMERGENCIA :
mm.)u SOCIAL O DENOMINACION SOCIAL: CUMBRA PERU S.A. N° Trabajadores en el
QM 10s o, PO THGUAZS - 4007, el 404 Mlicron, Lk - Port. centro |aboral N Registro
TIPO DE : Aprox: 3000
Tema: CORBECTD S EN /DT Ol D e v
Facilitador/Lugar ]70 Diico [lorzes T, :{_ Induccion Simulacro de
Firma: =4 / N° Asistentes: /ol Capacitacion Toolbox
Fecha:/B -/ ( .ﬂ. H io: %é: ol HoraFin: 6! (| N de Horas: (O | Enrenamisnio Otro At
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Observaaones

Sm‘ REGISTRO DE |ND::;;?,:::;I::EI::::‘)ENTRENAMIENTo Y 9 CUMBRA
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mﬁwwuwmmnumuu CUMBRA PERU S.A. N° Trabajadores en el =g
e P
. (onnecila Fyniurcion DE _ FPer
Facilitador/Lugar | /7p >, [ &o Forz S Induccion Simitacio do
Firma: N° Asistentes: 2P Capacitacion Toolbox
Fecha:| "f{ Il / 2 )ﬁ% e | Hora Fin: é Lo N°de Horas: ¢ o | Entrenamiento Otro r
N° APELLIDOS Y NOMBRES . EMPRESA - CONTRATO PUESTO DE TRABAJIO DNI FIRMA NOTA
d Mfﬁ;o (Z.5< (Gone Lopends ¢ N
2 Mm,u JyAacares Alocto Curaei Aesl. Caleded T =
3 Cov nce ((audu Clmbe (-2 FroCYyy @
4 a\Lllleo Honon:  Jlb¢ [ (ol.dsd YSU sy M_.\
5 o utolasgum 9eadostot ru‘n‘m edp B226243
8 | e OxAmA  JHAONNM (v o 4P 7291334/ %/—
7| Coateno niol GM/ Consng— CAuipzy V?ZtJl/)l,/' (4.7 !
8 [ / s \[D/-Lj (mboca Cos/es Y253y %
9 /Ma /144(5:, Kd (o BrA (20 UsYAIN® WV(L
0 ["Moy quo ymuﬁpn.m Cum e Yoy CAAN  Hiorrd 7@
" | G tatesfrn” Toncllon | Combrs | (N5 v Az
2] Shobely Colena Gagos cumb re ealicladl 2069822 %ﬁff‘
| (hyes@ucw szw; (Jw_S Cvmém Tere OT 42697314 )
" | Gondon Moo Puaco Cune® N o ‘r%on@;//
5 | Toces U’/Q g Ceulc Combe o1 962608 6 %
i MMM Biide Lumo Cinls. Galieal zsbyre | 7 p—
17 | Wanas Buones Rone\d W Ben Ter: Swytemac 4660353 (/%
"8 | Acocotipa Lupaca Myte dy Combro- Co\idod J02236( W
$e VL[LW,,{ 54,\,./,1/[ C—~bhru O Pezs<, mwﬁmé\
G ‘Wfb Mmt% \()9 ,fm.u Pumlo ) Adwt- (‘)m,(\[m\‘.av Dizaurz i{w

Responsable del Registro:
Cargo:

(18¢

J(oDrz 6o /—',/2;7(%

Fecha: /2 (¢, 27

HSE Training Area V02



30

@ PROYECTO QUELLAVECO
sm REGISTRO DE INDUCCION, CAPACITACION, ENTRENAMIENTO Y Q CMA
SIMULACROS DE EMERGENCIA

RAZON SOCIAL O DENOMINACION SOCIAL: CUMBRA PERU S.A. N° Trabajadores en el

DIMEILIO! Av. Pettt Thouars N° 4967, Interior 401 Miralores, Lima - Perd. centro laboral N Regi

TIPO DE ACTIVIDAD ECONOMICA: Construccién. Aprox: 2500
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PROYECTO QUELLAVECO
sm REGISTRO DE INDUCCION, CAPACITACION, ENTRENAMIENTO Y Q cm
SIMULACROS DE EMERGENCIA
Eﬁtz:o;‘ofgo?ﬁé ?' DENOMINACION SOCIAL: CUMBRA PERU S.A. N°® T::?rjéa?:lggfa ien el i
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N APELLIDOS Y NOMBRES EMPRESA - CONTRATO PUESTO DE TRABAIO oI FIRMA noTA
V| Guly Goney Marro s Cerrdran R W4
z 211\”0% MA/ /é( ya /’//TMK/Z/{ Wwls: 4577 Y520 a X" Z
2 [Manac\bonts Rondd AMaQ A Tie, Sk (b0 3y >
. Lﬁ”l MM’#‘NJW Jox Cumben nf b 243456 7 L -
s Qb lleo fomon R Cnda ol doged ustowng |
¢ [Ger Osrfe Yumo C. | Conior Cdr L i (N2
? gulu\ \\(\y;m 3\'\0\\ Lo h(k Ros! T oMoy OWV‘
s Muzrvama Ueghaen Bt Cumblz] Baministiackih (05348 {otte:,
2 [ Grcs Conslen Nordy Comban Costes US| A==~
| thocimaoloscn \eadodo Cymbicy his ()f-“r" WA'EB)/aYh) @
“ ~@J~4 357 bty Conborn CosTes by vesHy
2] Aocotipa Lupc a Myle(dq Combra Calcdad J02123¢1 Cﬁo
5 Jeunmle Napt Hie 216398 R .
18 C\m\ﬂa&mcs &Jm ‘2 (Aevvwn'lvz QU MBRA Clxlwlzml 4oiq4see %44
5| Mereow Y’(e«u-/ T CUrnséian &8 (ipdd L(;efgoco"?%
1 | unsoez QESY et | (UvBwy roevoveR (6491933 S-~4
v oD 0SS | umelt | o Ut |yiatple AL
| ot o e e | e 4882 | [0f 1B kynevey V2]
13| \Jalers })achw ((;L/W Cbre G.tdd 3545123 /%’ :
2| Aden ne | ykFe Conb = QAde L 7366169 %ZJ
Observaciones:
o Fachay &-
| o apwitn fles

H3ETebng

FIE3 VL



32

& PROYECTO QUELLAVECO
sm REGISTRO DE INDUCCION, CAPACITACION, ENTRENAMIENTO Y 9 cm
SIMULACROS DE EMERGENCIA
:Gé??o?&c&: 501 DENOMINACION SOCIAL: CUKBRA PERU S.A. N° Trabajadores en el
BERELIS K Fr et s - —
Toma: CORRECTs EValunciov DE pPcre
Facilitador/Lugar ﬂ ODrer 1 AorteS Induccion Simuiacro de
Firma: N° Asistentes: 2o Capacitacién Toolbox
Fecha: /g .22 @ -2 |HoraFin: £ :-¢o |N°deHoras: p.) & | Entrenamiento | | Otro hal
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& PROYECTO QUELLAVECO
sm REGISTRO DE INDUCCION, CAPACITACION, ENTRENAMIENTO Y 9 CUMBRA
T SIMULACROS DE EMERGENCIA
:Aug?“m mﬁg DENOMINACION SOCIAL: CUMBRA PERU S.A. N° Trabajadores en el e
DIMICILIO: Av. Petit Thouars N° 4957, Interior 401 Mirafiores, Lima - Perd. cenkio lshoral N° Reg
TIrODE L A: Aprox: 4500
o Corrpecin Evnluncior DE Pc
FaciltadoriLugar | <7/, D,z 6o Fdore €S Induccion Shulacro de
Firma: L{% N° Asistentes: o é Capacitacion Toolbox
Fecha:,s ((. 74 Hora Ificie: 6. =>| HoraFin: 4! (O |N°deHoras: ©: (o | Entrenamiento | | Otro p=
N° APELLIDOS Y NOMBRES EMPRESA - CONTRATO PUESTO DE TRABAJO DNI FIIM: NOTA
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Qo PROYECTO QUELLAVECO
sm REGISTRO DE INDUCCION, CAPACITACION, ENTRENAMIENTO Y Q cm
SIMULACROS DE EMERGENCIA

RAZ.ON SOCIAL O DENOMINACION SOCIAL: CUMBRA PERU S.A. N° Trabajadores enel
Bt 1on Aot Thotars N° 4957, ntacior 401 Miraflores, Lima ~ Perd. centro laboral N° Registro
TIPO DE ACTIVIDAD ECONOMICA: Construccién. Aprox: 3000
Toma: CORRECTA EVAIUACON _DE Pcrk
Facilitador/Lugar ? Dl [orZeS Induccién Simulacro de
Firma: @) N° Asistentes: A Capacitacién Toolbox
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& PROYECTO QUELLAVECO
sm REGISTRO DE INDUCCION, CAPACITACION, ENTRENAMIENTO Y Q CUMBRA
SIMULACROS DE EMERGENCIA
RAzc_)N SOCIAL O DENOMINACION SOCIAL: CUMBRA PERU S.A. N° Trabajadores en el
BORE T o TS AT, BT AT MNGF LiaG - PG, centro laboral N Registro
TIPO DE ACTMDAD ECONOMICA: Construccién. Aprox: 3000
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Firma: @( N° Asistentes: 36 Capacitacién Toolbox
Fecha: 24 wﬂfmx nicid’ & = | HoraFin: 4 :, s | N°deHoras: o> ;¢ | Entenamiento Otro 1
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o PROYECTO QUELLAVECO
Sm REGISTRO DE INDUCCION, CAPACITACION, ENTRENAMIENTO Y Q m
SIMULACROS DE EMERGENCIA
RAZ?N ?“oociw. q’ DENOMINACION SOCIAL: CUMBRA PERU S.A. N° Trabajadores en el
DR Ior v Pttt Thosiars N ADST, ntertor 401 Miraioces, Lize.~ Pect: centro laboral N° Registro
TIPO DE ACTIVIDAD ECONOMICA: Construccién. Aprox: 3000
Toma: 1S eTnoali mevilacion en. correclo (lenado de evéaduacion de TPeAL
i i Simulacro de
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Firma: @%ﬁ%f N° Asistentes: |+ Capacitacién Toolbox
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N APELLIDOS Y NOMBRES EMPRESA - CONTRATO PUESTO DE TRABAJO DNI FIRMA NOTA
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Qo PROYECTO QUELLAVECO
sm REGISTRO DE INDUCCION, CAPACITACION, ENTRENAMIENTO Y 9 CWA
SIMULACROS DE EMERGENCIA
RAZON SOCIAL O DENOMINACION SOCIAL: CUMBRA PERU S.A. N° Trabajadores en el
DORIR1On Av. Bat Thouars N° 4957, ntacior 401 Misfiores, Lima - Perd. centro Iaboral N° Registro
TIPO DE ACTIVIDAD ECONOMICA: Construccidn Aprox: 3000
o é‘ﬁtoahmmﬁw'on en @rvecTs enado de evaluacon de I Panc
FaciitadorlLuger | 77 o, g flprte s Induccién Swcaiacio 16
Firma: @ N° Asistentes: (9 Capacitacin Toolbox
Fecha: 2 Z toz¢ Hora nicio: AL Hora Fin: &S N°® de Horas: /€ | Entenamiento Otro ’%
N APELLIDOS Y NOMBRES EMPRESA - CONTRATO PUESTO DE TRABAJO NI FlRA NOTA
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Qo PROYECTO QUELLAVECO
sm REGISTRO DE INDUCCION, CAPACITACION, ENTRENAMIENTO Y 9 cm
SIMULACROS DE EMERGENCIA
RAZ_ON SOCIAL O DENOMINACION SOCIAL: CUKBRA PERU S.A. N° Trabajadores en el
I A TN N ARST, FASIOF 401 WaRoFes, Liche=Pord: centro Iaboral N° Registro
TIPO DE ACTIVIDAD ECONOMICA: Construccidn. Aprox: 3000
Tema: ¥ 47?00&'»464&49" ent Corredie Nenade de cumluaciom e IpPcuc
Facilitador/Lugar % Driee [flores Induccion Simulacro de
Firma: N° Asistentes: ¢ } Capacitacién Toolbox
Fecha:2 7)o ZZM. jo” “¢ .o |HoraFin: £:7€ | N°deHoras: . ¢ | Entrenamiento | | Ot 5
N APELLIDOS Y NOMBRES EMPRESA - CONTRATO PUESTO DE TRABAJO NI FIRMA NoTA
2 W\amm? Cabmg (2 Newd Comren -13 Sopervix Anbye ng F2ISE I —#—'
2 | Cubr Gorer Mgrio Bocy T Clinel 2372555 A
2 [ 0hier pxolo TN | ~nHEen 2t CeoBA
4 Mb”’i”;/' Clurts M}( A L Lol /J L FeobSer3
S (ollawy Jilmoilse fegt  Loohr cef és s LU
¢ | opok Wojas (b Conn byey co,? s T
" (Jsihiol Copote gy, | Cobora o5ty isnis (s
7 7

s | ews =P \)AM Ciedsry; &}x&o{’) AL B L
3 | /)aove T (\eypos» San Conby caldad e r o (/l
o Budo e oot Qp mba il AL
- MUWM&(X% Ritba Cumbin | Admunstgdar 107408 er]
2| Ay Lt fpid L f2p- vl | )y D

7 1 87 4 7
B | Mot o ool (MonG Mghesd Com bee Coalided 900 2uves] P
14
15
16
17
18
19
20 \L

; S~
Observaciones:

Responszble del Registro: . Fecha: 2f Lo 22
Cargo:_ e L IS YobDnico Floree
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sm

PROYECTO QUELLAVECO

REGISTRO DE INDUCCION, CAPACITACION, ENTRENAMIENTO Y
SIMULACROS DE EMERGENCIA

*

CUMBRA

10

m ?go(ilsA‘la g, DENOMINACION SOCIAL: CUMBRA PERU S.A. N° Tmbajafol;es Tn el . '

e S S et -k e N

Tema: %oaL«Mcw'/;c{on en correcte flenade e cvalticwion de TPenc
Faotadortasn 7,0 e S T-4 owen | |t
Firma: N° Asistentes: o ‘7 Capacitacién Toolbox
Fecha:z1 1 p29, & 'e=|HoraFin: £ '/ ¢ | N°"deHoras: » (§ | Entrenamiento Otro e
N APELLIDOS Y NOMBRES EMPRESA - CONTRATO PUESTO DE TRABAJO NI fRMA | nora
! H@mor\'l (&bana 2 Comgra Sopruisar H3E miﬁum_

2 | Foveico \Jteeds NJpami | Cuvaep ne S o] —

3 [Hoqowe ﬁ\rbflgz Mﬂr Cumbn jt[,,,(,\ oo [ 204 4524 J{Z:’Q

A [ ——— anrlc'uM Rempd|  Cumlora S59449 ESIMAT2: /,/_'m

S | Cwioy Zacare | Fpen fleas Cunara CcopP 50075 M

S|/ 24 piopisio cBlryr Cors2g cP2 Vw77 24 7;/4/

7| Aoy Yoornce, Cu ks lonmA e 641695 Z

gl i W By (oY (ap vl | ok

! | Aava  (Quisyn, SameM | Cunilors Sypenyrsor Saeoyly Y2 g cge ~

1

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Observaciones:

Responsable del Registro:
Cargo: /1€ G

/e pecso //D/?’(»_S

Fecha: 24 (0.272

HSE Training Area V02
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@ PROYECTO QUELLAVECO
* sm REGISTRO DE INDUCCION, CAPACITACION, ENTRENAMIENTO Y 9 cumRA
SIMULACROS DE EMERGENCIA
:ﬁé?;‘o f&ﬁ'ﬁa ;)7 DENOMINACION SOCIAL: CUMBRA PERU S.A. . N°® Tcr:::-lrj:ti‘lao;gfa Ien el ———
s R Moo P o
i 32774 oalimeriacion en tonttTo lenodo ole evnleccrcios de TRRC
Facilitador/Lugar ){ A £ /p € T-3 Induccién Simulacro de
Firma: N° Asistentes: o 8 Capacitacion Toolbox
Fecha:z.]— ] D'?Z Horalnicié: (.oo |HoraFin: 4 (< N° de Horas: . /5 | Entrenamiento Otro —
N APELLIDOS Y NOMBRES EMPRESA - CONTRATO PUESTO DE TRABAIO DNI FIRMA NOTA
L] teitpa Qalsee, Samwdl | Cunuarzo Secevity roerornd D
2| Men Moonee K na A coP V20665 S %J
31 Chvand m\m\\/ NENUA U s Osyos 295
4 | Clvine Goivnds Caswisa CUm ey Costos 537521 _Q/ff
s | Ao e firgady Cabnten, Cap 3499\ | Bt
6 | Chrnon Camare  Foee Micas Cynsna coP 24591795
7 lupamﬂzwdes Mat-chal Al umssp Je »{ztt%acwd F2Y 77 ‘g?
* | Hamaa  (aboad iy CumBE £ HSz maeste )] -2
s J
10
1 \
12
13
14 B
15
16
17
18
» o
20
Observaciones:
En Fecha:
g:srgwozsable del Registro: He & 720 o :/0 . ‘ 24 222

HSE Training Area V02
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sm

REGISTRO DE INDUCCION, CAPACITACION, ENTRENAMIENTO Y

PROYECTO QUELLAVECO

SIMULACROS DE EMERGENCIA

#CUMERA

RUC: 20100154057

RAZON SOCIAL O DENOMINACION SOCIAL: CUMBRA PERU S.A.

DIMICILIO: Av. Petit Thouars N° 4957, Interior 401 Miraflores, Lima — Perd.
TIPO DE ACTIVIDAD ECONOMICA: Construccién.

Aprox: 3000

N° Trabajadores en el
centro laboral

N° Registro

Tema:

Ze’fnoal('menﬁz“@u en corre clo |)enods— o

0 puslocion ole TPenrt

Facilitador/Lugar ‘720 onico Flores Keg Induccién g:v:;l;;:ﬁ:a
Firma: N° Asistentes: o8 Capacitacién Toolbox
Fecha:¢ 1»'0-‘22 é,: oo | HoraFin: £ '/S | N°deHoras: o: /¢ | Entrenamiento Otro o
N APELLIDOS Y NOMBRES EMPRESA - CONTRATO PUESTO DE TRABAJO DNI FIRMA NOTA
! | Breto Jeas e | Covives e 52 g —>
: ?ez} acra !”(n £ ?VQQC\(V\'IL’D CJM’O?’:\ =800 599 Y2 /E
3
. A(\)") Huaqa QJ(,. CUMLV Cobe ’?EMMF%
s | CAIMN) Fawpx pe~tvn T alo2iVa) cos oS 2664 %7
s | Rodw Ve Eligbdh Gy lom b Qe 959408| &
7| Cureow Cannre bpen Corrgen CoP 145938 M
* [Homuai Cabuna (o (WmpRNA Hse 375-503—/
9 e [
10
11
12 L
13
14
15
16
17
18
19
20
Observaciones:
Responsable del Registro: Fecha: 27. 10,22

Cargo:

HS C

/Co P60 /’%v?c_s‘

HSE Training Area V02
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Sm

PROYECTO QUELLAVECO

REGISTRO DE INDUCCIGN, CAPACITACION, ENTRENAMIENTO Y
SIMULACROS DE EMERGENCIA

~CUMEBRA

RAZON SOCIAL O DENOMINACION SOCIAL: CUMBRA PERU S.A.

RUC: 20100154057

DOMICILIO: Av. Petit Thouars N°® 4957, Interior 401 Miraflores, Lima - Per(.

TIPO DE ACTIVIDAD ECONOMICA: Construccion.

N° Trabajadores en el
centro laboral

Aprox: 3000

N° Registro

Tame: ) elroalmevdoncion en lecreclo Yenado de evsluacon de T PEARC
Facilitador/Lugar Op Dyt ‘co flones Induce 6n Simulacro do
Firma: N° Asistentes: “ 20 Capacitacion Toolbox
thawmvé ‘e |HoraFin: /< | N°deHoras: o )¢ | Entrenamiento | | Otro

N° APELLIDOS Y NOMBRES EMPRESA - CONTRATO PUESTO DE TRABAJO DNI Fl%ﬂ} NOTA
1 [Momgn Cibuou le compnab | Ms € mhdnse) T

! Fheewpiniito Alex A. | Curigra —Lve. Caupniy  §n1903/5| ‘M"
3 4’4;003 \/m/\\) o a N"‘K C oy R Qe T D O 6™ g
Nlmen BY¥ole tuhe | COHEZD OT o8t |oPrpd

s | Dacoledy | Combtle T, CJP fzoisd( O

e fﬂog \L& N i L«ML/IIA na et Qs | 7@4

7 |conoou  cpeeiio ,7/;/2 cur152A COSTD 12572994 g

8 | Conts dlp Falis  fumban J ZIMBLA WG . DT puprang 10601055 %

’ érﬁ(/ofo 7“604& 2 Free<Bwm e | |werrb )

1 D forrnns Gt ¥ [ONIN 4oxasyy| AL

1 |Goares Conral® K{a—&,_}ﬂaqh Gomboca Costos \eugily \145

- 4/44-1(; (Al JeSq Lo B EYANCY Va7 %\
1 Wine Mg gl (i, Cap 3543108]

| Rogul e Copln lgisms Cokin Cosles Grersay

15 A(I o uvﬂ(r 6‘4 Ko em }) fc. (@(JKA L Y4 '4“,

= m@@b LuJ G| O o Hsi25i12| =7

|l b Copet nL_—-- 4 Cuislave. T Y4997 @H\
18 | Humpia thayl) /éﬂux Y Mya A.r 7océ80/3 %‘J

w | Quesoues Teries Juis C ombra ot @y | Gl

o | Fomwor Gomm Mwet | Corzam | g Guos lowa: ;% v

Observaciones:

| Responsable del Registro:
Cargo:

1S €

Pobdnige
EAY

///—(4(-_5

Fecna:?; 223
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- PROYECTO QUELLAVECO
s m | REGISTRO DE INDUCCION, CAPACITACION, ENTRENAMIENTO Y 9 CUMBRA
SIMULACROS DE EMERGENCIA
:Géo;‘of%;% O DENOMINACION SOCIAL: CUWBRA PERU S.A. N° Trabajadores en el
e DA s — |
Tema: I??T@’QA e Tnciovt en condecde enado ole evalucelsz de ITPcp
Facilitador/Lugar |7 Duico Flpries Induce én Sendiacodo
Firma: N° Asistentes: 2 Capacitacion Toolbox
Fecham i6io: gte» |HoraFin: 4+, s |N°deHoras: &€ |Entrenamiento | | Otro —
N APELLIDOS Y NOMBRES EMPRESA - CONTRATO PUESTO DE TRABAJO DNI ‘ FIRMA/I NOTA
| Nogne e Jungy | oo G wit |\gauu <~
2 Yo Hemst, Folu Craehse CLL. 2NN S/ A
1 o Mm\r\f)v\’ Lamieo /‘:( ) mbva I 594 9539424 /tw‘
i @.‘;‘» Munca (lauecia Cambrg Asict Cilrded _[fsccany| S
S Moseg, Feomco  [umpy s S Fas Clid! | 12190y
s |Ballea Condeys/ ;(]943/ Cpnt L) 2077 ALY 7/
" Puconts L i cuvora | At d et Henois |/
8 &‘ﬂ'm; Zfl_é/"/“ M @MM Cop ‘{7/9339['
9 vt M)jab (2,12,’.” i Comboc cOiP VAU
0 |GUAY ZAPAVE 0SHR Cureit OU0  [ews |
1 s Gosete, Jiine Coers | Cumpen Cay (3035¢
12 @bpoww Qma )do«lq CGunndocer Csst>> 4830355
. /[::,a, gkalls @ ¥ Foalpons o Y6260 31
4 [Gadeno Fleen. Mo | cumidRA SE B ooy
8 | D paon Moger i e G mbror o vy
s | Muocde Fore) Cadle | Comibora Use/r. |use 5B
17 | Atdecon Viwez, Dawrzo ey Cunsri CAtp4b y67907)7 @
18 /7/\0;517.; (\eywolo YA Cuwn b Calidag Yeeoyyse -
9] Shalody Rl Goriie cumbre calided!  [Yoe32y A
o | Ondro Mwwads  Pricro /ﬁmém e 70711540 -

Observaciones:

Responsable del Registro:

| Cargo: //[’ Pr2ic o

/J//ﬁ +2c8

Fecha: ?‘/ (o072

RSE Trzining Area V02
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. PROYECTO QUELLAVECO
sm REGISTRO DE INDUCCION, CAPACITACION, ENTRENAMIENTO Y 9 m
SIMULACROS DE EMERGENCIA
ﬁ‘uf’?o?&ﬁ‘?‘% ?1 DENOMINACION SOCIAL: CUMBRA PERU S.A. [\ T(r;:gzjoa?:;gfa ?n el i
e e
Y Loty pel cione 42 PR ADY.
Facilitador/Lugar ?p 4 /2,( 6 Flokes Induccion Simulacro do
Firma: Z N° Asistentes: 2'S Capacitacion Toolbox
Fecha: ?7,0{21 ot &: <= |HoraFin: €:¢$ | N°deHoras: S | Entrenamiento | | Ot —+
N APELLIDOS Y NOMBRES EMPRESA - CONTRATO PUESTO DE TRABAJO DNI FIRMA NOTA
V| Vosach T By, (om bic Trs. Gl |24, A
2 | Corosto Huanca C[““J‘; Chm bra AsZsd, (lkdao Fsoe4id
> | fdeds Hoagle., Lid-ef] Counbte Ang P Wiz WY
* |Raldgra (mh;!am/ [/eﬂ‘af CorBRA fhu 257 ‘76032{7/ 7/
O =TT S I SO catider gy
5 | Floes Quegis ’ Bt Cumbg Aarst, Cided  laors| B
: 1sv> Moran pgudly | ccliva oT_elr Wt 4
= ceeaMonaregre Camro, Cu mbra %5‘\ LAY 2‘”‘)7}!"43
9 é}em) /X\J'O Ma cy MB L < 24 | oYHed <G—]
10 \/aleyg ?Mwo fs-{zfowu, Cwnbrro Insp. (alibod 25usi23>
u p{u ‘)\()3 Ponahy / cowt bea (o P 2284 2 //r/"'
12 | ALArcod UALA(:, DA ey CUHEBRA- NsisT. cAupss | 46270717
1 [Guonan zertis Odmpg © 7 COA Rsisi oo |4z %
14| Srehely Clone. Gosoon Cumbrcy calided Ry i g
15 naljueno/mqnujs Plive Combca celida d ({40340 /%’
16 ZL‘N\a (Lta (Sq é’l vy Conapra QOc/p Y2761 1-&4
0| Crcort Hoso fucogo wHG M il s
18 | conpout  (ruziteo [t Cunorniht ST FrtUld P
1 [Gudoun Talon e~ Co MBRA Ao o | —3
o U wendu tores Suclh] Comino Hsepnt . |azoeyss 2275

Observaciones:

Responsable del Registro:
Cargo:

HSE . Zopeseo //0»74«5
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& PROYECTO QUELLAVECO
sm REGISTRO DE INDUCCION, CAPACITACION, ENTRENAMIENTO Y Q cm
SIMULACROS DE EMERGENCIA
RAZON SOCIAL O DENOMINACION SOCIAL: CUKBRA PERU S.A. N° Trabajadores en el
DOSICALIO: Av. Patit Thouars N* 4987, intecior 401 Miraflores Lima ~ Perd. centro laboral N° Registro
TIPO DE ACTMDAD ECONOMICA: Construccidn. Aprox: 3000
Tt Lrngpieccins beriiosef an LDrt
Facilitador/Lugar ,744 Wie o Flores Induccién Skrwdacro do
Firma: ;Mé,_\ N° Asistentes: S Capacitacién Toolbox
Fecha:g— o2l refinicio: 4 O |HoaFin: £, ¢ |N°deHoras: ./ | Entrenamiento | | Otro ]
N APELLIDOS Y NOMBRES EMPRESA - CONTRATO PUESTO DE TRABAJO oI FIRMA NoTA
e e Momed G Gt alu -1
| nouhe fasts g Qutgro O USE | y1adv %
? 0Gpen Mol TNy | Eueans ST BT (EpeA \
* MOauo. ?mm»ru P aillicd Cumonn Iy o enleo Yloysr  JEP
a Mvmmmmm&u Ratnge Gombia | Ddmnistiader A0 [uE]
s [Z82 Uspefe, JuonCoores | Cumpop CdvV’ lsv9s¢ ]
| ol Trelorde funt | Ot s gy %
? Tocces \J‘kriu:.- Cm.l(_ Cumb e 0™ 676286
° | Aeor Moo, €l Coanb (e Ghded 2700469 %
10 /@Zﬂ?'f}ﬂm«/ﬂ{ /fé”\( V. ceoova AP Joctso/3| €L,
1| ubsougz  PEND Ndwve Conapy rogaovet  |dgsay |Gt
2 VD nins Bribo us Gl N wondsdy [ (O
5| Loy Fis HuhnS | cumbeo o Pramn Peros| 27
u| Henoow Ypwue 1 Jost &rges &)l'w--p/ H 36580 %
N fou &- Clingen oM cisie| el
1 %{.bv«ou Roos Barlo Cuymloso, BT ligeosss (AL
- %rm Npay, fue. Cichve Celdded 24308 55 ,&
8| A, ﬁdm bede émc Onats | Gldd Yrsavaio | & %’:,_,
i 12iog nsiy CAU PAD 2253y 39 ﬂ:
2 ﬁMa News /ﬁqw & }// ( D /[ i — =
Observaciones:
Responszble del Registro: Focha: £2.08. 2

Cargo:

/l’l) D12 6O

/ /ﬂ/Z/-‘ 2£L

1S C
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§ PROYECTO QUELLAVECO :
sm REGISTRO DE INDUCCION, CAPACITACION, ENTRENAMIENTO Y Q cm
SIMULACROS DE EMERGENCIA
;Auéﬁgofooo(il:‘la ? DENOMINACION SOCIAL: CUWBRA PERU S.A. N°® Trabajadores en el
DOMICILIO: Av. P:ﬂt Thouars N° 4957, Interior 401 Wiraflores, Lima - Perd. centro laboral N° Registro
TIPO DE ACTMDAD ECONOMICA: Construccién. AD(OX: 3000
. 2 .
Tema: Z sthinflbion  Alrsiozict /2ot ¢ D7
i " Simulacro de
Facilitador/Lugar ‘,70 Drtieo = /p /S Induccion oy .
Firma: dﬁJ N° Asistentes: A Capacitacion Toolbox
Fecha:z2 .5 <7 £ =+ | HoraFin: 6 ¢S5 |NdeHoras: "¢ S Entrenamiento | | Otro I
N APELLIDOS Y NOMBRES EMPRESA - CONTRATO PUESTO DE TRABAJO NI FIRMA wotA
b e Whmere: Mol % I (oli00d W%
5
2| (uy Taus Croe 4. u ‘ esgas0 /1
> \Rablern Sardoin | A/u v | quitin e 27 1) 45270434 / 1Z5%
* [Mavan Huance Qou\& WM QN Ter. S\Shan as G <
°_ thaia tlusper Ulundotley (upBin | cdp 40D iﬁ/
6 | cEov gscAvIn v v (urmn cAf 231930 |
7 | Hevoorw Monoy Jose Cuniean | prtsorn  |43esiemdlt
= M‘MW ?m“buu kM-FW G 4y j‘“’\ b ens 7 M B S/ﬁ
(¥4
: @nwn »z._’gm ﬂcww GHENY) ol 916 T
0 | Yphio Awmoh tus psac , | Coppan < 7 ipan Yo% ) {7y
| aercTouoho, Gl | OB by Q- 0275 -
1 PN S S S Vorule [
| Avwtign lupaca ﬁq\e(dq Com bra | Colidad 0212361 74&
T
Y| Ruenn  Povia , %ruo Contbro OTc 224204 ’7/*&“ '
5 [lerma Romorus é {coro Cebra Ch ‘w-claqﬂ’/“;%\ |
1% %‘\0\}2\% C(:\\Q\\c; G‘Qc&u OM‘(\\J\'G\ = (',(.\\Tf dod B ¥06‘\37—Z‘i .
17 :_\ . |
- r——— e —— oo
- ! S —— camncte s e e e e
! —\\ |
. e i . s . e R
| | ' )l
" oz 22.8. 22

"/15‘ - J /09,7,'(,‘0 (lowe< -
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CUMPLIMIENTO COMPROMISO Y LIDERAZGO

ESCALAS DE CUMPLIMIENTO EXCEPCIONAL
CHSE > 90% SATISFACTORIO
87<CHSE<90
INSUFICIENTE CHSE<87%

Fecha RESPONSABLES  Weekly HSE Management Walk / Caminatas
Gerenciales HSE Weekly Assessments / Inspecciones semanales
IPERC Assessment / Evaluacion de IPERC Continuo

Program / Programa de Control de Riesgos Visible Felt Leadership /

Liderazgo visible Toolbox Participation / Participacibn Toolbox
Life Critical Focus Audit / Auditoria Enfocada Life Critical Task

Planned Observation / Observacion Planeada de Tarea "Safety talk

or Training /

Charla o Capacitaciéon" Programado Cumplido

%Cumplimiento

Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado
Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado
Programado Ejecutado Programado Cumplido Programado

Cumplido Programado Cumplido



MARZO CUMBRA PERU S.A. PERU SAC

450 156 450 156 25 4

450

156 450 156 2918 1015 34.78%

CUMBRA PERU S.A. PERU SAC 68
424 118 27 2 424 118
118 2757 763 27.68%

CUMBRA PERU S.A. PERU SAC 22
521 50 164 12 521 43
48 3569 531 14.88%

CUMBRA PERU S.A. PERU SAC 45
597 25 180 5 597 37
49 4112 513 12.47%

ABRIL CUMBRA PERU S.A. PERU SAC
82 556 17 46 4 556
556 26 3579 355 9.92%

CUMBRA PERU S.A. PERU SAC 58
1052 32 300 14 1052 76
56 3613 339 9.38%

CUMBRA PERU S.A. PERU SAC 35
538 17 159 7 538 46
34 3704 370 9.85%

CUMBRA PERU S.A. PERU SAC 29
512 14 154 6 512 41
38 3524 352 9.77%

MAYO CUMBRA PERU S.A. PERU SAC
86 534 71 44 4 534
534 32 3583 483 13.18%

15
424

521

597

39

1052

538

512

42

68
156

166
118

298
72

305
104

556

544
140

282
70

269
74

534

19
450

38
424

75
521

53
597

174
82

52
1052

35
538

42
512

291
84

173
156

424
118

521
103

597
118

21
556

1052
152

538
89

512
77

75
534

48

56
450

118
424

121
521

122
597

556
84

150
1052

72
538

60
512

534
85



CUMBRA PERU S.A. PERU SAC 36
528 78 36 2 528 58
45 3502 548 15.27%

CUMBRA PERU S.A. PERU SAC 29
485 58 29 1 485 45
44 3208 398 12.00%

CUMBRA PERU S.A. PERU SAC 28
481 68 28 3 481 29
62 3184 429 12.81%

JUNIO CUMBRA PERU S.A. PERU SAC
83 510 65 31 1 510
510 67 3363 474 13.44%

CUMBRA PERU S.A. PERU SAC 36
487 61 36 3 487 46
59 3252 440 12.92%

CUMBRA PERU S.A. PERU SAC 29
519 48 29 1 519 33
50 3414 356 9.98%

CUMBRA PERU S.A. PERU SAC 28
485 55 28 0 485 46
49 3207 367 10.99%

JULIO CUMBRA PERU S.A. PERU SAC
55 492 48 35 2 492
492 46 3254 338 9.86%

CUMBRA PERU S.A. PERU SAC 30
490 53 30 1 490 45
50 3239 397 11.68%

CUMBRA PERU S.A. PERU SAC 30
451 53 30 1 451 41
50 3000 344 11.08%

528

485

10

481

50

10

487

519

485

35

35

490

451

262
83

240
69

242
66

510

258
66

242
50

241
54

492

239
64

234
50

91
528

28
485

41
481

241
71

47
487

48
519

48
485

232
53

52
490

39
451

528
87

485
75

481
71

60
510

487
74

519
59

485
54

40
492

490
61

451
100

49

103
528

75
485

79
481

510
75

74
487

62
519

61
485

492
56

68
490

61
451



50

CUMBRA PERU S.A. PERU SAC 30 4 226 53 440 53
440 51 30 1 440 38 440 47 440 52 440
42 2926 341 11.21%

AGOSTO CUMBRA PERU S.A. PERU SAC 30 4 226 53
440 53 440 51 30 1 440 38 440 47 440
52 440 42 2926 341 11.21%

CUMBRA PERU S.A. PERU SAC 30 4 226 53 440 53
440 51 30 1 440 38 440 47 440 52 440
42 2926 341 11.21%



ANEXO IV

ACCIONES INMEDIATAS

51
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GUIA DE CODIGO DE COLORES PARA INSPECCIONES DE HERRAMIENTAS Y
EQUIPOS

Equipo / Herramienta /

Herramientas de Mano / Hand Tools

ANEXO 01
GUIA CODIGO DE COLOR / INSPECCIONES TRIMESTRALES

Inspecaidn Inicial y Mensual !
Initial inspection and monthiy

Hemamienta numerada para su identficacién e inspeccidn | Mumbered fool for
identifiation and inspection

Escaleras Poriétl / Portatil Ladders

Inspecaidn Inicial y Mensual /
Initial inspection and monthly

Escaleras numeradas con el Codigo de Color en el riel |ateral para prevenir desgaste [
Ladders numbered with the Color code in the side rail to prevent wear

Equipos y Accesorios de lzamients (Rigging )/
Equipment and Accessones of holsting (Rigging)

Inspecacidn Inicial y Mensual !
Initial inspection and monthly

Accesorios numersdos para verficar contra |a inspeccidn documentada | Mumbered
accessories to verify against the documented inspection

Amés de Seguridad y Cuerda ! Cola / Harmess
and Lanyard

Inspecacitn Inicial y Mensual !
Initial inspection and monthiy

Cédigo e Color en el Amés v Cola — Usar ndmero de sere o de la EMprasa pars su
identificacidn en ka Inspeccitn f Color code in the hamess and tail — Use serial number
or company number for identification in the inspection

Extensiones o Alargadores Elécincos [ Elsctical
Extensions

Inspeccidn Inicial y Mensual !
Initial inspection and monthly

Aplicar codigo de Color en el lado macho / Apply Color code on the male side

Herramienta Neumatica / Preumatic ool

Inzpeccidn Inicial y Mensual /
Initial inspection and monthly

Usar nimeso de serie o de la Emprasa para la documentacidn en la inspaccidn / Use
serial number or company number for documentation in the inspection

Herramienta Activada con Polvo | explosidn /
Powder Actuated Tool / Explosion

Inspeccidn Inicial y Mensual !
Initial inspection and monthly

Usar nimero de serie o la de la Empresa para la documentacidn en la Inspeccidn [
Use serial number or company number for decumentation in the inspection

Equipo Portétil Eléctrico | Portable Electrical
Equipment

Inspecaidn Inicial y Mensual !
Initial inspection and monthly

Usar nimearo de sere o la de |la Empresa para la documentacidn en |a Inspeccidn de
equipos. Ubicar &l Céodigo de Color & la salida de la cuerda ebécinica de la herramienta
eléctrica portatl. ! Use serial number or company number to the docurmentation in the
inspection of equipment. Locate the Color code to the output of electrc cord of the
portable alactric tool.

Equipos Estacionarios / Fortable electrical

Inzspeccidn Inicial y Mensual !

equipmeant Initial inspection and maonthiy
Equipos de Construccidn / Constructon Inspecacidn Inicial y Mensual !
Equipment Initial inspection and monthly

Sa recomienda &l uso de Cinta de Color Elctrica para el Cadigo de Color Mensual / We recommend to use Electrical Color Tape to Monthly Color Coda

Proteccion Eléctica Térmica y Diferencial (GFCI)
{ Thermal electrical protection and differential
(GFCI)

Inspecaidn Inicial y Mensual !
Initial inspaction and maonthiy

Inspeccién por Persona competente, cada GFCI identificado /numerado, con tarjeta o
auto adhesivo de Inspeccidn colocado al elemento | Inspection by competent persan,
each GFCI identified | numbered card or adhesive ingpection tag placed element.

Mata Fuegos | Extintores | Kills fires / fire
extinguishers

Inspecaidn Inicial y Mensual /
Initial inspection and manthly

Ingpeccidn por Persona competente, cada Mata Fuegos | Extintores identificado
numerado, con tageta o auto adhesivo de Inspeccidn colocado al elemento [
Inspaction by competent person. each fireworks Mata / identified extinguishers /
inumbered card or adhesive inspection car placed element.

ENERO, MAYQ, SEPTIEMBRE
JANUARY, MAY, SEPTEMBER

FEBRERO, JUNIO, OCTUBRE
FEERUARY, JUNE, OCTOBER

MARZO, JULIO, NOVIEMERE
MARCH, JULY, NOVEMBER

ABRIL. AGOSTO, DICIEMEBRE
APRIL, AUGUST, DECEMBER
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INSPECCION DE AREAS DE TRABAJO
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ESTANDAR DE TRABAJO [ORDEN ¥ LIMPIEZA)
1. PROPOSITO

Esta practica establece los requerimientos de orden v Empieza para todas las dreas de irabajoe v
eatablecimientos del proyecs.

2. ALCANCE

Esla praclica incluye las siguienles seociones:

Reguisios Genarales.

Areas de Trabajo y Pasarelas.

Andamios, Patalormas slevatas y sulapropuisadas.
Mangueras y Cables,

Comedar.

Oficinas y Areas de Almacenamianlo,
Safidas de Emergenca.

 ® ¥ ® ¥ ¥ &

3. APLICACION

Esle procadimisnts se aplica a lodos los empleados, conlralistas y subconlralistas para realizar
cuakguier actividad del process de construceion del proyects Quellavecs.

4. DEFINICIONES
Mirgurs
5. REQUISITOS GEMERALES

» El cambio de idealsgia de realizar campafias de orden y limpieza por la de no penerar desorden
deban implementarss lodos los dias para lograr consalidar una cullra de rabaja an la que e
genars cada ver mends condiciones inseguras en las dreas de rabajo debido a la falla de orden
o presencia del desarden:; los empos musros generados por realizar crden y BmpieZa se pueden
minimizar & 8 cansigue |8 no genaracion de desorden.

»  Cada empleado es responsable de manlensar su drea de irabajo ordenada y organizada evitando
que s& acumule basura, maleriales de desecho, escombro, ele. Aquelios empleados que realicen
su rabaje en dreas milliples son responsables de la limpieza de estas cuando finalicen o trabago.

= La allura maxima permilida para apiar malenales as de 1.20 m. de conlarse con ka necesidad de
exceder dicha allura, Se debe salicilar autorizacion a la Garenda HSE del prayecha.

s Losempleados que abandonan o drea de rabajo anles de que la aclividad esié completada [para
lomar un descanso o r @ comer, por ejemplo) deben asepuranse de gue & drea queda en
condiciones seguras. Eslo puede inchuir reemplazar barmerss o cadenas de seguridad, relirar
herramientas u olios obsldoulos de las pasaretas, an general, asegurar gue el drea de Irabajo no
represenla ningln resgo para las personas gue puedan enlrar en la misma durante su susencia
i dred deberd estar con la tarjeta de barricada con informacian begible con dalos del supervisos
de& burno & cargo.
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El supenisor asume & responsabilidad glabal del orden y La limpseza. E| supervisor inspeccionard
periddicamenls cada irabajo para garaniizar qgue las expeclalivas de onden v limpieza estin siendo
alearzadas,

El orden y limpieza debs manienene en forma dearia, la limpeeza v barrido serdn realizadas de
manera que minimice la contaminacion del aine con poalvo o particulas.

Las dreas de trabajo e mantendran limpias en la medida gue la naburalezs del irabaje ko pemita,
ol el de cada sala de h‘atﬂjﬁﬂﬂﬂﬁlﬂlﬂfi.tﬂ ka medida de los Fﬂ!lbh. an condiciones sacas,

Cuandn s&a necesanno gue objelos abarguen dreas de rabajo y viss de paso, s« uliizardn mélodos
sdecuados de soporle yo proleceitn. Podrian ulizar cinfilos resistentes de plaiico o ganchos
lorados con aislanles para avilar of conlaclo direcle con los cables eléciicss y eslruciuras
metalicas.

6. AREAS DE TRABAID ¥ PASARELAS

Los suslos, dreas de rabajo y pasarelas deben mantenersa bres de davos que sobrasalen, astllas,
tablas siueltas y abariuras.

Les empleados deben.

Manlenss las fress de rabajn ordenadas, libres de Wopieros ¥ de olfos riesgos gue puedan
resullar en lesiones.

Propofcionar Un access seguio desde y hacia el &ea de lrabajo.

Lios accesos pealonales oue limilen con vias de rénsilo de vehicuwlos wo equipos. deberdn conlar
can muro de seguridad y sefializacion reflectiva.

Los acoasns Frl‘.'ﬂh'liﬂ! e ttl'lttﬂgﬂ'l cruces de vias lransitadas par wahiculos deben contar con
02 postes (pueden sar g PVC) de 1.20m de allura con cinta reflectiva n |a pane superior y hacia
la Fﬂl‘lﬂ infesior cada 40 em, asi comao su H.-qm‘.ﬁm safializacitn pl"l‘.'l'tﬂﬂl.lﬂ soabie & FI'HI‘.'I'IEH da
eruce pealonal sagin lo eslipulads en e MTC.

Calecar los malesales amacenados fuera de s dreas de rabajo, lejos de los bordes o deirds de
bafreras que prolejan & los rabajadares que se encuenien debajo.

D& apilarse materialas que conlengan bordes corlanies o que SUPORen un nasgs de golpe para el
parsanad que ransite deberdn conlar con kuavizadarss coms Faped induebiales seeguredos &
sujelados con cinla o varilla amarilia.

Organizar los maleriales de una manera sslable, para que no sobresalgan en las viss de pass
correclamenle sefializados, evitando que e materal sobresalga fuera del Area seitalizada.

Colecar los maleriales almacanados fuera de s dreas de lrabajo, lejos de los bordes o dairds de
bameras que prolejan a los rabajadores gue se epcueniien debajo.

Limpiar los demames o sefalar e &rea con bamaras de seguridad hasta que esios puedan ser
limpiados.

Todos los pisos humededdos o que cuya superlicie suponga el riesgo de caida al misma o
dilererie nivel deben ser delimilados oon sefializacion amarila con su respectiva laela hasta que
la candicitn haya desaparecido.

Idenlificar los pasillos inberiores, commedores, pasarelss, superficies de bs pisos en edificios,
talleres, depasios o amacenss.
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= Para la consifuceian de accesos con gradas o pasos a diferente nivel hechos de material rural
(Gamra) e debe coloear conlra pasos de madera de una allura ne mayor 4 016 m. asegurados
para evilar su salida y posiedar caida del paso. Los pases o husllas no deben ser menoras a 0.30
m. Bl apica lambién para cualquier eslruclura ulilizads come paso. Se debard vedificar of
curnplimienio de esias medidas en larma daria por el supervisor del drea, la cual serd plasmada
en el IPERC conlinue soma evidenda de su cumplimienia.

= Las barandas serdn implementadas obiigatoriamenls cuando se perciba un riesgo de caida a
difesarile nivel, cass conlranio eslruciuras que Sinvan coms pasamanas deben ser implemenlsdas;
ho @5 necesano Tamar o reforzar 4 |as barandas o pasamancs si no hay fesgo de dafios & s
anss.

o Lo muros de seguridad daben ses implemantadas de acuerds con los epuipos en movimienlo que
pudieran dafiar a los rabajadares, s decir el muro de seguridad para un drea donde se desplace
un cargador rontal debe ser mas ancho que alla, & diferencia del muno de seguridsd an el dea
donde se desplacen volguelss.

o Las instalaciones o Meas para fumadores deberdn canlar con sefializacion comaspondents y los
conbenedores de colillas de cigarros no deben ser de madera, ni lensr bordes corlanies ¥ deben
conlenar arena o liefra imeda pars apagar y almacenar [as colilas de cgamo.

Nota:  Los pasilos pueden sstabiecerse de scuendo con los planos del edificio, fos cubicules
o divisiones de oficitg, |8 OEPosiCHn o8 B SoUPpOs O de 82 exanleras de
almacenamianto deben sslar asequradas, fas cotinas de soldadura estardn instaladss
&n las zonas de frabajo, & pittaran rayas refleclivas o instalsrdn cintas reflectivas.

Cuande los equipos de mansjo mecdnico eslén en use, se debs dejar un espacio de Seguridad
suficienie en los pasilos, muslles de canma, enlradas y en cualquesr lugar en donde se hagan giros o
pakes.

MANGUERAS Y CABLES

Las mangueras y conductores elécirices que crucen por pasilles o cormedares, debean ser cublerlas o
elevados & una allura minma de 210 m, para evitar fesges de ropieze. Podrian ulilizar cimiles
resislenles de plasico o ganchos forrades con aislanles para evilar el conaclo directo con |os cables
eléciions y eslrucluras metdlicas.

En oficinas, todos los cables alciricos deben estar asegurados de lal Tanma gue No gensren resgos
de iropieze; los lomacormenies & inemuplones, asi coma cajas o pansles de llaves larms magnéicas
deben ser roluladas, sefialEacion preventiva, informaliva, obligatonia y raslricliva segon aplquen,

COMEDOR

FPara Sreas donde kos alimenios son almacenades o preparados, incluidos las salas de cocina y
descansn, deaban comlar con |as siguienes consideracaones.

La ubicasttn de los comedonas o lugaras de consumd de alimentos, serdn idenlificados al inicss de
cualkquier proyecio, ks instalaciones estarin ubicadas en Areas que permitan a los empleados lomar
sug alimentos sin la espesicion de las sclvidades de Uabsjo, productos guimicos, gases, o
conlaminanbes ransporades por el aire de proceses cercanas U operaciones de aclividad.

Lo ambianies del comedor conlaran con mesas y sillas adecuadas para un nlmens de rabajadanas
gue van a ullizsr las instalaciones. Las inslalaciones consideradas como comedor deben como
minime, estar cublerios para proponcianar sombra y proleccian conlea lluvia, nisve y vienla.
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El comedor debe ser disedfiada y construido para resislic las luerzas previstas asociadas a las malas
condicianes mebeanoldgicas en relacitn con &l clima [cangas de nieve, llias lorenciales v vierlos).

Las dress designadas para consume de alimeanios (comedar) se deben manbener impias y crdenadas
en lado mamernilo, los residucs generades y reslos de comida no se permilen acumular en cualpuies
lugar. Se proparconard un nimero suficienle de recipienles de desechos, que serd de conslruceion
adecusda y equipadas con lapa de ajushe cefida con el Tn de minimizar la atraceon de inseclos,
rabones y olfos animabss. Todos los recipientes de desechos serdn vaciados dariamente.

Las maquinas expendedaras y olros aparalos eléciricos, deben sar inslalados de scmierdo a los
chdigos de electricidad, las instalaciones aliciicas daben aslar prolegidas conlra o difma himeado.

Un nimers adesusade de exlinbores se proporcionard en las inmediadones a las inslalaciones
eléciicas y donde se permils fumar.

El uso de sopletes, calentadores y olros disposilives produciores de calor no destinados para el
calentamientas o kB ooccain de alimenlos o serdn Ulilizados para calenlar o cocinar alirmenlos.

Instalaciones da Lavads: Cuando los empleados estan nvolucrados en la aplcacion de pinturas,
reveslimienlos, ele. u olras operaciones que invelucran sustanciss que puedan ser perjudiciales para
los irabajsdares, deben proporaonar servicios adicionales de limpieza en las previmidades de ka zona
de irabajn y eslardn equipasdos para permili a log emplesdos sliminar tales suslancias (estas
instalaciones pusdan eslar equipsdos con jabon, agua 6 con compuesios sspeciales disefiados
especiicaments para la shminssdn de produslos nocives y olfes conlaminantes de la pel). e dabs
lener la canlidad suficiente de lavamanos de acuerdo a ka canlidad de rabajadones wo aforo del
comedar.

Agua Potable: Debe exisic un suministro de squa patable en las dreas de rabaje en lode momento.

Les contenedares pordtiles o dispensadores de agua potable setarin equipsdas de un grils, el grife o
I fuente de agua potable debe ser capaz de cerrar hesmélicaments y sallar (los recpienles deben
tener un disefio Lal que las condiciones sanitarias s manlengan Lo recipientes o dispensadares de
BpuA seran sefializades & marcados claramenle con la nalralera de su comlenido, Techa de
vancimients y ne ser ulilizada para cuskyuer olre propbelte.

El st de vamss comunes jcompartidos estdn prohibidos, s ulilizard sels vasos descartables, para
ally daben conlar con Un contenedar para vasos mavos y un conlenadar para vasos usados.

Las inslakaciones sanilarias yva sean portililes o panmanentes, daben manbensrss limgias, manlenidas
o Buen aptads da Purnesi Wafld, empie S4n Un kurminkire sdecuads de papel higidnios.

Las Empresas corlralislas debsn proporcionar @ sus empleades segin & nimen, B cantidad
suficienle de sanilaios, ademds de inclue la impera y ranlensenls programade que evilar
insalubridad en las instalssenes. Denlro de los bafos pertillies debe inehiir ks un asenln de nodars
un iminatio y Evamanos.
Todas klas EMprasag ﬂ]l‘l‘lp“l‘lﬂ:l‘l s recomendacionas de bi:meg.lridadﬂ acwardo a o asiablacida
por 1 legisdacion vigenle.

9. OFICINAS ¥ AREAS DE ALMACENAMIENTO

Para |az aficinas ¥ Areas de almacenamienis adminisiralive an obra, incluidoes las caselas Eﬂw*ﬁ-
de |es conlralistas, se aphcars los requistos del procadimients 2 28 Sequiidsd de Olcinas.
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10. ACCESDOS DE EMERGENCIA

Las salidas. pulsaderes de akarma, equipes de probeccién sonlra incendios, paneles de descanaxitn
eléciica y olres equipas de emergencia siempre deben estar libres de obstéculos y sefializados.

11. ANEXOS

Hingur.
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INZPECCIONES DE EQUIPCSE ¥ HERRAMIENTAS

1. PROPOSITO
El proposilc de esle procedimiento es definir las inspacciones periddicas reguendas para EPP
especilico, equipos y herramientas an el proyecto.

Z. ALCANCE

Esle pracedimianio esld dirigido a lodo elemento de ingpecdidn menswal tales coma:
= Herramientas de poder.

s Escaleras,

«  Eguipes y aceesorios de Lzaje (figging).

s Equipos y accasanios de lrincaje.

s  Amés de Seguridad y Linea de Anclaje.

a  Exiensiones o Alargadores Elbclinicos.

& Herramientas newndlicas.

& Herramientas aclivadas con pdlvara.

= Exfinbores.

»  Herramientas eléciricas portatiles,
3. APLICACKOM

Esle procedimients ez obiigaieric para fodas las empresas Conlrafisias, Sub-Coniratisias,
Provesdares de Servicios Generales, Vendedores y Representarles de Vendedoras, Visilas y
cualquier persona asociada al proyecto danlro de las dreas y caminos de acsesa del proyesio.

4. DEFINICIONES

Herramientas Eléciricas Portatiles: Son aquellas heramientas que funcionan gracias 3 una uenbe
de anengia adicional y un mecanismo eléclion, por ejemplo; amoladaras (radial), aladros, serras de
calar y atorniladones, edensiones skbclicas, el gue son de uso mienlras eslén coneclados & una
fusnie eléclrica y normalmenls sa usan en ambientes de riesgo labes come: lalleres, draas de minas,
dreas de process ¥ Areas de conslruecion, enlre olras.

Herramientas Meurnaticas Portatiles: Las herramienlas neumalicas son elemantos fuerles, rabustos
¥ polenles gue funcionan con el aife comprimido proporcionade per un compresar. Estan dsefiadas y
fabricadas para desempefiar praclicamente lbdes los rabajos del hogar, asi como para uses
profesionales & indusiriabes.

Herramientas activadas con palvora: Son hesramienlas sclivadas por explosives o sujeladeres
direcios, las heramienlas aclivadas por pdlvora san un lips de pistola que impulsa claves, ormillas u
oiras sujstadares especializados para unir malesiales. Las herramienias aclivadas por pdlvora usan
una pequedia carga propulsara quimica para efear una explosion conbrolada similar a ka de un afma de
fusgs — los operadores deben Iratar las herramientas que son aclivadas con pdkiora con la misma

BieCALESA qlé dha palok caigada.
Persans Compelente: Es la persona que, por aspericncin y copooilsaidn en la malesia, tiens el
sonecmiens y podrd elecluar y bevar a cabo el process de inspection de saguridad en lorma objetiva
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¥ 32 encuenira avalada en un formalo de compelencias enlregado por & Gerenbe de Proyeclo de la
eriprasa conlraliEla.

GEHERAL

El Coniroisie deberd asignar peroonas sampetenles para inspossionar ledas les hemamientas y
equipas indicados en esle procedimients (Inspecciones iniciales y mensisales), con excepcion de
las herramientas manales.

Todos kos equipos y hermamientas deberdn astar cenlilicadas y genararse un regisin anles de ingresar
al proyects, ademds pasar pol Ud inspecsdn visual previo al usa por pane del irabajadar | operadar,
En caso d& enconlrarse akjuna condicidn no segura en los equipas | herameentas, 3%s no deberdn
ger usades y se les debard colocar una tarjeta ylo sticker sdhesive que indigue "NO USAR", y enlregas
para reparacion o desachadas,

Todo equipo v heframianta, con excepeion de las herramientas manuales, debe ser inspeccionads
nussvamente con s chdigo de color previo & ponerio en servics despuds de su reparacicn.

= Emero, Mayo y Sepliambre: Rojo.

= Febrers, Jumio y Oclubre: Vende.

= Marzo, Julis y Noviembre: Azul.

= Abeil, Agesio y Dicembre: Amarillo.

Toda equipo y hemamienla deberd lener su nimeare o idenlificatian (Mmens olorgado par la empresa
provesdora, o nlmers de sefe colocads por o fabricante). De no contar con esios nomercs, e
coniralisia deberd asignar un ebdigo nlemo individual del slemenio a inspeccionar.

= Escaleras, equipos y accesanos de izaje (rigging). equipas y accesorios de irincaje, arnds de
seguridad v lineas de anclaje, exensiones o alargadores eldclricos, herramienta newmdlica,
hesramienla activada con pelvora, equipe ebéclrico portatil v eguipe sstacionario. deben redbi una
inspecciin previa al 1o y en kb inspeccidn mensual hecha par la persona competenie deberd dar
el chdigo de color carmespondenle; el aidigo de color serd cambiado cada mes.

El uso de cnla plistica aslanie ebiclica de color as recomendada.

La persona compebente wliizard un registo delallade de inspectitn para dosumenlar & procese de la
inspecciin;, asi mismo olecard el cddign de color cofrespandients an el aguips o heramienta de
manera de reconocer en &l lerreno, el cumplimients del procedimiente.

Les Formulaios de nspeccitn de loda Herramienla o Equipos deben conbener toda ka informacion
para su denificacion en &l lefreno. El farmulario lambién deberd contar con los delalles de la

INSpEcEin — puRls por pue.

Se considerard Talla grave el cobocar una cnia de inspeccitn en alguns de los slemenios listados
anlefiammenis sin conlar con la compelancia respectiva.

Se recomienda comenzar con el proceso de inspeccitn, una semana antes de finalizar el periodo de
wigencia ded eodigo de coler anlefior para asequrar que loda inspecc on esle complela al comenzar o
PSPt o,

HOTA: Esmeriles de 97 o 230 mm MO & permiben en e proyeclo v dreas asociadas.

ANEXDOS

2.04 Anexo 01: Guia Codigo de Calor § Inspecciones Mensuales.
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PROGRAMA DE CONTROL DE RIESGOS (PCR)

PROYECTO QUELLAVECOD
PROGRAMA DE CONTROL DE RIESGOS PCR
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COMPROMISO Y LIDERAZGO

@ AngloAmerican sm"

Clienie: Anglo frmerican Seguridad, Salud Doupacional y Medio Ambeente
Propecio; Quelaveco Estéindar HSE 1.15
N Froyecioc 1CD Febneno 2022
Fagina 1ds T
COMPROMISO Y LIDERAZGO
1. PROPOSITO

Establecer &l compromiso y Liderazge de la Aka Gerencia y |a linea de mando en las areas de su
eficacta y efectividad asegurando que =& logre ks resultados previstos promowviendo la cultwra SHE y
la mejora continua del Sistema de Gestidn de Seguridad y Medio Amblents.

2 ALCANCE
Aplica & todas ka8 dreas de Quellaveco.

3. RESPONSABLES

3.1 Alta Gerencia de Quellaveco

La Alta Gerencia asurmird el liderazgo y compromiso en la gestidn de Seguridad y Salud Ocupacional,
inchryendo lo siguianta:

a) Gestionar la Seguridad y Salud Ocupacional de la misma forma que gestiona la productivedad v
calidad agel trabajo.

b} Integrar la gestidn de Seguridad y ka Salud Ocupacional & ka gestdn integral del Proyecio.

) Involucrarse personalmente y motivar a los trabajadores en & cumpliméento de |os estandares
y procadimientss de Segundad v Sabked Ocupaconal

d) Baindar los recursos econdmicos necasanos para la gestidn de Seguridad vy Salud Ocupacional.
&) Predicar con el ejemplo, deterrminando la responsabdidad an todos los niveles.,

) Comprometerse con k& prevencién de incidentes, incidentes peligresos, accidentes de rabajo y
enfermedades ocupacionales. promoyiends la paricipackin de los trabajadores en el desarmollo e
implementaciin de actividades de Segurided v Salud Ocupacional, entre obnos.

g) Implementar las mejoras necesanss de acuerdo con la naturaleza y magnitud de los nesges de
Seguridad y Saled Ocupacional de Quellavaco.

3.2 Linea de Mando de las Areas

a) Gestionar la Seguridad y Salud Ocupacional de la misma forma que gestiona la productividad v
calidad el trabajo.

b} Integrar la gestidn de Seguridad y ka Salud Ocupacionsl & I3 gestdn Integral de Quedisveco.

c) Involucrarse personalmente y motivar a los trabajadores an & cumplimiento de los estdndares

y procedimientes de Segundad v Sabed Ocupacional
d) Predicar con el ejempo, determinando la responsabllidad en todos los niveles.
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4. DEFINICIONES

Compromisa: La capacidad que tiene el ser humano para tomar conciencia de la importancia que
tiene cumplir con &l desarmollo de su trabajo dentro del empo estipulado para ello.

Liderazgo: Es & conjunto de habldades gerenclales o directivas que un ndividuo Bens pars influir en
la forma de ser o actuar de las personas @ en un grupo de frabajo determinado. haclends que este
equipo trabape con enbustssms hacia e logro de sus metas y objetvos.

Peligro: Sibvacidn o caracieristica intrinseca de algo capaz de ocasionar dafos & las personas,
equipos, procesos y amblernte.

Riesgo: Probabllidad de que un peligro se materialice en determinadas condiciones y genere dafios
a las personas, equipos y al amblente.

Apcldn Comectiva: Accidn tomada para eliminar la causa de una no conformidad detectada u obra
slituaciin no deseable.

Apcldn Preventiva: Acclon tomada para eliminar la causa de una situacdn a mejorar, una siuaciin
patencialmente no deseabde o un Nesgo.

Evaluacidn de Dessmpefis: Es un proceso sisterndtico y penddico de estmacidn cusntiativa y
cualtativa del grade de eficecla con el que las personas llevan a cabo las actvidades y
responsabllidades de los puestos que desarrollan.

KPPl (Key Perlormance indicator / Indicadores Claves de desempefio) — Es un ipo de medcidn de
rencimiantn, Lo K| evalian & din de una sctiidad en particular en i gue aa parficpa.

SHE: Segunidad, Salud Ocupacional y Medio Ambienis.
5. DESARROLLO

La Alla Gerencia demuestra liderazgo y compromiso con respecty & la seguridsd v salud en el trabajo
asumiendo ka3 responsabilidad en relacdn de maniensr wna parbicipacidn y realizande rewvisiones
perddicas; estableciends 1a poliica y los objetivos estratégecos compatibles con & contexto.

CARITULO I

LIDERAZGO ¥ COMPROMISO

Articulo 54.- La Alta Gerencla del tituler de actividad rminera Bderard y brindard los recursos para el
desamolio de iedas las actividades en la empresa conducentes a la iImplementacidn del Skistema de Gesbion
de Segunidad y Saked Ocupacional, a fin de lograr el éxito en la prevencidn de incidentes, Incsdentes
peligrosos, acckdentes de trabajo y enfermedades ocupacionales, en concordancla con las préctcas
aceplables de la industria minera y la nomatividad vigents.
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En &l Anglo Amernican Quellaveco se cuenta con el siguenie cuadro de objeiivo a nivel de Proyecto:

INDICADORES DE DESEMPENOD

CUADRO CON INDICADORES CLAVE DE DESEMPENO (KPI's)

Fersonal de S50MA, Gerenda y Linsa de
Frograma de Reconocdmiento basado en e T ke il Coremtiata.
Comporamients Seguro - . )
Rescognition program based of safe work chesrvaSions Monthily Tnkn;::::-‘:drjﬂ:'fn Managemant, and Front
P F:wu:mlwm {Regisim: de jox Riesgos y uario Gerercia de Construocion y Linea de
Blainedo el Coniratista.
Fisk Identdcaton (Risk Regisier and Comective Diaily Management, and Front line supervision
Actions) - : N N
rspecciones ((Hickas y Lugares de Trabajo) 1x Semanal o Eoretccicn y Lirea de
repecions | Ofices and worksie) 1 WWeekly Management, and Front line supervision
Supervisores Ambientales | Linea de
.I'Eﬂﬂl:ﬂﬂl'ﬁ ambientales mensual i dnl Cormiiain.
Enwinmnental Inspections Manthly Ervirnnmenial and Fromd ling Supenisirn
Jefe 550 y Jehe MA Operscicrss
AudRcrias de Nivel Corporatie Anual Corporativa
Corporale Audits Once a year Gerercia y Linea de Mardo del Coniratista

 diz Ol e,

Reporte & vesigacion de Incidenies Joompleta)
restgations Complebe and submithed

Deniro de las 72 hrs. 9
S

Within T2 hours

Gerercia de Corstrucoion y Linea de
Mando del Coniratisia.

Management, and Fron line supensision

Fersonal de S50RLG, Genencia y Linea de

PERC-Confinus belone the starl ol work

Reugniones § Comités de S50MA Mensial Mando del Coniratisia.
HEE Commitiss Mestings Monthly HEE Personnel, Management, and Front
ine supersision
FReuniones de supesion Ambiental Quircenal Superdsores ambientales de Quelaveoo
Environmental Supervisors Meetings Biwnekly Ernvirnnmental Supenasons
Gerercia de Corstrucoion, Persoral
SE0MAA, Gerendia y Lirea de Mando del
Charlas de Segordad E-e.manal Cordratisia.
Toolbox Mestings Wikl HSE Personnel, Management, and Front
ine supersision
FFERC-Conanuo -  Identifioacian de Peligro y Conirol Cada e Gerercia de Corglrucoidn y Linea de
de Fiesgos Contingo antes del inicio de Enees Maredo Contratista.
Ervary time

Management, and Fron line supensision

Rewisiin IFERC Con@nuo (Identficacion de Peligeo v
Conrol de Riesgos Contire)

FERC-Coniinun Rviews

Rayisiin de 200 1 mes
20% resviewed monthly

Gerencia de Corstruccion y Linea de
Maindo Confraiela.

Management, and Fron line supensision

Irducoitn y Capaoiacion de ingreso | por indo o

Fersonal HEE del Dusllaveoo

perscnal 100%: S
HEE Induction cormpliarce of al persanne HIEE Premonne
Capaciackn Especifica HEE 100% Fersonal HEE de Cusilaveca.
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Epadfic HEE Training

HEE Personne

Fermiscs de Trabajo - Especiicos

Gererola de Corstrucdon y Linea de

Criange Management

100%: Miardo Conmratisia.
; AP
Farmit in Werk Systen Mariagament, and Frond ling supenision
Gerercia de Corstrucoion y Linga oe
Equp-m Fusra da Servico (sefalizados) SO0 e
Cut af service equipment tagged Manizgamant, and Frond line supenvision
I Gerercia de Corstrucoion y Linga oe
IS OO M-uny.nj.ﬁ Cadign de Colones SO0 e
Monthly Inspections! Color coding Mariagament, and Frond ling supenision
rspeociones inciales y Mensuales (Vehioulos, Gerercia de Corstrucoion y Linga oe
Equipcs Mowiles y Gnias) 1009 Marido Confratisia.
ritiall and moniily inspections (vehices, soupmen] Mariagament, and Frond ling supenision
Gerercia de Corstrucion y Lirea di
Chamiio che Limmiin 100% Mando Contralista.

Managemaent, and Frond line supensision

Simulacros
Emengency Responss Drils

Segin programa anual
Az per yearty program

Fersonal de SS0MA, Gerendla y Linsa de
Marndo del Contratisia.

HESE Personnel, Management, and Front
ine superdision

Gereroia de Corstrucoion y Linea de

Ehanng of Incident Lessons Leamed with entre
wecrichor e

.FT\:-g'?mdtCﬂ'ﬂ'ﬂlthhﬂig:ﬁ zl:m's-u'rn.n: Mardo Corfratisia.

Fisk Contral Program & por weak Management and Front Line Supsnision

Cleme de obsenmoones 3 audiloias HEE Gerercia de Construcoion y Lirea de

semanakes 100%: Mlardo Coniralisla.

Oosing of Weekly HEE audis obserdations Managemaent and Front Line Supsnision

Implementacitn de acciones Comecivas de Gerercia de Consirucoion y Linea de

cidernes 100%: Mlardo Coniralisla.

miplementation of Inoident Comective actions Management and Front Line Supsnision

I:||I'|.|=:1 de Lecciores Aprendidas de Incidenies ocon & ia de Corstruccion y Linea de
e 100%: Baredo Contratisla.

Managemaent and Fromt Ling Supenision

Faricipacion en Siio del Programa de Liderazgo
Santido y Visble
Fartcipation on Slie's
Frogram

Wisible Fell Leadership

2 |por ms milrdma
2 per month minimum

Gererola de Corstrucdon y Linea de
Mando Conralsia.

Managemaent and Front Line Supsnision

Recondable Case Frequency Rale [TRIR)

Indicadomes Clave de Desampeio = KP1's ot Responsable
Gereroia'Superdsones | Linga de Mardo
ey (Indice de Incidenda de Accidentes Vehioaanes ) . del Conlrafista
<
Vehicle Accident Rabe MariagementSupersisionFronl Line
ESupervision
Gereroia'Superdsones | Linga de Mardo
irdice: de Casos con Dias Fuera del Trabaod DUUAT LA - G el Contransia
requency rale MariagementSupersisionFronl Line
ESupervision
¥ (indice de Frecuencial Total de Casos o s Supanisors [ Linea de Mands
Regstables) 015

ManagementSupenssionFront Line
Superdsion
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Gereroia'Superdsones  Linea de Mardo
rdicador de Desempeio Ambdenial de Juelaveco del Conirafista
Enviroremenial Complanos Ind oator Management’SupensionFront Line
Supersision
Gereroia'Superdsones f Linea de Mardo
Iroideries Amibieniakes CAT 3, 40 5 o - O del Conirafista
= Canm
Cail 3, 4, 5 Ensircremenial Incidents Management’SupensionFront Line

Superssion

Para kograr estos resultados, es Importante la paricpacion de la linsa de mando y participacidn de la
Gerancia para dirigimos a objetivo propuesto. Por ello se plantea un cuadro de cumplimientos establecidos
clasificados y cusnbificedos en KPI Preventivos y KPP comectivos, donde podemos medir el dessmpeno e
ir sigulendo el caming hacla kos resultados que deseamos como Proyecto.

Desampefio KPI = KF| (Freventiva) + KPI (Reactivo)

Asl mismo para asegurar gue nuesiro desempefio contribuye |a foomackin de una cultura de cuidado en
materia de sequridad, salud y medis ambiente (SHE) y de mejora continua, anualmente se desamrollard
una Encuesta de medicidn de nuesira cullura SHE, con el objetivo de identificar oportunédades de mejora
que contibuya el mejor desempedo de nuestra cnganizacidn.

51. CUMPLIMIENTOS PREVENTIVOS

Los cumplmientos preventivas son acciones reflejados v registrar bos resullados en formatos
establecidos en la Gestdn HSE que tenen el objetive de eliminar las causas de no conformidades
patenclales para prevenir su ocumencia. Estas acclones preventivas deben ser apropiadas a los
afecios de los problemas potenciales.

El cumplimients mensual establecido en el Proyecio para las diferentes posiclones (cargos) se
rmuestra en el siguiente cuadno, el cual puede ser schualizado cuando sea requeride por la Direccion
de HSE del Proyecio:

M - LEADING INDeCATORS

N Brviead v e Cu e b o Bl Mol

L] Fids e

BH ooy i

e L L T Y

e L L T Y

e L L T Y
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51.1. CAMINATAS GEREMCIALES (WEEKLY HSE MAMNAGEMENT WALIK)

Las caminatas Gerenclales seran realizadas semanalments y tendrén la parbcipacidn de:
Gerentes de Proyecto yio Construccidn y Gerentes HSE del cliente, la comgariia y del
contratista.

=  Objetive: Farbicipacidn de la Gerencia en las inspecciones de las diferentes dreas de
rabajo de las Empresas Contrabistas.
= Frecuencla: Semanal

5.1.2. ASESORIAS SEMAMNALES (WEEKLY ASSESSMENTS)

Los supervisgores HSE en conjunto con Construccion realizan asesorias semanales a sus Areas
de rabajo con ka finalidad de verificar y asegurar al complimiento de procedimientos y estindares
en campa. (Ver Estdndar 1.10 - Anexo 01}

=  Objetive: Segquimiento desempefo de las diferentes empresas durante la etapa de
Construccidn.

= Frecuencia: Semanal

5.1.3. EVALUACION DE IPERC CONTINUO

Los Supervisores HSE y Supervisores de Consirucclion

=  Objetivo: Verficacidn empirica del cumpliméenio de bos estandares del Proyecto y
cumplimientos de la normativa begal vigente en el Pals durante e desamollo de la
ejecucion de las tareas de construccin.

= Frecuencla: Semanal

5.1.4. EVALUACION DEL PETS

« Los Supervisores HSE y Supervisores de Constreccidn

=  Objetivo: Venficacidn empirica del cumplimients de los esténdares del Proyecio y
curnplimientos de la normativa legal vigenta en el Pend durante el desarrolio de la
ejecuciin de las tareas de construcciin.

« Frecuencia: Cada vez que se requiera.

5.1.5. PROGRAMAS DE CONTROL DE RIESGOS

=  Objetivo: Verificacidn empirica del cumpliméenio de bos estandares del Proyecto y
cumplimlentos de la normativa begal vigente en el Pend durante el desarmollo de la
ejecucion de las tareas de construccin.

= Frecuencla: Semanal

5.1.6. AUDITORIAS ENFOCADAS LIFE CRITICAL

= Objetvo; Evalusr las actividades consideradas como Life Critical, dentificando
oporbunidades de mejora y analizer las tendencias para Implementar los controles
necesarios con el objetive de prevenr incldentes.

= Frecuencia: Semanal
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5.1.7. LIDERAZGO VISIBLE (VFL)

= Objetive: Verificacidn empinca de nuestra cultwra SHE. del cumplimients de los
estandares del Proyecto y cumplimientos de la normativa kegal wigente en el Perd durante
el desarrolio de la ejecucikin de |as tareas de construcckin,

= Frecusncla: Semanal

5.1.8. PARTICIPACION EN EL TOOLBOX

« Objetive: Ayudan & que la Charla de HSE sean verdaderamente parficipetiva vy
conatructiva, dado que el ebjetive del facilitador es lograr que los miembros de su equipo
hablen, panticipen vy se inwvolucren.

= Frecuencia: Semanal

5.1.9. OBSERVACION PLANIFICADA DE TAREA
= Objetivo: Proceso formal a través del cual se verifica la cormecta ejecucsdn de |a tarea.
= Frecuencla: Semanal
ANEXOS

1.15 Anexo 01: KFI Termplate

1.15 Anexo 02: Formato de Obsarcackin Flanificada de Tarea (OFT)
1.15 Anexo 03: Formato de Evaluackin de IPERC Continuo

1.15 Anexo 04: Formato de Programa de Confrol de Rieagos (PCR)
1.15 Anexo 04.1: Formane de Seguimsento del cumplirmsento PCR
1.15 Anexo 05: Formato de Audiorias enfocadas de Life Critical
1.15 Anexo 06: Formato de Caminata Gerencial
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PLANTA CONCENTRADORA QUELLAVECO K - 172

EMPRESA CUMBRA S.A.

1. Verificar el cumplimiento de controles y de proteccion para personal involucrado en trabajos en
caliente, implica tomar atencion en los talleres de campo y zonas de trabajo encapsuladas.

+* CUMBRA

1. Verificar el cumplimiento de controles y de proteccion para personal involucrado en trabajos en
caliente, implica tomar atencion en los talleres de campo y zonas de trabajo encapsuladas.

+* CUMBRA




1. Verificar el cumplimiento de controles y de proteccion para personal involucrado en trabajos en
caliente, implica tomar atencion en los talleres de campo y zonas de trabajo encapsuladas. 9 GUMBRA

2

N
N

b
N

Verificacion de delimitacion y sefializacion de area de trabajo en caliente, uso de Epp (traje de cuero, respirador,
lentes googles), Vigia de fuego implementado con Epp completos.

70

1. Verificar el cumplimiento de controles y de proteccion para personal involucrado en trabajos en
caliente, implica tomar atencion en los talleres de campo y zonas de trabajo encapsuladas. 9 BUMBRA

Zona de trabajos en caliente encapsulados con
mantas ignifugas y biombos en talleres temporales en
campo.
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ificar el cumplimiento de controles y de proteccion para personal involucrado en trabajos en

* CUMBRA

Toolbox: Practica de como retirarse la ropa de cuero de
trabajo en caliente al termino de su actividad.

2. Evidenciar que todas las cuadrillas al termino de la jornada realicen el cierre del IPERC L CUMBRA
continuo.




2. Evidenciar que todas las cuadrillas al termino de la jornada realicen el cierre del IPERC
continuo.

2. Evidenciar que todas las cuadrillas al termino de la jornada realicen el cierre del IPERC
continuo.

Retroalimentacion todo personal en Toolbox al termino de la jornada realicen el Cierre de
IPERC continuo.



3. Revisar los planes de
accion que involucra
equipos de interferencias
en el area de trabajo.

* Plan de Accidn: Vigas estructurales con sefalizacion

de 1,10 m).

3. Revisar los
planes de accion
que involucra
equipos de
interferencias en el
area de trabajo.

B d0=0T%

advertencia de estructuras a baja altura. (altura maxima

|
i tion description / Descripcion de la Accion

Responsil
Nombre del

ol el retiro de interferencias y/o no
arse a menos de 50 om a las interferencias
| pluma de la gria

3 s - 4 \\ = fficar en el IPERC-Continuo las

) FY SCANIA ™ b erencias (estructuras , andamios, etc), para
& \ . : ar maniobras con el camion gria

| - . | copaje /desphegue de pluma), Incluir como
- X

acion Psicologica /reentrenamiento al

o involucrado. 1
aluacion ded JSA, considerar maniobras con
n gria dentro del edificio Molienda, en toda
ybra de izaje, deberd exstr la presencia de
gger y vigia desde el momento del
onamiento de la gria dentro del edificio

&l retiro ded equipo del drea

testigation Team / Equipo de investigacion

3. Revisar los planes de accion que involucra
equipos de interferencias en el area de trabajo.
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3. Revisar los planes de accidon que involucra equipos de
interferencias en el area de trabajo.

ESTADISTICAS HSE
PLANTA DE FLOTACION DE PARTICULAS GRUESAS K-CC3-178
EMPRESA CUMBRA S.A.

1. CANTIDAD DE PERSONAL Y HHT: +CUMBRA

Cantidad de Personal en Obra Eventos Registrados
Semana 31 - Semana 38 Semana 31- Semana 38

. 0 0 0 0 0 0 0 ®
BEMANA  SEMANA  SEMANA  SEMANA  SEMANA  SEMANA  SEMANA  SEMENA
i 3 3 3 SEMANA SERMANA SEMANA SEMANA. FMANA EMARA SEMANA SEMANA
- . 3 . 3 ] 1 1 3 35 ) a I
TNz, oM. 1WI. U TRZ.  GMWm.  WANE (TR = - . . X .. - . . .
pameE e e eI e e amaaz o naw wwa 1nez ez H0eT waovz [t "N T
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1. ERES PRACTICOS DE IPERC CO L CUMBRA

Talleres con Ias cuadrillas de trabajos en el correcto llenado de los
IPERC Continuo

Reuniones con la Linea de Mando antes del inicio de actividades, para una
correcta planificacion diaria

+* CUMBRA

Se verifica controles antes de realizar el vaciado masivo en la base bomba 4 —B4, persona usa careta, lentes google, botas, de jebe, hay bebedero de agua
asi como lavaojos, herramientas amarradas con driza, cables en ganchos y estufas con bandeja, extintor y kit antiderrame.
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3. COLOCADO DE MALLA A TALUDES * CUMBRA

Colocado de malla ratchell en terrenos con taludes
rocosos y doble malla adicionando la malla
olimpica en taludes con material semi

fragmentado.

Se realiza taller de Uso de equipo dobladora, explicando los peligros, riesgos y controles a ejecutar para evitar
accidentes.
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Personal de habilitado de fierro realiza el carguio del fierro doblando las rodillas, usando el
tortol para el retiro del acopio y usando capuchones para proteger las puntas.

6. BUENAS PRA s ~ CUMBRA

Persanal en el uso del antiempafiante.

Personal usando guantes de seguridad contraimpacto. Regado de vias y dreas de trabajo.
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ACCIONES PARA MEJORAR — AREA 3000
PLANTA CONCENTRADORA QUELLAVECO K - 172
EMPRESA CUMBRA S.A.

1. Evidenciar medidas de control implementadas
para las actividades en altura acorde al IPERC de
Linea base

1. BEvidenciar
medidas de control
implementadas para
las actividades en
altura acorde al
IPERC de Linea base
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2. Definir y/o
implementar rutas de
evacuacion, ingresos y
salidas en los frentes de
trabajo; asi  mismo

sefalética minima
requerida
2. Definir y/o

implementar rutas
de evacuacion,
ingresos y salidas
en los frentes de
trabajo; asi mismo
sefalética minima
requerida

2. Definir y/o
implementar rutas
de evacuacion,
ingresos y salidas
en los frentes de
trabajo; asi mismo
senalética minima
requerida




3. Difusion
de los planes
de accion de
los IR acorde
a sus
actividades

NOTE 10 61 “in-seaesv-.mave e PR CH3
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4. Implementacion de argollas en camiones grua: +* CUMBRA

5. Instalacion de barandas de
restriccion en andamios con tarjeta roja

81

6. Revision de
zonas de

estacionamiento ==
vehicularyde |
equipos:
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“INICIO CAMPANA DE NAVIDAD SEGURA EN CUMBRA * CUMBRA

Se inicia cuyo objetivo esta enfocado a reforzar los conceptos de Seguridad durante |a temporada de fin e inicio de Afio Nuevo; los cuales
representardn riesgos que podemos evitar o minimizar. Se colocd banners y entrega de stickers adhesivos al personal.

INSTALACION
DE BANNERS
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CAMPANA:
CUIDA TUS
MANOS

& amy
) [y

- v
w
_,,)

o

~{

CONTROLES DE PREVENCION CONTRA EL COVID-19 * CUMBRA

SENALIZACION LAVADO DE MANOS

IMPLEMENTACION DE
SENALIZACIONES

i '
»

&
2|
n
1

;

o
Y L(.

{
A
t

')

N

USO DE MASCARILLA
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ACCIONES PARA MEJORAR - SEM 50
EMPRESA CUMBRA S.A.

1. IDENTIFICACION DE REFUGIOS PARA TORMENTAS ELECTRICAS * CUMBRA

Las condiciones
climdticas adversas y
temporada de
precipitaciones
acompariada de
tormentas eléctricas
se hacen presente de
manera inesperada
generando mayores
condiciones de peligro
para los trabajadores.

Es por ello que se
identifica las zonas de
refugio a fin de
salvaguardar y
proteger la vida de
nuestros
colaboradores.

IDENTIFICACI DE REFUGIOS, RUTAS, Y AFORO
PARA TORMENTAS ELECTRICAS

* CUMBRA

Se realiza inspecciones inopinadas en frentes de trabajo donde:
Se verifica que los colaboradores no trabajen sin documentos de Gestion




3. DISPONIBILIDAD DE RADIOS PARA RECEPCION DE
TORMENTAS ELECTRICAS

DISTRIBUCION DE RADIOS - AREA 3000

N° |Usuario Cargo Codigo 5/N Frecuencia Ubicacidn
1|David Dergan Ingeniero HSE 871IRS0672 Troncalizada CPF
2| Airthoin Delago Ingeniero HSE 19617d0068 Electromecanico  |CPF
3| Oscar Pacheco Ingeniero HSE 20325M0O715 Civil CPF
4|Juan Martinez Ingeniero HSE GYMCF-11461 Civil CPF

N° |Usuario Codigo 5/N Frecuencia Ubicacion
1|Miguel Condori Cuadrado  |Ingeniero HSE 8711X50857 Troncalizada T19
2|Carlos Caceres Ingeniero HSE 19428C0956 Electromecanico  |T19
3| Alfredo Guevara Ingeniero HSE 018TQCL576 civil Molibdeno Sur
4|Marco Rios Ingeniero HSE 018TQA9361 Electromecanico | Molibdeno Norte
5|Eder Espinoza Ingeniero HSE 018TQC0O143 Civil Espesadores de Cu

N° |Usuario

Codigo 5/N

Frecuencia

Ubicacidn

1|Rodrigo Flores

Ingeniero HSE 8711RWO726

Troncalizada

17

4. DISTRIBUCION DE SIRENAS Y MEGAFONOS

Usuario

DISTRIBUCION DE SIRENAS - AREA 3000

Cantidad

Codigo S/N

Ubicacion

1|Linea de mando

1 N/A

Taller de Fierreria (CPF)

Usuario

Cantidad Codigo S/N

Ubicacion

1|Linea de mando

1 N/A

Oficinas Administrativas T19

DISTRIBUCION DE MEGAFONOS - AREA 3000
.|

N° |Usuario Cantidad Codigo /N Ubicacion
1|Ingenieros HSE 2 N/A CPF/T10

N° |Usuario Cargo Codigo S/N Ubicacion
1|Ingenieros HSE 2 N/A MOLIBDENO

+* CUMBRA

+* CUMBRA
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5. SUPERVISION DE ACTIVIDADES DE LAS AREAS DE SERVICIOS £ CUMBRA

LABORATORIO DE CALIDAD — —
— - [ — =

5. SUPERVISION DE ACTIVIDADES DE LAS AREAS DE SERVICIOS £ CUMBRA

ALMACEN
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PLAN DE CONTROL DE FATIGA Y SOMNOLENCIA
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CAMINATAS INTERNAS DE LA LINEA DE MANDO
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9 GUMBRH PROGRAMA SEMANAL FOCALIZADD DE ALINEAMIENTD

SETIEMBRE DEL 2022

TOTALMES LS.

3000 STOCKPILE 1 1 1 1 1 5§ a 1.3 0%

3000 MOLINOS 1 1 1 1 1 5§ 0 0% 0%

3000 ROTACON - 1 1 1 1 1 § i 0% 0%
REMOLIEND&

3000 AREA SUR 01 1 1 1 1 1 § i % 0%

3000 AREA SUR 02 1 1 1 1 1 § i % 0%

3000 TO7 { T21 DMEZ 1 1 1 1 1 § i 0% 0%

3000 FRECOM 1 1 1 1 1 § i % 0%

3000 TURMO NOCHE 1 1 1 1 1 § i % 0%

EQLWPOS 1 1 1 1 1 § i 0% 0%

3000 386G 1 1 1 1 1 § i % 0%

PROCURA 1 1 1 1 1 § i % 0%

5000 PRE EMSAMELE 1 1 1 1 1 § i 0% 0%

0% % % 0% %

Construccion

CRard 3 fa discipling de que
1Fsta Semana alnea emos of
reitevin MSF 296 Rartuening -

weccin 5,12 webre calda de abjeton’

que beorard la actindad

11 Departamento de MSE deberd estar preparaco par absokeer

Oudas o consultas (abor de asesoramienta|

Progaciar W ejecutdn de ferma sfectiva y particpativa

Preferectemente o are sbee
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PROYECTO Q100
REUMION SEMAMAL DE ALINEAMIENTD
WES: ABRIL ARID: 02T
NOMBRE DEL REGISTRO
AREA REFEREMCIAS SEMAMA i
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PROYECTO Q1C0

PROGRAMA FOCALIZADO DE TALLERES.

SETIEMBRE DEL 222
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FROYICTO 0ADD
PROCAAMA STRIAMAL ADOPTA LN CAPATAZ

SETEMERE DEL HdF

7 AL MAL M
sty el -

FEFEFEEE

Wea | THF i JDEED

4. ADOPTA UN CAPATAZ

Desarrollo:

=l
—

4. ADOPTA UN CAPATAZ

Entregable

FLUOR




TALLERES DE REFORZAMIENTO
PLANTA CONCENTRADORA QUELLAVECO K-172

TALLER: USO VIBROPIZONADOR
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TALLERES DE REFORZAMIENTO
PLANTA CONCENTRADORA QUELLAVECO K-172

1.- TALLER DE TRASLADO DE MATERIALES 9 CUMBRA
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TALLERES DE REFORZAMIENTO
PLANTA CONCENTRADORA QUELLAVECO K-172

1.1 TALLER USO SEGURO DE VIBROAPISONADOR ~ CUMBRA

Verificacién de Check List

1.1 TALLER DE INTERACCCION HOMBRE MAQUINA *CUMBRA

Posicién adecuada para
traslado

Carga Uniforme
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1.2 REGISTROS DE TALLERES L CUMBRA

Taller Uso seguro de Vibroapisonador Taller Traslado correcto de Materiales

TALLERES DE REFORZAMIENTO
PLANTA CONCENTRADORA QUELLAVECO K-172

1. TALLER : USO SEGURO DEL MEGOMETRO * CUMBRA

y z . PROYECTO GUELLAVECO ]
STRY | soarose nowcoou cumsciracon surmewmeroy | F?CUMBRA
| SOOLLACHS 08 Ut
=

V| Fornarcse Mt bisoe. ] Comsiar
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