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RESUMEN

El presente informe de examen profesional se denomina “EFICIENCIA EN LA
GESTION DE TESORERIA PARA MEJORAR EL PROCESO DE PAGOS EN
PROVIAS DESCENTRALIZADO — LIMA, 20197, el cual tiene como objetivo
describir las actividades realizadas en el Area Funcional de Tesoreria de la Oficina
de Administraciéon de Provias Descentralizado, periodo 2019, 6érgano responsable
de la coordinacidn, ejecucién, seguimiento y supervision de las actividades,
acciones e intervenciones desarrolladas por Provias Descentralizado en las regiones
del Perd, las que estin orientadas a promover entre otros, el desarrollo y
fortalecimiento de las capacidades técnicas y de gestion del gobierno regional y
gobiernos locales en materia de infraestructura vial departamental y vecinal o rural,

respectivamente.

Las capacidades en la gestion administrativa de la Oficina de Administracion, para
mejorar la gestion descentralizada, determindndose que dichas capacidades son
insuficientes, debido a una limitada estructura orgénica, ausencia de un plan de
desarrollo de personas, ausencia de un sistema de control de gestion y la ausencia

de un programa de articulacién con los gobiernos locales.

En ese sentido, la presente informe tiene como objetivo detallar las capacidades
institucionales en la gestién administrativa en el Area Funcional de Tesorerfa de la
Oficina de Administracién, dando un valor a los procesos administrativos para
mejorar la gestion administrativa en aspectos financieros y presupuestales; para
solucionar los problemas identificados son viables y factibles, por lo que resulta
necesario su implementacién de una Cadena de Valor Publico, para una gestion

Administrativa efectiva en la ejecucion presupuestal.

Palabras claves: Gestion Administrativa, Gestion Descentralizada y Cadena de

Valor.
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ABSTRACT

This professional examination report is called "EFFICIENCY IN TREASURY
MANAGEMENT TO IMPROVE THE PAYMENT PROCESS IN
DECENTRALIZED PROVIAS - LIMA, 2019", which aims to describe the
activities carried out in the Treasury Functional Area of the Administration Office
of Decentralized Provias, period 2019, body responsible for the coordination,
execution, monitoring and supervision of the activities, actions and interventions
developed by Decentralized Provias in the regions of Pert, which are aimed at
promoting, among others, the development and strengthening of technical and
management capacities of the regional government and local governments in terms

of departmental and neighborhood or rural road infrastructure, respectively.

The capacities in the administrative management of the Administration Office, to
improve decentralized management, determining that said capacities are
insufficient, due to a limited organic structure, absence of a personnel development
plan, absence of a management control system and the absence of a coordination

program with local governments.

In this sense, this report aims to detail the institutional capacities in administrative
management in the Treasury Functional Area of the Administration Office, giving
value to administrative processes to improve administrative management in
financial and budgetary aspects; to solve the problems identified are viable and
feasible, for which it is necessary to implement a Public Value Chain, for an

effective Administrative management in budget execution.

Keywords: Administrative Management, Decentralized Management and Value

Chain.
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INTRODUCCION

Como profesional en Gestién Publica y Desarrollo Social, se pudo corroborar que,
en el Area Funcional de Tesoreria de la Oficina de Administracion, se desarrolla
actividades que se vinculan con los profesionales en Gestion Publica y Desarrollo
Social, en esa linea el objetivo general es conocer, describir y comprender las
actividades realizadas de la gestién administrativa en el Area Funcional de

Tesoreria de la Oficina de Administracion.

En el primer capitulo, se muestra los aspectos generales de Provias Descentralizado,
entidad donde desarrolle actividades propias, donde se detalla informacion
importante como: datos generales de la institucion, ubicacion, accesibilidad, vision,

mision e historia.

En el segundo capitulo, se detalla las actividades que son propias del Area
Funcional de Tesoreria de la Oficina de Administracion de Provias Descentralizado,
puesto que la gestion administrativa es el conjunto de acciones y mecanismos que
permiten utilizar eficientemente los recursos de la entidad, con la finalidad de

alcanzar los objetivos institucionales.

En el tercer capitulo, se presenta los antecedentes internacionales, nacionales y
marco tedrico, en la que se resalta la importancia de una gestién de tesoreria

eficiente y la ejecucion financiera y presupuestal.

En el cuarto capitulo, se realiza la discusion del resultado encontrado, puesto que
es oportuno incluirlo para darle mayor solidez al presente informe. Por dltimo, pero
no menos importante, se presentan las conclusiones y recomendaciones pertinentes,
asi mismo se incluyen las referencias bibliograficas empleadas en el presente

informe de examen profesional.



CAPITULO I
ASPECTOS GENERALES

1.1 Descripcion de la institucion

PROVIAS DESCENTRALIZADO es una unidad ejecutora del Ministerio de
Transportes y Comunicaciones adscrito al Despacho Viceministerial de
Transportes, encargada de las actividades de preparacion, gestion,
administraciéon y de ser el caso ejecucién de proyectos y programas de
infraestructura de transporte departamental y rural en sus distintos modos; asi
como el desarrollo y fortalecimiento de capacidades institucionales para la

gestion descentralizada del transporte departamental y rural.

El Proyecto Especial de Infraestructura de Transporte Descentralizado —
PROVIAS DESCENTRALIZADO fue creado por fusién de Provias
Departamental y Provias Rural bajo la modalidad de fusioén por absorcion,

mediante Decreto Supremo N°029-2006-MTC del 12 de agosto de 2006.



Figura 1:

Organigrama de Provias Descentralizado
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En Provias Descentralizado existen diversas Oficinas de apoyo, como la

Oficina de Administracién, Oficina de Tecnologias de la Informacion,

Oficina de Asesoria Juridica y Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Para el presente trabajo se mostrard seguiin experiencia laboral como en

Provias Descentralizado.



1.1.1 Ubicacion

Provias Descentralizado se encuentra ubicado en el Jiron Camana N°

678 Cercado de Lima.

1.1.2 Accesibilidad

Toda persona que se encuentre en la Lima — Perud puede acceder a la Sede
Central de Provias Descentralizado se encuentra ubicado en el Cercado
de Lima, Ubicado en el Jiron Camana N° 678, se encuentra al frente de
la Escuela de la Magistratura como referencia, informacion que se puede

obtener en los medios informéticos digitales (portal web)

Figura 2: Ubicacion en el Distrito de Lima — Cercado de Lima
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CAPITULO I

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD PROFESIONAL

En el Area Funcional de Tesoreria de la Oficina de Administracién de Provias
Descentralizado, se desarrolla entre otras, actividades que tienen que ver con el
perfil profesional de los egresados en Gestion Publica y Desarrollo Social,
enmarcadas en promover y desarrollar una eficiente gestion administrativa, que
consiste en la constante planeacion, organizacion, desarrollo, coordinacién y
control del presupuesto financiero; logrando el buen desempefio en el sector

publico, generando valor publico y promoviendo la modernizacién del estado.

Su campo de accion es realizar actividades como giro de planilla de viaticos,
revision de rendicion de viaticos en el Sistema Integral de Administracion
Financiera (SIAF), giro de pagos a servicios diversos en el SIAF, pagos con
cartas orden a proveedores, formulaciéon del PDT — PLAME, pagos por
sentencias judiciales, pago de coactivas de proveedores con deudas en la
SUNAT, viaje por comisiones para realizar control de manejo de fondos que
son entregados a las Oficina Descentralizadas de Provias Descentralizadas,
devoluciones por reversiones de menor gasto a la Direcciéon General del Tesoro
Publico, coordinaciones con soporte SIAF — MEF cuando existe alguna
dificultad en el SIAF y por ultimo coordinaciones con la SUNAT para subsanar
errores de codigos tributarios o periodos tributarios a pagar por parte de Provias
Descentralizado, siendo una unidad retenedora de tributos autorizados por la

SUNAT.

En el Area Funcional de Tesorerfa se tiene bien procesar los pagos directamente
en el SIAF, que se encuentra entrelazado con el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF), para todos los giros para los pagos de vidticos, rendicion de
vidticos, pagos de servicios diversos son ingresados al SIAF y esta su vez son

aprobadas por el MEF

Se realiza cartas orden para pagar a los proveedores por consultorias,

supervisiones, adelantes directos, adelantes por materiales y excepcionalmente
5



pago de viaticos, esta modalidad de pago se ingresa en el SIAF, lo aprueba y
procesa el Banco de la Nacidn, para que realice las transferencias a las distintas

cuentas interbancarias de los proveedores.

La formulacién del PDT-PLAME por declarar en la SUNAT, son tributos de
los trabajadores de Provias Descentralizado, que reportados y validados cada
mes, después del pago de las planilla de haberes y planilla CAS, estos pagos
son de Quinta Categoria, Seguro de Vida — ESSALUD, Régimen de
Prestaciones de Salud y Sistema Nacional de Pensiones, y Provias
Descentralizado como una entidad retenedora realiza el PDT-PLAME de los

tributos por renta de cuarta categoria de los servicios diversos cada mes.

El pago por las sentencias judiciales, son ejecutados mediante cheque a favor
del demandante, esto mediante una sentencia judicial que lo acredite un
juzgado, para luego ser cobrado en el Banco de la Nacién, y por ultimo informar
sobre el pago realizado a la Procuraduria Publica del Ministerio de Transportes

y Comunicaciones.

Los pagos de coactivas, mediante resoluciones de cobranza coactiva de la
SUNAT, primero informan a Provias Descentralizado como una entidad
retenedora autorizados por la SUNAT, para luego proceder al descuento segin
sea el importe en la resolucidn de la cobranza coactiva emitida por la SUNAT.
Por otro lado, la SUNAT informa estas deudas tributarias al MEF, y cada vez
que se realizan pagos a proveedores con deudas tributarias el SIAF
automdticamente son rechazados, y Provias Descentralizado coordina con la
SUNAT para que nos remitan la resolucién coactiva y ejecutar el descuento que

corresponde, segun la resolucion.

La comisién de servicio es para el control de manejo de los fondos entregados
a las oficinas descentralizadas de Provias Descentralizado estas visitas son
inopinadas, con la finalidad de realizar el arqueo de caja chica, los encargos
otorgados para el gasto trimestral y el control de las chequeras. Esto con lleva a

una cultura del buen manejo de los recursos destinados para su fin.
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Las devoluciones a la Direccion General del Tesoro Publico por reversiones de
menor gasto, en gran parte son saldos no utilizados por las comisiones de
servicios realizadas y por las penalidades aplicadas a los proveedores que no
cumple lo estipulado en los contratos firmados con Provias Descentralizado.
Con respecto a las devoluciones de menor gasto se registra en el SIAF,
detallando el nimero de comprobante de pago y al nimero de registro SIAF con
la que se designé el viatico al comisionado, para luego proseguir con la
devolucién en el mismo ndmero de registro SIAF, creando una papeleta de
depdsito al Tesoro Publico denominado T-6, detallando el ndmero de la planilla
de viatico y el importe a devolver y por dltimo la papeleta de depdsito T-6 se
lleva al Banco de la Nacion para que se realice la operacion y se pueda transferir
a la cuenta de la Direccion General del Tesoro Publico (DGTP), para las
devoluciones a la DGTP por penalidades aplicadas a los proveedores que
incumplen lo estipulado en el contrato, se registra en el SIAF , detallando el
ultimo nimero de comprobante de pago que se realiz6 a favor del Proveedor y
luego proseguir con la devolucién a la DGTP en el mismo registro SIAF,
creando una papeleta de depdsito T-6 detallando el nimero de contrato y el
importe de la penalidad y por dltimo se lleva al Banco de la Nacién para que
se transfiera a la cuenta de la DGTP.

Las coordinaciones con el soporte SIAF — MEF, son debido que en ocasiones
existe dificultad en el SIAF, y el Ministerio de Economia y Finanzas es la tnica
entidad publica que puede solucionar cualquier problema en el SIAF, previo
registro en la plataforma del MEF sacando un ticket electronico para ser
atendidos, las dificultades que se ha tenido en el SIAF han sido que la fecha de
pago no se visualiza en el SIAF, datos que fueron ingresados al SIAF ya no se
encuentran visibles en el SIAF, perdida de tablas presupuestales de informacion
que son registradas en el SIAF y demora de aprobacion de los datos
presupuestales que no son aprobados por el MEF. Estas dificultadas perjudica
en el procedimiento de pagos varios, como pago a proveedores, pago de
planillas, pago de vidtico, pago de consultorias y pagos de supervisiones.

El soporte SIAF — MEF nos facilita que ser més eficientes en el proceso de

pagos.



Las coordinaciones en la SUNAT, son debido a pagos errados
involuntariamente con c6digos o periodos que no corresponden, previa cita
virtual en la plataforma de la SUNAT, se programa para verificar y subsanar los
pagos errados, luego se registra en el formato que te designe la SUNAT
detallando toda la informacion a ser subsanada, estos formatos seran firmados
por los responsables de registrar el PDT — PLAME, como el tesorero o la
maxima autoridad de la entidad. Estas coordinaciones son tinicamente para no
recibir alguna sancién o multa aplicada por la SUNAT, siendo Provias

Descentralizado principal contribuyente tributario.



CAPITULO III

ANTECEDENTES Y OBJETIVOS

3.1 Antecedentes Internacionales

Como manifiesta (Hurtado Cuartas D. , 2008), la Gestion Administrativa es
aquel proceso en la cual se tiene en cuenta las actividades del proceso
administrativo como la Planeacién, Organizacién, Direccién y Control,
desempefiadas para determinar y poder alcanzar los objetivos trazados dentro
de una determinada organizacién con el uso de las personas y otros tipos de
recurso. Existen cuatro elementos demasiados importantes la cual todos
denominan el Proceso Administrativo, en la cual fue extraido del concepto neto
de Administracién, y que se encuentra relacionada con la Gestion
Administrativa, sin ellos es imposible hablar del manejo correcto de la Gestion

Administrativa estos son Planeacion, Organizacion, Direccién y Control.

(Irisani, 2008), en su articulo denominado “Riesgo y Gestion de Tesoreria en
un entorno Internacional”, es una medida de la magnitud de los dafios frente a
una situacion peligrosa en la Gestion de Tesoreria: La mayoria de las
operaciones econdmicas de las empresas se traducen en la entrada o en la salida
de recursos dinerarios, es decir, en cobros o en pagos. Una buena gestion de la
tesoreria debe permitir efectuar todos los pagos en tiempo y minimizar los
fondos no rentabilizados. En este articulo explora algunos de las principales
cuestiones relacionadas con el riesgo y la gestion de tesoreria, que establecer
las grandiosas multinacionales.

Cuando el conjunto toma la providencia de operar mas alla de los limites de
internacionalizarse, debe de ser consciente de que las diferentes consecuencias

que podrian generar a la empresa.

(Santandreu, 2000), en su investigacion realizada en Espafia acerca de la
“Gestion de Tesoreria”, define la tesoreria como el dinero liquido que la
empresa posee, bien sea en caja o en bancos. Cuando se implanta un sistema de

gestion de tesoreria hay que tener muy presente que:

9



Reflejar la situacion real y actualizada de la actividad.

Dar conocimiento de la empresa y adaptarse a las necesidades de esta.
Recoger tanto los cobros como los pagos de un modo ordenado indicando
Gestidn y planificacion de tesoreria para cada uno de ellos la informacién més
relevante.

Detallar las posibles fuentes de financiacion a las que podemos optar.

Servir para anticiparse a los pagos que tenemos pendientes.

Actualizar con asiduidad, por ejemplo, semanalmente, para permitir una

correcta toma de decisiones.

(Teresa, 2008), presenta su ensayo titulado “Gerencia Financiera”, es
responsable de la administracion de los recursos, siendo el manejo de dinero,
entre ellos, un factor de vital importancia para cualquier empresa
independientemente de su tamafio; si se tiene presente al efecto que la inflacién
y otros factores del entorno pueda tener sobre dichos recursos”.

En consecuencia, la gerencia financiera deberd contar con una planificacion,
para determinar con cuanto efectivo dispondrd la empresa, cudles son sus
fuentes, en qué momento estard disponible y en que serd utilizado, es por ello

que este trabajo de tesis, disefia un sistema Integral de tesoreria.

3.2 Antecedentes Nacionales

(Alvarez, 2011), en su articulo titulada “Sistema Integral de Administracion
Financiera - SIAF”, define que el SIAF es un sistema de registro automatizado
de operaciones y procesamiento de la informacion que realiza el Estado a las
entidades del sector publico, utilizando, la informacion de las actividades que
se genera en los subsistemas de presupuesto, abastecimiento, tesoreria y
contabilidad, es por ello que su uso adecuado es crucial y una capacitacion
adecuada al personal mejorara sustantivamente la produccién de bienes y
servicios, haciendo una entidad mads eficaz y eficiente para la toma de decisiones
y contar con un sistema que responda a las expectativas del crecimiento en el

volumen de operaciones y reportes presupuestales.
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(Caballero, 2010), en su articulo “Manual del Presupuesto Publico”, sefiala que
el Sistema Integral de Administracion Financiera — SIAF es un sistema asociado
a la ejecucion presupuestal del Estado que pretende mejorar la gestién de las
finanzas publicas a través el registro tinico de las operaciones de ingresos y
gastos de las Unidades Ejecutoras (destinatarios de una porcién del Presupuesto
Puablico, integrante de un Pliego y éste, a su vez, de un Sector del Estado)
permitiendo la integraciéon de los procesos presupuestarios, contables y de
tesoreria. El registro de las operaciones de ingresos y gastos del Estado
constituye una gran base de datos que se ubica en el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF), estos le son transmitidos para su verificacion y aprobacion.
Ademas, sustituyen y complementan los diversos registros y reporte de la
Direccion Nacional de Presupuesto Publico (DNPP), la Direcciéon General de

Tesoro Publico (DGTP) y Direccién Nacional de Contabilidad Publica (DNCP).

(Sanchez Suico, 2013), manifiesta que el “Sistema Integral de Administracion
Financiera — SIAF” es una herramienta de apoyo a la Gestion Financiera, cuyo
uso adecuado asegura la consistencia y fluidez de los registros vinculados a la
ejecucion de Ingresos y Gastos orientados al cumplimiento de las Metas
Presupuestales establecidas en el Presupuesto Institucional. La informacién
generada mediante la utilizacion del SIAF es, para todo efecto, la unica con
valor oficial para la presentaciéon de los reportes requeridos por los érganos
rectores del Sistema de Administracion Financiera del Estado SIAF es el
(Sistema Integrado de Informacion Financiera) que permanentemente permite
conocer la gestion presupuestaria, de caja y patrimonial, asi como los resultados
operativos, econdmicos y financieros del sector publico nacional. El SIAF es
un Sistema de Ejecucién, no de Formulacion Presupuestal ni de Asignaciones
(Trimestral y Mensual), que es otro Sistema. Si toma como referencia estricta

el Marco Presupuestal y sus Tablas.
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3.3 Marco Teorico

Gestion Administrativa

(Hurtado Cuartas D. , 2008), define a la gestiéon administrativa como aquel
proceso en la cual se tiene en cuenta las actividades del proceso administrativo
como la planeacién, organizacion, direccién y control, desempeiadas para
determinar y poder alcanzar los objetivos trazados dentro de una determinada
organizacion con el uso de las personas y otros tipos de recursos. Existen cuatro
elementos importantes que se encuentran relacionados con la gestién
administrativa, sin ellos es imposible hablar del manejo correcto de la gestion

administrativa estos son planeacion, organizacion, direccién y control.

Asimismo, indica que la gestion administrativa es un conjunto de acciones
humanas, en la cual se dice que el unico responsable de construir una sociedad
econdémicamente mejor es el hombre. Creando normas sociales de alta calidad
y organizaciones (plan estratégico) totalmente efectivas y competitivas de la
mano de la gestion administrativa moderna. La ejecucion de un proceso
administrativo, se va a basar en la utilizacidn correcta de la administracion
efectiva, la administracion es la que nos permite colocar todo en su lugar en
especial nuestros esfuerzos. Si se trabaja de una manera correcta, nos va a
permitir manejar situaciones muy complejas, en la cual uno debe de tratar de
cuidar hasta el minimo recurso que se nos ha otorgado (recursos tecnoldgicos,

financieros, humanos).

Administracion Publica

(Mufioz Marquez, 2016), sobre la Administracion Publica afirmé que es la
forma como el estado se planifica, organiza, dirige, coordina y controla las
actividades tanto del gobierno nacional, gobierno regional y gobierno local. En
este marco se tiene la Ley N° 27444 — Ley del Procedimiento Administrativo
General; regula las actuaciones de la funciéon administrativa del Estado y el

procedimiento administrativo comun desarrollados en las entidades. Los
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procedimientos especiales creados y regulados como tales por ley expresa,
atendiendo a la singularidad de la materia, se rigen supletoriamente por la Ley
General del Procedimiento General en aquellos aspectos no previstos y en los
que no son tratados expresamente de modo distintos. Las autoridades
administrativas al reglamentar los procedimientos especiales, cumplirdn con
seguir los principios administrativos, asi como los derechos y deberes de los

sujetos del procedimiento, establecidos en la Ley.

(Marin, 2016), en su articulo titulado “Ley del Procedimiento Administrativo
General” sefiala que los actos de administracion interna se orientan a la eficacia
y eficiencia de los servicios y a los fines permanentes de las entidades. Son
emitidos por el 6rgano competente, su objeto debe ser fisica y juridicamente
posible, su motivacién serd facultativa cuando los superiores jerarquicos
impartan el orden a los subalternos en la forma legalmente prevista. Las
decisiones internas de mero tramite, pueden impartirse verbalmente por el
organo competente, en cuyo caso el oOrgano inferior que las reciba la
documentara por escrito y comunicara de inmediato, indicando la autoridad de
quien procede.

Se entiende por procedimiento administrativo al conjunto de actos y diligencias
tramitados en las entidades, conducentes a la emision de un acto administrativo
que produzca efectos juridicos individuales o individualizables sobre intereses,

obligaciones o derechos de los administrados.

Administracion Financiera Gubernamental

Segtin (Vega Rivera, 2017), en su libro titulado “Administraciéon Financiera del
Sector Publico” manifiesta que estd constituida por el conjunto de derechos y
obligaciones de contenido econdmico financiero cuya titularidad corresponde
al Estado, a través de las entidades y organismos encargados de su
administraciéon conforme a Ley. La administracion Financiera del Sector
Publico estd orientada a viabilizar la gestion de los fondos publicos, conforme
a las disposiciones del ordenamiento juridico, promoviendo el adecuado

funcionamiento de sus sistemas conformantes, segtiin las medidas de politica
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econdmica establecidas, en concordancia con la Ley de Responsabilidad y

Transparencia Fiscal y el Marco Macroecondmico Multianual.

Son principios que enmarcan la Administracion Financiera del Estado la
transparencia, la legalidad, eficiencia y eficacia. El Presupuesto Publico asigna
los fondos publicos de acuerdo con las prioridades de gasto determinadas para
el cumplimiento de los objetivos y metas previstos en el marco del
Planeamiento Estratégico de las entidades del Sector Publico y la disponibilidad
de ingresos programada. Las entidades del Sector Publico solo pueden ejecutar
ingresos y realizar gastos conforme a Ley, cualquier demanda adicional no
prevista se atiende tinicamente con cargo a las asignaciones autorizadas en el
respectivo Presupuesto Institucional, el Tesoro Publico centraliza custodia y
canaliza los fondos y valores de la Hacienda Publica. El Endeudamiento Pablico
permite obtener financiamiento externo e interno para atender parte de los
requerimientos establecidos en el Presupuesto Publico, acorde con la capacidad

de pago del pais o de la entidad obligada.

(Valdivia Delgado, 2016), manifiesta en su articulo titulado “Administracién
Financiera del Sector Publico” es el presupuesto publico signa los fondos
publicos de acuerdo con las prioridades de gasto determinadas para el
cumplimiento de los objetivos y metas previstos en el arco del Planeamiento
Estratégico de las entidades del sector publico y la disponibilidad de ingresos
programada. Las entidades del sector publico solo pueden ejecutar ingresos y
realizar gastos conforme a Ley. Cualquier demanda adicional no prevista se
atiende unicamente con cargo a las asignaciones autorizadas en el respectivo
Presupuesto Institucional. El Tesoro Publico centraliza, custodia y canaliza los
fondos y valores de la Hacienda Publica. El endeudamiento puiblico permite
obtener financiamiento externo e interno para atender parte de los
requerimientos establecidos en el Presupuesto del sector publico, acorde con la

capacidad de pago del pais o de la entidad obligada
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Gestion Financiera

(Gitman, 2014), en su libro refiere que la “Gestién Financiera” es el proceso de
planear, organizar, dirigir y controlar los recursos financieros para el logro de
los propdsitos de la institucién. La gestion financiera se encarga de ciertos
aspectos especificos de una organizacién que varias de acuerdo con la
naturaleza de cada una de estas funciones mds bésicas que desarrolla la gestion
financiera son: la inversidn, el financiamiento y las decisiones sobre los
dividendos de una organizacién. La gestiéon financiera es el drea de la
Administracién que cuida los recursos financieros de la institucién. La gestion
financiera se centra en dos aspectos importantes de los recursos financieros
como lo son la rentabilidad y la liquidez. Esto significa que la gestion financiera
busca hacer que los recursos financieros sean lucrativos y liquidez al mismo

tiempo.

Segin (Van Horne, 2014), en su libro “Gestion Financiera” se refiere a la forma
como se planifica, organiza, dirige y controla las finanzas, en el marco de los
objetivos y la misién de la instituciéon. La gestion financiera evoluciona
rapidamente. Los avances no solo se registran en la teoria de la gestion
financiera adopta un enfoque estratégico de mayor amplitud, conforme a
gerentes y directores que luchan por crear valor dentro del &mbito corporativo.
En el proceso de creacion de valor, los administradores de finanzas
complementan mds y mds las medidas de desempefio tradicionales con nuevos
métodos que destacan el papel de la incertidumbre y de las diversas
suposiciones. Los aspectos de gobernanzas corporativa, los dilemas éticos, las
reclamaciones en conflictos de los accionistas, un entorno corporativo
dindmico, la globalizacién de las finanzas, el comercio electrénico, las alianzas
estratégicas, el aumento de las subcontrataciones y un cumulo de otros aspectos
y consideraciones caracterizan el panorama actual de la toma de decisiones

financieras. Sin duda, es una época de retos y oportunidades.
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(Dura Herrera, 2014), sefiala en su articulo “Decisiones Financieras” es una
combinacién de las finanzas y la administracion a favor de la institucion. Al
respecto el dinero tiene que planificarse, organizarse, dirigirse y controlarse de
tal modo que la institucién pueda llevar a cabo sus actividades en las mejores
condiciones financieras. Las finanzas de la organizacion, consideradas durante
mucho tiempo como parte de la economia, surgieron como un campo de
estudios independiente a principios del siglo XX. En su origen se relacionaron
solamente con documentos, instituciones y aspectos de procedimiento de los
mercados de capital. Los datos y los registros financieros no eran como los que
se usan en la actualidad ni existian reglamentaciones que hicieran necesaria la
divulgacion de la informacion financiera, aunque iba en aumento el interés en

las consolidaciones y fusiones.

(Quispe Quiroz, 2015), en su articulo de “Decisiones en la Gestién Financiera”
manifiesta que puede entenderse como aquellas derivadas de un conjunto de
alternativas disponibles para la gerencia financiera que debe tomar la decision
sobre el financiamiento, inversiones, grado de rentabilidad y riesgos que puede
admitir la institucion. Las decisiones tomadas se hacen explicitas en los pasivos
que llegan asumir la institucion. Las decisiones tomadas se hacen explicitas en
los pasivos que llegan asumir la institucion. Las decisiones tomadas se hacen
explicitas en los pasivos que llegan asumir la institucidn, asi como en los activos
que debe tener para desarrollar las actividades.

Las decisiones financieras, vienen a ser eleccion entre varias alternativas de la
conveniente en relacién a las inversiones, financiamiento y dividendos. Las
decisiones de financiamiento, a diferencia de las decisiones de inversion, se
toman cuando se tiene en mente un proyecto a mediano y largo plazo. Al tomar
decisiones financieras efectivas se buscan opciones en los mercados financieros
para poder financiar una institucion en formacion. Para poder tomas decisiones
financieras para poder financiar una institucion en formacién. Para poder tomar
decisiones financieras efectivas adecuadas se necesita realizar un estudio sobre
los mercados eficientes. Se trata de analizar el mercado financiero y decidir cuél
de las opciones es la més adecuada para nuestros propdsitos de institucion. El

objetivo es conocer todas las variantes que existen para obtener un
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financiamiento de elegir la que mds se adapte a nuestras necesidades y

expectativas.

Para (Ross , 2014) sefiala que la gestion financiera se encarga de la forma como
la gerencia institucional logra planificar, organizar, dirigir, coordinar, liderar y
controlar los flujos de dinero de entrada y salida de la institucién en cualquier
giro que lleven a cabo. Es una actividad profesional de mucha relevancia. Se
encarga de buscar financiamientos en el mercado financiero y mercado bursétil,
busca tener las mejores inversiones e cada sector econémico; combina riesgos y
rentabilidad e forma econdmica, eficiente y efectiva. La gestion financiera es el
area de la Administracion que cuida de los recursos financieros de la institucion.
La gestion financiera se centra en dos aspectos importantes de los recursos
financieros como lo son la rentabilidad y la liquide. Esto significa que la gestién
financiera busca hacer que los recursos financieros sean lucrativos y liquidos al
mismo tiempo, as decisiones sobre los dividendos de una organizacién ademas
de encargarse de aspectos importantes como lo son la inversién y el

financiamiento.

3.4 Formulacion Objetivos

3.4.1 Objetivo General

Conocer, describir y comprender las actividades propias en la gestién
financiera en el desarrollo del Proyecto Especial de Infraestructura de
Transporte Descentralizado, MTC — Provias Descentralizado, Lima

2019.

3.4.2 Objetivo especifico
Determinar la relacion que existe entre la dimension planificacion,
organizacion, direccién y control con las actividades desarrolladas en el

Proyecto Especial de Infraestructura de Transporte Descentralizado,

MTC — Provias Descentralizado, Lima 2019.
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CAPITULO IV

DISCUSION, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
4.1 Discusion

Primera

En esta seccién se desarrolla la triangulacién comparativa de como el Area
Funcional de Tesoreria de la Oficina de Administracion lleva a cabo sus actividades
con los resultados de otros autores e investigadores que se han citado y con el
soporte tedrico considerado en la fundamentacién de trabajos de investigacion, para
ello, 1o que se ha buscado corroborar es como la gestiéon administrativa influye en
el cumplimiento de las actividades en el Area Funcional de Tesoreria de la Oficina
de Administracion, entidad adherente al Ministerio de Transportes y

Comunicaciones.

Segunda

Teoéricamente, acerca de la Administraciéon Financiera Gubernamental como el
autor (Vega Rivera, 2017) en su libro titulado “Administraciéon Financiera del
Sector Publico” y (Gitman, 2014), en su libro de “Gestion Financiera”, determinan
a la gestiéon financiera como aquel proceso en la cual se tiene en cuenta las
actividades del proceso de planear, organizar, dirigir y controlar los recursos
financieros para el logro de los propdsitos de la institucion. Concluyendo que la
gestion financiera se centra en dos aspectos importantes de los recursos financieros

como lo son la rentabilidad y la liquidez.

Tercera

Con este informe se acepta que la gestion financiera consiste en la planeacion,
organizacién, direcciébn y control de los recursos financieros de Provias
Descentralizados. Lo mismo manifiesta Van Horne, James (2014), incidencia de la
gestion financiera en el desarrollo de las institucionales. en su articulo de gestion

financiera publicado en la Editorial Mc Graw Hill, México.
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Cuarta

En este informe acepta que las decisiones en la gestion financiera se pueden
entenderse, como un conjunto de alternativas disponibles para la gerencia financiera
que debe tomar la decisidn sobre el financiamiento, lo mismo manifiesta (Quispe
Quiroz, 2015). Presentada en su articulo titulada gestion financiera publicada en la

editorial de San Marcos.

De acuerdo a lo corroborado, se observa que en el Area Funcional de Tesoreria de
la Oficina de Administracion, la Administracion Financiera Gubernamental se rigen
bajo los principios de la transparencia, la legalidad, eficiencia y eficacia, con el
Presupuesto Publico, que son ejecutados con prioridades de gasto determinadas
para el cumplimiento de los objetivos y metas previstos en el marco del
Planeamiento Estratégico de las entidades del Sector Publico y la disponibilidad de

ingresos programada.
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4.2 Conclusion

Primera

El presente informe permite concluir que el Area Funcional de Tesoreria de la
Oficina de Administracion, existe una adecuada gestion Administrativa, debido a
la existencia de planificacion, organizacién, direccion y control, lo que conllevan a

cumplir con las actividades y objetivos programados.

Segunda

Se evidencia que hay una adecuada relacion entre las dimensiones planificacion,
organizacién, direccién y control con las actividades que se realiza en el Area
Funcional de Tesoreria de la Oficina de Administracion, que se rigen bajo los
principios de la transparencia, la legalidad, eficiencia y eficacia, con el Presupuesto

Puablico.

Tercera
Con este informe se ha determinado que la gestion financiera impacta directamente
y en alto grado en Provias Descentralizado; mediante el planeamiento financiero,

la organizacion financiera, las decisiones financieras.

Cuarta

Con ese informe se ha establecido que las decisiones financieras inciden
directamente y en alto grado en el desarrollo de Provias Descentralizado, mediante
las decisiones de financiamiento, decisiones de inversién, decisiones de

rentabilidad y rentabilidad sobre riesgos institucionales.
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4.3 Recomendaciones

Primera

Continuar con la mejora de los procesos de la gestion administrativa, contando con
personal adecuado; que estos sean colaboradores identificados y comprometidos
con las actividades que realizan dentro de la institucion, que ayude a cumplir con
los objetivos institucionales, buscando siempre brindar un mejor servicio de

acuerdo a las normas y procedimientos administrativos establecidos.

Segunda

Realizar de manera permanente la revision y actualizacién de los planes y
programas iniciados, dando la respectiva importancia a la planificacion; en cuanto
a la organizacion continuar formando equipos de trabajo, que responda realmente a
las necesidades de la ciudadania; para mejorar la direccién es necesario que se
delegue las facultades en la toma de decisiones del personal administrativo a fin de
fortalecer el clima institucional actual y finalmente, realizar acciones de control

participativas a fin de tomar acciones correctivas cuando se necesita.

Tercera

Se recomienda tener en cuenta que la gestion financiera impacta directamente y en
alto grado en el desarrollo de Provias Descentralizado. Por tanto, los directivos y
funcionarios de la entidad deben aplicar este tipo de gestién para disponer del
planeamiento, organizacion, decisiones y control de los recursos financieros para el

desarrollo institucional.

Cuarta

Se recomienda tener en cuenta que las decisiones financieras inciden directamente
y en alto grado en el desarrollo de Provias Descentralizado. Por tanto, los directivos
y funcionarios de la entidad deben disponer de la mayor informacién posible para
tomar las decisiones sobre financiamiento, inversiones, rentabilidad y riesgos

institucionales.
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ANEXOS

DIRECTIVA DE TESORERIA N2 001 2007 EF/77.15

DIRECTIVA DE TESORERIA N° 001 2007 EF/77.15
1. OBJETO

Establecer las disposiciones y procedimientos generales relacionados con la ejecucién
financiera y demds operaciones de tesoreria, ademas de las condiciones y plazos para el
cierre de cada Afio Fiscal, a ser aplicados por las Unidades Ejecutoras de los pliegos
presupuestarios del Gobierno Nacional y de los Gobiernos Regionales; asi como por los
Gobiernos Locales; en este ultimo caso incluye disposiciones especificas que,
adicionalmente, deben ser cumplidas por dicho nivel de gobierno.

2. BASE LEGAL

- Ley N° 28112, Ley Marco de la Administracién Financiera del Sector Piblico, y
modificatorias.

- Ley N° 28693, Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria, y modificatorias

- Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, y modificatorias.
- Ley Anual de Presupuesto del Sector Piblico.

- Articulo 10, parrafo 10.3 de la Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.
- Articulo 33 de la Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales.

- Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades.

- Decreto Supremo N°® 195-2001-EF.

- Decreto Supremo N° 083-2004-PCM, Texto Unico Ordenado de la Ley de
Contrataciones y adquisiciones del Estado y modificatorias.

- Decreto Supremo N° 084-2004-PCM, Reglamento de la Ley de Contrataciones y
Adquisiciones del Estado y modificatorias.
3. ALCANCE

Estin comprendidas en la presente Directiva, las Unidades Ejecutoras correspondientes a
los Pliegos Presupuestarios del Gobierno Nacional y de los Gobiernos Regionales, en
adelante Unidades Ejecutoras; asi como las Municipalidades Provinciales y Distritales,
en adelante las Municipalidades.

4. VIGENCIA

La presente Directiva tiene cardcter permanente.

TITULO I
DISPOSICIONES Y PROCEDIMIENTOS GENERALES

24



CAPITULO 1
DE LA EJECUCION FINANCIERA Y OPERACIONES DE TESORERIA
SUBCAPITULO I

EJECUCION FINANCIERA DE INGRESOS DISTINTOS DE RECURSOS
ORDINARIOS

Articulo 1.- Determinacién de los ingresos publicos

1.1 La determinacién se realiza sobre la base de la norma legal que autoriza la percepcion
o recaudacion de los fondos, debiendo establecerse el monto, el concepto, e identificar al
deudor, con indicacion de la fecha en que deberd hacerse efectiva la cobranza
correspondiente y, de ser el caso, la periodicidad de la cobranza, intereses aplicables y
tratamiento presupuestal de la percepcién o recaudacion.

1.2 La informacion de esta etapa de la ejecucion de los ingresos se registra en el SIAFSP
sobre la base de la documentacién sustentatoria respectiva.

Articulo 2.- Percepcion de los ingresos publicos

2.1 La percepcién es la etapa de la ejecucion financiera de los ingresos en la que se
recauda, capta u obtiene efectivamente los ingresos sobre la base de la emisién o. de ser
el caso, la notificacién de la documentacién generada en la fase de la determinacion.

2.2 Los referidos ingresos deben ser registrados en el SIAF-SP, sustentando dicho registro
con documentos tales como: recibos de ingresos, papeletas de dep6sito, notas de abono,
tickets, boletas de venta, facturas, o los correspondientes estados bancarios, segtin sea el
caso.

2.3 El registro en dicho sistema de las captaciones vinculadas con operaciones de
endeudamiento se efectiia conforme a los procedimientos y plazos establecidos por el
Sistema Nacional de Endeudamiento a través de la Resolucién Directoral N° 21-2006-EF
de fecha 25 de setiembre de 2006.

Articulo 3.- Servicios bancarios para la percepcién o recaudacién de Fondos Piblicos A
fin de proporcionar un mejor servicio a los usuarios, se puede celebrar convenios de

recaudacién con otras entidades financieras supervisadas por la Superintendencia de
Banca y Seguros y Administradoras Privadas de Fondos de Pensiones, ademds del Banco
de la Nacién, debiendo establecerse en dichos convenios los términos orientados a
asegurar su acceso oportuno y adecuado a la informacién y documentacién relacionada.

Articulo 4.- Plazo para el depésito de los Fondos Piiblicos
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4.1 Los fondos publicos recaudados, captados u obtenidos de acuerdo a Ley, cualquiera
sea la fuente de financiamiento, deben ser depositados en las correspondiente cuentas
bancarias en un plazo no mayor de 24 horas.

4.2 El abono de los fondos percibidos en las respectivas cuentas bancarias se hard

dentro del plazo indicado en el numeral anterior, cuando dicha percepcién sea en efectivo
o con cheques del mismo banco. Cuando se trate de cheques de otros bancos, se aplicard
el plazo adicional del canje.

4.3 Cuando en razén a particularidades propias del sistema de recaudacion se requiera de
plazos mayores a los indicados, serd indispensable contar con la autorizacién previa de la
Direccion Nacional del Tesoro Piablico (DNTP).

SUB CAPITULO 1T
PROCEDIMIENTOS PARA LA EJECUCION FINANCIERA DEL GASTO

Articulo 1°.- Del Calendario de Pagos Mensual

1.1 El Calendario de Pagos Mensual es el monto limite autorizado por la DNTP a través
del SIAF-SP, para efectuar el Gasto Girado de las obligaciones debidamente formalizadas
y registradas en la fase del Devengado por las Unidades Ejecutoras y Municipalidades.

1.2 Durante el primer trimestre del Afio Fiscal 2011, la DNTP autoriza el Calendario de
Pagos Mensual Inicial para cada mes, sobre la base de la informacion de la Programacién
Mensual de los Gastos que fuera registrada, a través del SIAF-SP, en el Médulo de
Procesos Presupuestarios, y del Presupuesto de Caja del Tesoro Piiblico.

1.3 Las ampliaciones del Calendario de Pagos Mensual del periodo, son solicitadas de
manera expresa por el Director General de administracion o quién haga sus veces en la
Unidad Ejecutora y Municipalidad a la DNTP, iinicamente si el monto de la programacién
de pagos a que se contrae el numeral precedente resulta insuficiente para cumplir con el
pago de las obligaciones contraidas en dicho periodo, bajo responsabilidad del Director
General de Administracion o quién haga sus veces en la Unidad Ejecutora y
Municipalidad.

1.4 La autorizacién del Calendario de Pagos Mensual no convalida los actos o acciones
vinculados a la ejecucion del gasto que no se cifian a la normatividad vigente RD 001-
2011.

RD 013-2016 del 08-04-2016

“Articulo 6.- De las ampliaciones del Calendario de Pagos Mensual Las ampliaciones del
Calendario de Pagos Mensual, por toda fuente de financiamiento, son solicitadas por las
Unidades  Ejecutoras,  Municipalidades,  Mancomunidades  Municipales vy
Mancomunidades Regionales a través del SIAF-SP, hasta el dia 15 del mes en vigencia o
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10.1 El Gasto Devengado, dependiendo de las condiciones contractuales, puede
efectuarse en periodos posteriores al del correspondiente compromiso para lo cual es
indispensable que éste se haya registrado en el SIAF-SP en el mes autorizado.

10.2 La presente disposicion no es aplicable para los compromisos no devengados al 31
de diciembre de un Afio Fiscal, en cuyo caso debe tenerse presente lo establecido por el
articulo 37 de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,
concordante con el numeral 20.3 del Articulo 20 de la Ley N° 28112, Ley Marco de la
Administracion Financiera del Sector Piblico.

Articulo 11.- Registro del Gasto Devengado en Bienes y Servicios

11.1 El registro del Gasto Devengado en el SIAF-SP para la adquisicién de bienes y
contratacién de servicios y obras sélo procede si los datos de los documentos pertinentes
a la fase del Compromiso han sido registrados y procesados previamente en el Sistema
Electrénico de Adquisiciones y Contrataciones del Estado (SEACE).

11.2 La presente disposicion serd de aplicacion en las Municipalidades a partir del Afo
Fiscal 2008.

Articulo 12.- Registro del Gasto Devengado por Remuneraciones, Pensiones y
Retenciones

El registro del Gasto Devengado para efectos del pago al personal activo y pensionista se
realiza conforme a lo siguiente:

a) El Gasto Devengado del importe neto que debe ser abonado en las respectivas cuentas
bancarias de los trabajadores activos y de los pensionistas se registra indicando la mejor
fecha de pago, de acuerdo con los cronogramas mensuales de pagos.

b) El Gasto Devengado por retenciones diversas se registra en forma separada del
correspondiente al importe neto, con indicacion de la mejor fecha de pago, de acuerdo
con los cronogramas de pagos que establecen las entidades recaudadoras y acreedoras y
con las notificaciones de resoluciones judiciales.

¢) El pago de retenciones sin fechas establecidas se efectia obligatoriamente dentro del
mes al que corresponda el pago de las remuneraciones y pensiones.

RD 036-2010

La informacién del Gasto Devengado debe registrarse y transmitirse a través del SIAF-
SP dentro de los diez (10) dias calendario de producida la conformidad de la recepcion
de los bienes o servicios a que se contrae el Articulo 181 del Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado, sobre la base de los documentos sustentatorios establecidos
en la Directiva de Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15 aprobada por la Resolucion Directoral
N° 002-2007-EF/77.15 y modificatorias.

RD 051-2014
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11. Resolucién de Encargos a personal de la institucion, Fondo para Pagos en Efectivo,
Fondo Fijo para Caja Chica y, en su caso, el documento que acredita la rendicién de
cuentas de dichos fondos.

12. Resolucion judicial consentida o ejecutoriada.

13. Convenios o Directivas de Encargos y, en su caso, el documento que sustenta nuevas
remesas.

14. Norma legal que autorice Transferencias Financieras.

15. Norma legal que apruebe la relacion de personas naturales favorecidas con
subvenciones autorizadas de acuerdo a Ley.

16. Otros documentos que apruebe la DNTP. El c6digo de los mencionados documentos
y la numeracién de los mismos, entre otros datos necesarios, debe ser registrado en los
campos correspondientes a la fase del Gasto Devengado en el SIAF-SP.

“Articulo 8.- Documentacién para la fase del Gasto Devengado
El devengado se sustenta tinicamente con alguno de los siguientes documentos:

Ced

2. Orden de Compra u Orden de Servicio en contrataciones o adquisiciones de menor
cuantia o el Contrato, en los casos a que se refiere el inciso ¢) del numeral 9.1 del articulo
9 de la presente Directiva, asegurdndose que el proveedor presente los correspondientes
comprobantes de pago estrictamente conforme al Reglamento aprobado por la Resolucién
N° 007-99-SUNAT y modificatorias. Tratidndose de adelantos, deberd acompanarse la
factura.

Articulo 9.- Formalizacién del Gasto Devengado

9.1 El Gasto Devengado se formaliza cuando se otorga la conformidad con alguno de los
documentos establecidos en el articulo precedente luego de haberse verificado, por parte
del drea responsable, una de las siguientes condiciones:

a) La recepcion satisfactoria de los bienes:
b) La prestacién satisfactoria de los servicios;

¢) El cumplimiento de los términos contractuales en los casos que contemplen adelantos,
pagos contra entrega o entregas periddicas de las prestaciones en la oportunidad u
oportunidades establecidas en las bases o en el contrato;

9.2 El Gasto Devengado es registrado afectando en forma definitiva la Especifica del
Gasto Comprometido, con lo cual queda reconocida la obligacién de pago.

Articulo 10.- El devengado con posterioridad al periodo del compromiso
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a. Las facturas y los recibos de honorarios emitidos a través del Sistema de Emision
Electrénica, a que se contraen las Resoluciones de Superintendencia Nros.188-2010-
SUNAT y 182-2008-SUNAT, respectivamente.

b. Resolucion administrativa para sustentar reembolsos de vidticos, Gnicamente ante
situaciones contingentes debidamente justificadas que hubieran motivado la falta de
entrega del vidtico correspondiente antes del inicio de la comisién del servicio, o, que de
ser el caso, se hubiera extendido el tiempo, inicialmente previsto, para el desarrollo de
dicha comisién.RD-001-2011

El devengado se sustenta inicamente con alguno de los siguientes documentos:

1. Factura, boleta de venta u otros comprobantes de pago reconocidos y emitidos de
conformidad con el Reglamento de Comprobantes de Pago aprobado por la SUNAT.

2. Orden de Compra u Orden de Servicio en contrataciones o adquisiciones de menor
cuantia o el Contrato, acompaiiado con la respectiva factura, inicamente en los casos a
que se refiere el inciso c¢) del numeral 9.1 del articulo 9.(*) Numeral modificado por el
Articulo 1 de la Resolucién Directoral N° 017-2007-EF- 77.15, publicada el 31 marzo
2007, cuyo texto es el siguiente:

"2. Orden de Compra u Orden de Servicio en contrataciones o adquisiciones de menor
cuantia o el Contrato, en los casos a que se refiere el inciso ¢) del numeral 9.1 del articulo
9 de la presente Directiva, asegurdndose que el proveedor presente los correspondientes
comprobantes de pago estrictamente conforme al Reglamento aprobado por la Resolucion
N° 007-99-SUNAT y modificatorias. Tratindose de adelantos, deberd acompanarse la
factura.”

3. Valorizacién de obra acompanada de la respectiva factura.
4. Planilla Unica de Pagos de Remuneraciones o Pensiones, Vidticos, Racionamiento,
Propinas, Dietas de Directorio, Compensacién por Tiempo de Servicios.

5. Relacién numerada de recibos por servicios ptiblicos como agua potable, suministro de
energia eléctrica o telefonia, sustentada con los documentos originales.

6. Formulario de pago de tributos.

7. Relacién numerada de Servicios No Personales cuyo gasto se registra en la Especifica
27.

8. Nota de Cargo bancaria.

9. Resolucién de reconocimiento de derechos de cardcter laboral, tales como Sepelio y
Luto, Gratificaciones, Reintegros o Indemnizaciones.

10. Documento oficial de la autoridad competente cuando se trate de autorizaciones para
el desempeiio de comisiones de servicio.
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el siguiente dia hdbil cuando dicha fecha resulte no laborable nacional, siempre que se
haya registrado el correspondiente Gasto Devengado en el citado sistema.

Dichas solicitudes son procesadas por la DGETP, previa evaluacion de la mencionada
Direccion General, cuando se trate de ampliaciones con cargo a fondos administrados en
la CUT, sin requerir de la presentacion de documento alguno.”

Articulo 5.- Registro del proceso de ejecucién del gasto

El gasto se sujeta al proceso de la ejecucion presupuestal y financiera, debiendo
registrarse en el STAF-SP los datos relacionados con su formalizacion en el marco de las
normas legales aplicables a cada una de sus etapas: Compromiso, Devengado y Pago.

6.1 Para efectos de la ejecucién financiera y demds operaciones de tesoreria, el monto
total de los compromisos debe registrarse en el SIAF-SP de acuerdo con las normas y
procedimientos establecidos legalmente en la etapa de ejecucion presupuestal,
debidamente sustentados con los documentos que sefialan las normas vigentes, no
debiendo exceder el limite ni al periodo fijado a través del respectivo Calendario de
Compromisos.

6.2 Los datos relacionados con el Gasto Comprometido, tales como la Meta
Presupuestaria y Cadenas de Gasto aplicables, deben ser reflejo de la documentacién
sustentatoria, debiendo contar con la correspondiente conformidad de los responsables de
su verificacion, previo al ingreso de los datos en el SIAF-SP, a fin de evitar posteriores
solicitudes de regularizacion y reasignacion.

6.3 El nimero de registro SIAF-SP del Gasto Comprometido debidamente formalizado
debe ser consignado en el documento sustentatorio de esta etapa de la ejecucion.

Articulo 7.- Modificacién del Registro Unico del Contribuyente (RUC) Unicamente en
casos de errores materiales podrd modificarse el RUC del proveedor procesado en el
SIAFSP en la etapa del Compromiso. Este procedimiento sélo podra ser realizado con la
debida sustentacién por el Director General de Administracion o por quien haga sus
veces, para cuyo efecto accederd con su respectiva clave electrénica.

En tanto la DNTP no haya asignado la mencionada clave electrénica, la modificacion del
RUC serd efectuada previa solicitud expresa y debidamente sustentada a dicha Direccién
Nacional.

Articulo 8.- Documentacidn para la fase del Gasto Devengado.

Articulo 2°.- Documentos del Gasto Devengado

Para efectos de la sustentacion del Gasto Devengado a que se refiere el articulo 8° de la
Directiva de Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15, aprobada por la Resolucion Directoral N°
002-2007-EF/77.15 y modificatorias, también se considera lo siguiente:
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a) Se haya recepcionado, a través del SIAFSP, las Autorizaciones de Giro y de Pago
correspondientes, en el caso de los fondos administrados y procesados a través de la
DNTP.

b) Se haya verificado la disponibilidad de los montos depositados en la respectiva cuenta
bancaria, en el caso de fondos provenientes de otras fuentes de financiamiento.

14.2 No procede el pago si no se ha consignado en los documentos relacionados con la
obligacion contractual el nimero de registro SIAF- SP correspondiente, conforme lo
establece el articulo 32 de la Ley N° 28693, Ley General del Sistema Nacional de
Tesoreria.

RD 001-2011
Articulo 4°- Pago de Devengados al cierre del Ao Fiscal

De conformidad con lo establecido en la Sétima Disposicion Complementaria y Final de
la Ley N° 29628, Ley de Equilibrio del Presupuesto del Sector Piiblico para el Afio Fiscal
2011, el Gasto Devengado debidamente formalizado y procesado en estado “V” en el
SIAF-SP al 31 de diciembre de cada Ao Fiscal, por toda fuente de financiamiento, puede
ser pagado hasta el 31 de enero del Ao Fiscal siguiente, para cuyo efecto, en la Unidad
Ejecutora o Municipalidad se adoptan las acciones pertinentes para la transmisién
oportuna del registro del Gasto Girado.RD001-2011

Articulo 15.- Tratamiento de la “mejor fecha”

15.1 La programacién de giros que realiza la DNTP toma en cuenta la fecha de pago de
la obligacion; es decir, la fecha de cancelacion del Gasto Devengado que se registra en el
SIAF-SP en el campo denominado “mejor fecha™.

15.2 La “mejor fecha” es aquella en la cual vence la obligacion contraida y en la que,
segiin la naturaleza de la obligacién, se debe realizar el pago del Gasto Devengado. Dicha
fecha se encuentra establecida:

a) En los cronogramas mensuales de pago de remuneraciones y pensiones.
b) En los cronogramas mensuales de pago de obligaciones tributarias.

¢) En los cronogramas mensuales de pago de obligaciones pensionarias y de seguridad
social.

d) En los términos contractuales, en las adquisiciones de bienes y contrataciones de
servicios.

15.3 El dato de la “mejor fecha™ debe registrarse en el SIAF-SP en las fases de Gasto
Devengado y de Gasto Girado.
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el correspondiente registro administrativo no serd procesado en el SIAF-SP, hasta que
dicha informacién sea actualizada.

Articulo 13.- Autorizacién del devengado y oportunidad para la presentacion de
documentos para proceso de pagos

13.1 La autorizacion de los devengados es competencia del Director General de
Administracién o de quien haga sus veces o del funcionario a quien le sea asignada esta
facultad de manera expresa.

13.2 El Director General de Administracion o quien haga sus veces debe:

a) Establecer los procedimientos necesarios para efectuar una eficiente programacién de
sus gastos.

b) Asegurar la oportuna y adecuada elaboracién de la documentacién necesaria para que
se proceda al pago de las obligaciones.

¢) Impartir las directivas necesarias a las oficinas relacionadas con la formalizacion del
Gasto Devengado, tales como Logistica y Personal o a aquellas que hagan sus veces, para
que cumplan con la presentacion de dichos documentos a la Oficina de Tesoreria con la
suficiente anticipacion a las fechas previstas para la oportuna y adecuada atencién del
pago correspondiente.

CRITERIOS PARA EL PROCESAMIENTO DEL GASTO DEVENGADO Y GASTO
GIRADO

RD 002-2021-MEF/52.03

Articulo 8. Validacién de comprobantes de Pago, como documentacién sustentadora del
Gasto Devengado Las Facturas o Boletas de Venta emitidos de manera electrénica
conforme a las disposiciones de la SUNAT, y que, entre otros, forman parte de los
documentos sustentatorios del Gasto Devengado cuyos datos son registrados y
transmitidos por las entidades a través del SIAF- SP, son objeto de validacién respecto
de su numeracion, fecha de emision y monto, para efectos del correspondiente
procesamiento de la mencionada etapa de la ejecucion del gasto. Otros comprobantes de
pago que, conforme a las disposiciones de la SUNAT, son emitidos electrénicamente
serdan también validados de manera progresiva, conforme a lo sefalado en el pérrafo
precedente.

Articulo 14.- Del pago

14.1 El pago extingue, parcial o totalmente, la obligacion contraida hasta por el monto
del Gasto Devengado y registrado en el SIAF-SP, con cargo a la correspondiente
Especifica del Gasto, cualquiera sea la fuente de financiamiento, para cuyo efecto es
indispensable que:
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Para efectos del registro del Gasto Devengado, por parte de las Unidades Ejecutoras del
Gobierno Nacional y de los Gobiernos Regionales, de los conceptos remunerativos,
pensionarios, Contratos de Administracion de Servicios (CAS) y en general retribuciones
de naturaleza contraprestativa, por toda fuente de financiamiento e independientemente
de la entidad bancaria a través de la cual se efectiia el abono en cuentas bancarias
individuales, es requisito indispensable que previamente:

a) Esté actualizada la informacion que corresponde registraren el “Aplicativo Informatico
para el Registro Centralizado de Planillas y Datos de los Recursos Humanos del Sector
Publico™ (Aplicativo Informatico), conforme a los lineamientos establecidos en la
Directiva N° 001-2014- EF/53.01, aprobada por la Direccion General de Gestion de
Recursos Piblicos, mediante la Resolucién Directoral N° 001- 2014-EF/53.01.

b) Se haya registrado en el Médulo de Registro de Planillas del Sector Piblico (MCPP)
la informacion de los respectivos beneficiarios, tal como se establece en el articulo 2° de
la presente Resolucién Directoral.

Articulo 12°.- Registro de informacién en el MCPP

Las Unidades Ejecutoras del Gobierno Nacional y de los Gobiernos Regionales, sobre la
base de la Planilla Unica de remuneraciones y pensiones asi como de lo correspondiente
a los CAS y similares, consignan obligatoriamente en el MCPP la siguiente informacion:

- Documento de identidad

- Ingreso bruto personal a que se contrae la Directiva N° 001-2014-EF/53.01, es decir
aquellos conceptos de pago que se atienden de manera continua o regular.

- Monto de los Egresos a que se contrae la Directiva N° 001-2014-EF/53.01 (descuentos
de Ley y los autorizados por el trabajador).

- Ingreso personal por aquellos conceptos de pago que se atienden de manera ocasional o
eventual y los egresos o descuentos relacionados.

Articulo 3°.- Validacién del registro de la informacién en el MCPP
La informaci6n sefialada en los literales a) y b) del articulo 1° de la presente Resolucién

Directoral es validada respecto del documento de identidad de cada uno de los
beneficiarios, en la oportunidad que se registre el tipo y nimero de dicho documento en
el MCPP, para cuyo efecto, la informacién del Aplicativo Informdtico debe ser
actualizada hasta el dia Veinticinco (25) del mes anterior al que corresponde el respectivo
pago o el siguiente dia hdbil cuando dicha fecha resulte dia no laborable.

Articulo 4°.- El procesamiento del Gasto Girado A partir de Agosto de 2014, el
procesamiento del Gasto Girado para el pago de los conceptos a que se contrae el primer
pérrafo del articulo 1° de la presente Resolucién Directoral, solo procede si la informacion
referida al documento de identidad de los respectivos beneficiarios registrada en el
MCPP, ha sido validada con la consignada en el Aplicativo Informdtico, de lo contrario
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fuente de financiamiento que tienen origen y finalidad predeterminados y son
establecidos por la DNTP.

Para el registro de la ejecucion de gasto y demds operaciones de tesoreria, con cargo a
dichos recursos, el Calendario de Compromisos se distribuye segtin el Tipo de Recurso
directamente a través del SIAF-SP, no siendo necesario el envio de comunicacién expresa
para dicho fin.

Articulo 21.- De la fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados La
ejecucion presupuestal y financiera del gasto de las Unidades Ejecutoras, cuyos
presupuestos se financian con la fuente de financiamiento Recursos Directamente
Recaudados, se sujetan a lo establecido en la Resolucién Directoral N° 051-2001-
EF/77.15, publicada el 30 de setiembre de 2001. Esta disposicion no es aplicable a las
Municipalidades.

CRITERIOS PARA EL PROCESAMIENTO DEL GASTO DEVENGADO Y GASTO
GIRADO RD N°011-2021-EF/52.03

DIRECTIVA N° 002-2021-MEF/52.03

Articulo 9. Uso de clave dindmica para el procesamiento del Gasto Girado

9.1 A partir del 01 de julio de 2021, el registro del Gasto Girado transmitido por las
Entidades a través del SIAF-SP, por todo concepto y modalidad de giro, con cargo a los
fondos centralizados en la CUT, se procesa a través del aplicativo informatico “Modulo
de Autorizacion de Giros” del SIAF-SP.

9.2 Los responsables del manejo de las cuentas bancarias en las Entidades acceden al
citado aplicativo informdtico utilizando su Documento Nacional de Identidad electrénico
(DNIe) o, de ser el caso, la “Clave Tesoro Publico™ a que se refiere el articulo 15 de la
presente Directiva.

9.3 A efectos del procesamiento del registro del Gasto Girado por parte de la DGTP,
conforme se sefiala en el presente articulo, los responsables titulares y/o suplentes de las
respectivas cuentas bancarias de las Entidades suscriben los giros a través del aplicativo
informético “Modulo de Autorizacion de Giros™ del SIAF-SP, utilizando la clave
dindmica que es proporcionada por el Ministerio de Economia y Finanzas a través de los
medios que la DGTP disponga, para lo cual es indispensable la actualizacién de los datos
de los mencionados responsables, conforme a lo que establece el articulo 10 de la presente
Directiva.

9.4 El procesamiento del Gasto Girado solo procede con firmas mancomunadas.

Articulo 10. Actualizacion de datos de responsables de pagaduria
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19.2 La referida autorizacién es transmitida al Banco de la Nacion y a la respectiva
Unidad Ejecutora o Municipalidad a través del SIAF-SP.

19.3 La transferencia electronica o, de ser el caso, la entrega del cheque o presentacién
de carta orden al banco esta condicionada al Gasto Girado en estado “A”.

RD 001-2011

Articulo 5°.- Plazo para el pago

5.1 En el marco de lo dispuesto en la Sétima Disposicion Complementaria y Final de la
Ley N° 29628, Ley de Equilibrio del Presupuesto del Sector Piblico para el Ao Fiscal
2011, el pago del Gasto Devengado por toda fuente de financiamiento, debidamente
formalizado y registrado debe realizarse dentro de los 30 dias calendario de su
procesamiento en el SIAF-SP (Devengado en estado “A™), para cuyo efecto el registro
del Gasto Girado se transmite con la debida antelacion.

5.2 El registro del Gasto Girado transmitido fuera del plazo establecido en el numeral
precedente, serd procesado previa solicitud expresa a la DNTP, que deberd formular el
Director General de Administracion o quien haga sus veces en la Unidad Ejecutora o
Municipalidad, adjuntando copia del informe remitido al Organo de Control Institucional,
por el cual se detalla las razones que motivaron la falta de oportunidad en el pago.

Articulo 6°.- Del pago oportuno

6.1 El pago a los proveedores del Estado debe realizarse en los plazos estipulados en las
respectivas condiciones contractuales, para cuyo efecto el Director General de
Administracién, o quien haga sus veces en la Unidad Ejecutora o Municipalidad, debe
dictar disposiciones expresas de manera que los responsables de la Oficina de
Abastecimiento o su equivalente, asi como las dreas autorizadas a otorgar la conformidad
indicada en el articulo 3° precedente, cumplan con enviar a la Oficina de Tesoreria, o la
que haga sus veces la documentacién sustentatoria para el pago correspondiente.

6.2 Constituye responsabilidad solidaria del Director General de Administracion y del
Director General de Presupuesto, o de quienes hagan sus veces en la Unidad Ejecutora y
Municipalidad, la aplicacién de lo dispuesto en el presente articulo, a fin de evitar la
afectacion del respectivo presupuesto institucional con el pago de los intereses a que se
contrae el articulo 48° del Decreto Legislativo N° 1017, que aprueba la Ley de
Contrataciones del Estado.RD001-2011

Articulo 20.- Utilizacién del Tipo de Recurso en el registro de la informacién de
Ejecucién de gasto.

El Tipo de Recurso del campo “Medio de Pago™ del SIAFSP permite identificar y
procesar la informacién relacionada con la utilizacién de recursos de una determinada
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18.1 Es requisito para el registro del Gasto Girado que el correspondiente Gasto
Devengado haya sido contabilizado en el SIAF-SP.

18.2 El nimero de registro SIAF-SP del Gasto Girado, a ser ejecutado con cargo a la
respectiva cuenta bancaria, debe consignarse en el correspondiente Comprobante de Pago
sustentado en la documentacién pertinente.

18.3 La fecha del Gasto Girado registrado en el SIAFSP debe ser la misma o posterior a
la fecha de la respectiva Autorizacion de Giro (Devengado en “A™).

18.4 Estd prohibido girar a nombre de beneficiarios distintos a los registrados en la fase
del Gasto Devengado (estado “A™), con excepcion de lo contemplado en el literal k) del
articulo 31 de la presente Directiva.

18.5 Es responsabilidad del Tesorero la verificacion de los datos del Gasto Girado
registrados y transmitidos a través del SIAF-SP a la DNTP.

18.6 El Gasto Girado con cargo a las subcuentas bancarias de gasto autorizadas por la
DNTP debe realizarse, registrarse y transmitirse a través del SIAF-SP dentro de los cinco
(5) dias ttiles de haberse recepcionado la respectiva Autorizacién de Giro.

RD 13-2016 del 08-04-2016

.1 El procesamiento del Gasto Girado que transmiten las Unidades Ejecutoras del
Gobierno Nacional y de los Gobiernos Regionales asi como las Municipalidades,
Mancomunidades Municipales y Mancomunidades Regionales, con cargo a fondos que
son administrados y canalizados por la Direccién General de Endeudamiento y Tesoro
Piblico (DGETP), se realiza el dia habil siguiente de su recepcion a través del SIAF-SP.

Unicamente en caso de contingencias expuestas a pedido expreso del Director General de
Administraciéon o del funcionario quien haga sus veces en las citadas entidades, se
autorizard el procesamiento excepcional del Gasto Girado el mismo dia de su recepcion
por parte de la DGETP, teniendo en cuenta la disponibilidad de liquidez en la Cuenta
Unica del Tesoro Piiblico (CUT) y la Programaci6n de Caja del Tesoro; las solicitudes
que no puedan ser atendidas en el dia, por aplicacién de los criterios mencionados, se
procesan conforme a lo senalado en el parrafo precedente, sin requerir respuesta formal
por parte de la DGETP.

1.2 La transmision del Gasto Girado por concepto de pago de tributos a que se contrae el
articulo siguiente, deberd efectuarse cuarenta y ocho (48) horas antes de la fecha en que
corresponda realizar el pago, segln cronograma establecido por la Superintendencia
Nacional de Aduanas y

de Administracién Tributaria (SUNAT), considerando que su procesamiento se realizard
en la oportunidad indicada en el primer parrafo del numeral precedente.

Articulo 19.- Aprobacién de la Autorizacién de Pago
19.1 La Autorizacion de Pago en el STAF-SP equivale al Gasto Girado en estado “A”.
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RDO013-2016-del 08-04-2016

Unica.- Der6guese el numeral 15.3 del articulo 15 de la Directiva de Tesoreria N° 001-
2007-EF/77.15, aprobada por la Resolucion Directoral N° 002-2007-EF/77.1

Articulo 16.- Atencién del Gasto Devengado: Autorizaciones de Giro y de Pago La
atencién del Gasto Devengado, con cargo a los fondos administrados y procesados a
través de la DNTP, se sujeta a las Autorizaciones de Giro y de Pago que son aprobadas
por la DNTP, de acuerdo con la “mejor fecha™ registrada.

Articulo 17.- De la Autorizacion de Giro

17.1 La Autorizacién de Giro constituye la aprobacién del monto para el giro del cheque,
la emisién de carta orden o la transferencia electrénica, con cargo a la cuenta bancaria
correspondiente.

17.2 La DNTP aprueba la Autorizacion de Giro a través del SIAF-SP, teniendo en cuenta
el Presupuesto de Caja y sobre la base del Gasto Devengado (en estado “V™), con una
anticipacion maxima de cinco dias utiles a la “mejor fecha™ de pago registrada en el SIAF-
SP. El indicado plazo no es aplicable a las Autorizaciones de Giro que se aprueben con
el Tipo de Pago “Otros™ ni a las Municipalidades.

17.3 La Autorizacién de Giro en el SIAF-SP equivale al registro: Gasto Devengado (en
estado “A”)

Dicha autorizacién no otorga conformidad a las acciones y procesos técnicos relacionados
con la formalizacién del Gasto Devengado, los cuales son de exclusiva responsabilidad
de los funcionarios facultados para el efecto.

Articulo 18.- Condiciones para el Gasto Girado
RD- 036-2010

El Gasto Girado debe registrarse y transmitirse a través del SIAF-SP en un plazo no mayor
de cinco (5) dias ttiles a partir de la aprobacion de la Autorizacién de Giro (Devengado
en estado “A™ en el respectivo registro SIAF -SP).

Para efectos de garantizar que el pago a los proveedores del Estado se realice
estrictamente en los plazos estipulados en las respectivas condiciones contractuales, el
Director General de Administracion, o quien haga sus veces en la Unidad Ejecutora o
Municipalidad, debe dictar disposiciones expresas de manera que los responsables de la
Oficina de Abastecimiento o su equivalente, asi como las dreas autorizadas a otorgar la
conformidad indicada en el articulo | precedente, cumplan con enviar a la Oficina de
Tesoreria, o la que haga sus veces la documentacién sustentatoria para el giro
correspondiente. RD-036-2010
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para el cumplimiento de sus funciones realicen las Unidades Ejecutoras del Ministerio de
Defensa y del Ministerio de Relaciones Exteriores. 2. El registro que comprende el
Compromiso, Devengado y Giro se realiza hasta el 31 de diciembre de cada Ao Fiscal.
3. Los montos de los encargos efectuados a dicha fecha que no se hubieran utilizado se
devuelven a la cuenta bancaria de la fuente de fi nanciamiento correspondiente dentro de
la primera quincena de enero del Afio Fiscal siguiente, y se registran en el SIAF-SP.”

Articulo 41.- Prohibicién de pagos en efectivo

Se encuentra prohibido el uso de la modalidad de pagos en efectivo por conceptos
distintos a los establecidos en la presente Directiva.

CAPITULO 111

PROCEDIMIENTOS GENERALES PARA LA APERTURA Y MANEJO DE
CUENTAS BANCARIAS

SUBCAPITULO 1
APERTURA DE CUENTAS BANCARIAS
Articulo 42.- De las cuentas bancarias

42.1 La administracién de los fondos debe efectuarse en la Tesoreria u oficina que haga
sus veces y su manejo debe realizarse a través de cuentas bancarias autorizadas por la
DNTP.

42.2 La apertura y acreditacion de responsables de dichas cuentas se sujeta a lo
establecido en la presente Directiva, sin perjuicio de las disposiciones que senale la
correspondiente entidad bancaria en el marco de la legislacién aplicable.

42.3 La referencia a cuentas bancarias comprende a las sub cuentas bancarias de gasto,
cuentas de “Encargos”, Cuentas Centrales y Adicionales de Recursos Directamente
Recaudados y a las otras cuentas bancarias, independientemente de la fuente de
financiamiento.

Articulo 43.- Cuentas bancarias para el manejo de fondos administrados y canalizados a
través de la DNTP en el Banco de la Nacion

43.1 Son fondos administrados por la DNTP aquellos cuya ejecucién se realiza con cargo
a créditos presupuestarios aprobados por la fuente de financiamiento Recursos
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al procedimiento establecido en la Directiva aprobada en aplicacion de lo dispuesto en la
Ley N° 28664, Ley del Sistema de Inteligencia Nacional-SINA

“Articulo 4.- De los “Encargos™ a personal de la Institucion

Los encargos que las Unidades Ejecutoras y Municipalidades otorgan a personal de la
institucion conforme a lo establecido en el articulo 1° de la Resolucién Directoral N° 004-
2009-EF/77.15, se sujetan adicionalmente a las siguientes disposiciones:

1. El monto mdximo a ser otorgado en cada encargo no debe exceder de diez (10)
Unidades Impositivas Tributarias (UIT), con excepcion de los destinados a:

a) La compra de alimentos para personas y animales,
b) Pago de jornales o propinas

¢) Acciones a que se contrae el inciso e) del numeral 40.1 del articulo 40 de la Directiva
de Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15, aprobado por la Resolucién Directoral N° 002-2007-
EF/77.15, modificado por la Resolucién Directoral N° 004-2009-EF/77.15.

d) Operativos que en el marco de sus competencias realice la Superintendencia de
Administracion Tributaria (SUNAT).

e) Remesas al exterior que para el cumplimiento de sus funciones realicen las Unidades
Ejecutoras del Ministerio de Defensa y del Ministerio de Relaciones Exteriores.

2. El registro que comprende el Compromiso, Devengado y Giro se realiza hastael 31 de
diciembre de cada Afo Fiscal.

3. Los montos de los encargos efectuados a dicha fecha que no se hubieran utilizado se
devuelven a la cuenta bancaria de la fuente de financiamiento correspondiente dentro de
la primera quincena de enero del Aifio Fiscal siguiente, y se registran en el SIAF-SP.” RD
N 040-2011EF.

RD 040-2011 nov.2011

Modifiquese el articulo 4° de la Resolucién Directoral N° 036-2010-EF/77.15, por lo
siguiente “‘Articulo 4.- De los “Encargos™ a personal de la Institucion Los encargos que
las Unidades Ejecutoras y Municipalidades otorgan a personal de la institucién conforme
a lo establecido en el articulo 1° de la Resolucién Directoral N°® 004-2009-EF/77.15, se
sujetan adicionalmente a las siguientes disposiciones: 1. El monto mdximo a ser otorgado
en cada encargo no debe exceder de diez (10) Unidades Impositivas Tributarias (UIT),
con excepcion de los destinados a: a) La compra de alimentos para personas y animales,
b) Pago de jornales o propinas ¢) Acciones a que se contrae el inciso ¢) del numeral 40.1
del articulo 40 de la Directiva de Tesoreria N° 001- 2007-EF/77.15, aprobado por la
Resolucion Directoral N® 002-2007-EF/77.15, modificado por la Resolucién Directoral
N° 004-2009-EF/77.15. d) Operativos que en el marco de sus competencias realice la
Superintendencia de Administracién Tributaria (SUNAT). e) Remesas al exterior que
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40.2 Se regula mediante Resolucién del Director General de Administracion o de quien
haga sus veces, estableciendo el nombre de la(s) persona(s), la descripcion del objeto del
“Encargo”, los conceptos del gasto, los montos, las condiciones a que deben sujetarse las
adquisiciones y contrataciones a ser realizadas, el tiempo que tomard el desarrollo de las
mismas y el plazo para la rendicién de cuentas debidamente documentada

40.3 La rendicion de cuentas no debe exceder los tres (3) dias habiles después de
concluida la actividad materia del encargo, salvo cuando se trate de actividades
desarrolladas en el exterior del pais, en cuyo caso puede ser de hasta quince (15) dias
calendario.

40.4 La utilizacion de esta modalidad de ejecucion es para fines distintos de los que tienen
establecidos el Fondo para Pagos en Efectivo o Fondo Fijo para Caja Chica y los vidticos,
no exime del cumplimiento de los procedimientos de adquisicién aplicables de acuerdo a
Ley, y es de exclusiva competencia y responsabilidad de las Unidades Ejecutoras y
Municipalidades.

40.5 No procede la entrega de nuevos “Encargos” a personas que tienen pendientes la
rendicion de cuentas o devolucion de montos no utilizados de “Encargos™ anteriormente
otorgados, bajo responsabilidad del Director General de Administracién o de quien haga
sus veces

Los encargos que las Unidades Ejecutoras y Municipalidades otorgan a personal de la
institucion conforme a lo establecido en el articulo 1 de la Resolucién Directoral N® 004-
2009-EF/77.15, se sujetan adicionalmente a las siguientes disposiciones:

1. El monto mdximo a ser otorgado en cada encargo no debe exceder de diez (10)
Unidades Impositivas Tributarias (UIT), con excepcion de los destinados a la compra de
alimentos para personas y animales, al pago de jornales o propinas y a las acciones a que
se contrae el inciso e) del numeral 40.1 del articulo 40 de la

Directiva de Tesoreria N® 001-2007-EF/77.15, aprobado por la Resolucién Directoral N°
002-2007-EF/77.15, modificado por la Resolucién Directoral N° 004 -2009 -EF/77.15.

2. S6lo puede ser otorgado hasta el 30 de noviembre de cada Afio Fiscal.

3. Los montos de los encargos efectuados a dicha fecha que no se hubieran utilizado se
devuelven a la cuenta bancaria de la fuente de financiamiento correspondiente hasta el 31
de diciembre de cada Ao Fiscal, y se registran en el SIAF -SP. RD 036-2010

Articulo 11°.- Disposiciones adicionales para el uso del Encargo a personal de la
institucién

La modalidad de pago “Encargo a personal de la institucion™ a que se contrae el articulo
40° de la Directiva de Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15, aprobada por la Resolucion
Directoral N® 002-2007-EF/77.15 y modificatorias, para la ejecucion de las actividades
de inteligencia calificadas de acuerdo a Ley como de caracter “Reservado”, a cargo de las
dependencias del Ministerio del Interior, Direccion Nacional de Inteligencia y del
Ministerio de Defensa, incluyendo las correspondientes rendiciones de cuentas, se sujetan
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g. Parte de las acciones a ser desarrolladas en los arqueos debe reflejarse en un estado
mensual de las entregas, a que se refiere el inciso precedente, con indicacién de la persona
receptora, montos, finalidad, periodo transcurrido entre su entrega y rendicién o
devolucién y nombre del funcionario que la autorizé, estableciéndose las medidas
correctivas pertinentes.

10.5 Precisase que la denominacion “Caja Chica” es aplicable indistintamente para el
“Fondo para Pagos en Efectivo” o el “Fondo Fijo para Caja Chica”.RD-001-2011

Unica.- Deréguese los articulos 35°, 36°, 37°, 86°, 91°, 93° de la Directiva de Tesoreria N°
001-2007-EF/77.15, aprobada por la Resolucion Directoral N° 002-2007-EF/77.15 y
modificatorias RD-001-2011

Articulo 38.- Prohibicion de manejar fondos en efectivo no conformados de acuerdo a
Ley Se encuentra prohibida la conformacion de fondos especiales o de naturaleza o
caracteristicas similares al del Fondo para Pagos en Efectivo o del Fondo Fijo para Caja
Chica, cualquiera sea su denominacién, finalidad o fuente de financiamiento, con
excepcion de aquellos que estén expresamente autorizados de acuerdo a Ley.

Articulo 39.- Casos excepcionales de pagos de planillas en efectivo

En forma excepcional, el pago de planillas de jornales puede efectuarse en efectivo,
atendiendo a la ubicacién de las obras, los montos y su periodicidad, adoptindose las
medidas de seguridad pertinentes. Dicho pago requiere la previa autorizacién del Director
General de Administracién o de quien haga sus veces y su rendicién de cuentas no debe
exceder el plazo de 72 horas.

40.1 Consiste en la entrega de dinero mediante cheque o giro bancario a personal de la
institucién para el pago de obligaciones que, por la naturaleza de determinadas funciones
o caracteristicas de ciertas tareas o trabajos indispensables para el cumplimiento de sus
objetivos institucionales, no pueden ser efectuados de manera directa por la Oficina
General de Administracion o la que haga sus veces en la Unidad Ejecutora o
Municipalidad, tales como:

a) Desarrollo de eventos, talleres o investigaciones, cuyo detalle de gastos no pueda
conocerse con precision ni con la debida anticipacion.

b) Contingencias derivadas de situaciones de emergencia declaradas por Ley.

¢) Servicios bdsicos y alquileres de dependencias que por razones de ubicacién geogrifica

ponen en riesgo su cumplimiento dentro de los plazos establecidos por los respectivos
proveedores.

d) Adquisicion de bienes y servicios, ante restricciones justificadas en cuanto a la oferta
local, previa informe del érgano de abastecimiento u oficina que haga sus veces, y para
los relacionados con la preparacién de alimentos del personal policial y militar.

¢) Acciones calificadas de acuerdo a ley como de caracter “Reservado”, a cargo de las
dependencias del Ministerio del Interior, Sistema Nacional de Inteligencia y del
Ministerio de Defensa.
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10.2 Las Unidades Ejecutoras y Municipalidades pueden constituir s6lo una Caja Chica
por fuente de financiamiento.

10.3 Debe estar rodeada de condiciones que impidan la sustraccién o deterioro del dinero
en efectivo y se mantienen, preferentemente, en caja de seguridad o en otro medio similar.

10.4 Se sujeta a las Normas Generales de Tesoreria 06 y 07 aprobada por la Resolucién
Directoral N° 026-80-EF/77.15 y, adicionalmente, a lo dispuesto en el presente articulo:

a. El documento sustentatorio para la apertura de la Caja Chica es la Resolucién del
Director General de Administracién, o de quien haga sus veces, en la que se sefale la
dependencia a la que se asigna la Caja Chica,

el responsable tnico de su administracion, los responsables a quienes se encomienda el
manejo de parte de dicha caja, el monto total de la Caja Chica, el monto mdximo para
cada adquisicion y los procedimientos y plazos para la rendicion de cuentas debidamente
documentada, entre otros aspectos.

Articulo Unico.- Modifiquese el literal b. del numeral 10.4 del articulo 10° de la
Resolucion Directoral N° 001-2011-EF/77.15, el mismo que quedard redactado de la
siguiente manera:

(i)

“b. El monto maximo para cada pago con cargo a la Caja Chica no debe exceder del veinte
por ciento (20%) de una UIT, salvo los conceptos a que se refiere el segundo pérrafo del
numeral 10.1 precedente.

Los casos que por razones justificadas requieran ser atendidos con montos mayores a lo
senalado en el parrafo precedente, hasta un maximo de 90% de una UIT, deben estar
contemplados en la Directiva a que se contrae el literal f. del presente articulo. “RD 004-
2011

c. El gasto en el mes con cargo a dicha Caja no debe exceder de tres veces el monto
constituido, indistintamente del nimero de rendiciones documentadas que pudieran
efectuarse en el mismo periodo.

d. Los cheques o giros bancarios se emiten a nombre del responsable de la administracién
de la Caja Chica o de los responsables en las dependencias a favor de las cuales se asigne
dicho fondo.

e. No estd permitida la entrega provisional de recursos con cargo a la citada Caja, excepto
cuando se autorice en forma expresa e individualizada por el Director General de
Administracién, o quien haga sus veces, en cuyo caso los gastos efectuados deben
justificarse documentadamente dentro de las 48 horas de la entrega correspondiente.

f. El Director General de Administracién, o quien haga sus veces, debe aprobar una
Directiva para la administracién de la Caja Chica, en la misma oportunidad de su
constitucion, y disponer la realizacion de arqueos inopinados sin perjuicio de las acciones
de fiscalizacién y control a cargo del Organo de Control Institucional.
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Articulo 33.- Caducidad, anulacién y reprogramacién de cheques y cartas orden

33.1 El Banco de la Nacion paga los cheques girados o atiende las cartas orden emitidas
contra subcuentas bancarias de gasto o cuentas bancarias de reversion “Encargos”,
siempre y cuando su presentacién se efectie dentro de los treinta (30) dfas calendario
contados a partir de la fecha de giro o emisién.

33.2 Los cheques girados con cargo a las cuentas bancarias autorizadas por la DNTP, de
fuentes de financiamiento distintas a la de Recursos Ordinarios, tienen vigencia de un aio
a partir de la fecha de su giro o emision.

33.3 El Gasto Girado que haya caducado debe ser anulado y registrado en el SIAF-SP.

33.4 De mantenerse la obligacién de pago, la Unidad Ejecutora o Municipalidad
establecerd el procedimiento para su reprogramacion y ulterior aprobacion de la DNTP.

Articulo 34.- Verificacién de montos pagados

34.1 Es obligatorio efectuar verificaciones mensuales de las transferencias electronicas,
de los cheques, y de las cartas orden atendidas por el Banco de la Naci6n con la
informacién obtenida del SIAF-SP.

34.2 Asimismo, debe verificarse que el monto total de los cargos efectuados en el mes,
en la subcuenta bancaria de gasto, por transferencias electrénicas, cheques pagados y
cartas orden no exceda el total de las Autorizaciones de Pago aprobadas en el mismo
periodo.

SUBCAPITULO III
PAGOS EN EFECTIVO

Articulo 10°.- De la Caja Chica

10.1 La Caja Chica es un fondo en efectivo que puede ser constituido con Recursos
Piiblicos de cualquier fuente que financien el presupuesto institucional para ser destinado
tinicamente a gastos menores que demanden su cancelacién inmediata o que, por su
finalidad y caracteristicas, no puedan ser debidamente programados.

Excepcionalmente, puede destinarse al pago de vidticos por comisiones de servicio no
programados y de los servicios bdsicos de las dependencias desconcentradas ubicadas en
zonas distantes de la sede de la Unidad Ejecutora, en este dltimo caso, cuando se
determine no utilizar la modalidad del Encargo a Personal de la Institucion a que se
contrae el articulo 40° de la Directiva de Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15 y
modificatorias.
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16.2 El registro de la inactivacion de los responsables titulares y/o suplentes sustituidos
en las Entidades, debe ser efectuado en la misma oportunidad en que se produce el
término de la designacién o del encargo de las funciones de los citados responsables, bajo
responsabilidad de los funcionarios que tienen a su cargo dicha designacion y
acreditacion.

16.3 Inmediatamente después de producida dicha inactivacion, las Entidades proceden a
la actualizacién de datos conforme a lo dispuesto en el articulo 10 de la presente Directiva.

Articulo 17. Seguimiento de la pagaduria por parte de las Entidades Es obligatorio, por
parte del Tesorero, efectuar el seguimiento de la pagaduria de la Entidad, a través de
verificaciones mensuales del estado de ejecucion de las transferencias electrénicas,
cheques y cartas orden atendidas por el Banco de la Nacién con la informacién obtenida
del SIAF-SP, asi como del correspondiente Estado Bancario. Asimismo, debe verificarse
que el monto total de los cargos efectuados en el mes, en la respectiva subcuenta bancaria
de gasto, por transferencias electrénicas, cheques pagados y cartas orden ejecutadas, no
exceda el total de las Autorizaciones de Pago aprobadas en el mismo periodo.

SUBCAPITULO I

DESIGNACION Y ACREDITACION DE AUTORIZADOS AL MANEJO DE
CUENTAS BANCARIAS

Articulo 49.- Responsables del manejo de las cuentas bancarias de la Unidad Ejecutora

49.1 Los responsables titulares del manejo de las cuentas bancarias deben ser el Director
General de Administracion o el funcionario que haga sus veces y el Tesorero.

49.2 Puede designarse hasta dos suplentes para el manejo de las indicadas cuentas, no
pudiendo ejercer dicha funcion el cajero ni el personal del drea de Control Interno,
Abastecimiento o Logistica o el que tenga a su cargo labores de registro contable.

49.3 En el caso de Unidades Operativas de Unidades Ejecutoras autorizadas para el
manejo de fondos en la modalidad de “Encargos”, los responsables titulares de las
respectivas cuentas bancarias deben ser el Administrador y el Tesorero o quienes hagan
sus veces. Opcionalmente se podra designar hasta dos suplentes.

Articulo 50.- Designacién de titulares y suplentes de las cuentas bancarias

50.1 Los titulares y suplentes de las cuentas bancarias son designados mediante
Resolucion del Titular del Pliego o del funcionario a quien éste hubiera delegado de
manera expresa esta facultad, para lo cual se utiliza el modelo del Anexo N° 4 de la
presente Directiva.

50.2 Los titulares y suplentes de las cuentas bancarias de “Encargos” de las “Unidades
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cuyo momento, la Entidad puede efectuar el pago al proveedor mediante el abono en la
citada cuenta bancaria.

13.5 El procedimiento para la apertura de oficio de cuentas bancarias es competencia del
Tesorero o de quien haga sus veces en la Entidad, para lo cual utiliza su clave de acceso
de cuatro (04) digitos denominada “Clave Tesoro Piblico™, a que se refiere el articulo 15
de la presente Directiva.

Articulo 14. Apertura de cuentas para Municipalidades de centros Poblados

14.1 La apertura de cuentas en el Banco de la Nacién a nombre de las Municipalidades
de Centros Poblados, para el depésito de los recursos que le transfieren las
Municipalidades Provinciales y/o Distritales, asi como de los ingresos que se generen por
delegacion, en los casos que corresponda, es autorizada por la DGTP a solicitud de la
Municipalidad Provincial responsable de su creacién. Dicha solicitud debe contener
informacién del RUC de la Municipalidad de Centro Poblado y de la sede bancaria;
asimismo debe estar acompaiada de copia de la Ordenanza Municipal Provincial por la
que se crea la Municipalidad del Centro Poblado.

14.2 El registro de firmas de los responsables del manejo de las citadas cuentas bancarias
se realiza directamente ante las agencias del Banco de la Nacién.

Articulo 15. uso de la clave tesoro

15.1 Los responsables titulares y suplentes de las cuentas bancarias de las Entidades,
acreditados ante la DGTP, generan su respectiva clave de acceso de cuatro (4) digitos,
denominada “Clave Tesoro Publico™, en las oficinas del Banco de la Nacion, presentando
ante la referida entidad bancaria su Documento Nacional de Identidad (DNI).

15.2 La “Clave Tesoro Publico™ es utilizada para el acceso a las consultas relacionadas a
las Asignaciones Financieras autorizadas por la DGTP, a los aplicativos informdticos del
SIAF-SP a cargo de la DGTP, asi como para la realizacion de las acciones establecidas
en la presente Directiva.

15.3 Para obtener el correspondiente cédigo de usuario, dichos responsables acceden a
la siguiente direccion electronica: http://apps2.mef.gob.pe/appBn/ index.jsp.

15.4 Las mencionadas claves electrénicas y cddigos de usuario son personales e
intransferibles.

Articulo 16. Inactivacion del registro de responsables sustituidos

16.1 De conformidad con lo dispuesto en el articulo 6 del Decreto Legislativo N° 1441,
Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Tesoreria, y normas complementarias, la
designacidn y acreditacién ante la DGTP de los responsables titulares y suplentes de las
cuentas bancarias de la Entidad es de exclusiva competencia y responsabilidad del titular
de pliego o del funcionario delegado para el efecto.
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c. Atender las sentencias judiciales en calidad de cosa juzgada, en el marco de lo dispuesto
en el articulo 70 de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,
en cuyo caso la apertura de las cuentas corrientes se realiza a nombre de la Municipalidad
o de la Unidad Ejecutora Central del respectivo pliego, las que formulan la respectiva
solicitud.

En el caso que la Unidad Ejecutora notificada para el pago de sentencias judiciales en
calidad de cosa juzgada cuente con los recursos presupuestales necesarios, procederd a
dicho pago con cargo a la cuenta bancaria de la fuente de financiamiento que corresponda
a los indicados recursos.

RD 011-2021-EF/52.03

CAPITULO IV
APERTURA DE CUENTAS Y OTRAS DISPOSICIONES

Articulo 13 Apertura de oficio de cuentas bancarias a proveedores del Estado

13.1 A partir del 01 de julio de 2021, las Entidades solicitan al Banco de la Nacioén, a
través del SIAF-SP, la apertura de cuentas bancarias a nombre de aquellos proveedores
del Estado que no hubieran cumplido con el requisito de informar su CCI a la Entidad
para la suscripcion del respectivo contrato, o para notificar la correspondiente orden de
compra u orden de servicio, segtin corresponda.

Dicha solicitud se realiza una vez vencido el plazo adicional que., conforme a lo
establecido en el literal a) del articulo 141 del Reglamento la Ley N° 30225, Ley de
Contrataciones del Estado, aprobado mediante Decreto Supremo N° 344-2018-EF, no
puede exceder de cuatro (04) dias habiles contados desde el dia siguiente de efectuada la
notificacion por parte de la Entidad, para subsanar, entre otros, el requisito indicado en el
parrafo precedente.

13.2 Para efectos de lo sefalado en el numeral precedente, las Entidades registran y
transmiten, a través del SIAF-SP, los datos de identificacién del proveedor a cuyo nombre
el Banco de la Nacién procederd a la apertura de una cuenta bancaria. Dichos datos
incluyen el tipo y nimero del documento de identidad y los nombres y apellidos tal como
aparecen en el indicado documento, cuando se trate de personas naturales con negocio, o
el nimero de RUC, cuando se trate de personas juridicas; asi como otros datos que se
requieran para la apertura de la citada cuenta bancaria.

13.3 El proveedor o el representante legal de la persona juridica, segiin corresponda, se
apersona a las oficinas del Banco de la Nacién de la respectiva localidad a efectos del
registro de firmas correspondiente y la culminacion del tramite de apertura de la cuenta
bancaria, conforme a los requisitos y procedimientos de la indicada entidad bancaria.

13.4 Completado el procedimiento de apertura, el Banco de la Nacién transmite a la
Entidad, a través del SIAF-SP, el nimero de la respectiva cuenta bancaria, a partir de
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bancarias abiertas de acuerdo con el procedimiento indicado en el articulo precedente,
dicha remision se realiza dentro de las 24 horas de su apertura.

45.2 Los datos relacionados con nuevas cuentas deben registrarse en el SIAF-SP, excepto
las Municipalidades que no utilizan dicho sistema.

Articulo 46.- Cuentas de “Encargos” otorgados por Unidades Ejecutoras a
Municipalidades y Empresas Piblicas

46.1 El manejo de los fondos otorgados por las Unidades Ejecutoras en la modalidad de
“Encargos” a Municipalidades, Empresas Publicas y Entidades de Tratamiento
Empresarial debe realizarse en cuentas corrientes especificas en el Banco de la Nacién,
cuya apertura requiere de la autorizacion de la DNTP y a solicitud de la Unidad Ejecutora
“Encargante™.

46.2 Dicha cuenta corriente se utiliza exclusivamente para el manejo de fondos por la
modalidad de “Encargos” otorgados con cargo a la fuente de financiamiento Recursos

Ordinarios u otros administrados y canalizados a través de la DNTP.

46.3 El convenio de “Encargo™ que debe suscribirse se sujeta a lo establecido en la
presente Directiva.

Articulo 47.- Cuentas de “Encargos” otorgados por Unidades Ejecutoras a sus Unidades
Operativas

La apertura de cuentas bancarias para el manejo de Encargos por parte de las Unidades
Operativas, indicadas en la presente Directiva, es evaluada por la DNTP atendiendo a
criterios de racionalidad, ubicacién geogrifica, montos a ser transferidos y naturaleza de
los conceptos de gasto que se requiera atender en dichos niveles desconcentrados, de
manera que la informacién y las operaciones correspondientes puedan ser registradas en
el SIAF-SP.

Articulo 48.- Autorizacion para la apertura de otras cuentas bancarias

La DNTP autoriza la apertura de cuentas corrientes en el Banco de la Nacién, previa
solicitud expresa, para efectos de:

a. Depositar las retenciones del 10% del monto contractual que, en aplicacion de lo
establecido en el articulo 21 de la Ley N° 28015, debe efectuarse a las Micro y Pequeiias
Empresas (MYPE’s) como alternativa a la obligacion de presentar la garantia de fiel
cumplimiento.

b. Realizar la intervencién econémica de una obra, para la aplicacién de lo dispuesto en
la Directiva N° 001-2003-CONSUCODE/PRE., aprobada por la Resolucién N° 010-2003-
CONSUCODE-PRE, publicada el 17 de enero de 2003.
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Ordinarios, los provenientes de la fuente de financiamiento Donaciones y Transferencias
(Tipos de Recurso distintos de “Normal”) y otros fondos que determine la DNTP. Se
manejan en cuentas bancarias abiertas por la DNTP en el Banco de la Nacion.

43.2 Dado que los recursos provenientes del Convenio PL. 480 forman parte de la fuente
de financiamiento Recursos Ordinarios, las cuentas de las entidades e instituciones que
reciban transferencias con cargo a dicho convenio serédn abiertas por la DNTP en el Banco
de la Nacion, a solicitud de la Unidad Ejecutora MEF-Unidad Especial PL 480.

43.3 Las operaciones de gasto con cargo a los fondos de la fuente de financiamiento
Recursos Directamente Recaudados se canalizan a través de la DNTP y se manejan en
cuentas bancarias abiertas por la DNTP en el Banco de la Naci6n.

Esta disposicién no es aplicable para las cuentas bancarias de las Municipalidades.

Articulo 44.- Apertura de cuentas bancarias para fondos distintos de los administrados y
canalizados por la DNTP

44.1 La apertura de cuentas bancarias que se requieran para el manejo de fondos publicos
distintos de los administrados y canalizados a través de la DNTP es autorizada por la
mencionada Direccién Nacional y a solicitud expresa.

44.2 Cuando se requiera la apertura de cuentas en una entidad financiera distinta del
Banco de la Nacion, la solicitud correspondiente debe estar acompaiiada de la copia de la
Resolucion del Titular del Pliego o del funcionario en quien se hubiera delegado la
facultad de dirigir los asuntos administrativos de la entidad, en la que se designe la entidad
bancaria y se indique la fuente de financiamiento, la modalidad de depésito y el tipo de
moneda.

44.3 La designacion de la entidad financiera se hace sobre la base de una evaluacion, por
parte del Director General de Administracion o de quien haga sus veces y del Tesorero,
conforme a lo siguiente:

a) Considerar por lo menos tres propuestas a ser presentadas por entidades financieras
bajo la supervision de la Superintendencia de Banca y Seguros y Administradoras
Privadas de Fondos de Pensiones, en las cuales se detalle las caracteristicas del servicio
ofertado y las condiciones del mismo, teniendo en cuenta la finalidad, funciones y
operaciones en el nivel institucional.

b) Informacién sobre la Clasificacion de las Empresas del Sistema Financiero Nacional,
publicada de acuerdo a Ley y que incluye criterios técnicos tales como la solidez
patrimonial, liquidez, rentabilidad y eficiencia de gestién.

Articulo 45.- Autorizacién a la DNTP para acceso a informacion de cuentas bancarias

45.1 De conformidad con lo establecido en el articulo 12 de la Ley N° 28693, Ley General
del Sistema Nacional de Tesoreria, debe remitirse a la DNTP un oficio mediante el cual
se autoriza a la mencionada Direccién Nacional a tener acceso a la informacién sobre el
estado y movimiento de las cuentas que mantienen en las entidades del Sistema
Financiero Nacional, segiin el modelo del Anexo N° 3. Tratindose de nuevas cuentas
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55.3 Las cuentas bancarias autorizadas por la DNTP para el manejo de fondos distintos
de los administrados y procesados a través de la mencionada Direccién Nacional son
canceladas por las Unidades Ejecutoras o Municipalidades. Dichas cancelaciones son
comunicadas a la DNTP.

Articulo 56.- Cheques sin utilizar por cierre de cuentas bancarias

Los cheques sin utilizar por el cierre de cuentas bancarias deben ser destruidos y sobre
este acto debe levantarse el acta correspondiente segiin el modelo del Anexo N° 6. Dicha
acta debe ser archivada en la Tesoreria institucional u oficina que haga sus veces y, de ser
el caso, en las Unidades Operativas “Encargadas”.

Articulo 57.- Responsabilidad de la Conciliacion de las cuentas bancarias

Los titulares de las cuentas bancarias son responsables de efectuar la conciliacion
bancaria y compatibilizar los movimientos de los montos girados y de los cargos y abonos
registrados en el SIAF-SP, gestionando ante el Banco de la Nacion la regularizacion de
las operaciones consideradas indebidas; o, de ser el caso, solicitando la modificacion en
los registros pertinentes con la sustentacién correspondiente.

CAPITULO IV
LIQUIDACION Y CIERRE DE UNIDADES EJECUTORAS

ATENCION DE GASTO COMPROMETIDO Y DEVENGADO Y OTRAS
OPERACIONES DE LIQUIDACION Y CIERRE

Articulo 58.- Atencién del Gasto Comprometido

El Gasto Comprometido en estado “A" por cualquier fuente de financiamiento, registrado
en el STAF-SP a la fecha de la liquidacién de la Unidad Ejecutora absorbida dentro de un
Ao Fiscal, es procesado por la Unidad Ejecutora absorbente, previa solicitud expresa a
la DNTP, con indicacion de los registros, fuente de financiamiento, Funcién, Programa,
Grupo Genérico de Gasto y monto para que se contintie con la ejecucion y registro de las
siguientes etapas del gasto que corresponda, de ser el caso.(*)

(*) Articulo modificado por el Articulo 1 de la Resolucién Directoral N° 017-2007-EF-
77.15, publicada el 31 marzo 2007, cuyo texto es el siguiente:

“Articulo 58.- Atencién del Gasto Comprometido

El Gasto Comprometido en estado “A” por cualquier fuente de financiamiento, registrado
en el SIAF-SP por la Unidad Ejecutora absorbida a la fecha de culminacién del proceso
de fusion, serd transferido por la DNTP a la Unidad Ejecutora absorbente, a solicitud
expresa de esta ultima.”(*)
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DISPOSICION DEROGATORIA Unica.- Deréguense todas las disposiciones que se
opongan a la presente Resolucion Directora

Articulo 5.- Plazo para otorgar encargos a Unidades Operativas

5.1 Para los encargos a Unidades Operativas que no cuentan con SIAF-SP, la Unidad
Ejecutora Encargante registra el Compromiso, Devengado y Giro como médximo hasta el
30 de noviembre de cada Ao Fiscal.

5.2 Los montos no devengados por las citadas Unidades Operativas al cierre del Aiio
Fiscal son revertidos por la Unidad Ejecutora encargante a la cuenta bancaria de la fuente
de financiamiento correspondiente, hasta el 31 de diciembre de cada Afio Fiscal, y se
registran en el SIAF-SP.

Articulo 6.- Operaciones de encargos

A partir de enero del Afio Fiscal 2011, los encargos a Unidades Operativas sélo proceden
si el registro de la informacion de las operaciones de gasto de la encargada se realiza a
través del SIAF-SP.

Las cuentas bancarias de encargos de las Unidades Operativas que no utilicen el SIAF-
SP serdn cerradas para todos sus efectos conforme a las instrucciones que al efecto
comunicard la Direccién Nacional del Tesoro Piiblico.

Articulo 7.- A partir de enero de 2011, las Municipalidades aplican el procedimiento
establecido en el numeral 11.2 del articulo 11 de la Directiva de Tesoreria N° 001-2007-
EF/77.15, aprobada por Resolucién Directoral N® 002 -2007 -EF/77.15, para el registro
del Gasto Devengado en bienes y servicios.RD 036-2010.

SUBCAPITULO 111
LIQUIDACION Y CIERRE DE CUENTAS BANCARIAS

Articulo 55.- Cierre de cuentas bancarias autorizadas por la DNTP

55.1 Se procede al cierre de cuentas bancarias autorizadas por la DNTP tnicamente en
los casos siguientes:

a) Unidades Ejecutoras a ser desactivadas por absorcion o fusion.
b) Encargos cuya continuidad no haya sido prevista.

¢) Fuentes de financiamiento no vigentes.

d) Por instrucciones expresas de la DNTP.

55.2 La DNTP dispone el cierre de las subcuentas bancarias de gasto y de las cuentas
corrientes abiertas en el Banco de la Nacion, cuyas aperturas hayan sido instruidas por la
DNTP.
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3.3 En caso de sustitucion de uno o mds de los responsables acreditados para el manejo
de cuentas de la entidad, los funcionarios indicados en el articulo anterior, proceden de la
siguiente manera:

a) Registra la inactivacion de los titulares o suplentes a ser sustituidos en el Aplicativo.

b) Ingresa el DNI de los nuevos responsables, que puede ser electrénico o no. c)
Conforme a los literales ¢), d) y e) del parrafo 3.1 del articulo 3 precedente.

Articulo 4.- Régimen de firrmas de los responsables de las cuentas bancarias. Los giros
para la cancelacion de las obligaciones contraidas de acuerdo a Ley, se suscriben de forma
mancomunada, indistintamente, por los funcionarios acreditados ante la DGETP.

Articulo 5.- Responsabilidad de designacién y acreditacion. La designacién y
acreditacion de los responsables del manejo de cuentas bancarias de conformidad con lo
dispuesto por el Decreto Legislativo N° 1441, 62 NORMAS LEGALES Domingo 30 de
diciembre de 2018 / El Peruano Decreto Legislativo del Sistema Nacional Tesoreria y por
la presente Resolucion Directoral, es de exclusiva competencia y responsabilidad de los
funcionarios que tienen a su cargo dicha designacién y acreditacion. La DGETP no
convalida las acciones o actos administrativos que no se cifian a la citada normatividad.

DISPOSICION COMPLEMENTARIA FINAL Unica.-

La acreditacién de los responsables del manejo de las cuentas bancarias de las
Municipalidades de Centros Poblados y de los Institutos Viales Provinciales que no
registran en el SIAF-SP, se realiza directamente ante el Banco de la Nacién; y en el caso
de las “Unidades Operativas™ que no registran sus operaciones a través del SIAF-SP,
remiten copia de la resolucién de designacién a la DGETP. DISPOSICIONES

COMPLEMENTARIAS TRANSITORIAS

Primera.- La presente Resolucion Directoral es de aplicacién por los Gobiernos
Regionales y por las Municipalidades, a partir del primer dia habil de enero de 2019.
Unicamente durante el mes de enero de 2019, pueden utilizar el procedimiento aprobado
por la Resolucién Directoral N° 031-2013-EF/52.03 y sus modificatorias, solo por falta
del DNIe, previa comunicacién a la DGETP.

Segunda.- Las Unidades Ejecutoras del Gobierno Nacional y las entidades referidas en
los literales c), d), e), f) y g) del articulo 2 precedente, contindan utilizando el
procedimiento aprobado para el efecto por la Resolucién Directoral N° 031-2013-
EF/52.03 y sus modificatorias, durante el primer trimestre de 2019. La presente
disposicion es también aplicable para los Gobiernos Regionales y las Municipalidades,
cuya designacion de responsables es efectuada por el funcionario delegado de manera
expresa.
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Articulo 2.- Designacion de titulares y suplentes de las cuentas bancarias La designacién
de los titulares y suplentes de las cuentas bancarias autorizadas por la Direccién General
de Endeudamiento y Tesoro Piiblico (DGETP), estd a cargo de los funcionarios, segtin el
detalle siguiente:

a) Unidades Ejecutoras del Gobierno Nacional, de los Gobiernos Regionales, asi como
en las Municipalidades: mediante Resolucién del Titular del Pliego o del funcionario a
quien éste hubiera delegado esta facultad de manera expresa.

b) Municipalidades de Centros Poblados (MCP): por Resolucion de Alcaldia de la MCP.
c) Institutos Viales Provinciales: por Resolucién de Presidencia del IVP.

d) Mancomunidades Municipales (MM): por Resolucién del Gerente General de la MM.
e) Mancomunidades Regionales (MR); por Resolucién del Titular del Pliego de la MR.

f) ETES determinadas por el Sistema Nacional de Presupuesto Piblico, que registran en
el SIAF-SP, por su médxima autoridad administrativa.

¢) De “Unidades Operativas™ mediante Resolucion del Director General de
Administracién o de quien haga sus veces en la Unidad Ejecutora.

Articulo 3.- Acreditacion de titulares y suplentes ante la Direccién General de
Endeudamiento y Tesoro Piblico y sustitucién de los mismos.

3.1 La acreditacién de los titulares y suplentes responsables del manejo de las cuentas
bancarias ante la DGETP es realizada a través del Aplicativo informdtico SIAF-SP
“Acreditacion Electronica de Responsables de Cuentas™ - en adelante el “Aplicativo™ -,
en la siguiente direccion electrénica: https://apps4.mineco.gob.pe/ siafregrespjws/.

3.2 Para dicha acreditacion, el funcionario que tiene a su cargo la designacién de los
responsables titulares y suplentes, se sujeta al siguiente procedimiento:

a) Accede al Aplicativo con su Documento Nacional de Identidad Electrénico (DNIe),
para su validacién en la base de datos del Registro Nacional de Identifi cacién y Estado
Civil (RENIEC), y en su caso, del Jurado Nacional de Elecciones (JNE).

b) Registra el Documento Nacional de Identidad (DNI), que puede ser electrénico o no,
de cada uno de los responsables titulares y suplentes.

¢) Obtiene, a través del Aplicativo, el Anexo denominado “Responsables del manejo de
cuentas bancarias” - en adelante el Anexo - .

d) Expide la resolucion de designacion, conforme al articulo 2 precedente, por la que se
aprueba el Anexo.

e) Transmite, a través del Aplicativo, la informacion registrada a la DGETP, para su
envio automdtico al Banco de la Nacién.
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seglin el modelo del Anexo N° 5. Las Municipalidades realizan dichos cambios
directamente en la entidad bancaria.

53.3 Los cambios de los titulares y suplentes de las cuentas bancarias de las fuentes de
financiamiento distintas de los administrados y procesados a través de la DNTP se
efectian directamente en la entidad bancaria, segiin el modelo del Anexo N° 5.

DR 013-2016 del 08-04-2016

Articulo 4.- De la inactivacién del personal acreditado para el manejo de cuentas
bancarias

Los datos del personal designado y acreditado para el manejo de cuentas bancarias, que
se mantengan vigentes en el SIAF-SP en la oportunidad en que se procesa su registro y
acreditacion en una entidad distinta, quedan sin efecto de oficio y en forma inmediata en
la entidad que originalmente registré los datos del citado personal.

Independientemente de lo indicado en el parrafo precedente, es competencia de la entidad
que originalmente registr6 los datos del personal, efectuar el registro de la inactivacién
correspondiente.

Articulo 54.- Responsabilidad de los titulares y suplentes no acreditados conforme a
procedimientos Los titulares y suplentes designados estin impedidos de ordenar
transacciones en las cuentas bancarias mientras no se haya formalizado su registro de
firmas en el Banco de la Nacién, conforme a los procedimientos establecidos en la
presente Directiva.

Resolucién Directoral N° 054-2018-EF/52.03
Articulo 1.- De los Responsables del manejo de las cuentas bancarias

1.1 Los responsables titulares del manejo de las cuentas bancarias de las Unidades
Ejecutoras del Gobierno Nacional y de los Gobiernos Regionales, de las Municipalidades,
de las Mancomunidades Regionales y Municipales, de los Institutos Viales Provinciales,
de las Entidades de Tratamiento Empresarial (ETES) determinadas por el Sistema
Nacional de Presupuesto Publico, son el Director General de Administracién o el Gerente
de Finanzas, y el Tesorero, o quienes hagan sus veces.

1.2 Opcionalmente puede designarse hasta dos suplentes para el manejo de las indicadas
cuentas. 1.3 No corresponde ejercer dicha funcién a regidores de municipios, cajero,
personal del drea de Control Interno, Abastecimiento o Logistica o que tenga a su cargo
labores de registro contable. 1.4 Lo dispuesto en el presente articulo es de aplicacién para
las “Unidades Operativas™ de Unidades Ejecutoras autorizadas para el manejo de fondos
en la modalidad de “Encargos”.
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